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Kode Mata Kuliah 
Nama Mata 

Kuliah 
Bobot (sks) 

Semest
er 

Status Mata Kuliah Mata Kuliah Prasyarat 

 

PNMM265113 

Sistem 

Pengendalian 

Manajemen 

untuk 

Agribisnis 

T: 3 P: - Gasal Wajib minat 
Finansial Agribisnis /  
pilihan untuk  minat 

studi  
lainnya 

- 

Deskripsi Singkat 
Mata Kuliah 

Mata kuliah ini membekali mahasiswa pengetahuan dan keterampilan dalam merancang dan  
mengimplementasikan sistem pengendalian manajemen yang berkesinambungan 

Capaian 
Pembelajaran 
Lulusan (CPL) yang 
Dibebankan pada 
MK 

CPL1 S2. Menunjukkan sikap jujur, bertanggung-jawab, percaya diri, kematangan emosional, beretika,  
dan kesadaran menjadi pembelajar sepanjang hayat 

CPL2 P2. Mampu menganalisis permasalahan di bidang agribisnis dan mengevaluasi alternatif solusi 

berbasis teori dan aplikasi manajemen agribisnis 

CPL3 KK1. Mampu mendesain model manajemen agribisnis yang inovatif sesuai perkembangan IPTEKS 

Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) Level 8 
Capaian 
Pembelajaran 
Mata Kuliah 
(CPMK) 

Setelah menyelesaikan pembelajaran mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan mampu: 

CPMK1 Mampu mengevaluasi efektivitas sistem pengendalian perusahaan agribisnis 

CPMK2 Mampu mendesain sistem pengendalian manajemen (management control system 
mampu mendesain model pengelolaan sumber daya manusia dalam sebuah perusahaan 
agribisnis 

Kaitan CPMK 
dengan Materi  
dan Bentuk 
Pembelajaran, 
serta Alokasi 
Waktu  
 

 Materi Pembelajaran Bentuk Pembelajaran Alokasi Waktu 

 Introduction: The Control Function of 

Management 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning  

3x50 menit 

 Management Control Alternatives 
1.​ Action controls 
2.​ Action controls and the control 

problem 
3.​ Conditions determining the 

effectiveness of action control 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Management Control Alternatives  
1.​ Personnel controls 
2.​ Cultural controls 
3.​ Personnel/cultural controls 
4.​ Effectiveness of personnel/cultural 

control 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Management Control Alternatives  

1.​ Elements of results controls 
2.​ Results controls and the control 

problems 
3.​ conditions determining the 

effectiveness of result controls 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Financial Result  
Control System  

1.​ Types of financial responsibility 
center 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 
 

 



 Financial Result Control System  
1.​ The transfer pricing problem 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Financial Result Control System  
1.​ Performance target setting 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

UTS/Hasil Tugas Project/Hasil Analisis Kasus 

 Financial Result Control System  
1.​ Incentive, compensation systems 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Financial Result Control System  

1.​ Financial measurement 
systems 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Management Control-Related Ethical Issues 

and Analysis 
1.​ Ethical model 
2.​ Analyzing ethical issues 
3.​ The Importance of good ethical 

analyses 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Significant Situational Influences on 

Management Control Systems 
1.​ Environment l uncertainty 
2.​ Organizational strategy 
3.​ Multinationality 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Designing and Evaluating Management 

Control Systems 
1.​ Understanding what is desired and 

what is likely 
2.​ Choice of control  
3.​ Choice of control tightness 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Designing and Evaluating Management 

Control Systems 
1.​ Adapting to change 
2.​ Keeping a behavioural focus 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 Designing and Evaluating Management 

Control Systems 
1.​ Maintaining good control 

Pemarapan, Case base 
learning/project base learning 

3x50 menit 

 UAS/ Hasil Tugas Project/Hasil Analisis Kasus 

Metode 
Pembelajaran 

SCL: Pembelajaran Case/Project base learning 
 

Pengalaman 
Belajar Mahasiswa 

Mahasiswa memberikan alternatif solusi dari berbagai kasus yang diberikan sesuai dengan metode penyelesaian yang 
paling tepat 

Akses Media 
Pembelajaran/ 
LMS 
dan Persentase 
Luring & Daring 

Google classroom 
Luring: 100% 

Metode Penilaian 
dan Keselarasan 
dengan CPMK 
 

Teknik 
Penilaian 

Persentase 
Penilaian 

Kriteria/ 
Indikator 

CPMK 1 CPMK 2    

 Case based 
learning di 
dalam kelas 

 

50 Ketepatan 
mahasiswa 
dalam 
menyelesaik
an kasus 
sesuai 
metode 

 V    

 
 

 



 Kognitif 

 UTS 25 Ketepatan 
mahasiswa 
dalam 
menjawab 
soal 

 

V     

 UAS 25 Ketepatan 
mahasiswa 
dalam 
menjawab 
soal 

 

 V    

 Total 100       

 *) dapat diperoleh juga dari UTS atau UAS yang merupakan hasil dari aktivitas partisipatif atau hasil project/studi 
kasus. Sesuai IKU 7, jumlah persentase aktivitas partisipatif dan hasil project/studi kasus/hasil PBL adalah minimal 
50%. 

Daftar Referensi Utama: 

(1)​ Anthony, N Robert & Vijay Govindarajan, 2004. Management Control Systems. Mc 
Graw-Hill. 

(2)​ Kenneth A. Merchant, K A; Van der Stede, W A, 2007. Management Control 
Systems (Performance Measurement, Evaluation and Incentives). Prentice Hal 

(3)​Panjaitan, J. M., Darwina, M., Bastian, I., & Sukamdi, S. (2020). What do banks, rural credit 
institutions, and regulators infer from the current strengths and standing of Indonesian 
SMEs?. Gadjah Mada International Journal of Business, 22(1), 1-23. 
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