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TD MS project

RN

Objectif du TD : Faire connaitre 1’outil de gestion de projet MS Project

Au-dela de I'utilisation de I’outil MS Project 2007, le but de cet exercice est de mieux
assimiler les concepts liés a la préparation du projet, a son découpage, a son évaluation et son
suivi. Il y aura donc cinq phases dans cet exercice :

Initialiser le projet

Planifier le projet

Affecter des ressources

Résoudre les problémes.

Faire un suivi de projet et en tirer les conclusions.

[. Initialiser le projet

a) Donner les informations sur le projet :

Informations sur le projet pour "Projet]” x|
Date de début : | Lun 08712/10 | Dateactyelle: |[ven 19/11/10 =
Date de fin Lo 25110710 =| Dateddist: [ven19/111D E|
Prévisions & parti de ¢ | Date de début du projet =] colendrier; [ Standand |

Teuftes les tiches commencent le plus bit possible. Pricekd ¢ |5¢|¢ 3
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b) Définir les propriétés du projet :

PropriétésdeProjetl N I .|
Général Résumé | statistiques | Contenu | Personnaisation |
Titre |E5IEEHanaqemert|‘uusGruupe
Sufet ¢ |exercice dinitistion
Auteur : |LasOUDRIS
Responsable : |
Socidtd |1sTM™-CCIP
Cabégorie : |
Mol cés 1 |
Commentares & |Cecl st un exercioe
s
‘Wb
Mudéle
I™ Erregistrer I'mage de fapercu
I oK I Anrnder

Filiere : SMI/S6
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c) Sélectionner les options de planification :

options x|
Ereegistrement | Inberface Sécurité
Prévisions Calcul Cathographe Collabores
AFfichage | Général Modfication Calendrier
Affichage par défaut II'.IIalgrmrnE de Gantt j
Type de calendrier :
Eormat da dare : | Lun 26101 /02 =l
Afficher
I Barre d'état ¥ Barres de déflement I Indicateurs de Ralsons OLE
W Fepétre dane [a baire des tiches I¥ Barre ge caiie W Info-bulles de Project

F# Barres sk Formes des affichages de Gantt en 30
Options de faisons entre projets pour Projetl’

R afficher les successeurs externes ¥ Afficher Lisisons entre projets a [ouverture

B afficher los prédécesseurs exbernes [T Accopter automatiguoment k25 nouveles dormees oxtornes
Ciptions monétaies pour Projetl”
Symbolg : |€ Nbra de décimales : |2 3:
Flacement : 1€ *| Dewiss IELR 'l

Ciptions du mode Flan pour 'Projet]’
¥ sbasser ke nom IV Afficher le symbole du plan ¥ ffichet la toche récapliulative du projet
™ afficher |e e Higrarchigue I+ afficher les tLiches récaptulatives

Question 1 : Nous constatons 1’apparition sur le diagramme de Gantt, la création d’une tache
récapitulative, dont la durée est égale a 0 pour I’instant.
Choisir le jour comme unité de charge et le paramétre ou durée = charge.
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|
iffichags | Géngral tndFication
Erregistrement Intesface Sécuribé
Erévisions | Caled Orthographe

Calendrisr

Collabores

Ciptions de présvisons powr Microsoft OFfice Project
Fe afficher les messages de prévisions
Afficher les unikés daffectation en : |Pourceniage

L4

Options de prévisions pour Projetl’
Les nouveles baches : ICGrrrnurmnt & |a date de debut de projet
Afficher la dyrée en : |Jours
Afficher le brawvail en |I-I=..'u='es
Type de tache par défaut

|||_|_

R Les nouvelles tches sort plobées par Faffort
I Lier automatiquement les taches nsérées ou déplacées
R Fractionmer les tiches en cours de réaksation
¥ Les tiches respectent toujours bes contraintes de dates

W Les rguvelies biches ont une durée estimée Dﬁﬁ*wﬂﬂ|

CrT

Affichage Genaral Modfication Calendrier

Erregistrement Inberface Sécurité

Brévisions Calcul Crthographe Collaborer

Cptions de caloul pour Merosoft Cffice Project

uuuuuuuuuuu a

Mode de calul ; & Putomatioue: " Sur ordre

Calculer ¢ ™ Calouler tous les projets owverts = Calouler le projet actif
Optons de caloul pour Projet1'

I Lamise & jour de Métat des tches entraire la mise & jour de [éal des ressources

I Silafin de bs partie schevée de ls tiche est postérisure & s dabe débat, | recaler sur la date d'étst

[T 2t recsder (e débul de la partic restante sur la dite d#tat
™ Sile début de la partie restante est antérieur & |a date d'état, ke retarder sur la date d'état
I” £t avancer & fin de |2 parke achevee sur la dsts détat

™ Répartir les modfications dis % dachévement total des taches & |a date diéeat
I Les projets insérés sont calculés comme des tiches récapibulsthees
I Coiks réels toujours calous par Microsoft Office Project
[T Rezrts Ios modiflcativns du co® totd A ladate d'gt
Aliogation des codts Fixes par défaut 1 |Proporbon =|
[T Caleder les chemins critiques multiples:

Tﬁdﬁum.ﬁslhmamemkf&bwew&ndeilg ﬂ fours Déﬁ'tpr#hi.tl
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II.  Planifier le projet

a) Saisi des taches du projet :
Juliette et Laurent sont deux ressources dont vous disposez pour réaliser le projet suivant.

Question 2 : Le projet est de 42 Hommes/jours.

tache

Charge estimée

T1

T2

T3

T4

T5

T6

17

QA |O N[ |Ww|io
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Mom de la tache

= Projet1

T
T2
E
T4
15
T
17

Durée ’ Début

Fin

Predecessse

9 jours un 25/10/10 eu 04/11/10

S jours
3 jours
8 jours
7 jours
g jours
S jours

5 jours

Lun 2510/10
Lun 251010
Lun 254010
Lun 251010
Lun 251010
Lun 25M10/10
Lun 251010

Ven 29010
Mer 27H0M0
Mer 031110
Mar 021110
Jeu 0441110
Ven 29010
Yen 291 0M10

D’aprés les données, la durée du projet serait de 9 jours, ce qui correspond a la durée de la
tache la plus longue. Dans ce cas, toutes les taches sont réalisées en méme temps a partir de la
date de départ. Le déroulement est bien fictif, car les taches ne peuvent pas étre réalisées en
mémes temps, vu qu’il n’y a que deux ressources pour sept taches, et bien sir il est impossible
de mettre 8 ressources en paralléle (il y a une durée incompressible).
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18 Oct 10
VISIDIL MM J|YV

b) Mettre en place I’ordonnancement :

(8 Microsolt Project - Projetl

EQWmMMWmMMBDﬂWWqui

NEHd @AY B F 9™ ss ¢hogm| (5 L] G @ | uongrupe - @ G g7 g!#@i—mt@r-w
2
‘Nm“h“.m | Dibe | Débud i i o == 180t 10 250ct10 [01 0o 10 08 how 10
1 | wisolLmimiJVISIOLMp[dVISDILIMMIJVIS[OIL MMIJ Y
= Projeti 9 jours un 2510410 eu 041110 P —
T Siours Lun25M0M0 Ven 291040 e
Jjpurs Lun 25(DA0 Mer 27A0A0 —_—
5] Blours Lun25M0M0  Mer 0311710 | e————
T4 Thours| Lun 254040 Mar B2H1A0 ——
it Gjowrs Lun25MDA0 Jes 04A1A0 e —
™ Siws Lun25M0A0 Ven 231010 e
w Spurs Lun 251010 Yen 231010 —
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c) Installation sur une fenétre partagée des prédécesseurs des taches :

LJ . . | KTp

wom: |12 Durée : 3 | ¥ Pllotée par leffort ok | Anouer |
Dbt - ILun 25/10{10 ﬂ Eint il’"hr 2710{10 :J Type de thche | 1[,,,9.,.;“:& Fiem ol o e | o =
| NoNomdela ressource | Unités | Traval ﬂ || tom du prédécesseur Type | Retard 'fl

chis
3

ta

B2

Tl aly

Pour organiser 1’ordonnancement on peut utiliser la liste suivante :

T1 n’a pas de prédécesseur.

T2 a comme prédécesseur T1.

T3 a comme prédécesseurs T4 et TS5.
T4 a comme prédécesseur T1.

T5 a comme prédécesseur T2.

T6 a comme prédécesseur T3.

T7 a comme prédécesseur T6.

Question 3 : Quelle est la durée du projet ? (L’ordonnancement étant effectué)
L’ordonnancement étant effectué, la durée du projet est maintenant de 35 jours.

[ A - | se @5 o .| % @ | Aucun groupe - | & & E # 9 4 = Afficher~ | Arial =8 | B I 8 |Va
Durée Dbt Fin Prédé rz Moms | 16 0ct 10 |250et 10 01 Moy 10 | 08 Nav 10 15 Mo 10 22 Nov 10
L

VIS[OILIMMII[VISTO]L palM 4 VISTO L IMIMIJ [V [S[D]L MM VISTO[L MM[J[VISTDIC MM [VS[D

ol 35 jours un 25/10/10 en 10/12/10
Sjours Lun 254040 Ven 28M0AD
Fjours LunMMAIAD Mer 034140 1

—
Sjours  Mer 1TAIAD Ven 284140 45
Tiours | Lun™MATA0 Mar 029170 1
Jjours  Jeu D4A1A0 Mar 164140 2

Shours. Lun 231140 Yen 03210 3
Sjours Lun 0BM2A0 Ven 10M2A0 &

Question 4: Pourquoi est-ce différent de la durée obtenue précédemment ?

Comme il n’y a que deux ressources, les sept taches ne peuvent étre toutes réalisées en méme
temps. Les taches sont effectuées dans un ordre précis, les unes précédant des autres (On
utilise ici, un PERT avec des taches Fin-Début). La durée du projet est donc étendue.

Question 5 : Quel est le chemin critique. Comment est-il indiqué.
En rouge, tant dans le réseau de tiches (PERT) que dans le diagramme de Gantt.
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bsoft Project - Projetl

hier  EdRion  Affichage  Insertion Format  Qutils  Projet Rapport  Colsborer  Fepétre 7 Tapez e questior

Fd @AY 4B 90 R s | % 8 | Aucun groupe -g{q’y!#qﬁﬂnﬂi:ryvm.s
Projet]

]

o
L)

[

- o— - = = — wo o — — - - - m

nde latéche Durée [11 0ct 10 [180ct10 [250ci 10 |01 Nov 10 | D8 Nov 10 |15 Nov 10 [Z2Mov 10 29 Nov 1|
S[O[LMMIIIVISIDLIMM[J[VISIDLIMMJVISOLMMIIVISDILIMMJVSDILIMMIJIVIS[DILMM[JWISDIL MIM],
Projetl 35 jours L
™ 5 jours e e
2 3 jours j==="" ¥
3 8 jourz S e L
14 7 jours 2 ™ 1
15 9 jours Z >'0%
] 5 jours ——
17 5 jours

Le chemin critique est le chemin constitué¢ des taches de plus longues durées. I détermine la
durée minimale du projet. Sur ce chemin, si une tiche prend du retard, cela retarde le projet.
Ce chemin est indiqué en rouge.

Sur le chemin bleu, si la tiche prend du retard, cela ne retarde pas forcément le projet. En
effet, il existe une marge pour cette tiche »bleue ». Ceci signifie que la tdche pourra étre
planifiée avec une certaine marge.

Suivi de Gantt

On peut voir le méme chemin critique sur le diagramme de Gantt.

III. Affecter des ressources

1] pichier  Edition  Affichege  Insertion  Formab  Qutils  Projst  Rapport  Colsborer  Fepétre 7

S RAV & DR T D0 @ e a5 B owngope -« | & 7@ B¢ % + - affchers | A
©  |Momoelaressowce | Type Etiuette Intiales Groupe | Capacte ‘Tx.aam. T hrs.sup. oltAtisstior Aocation |Calencrier de | Code
tatérial ‘ max. baze
1 Laurent Travail L 100% 300,00 Shr 0,00 &inr 0,00 € Proportion | Standsrd
= Julistte Travail J 100% 40000 &he 0,00 Enr 0,00 € Proportion | Standard

11 est nécessaire avant d’affecter les ressources sur les taches, de créer les ressources. Le taux
standard de Laurent est de 300 € et celui de Juliette est de 400€.
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a) Affectation des ressources aux taches :

‘m‘ Mt M ]m,m.mm O BGdI(Ol) [kl [Sheid 20 »
| : VITBIL NI VIE D LMWV STBIL NN A [VISTG LN N VS0 L MLV S O L NNY VS0

35 jours un 254010 en 1042140 ¥ =
Sjurs Lun 254040 Ven 291040 Laurent onk
Jjurs LnO1AIAD Mer 3A1AD 1 liette Juligtte
Biows Mer 17H1AD Ven 8110 43 Laurent
Thowrs LnBIATAD Mer 84940 1 Wilete
Sjours Juldftn0 Mar 164110 2 et Julieite
Siurs L Z3N1A0 Vend3A2n0:3 Lalreft

Sjurs LnGBAZM0 Ven 104200 8
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b) Gérer les ressources :

Question 6 : Que constatez-vous sur les différentes taches ?

On voit le nom de la ressource a coté des taches.

En regardant I’utilisation des ressources, on voit que Juliette est surbookée sur certaines
semaines.

B rucrosaft progect - Prager

(G Ectier  EdMion  Affchage  fserton  Fomst  Outls Poec Baeot  Colsbors  Fagf 1 Tigt i asstion -E
NS W @EAT LAY 2-0 - Resn Tl e T aa 7 @l e+ - e e S s E
s
L

o O e 10
W [ m [ 4 [ W [ BT D I 2 - T I

udjane
Ensruksaten: [

I
) = | o scoues | ) mtssts e ta rechercre | 3 ouEns | =) Erercmuicizns - o, [ = mcrosolt progee - pr.- IR

Juliette est surbookée

10
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psill Pravjied =18 =
) it Edion Affichaos  Jneetion  Formal  Qutli  Browt  Raepert  Colabersr  Fegits 2 TameT e quesstion -8 X
NS H@LT 4GB 90 Rie w87 @ fiee w0 s [ |

[ [ Mev 10 [ e e 1 [15 e
| M [ & [ J [ ¥ [ s [o [ L[ wWw[™M ][ s [ v s ]To [t [WW][Ww[Jd ]V s o |L
|
|
|
Laurani |
Ensunitseoon . [N :
Rk =5 |
........................................................ | A
Untés de porte - [ 1005 [ 100% | 100% | 1000 | I [ I | | I I 1
' o |4 o
frix [ [ [l
o Bémarrer| _j Acicsscies | Caecces | ] Resatats de la rechenche | (g cuenrs | ) e cetisetana - Mera... [ Microsol Project - Pra. @ [« 2. v

Laurent n’est pas surbooké

En regardant le diagramme d’utilisation des ressources, on constate que Juliette est surbookée.
Ce qui n’est pas le cas de Laurent.
Cette sur utilisation apparait également dans le diagramme d’utilisation des ressources.

B Microsoft Project - Prajeti

{2 Behier Edbion @fichege [nseitin Formal Qubls Brojet Rapport Coloborer Fenftre 2
INEH 8AF 4 QB F 90 R chan 3] B ungope - |§ § g g!ja#r—ﬁﬂc@rvw

©  Nomoslaressouce ‘Tm Etiquetie llnmm Iem.w ‘M Tx.mﬂ‘h.mvw.‘mim Calendrier de |cm
Matériel max. base

1 Laurent Travail L 100% 300,00 Shr 0,00 €hr 0,00€ Proportion | Stancard
2 (@ Julietie Travail i 100% 400,00 Ehw | 0,00 Ehr 0,00 ¢ Proportion Standard

Laurent n’est pas sur utilis€¢, comme on peut le voir sur ce graphique. Ce qui n’est pas le cas
de Juliette, qui est en Rouge, ce qui est le signe d’une surévaluation.

11
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¢) Changement dans I’utilisation des ressources :

Quand on passe la ressource Laurent a 80% du temps en supprimant le mercredi. On constate
alors que Laurent est également surbooké (couleur rouge).

Ij'kicmsudt Project - Projetl

] pchier  Ediion  Affichage  [nsertion  Formab  Qutils  Projet  Raepport  Colsborer  Fepdtre 2

VSH @AV s I 9-0- 8 25l B tangope < (B A T @B e ¢ - k- A
@  |Momdelaressource  Type Etiustte Infiales Groupe Capacté | Tx standard |Tx hrs sup oit\Miisator Alocation |Calencrier de  |Code
| Materiel ma baze
1 @ Laurent Trawvail L B80% 300,00 € hr 0,00 £hr 0,00 € Proportion Standard
2 @ Juliette Travail 1 100% 300,00 & n.on &hr 0,00 & Proportion Standard

Question 7: Quelle est la conséquence sur la durée du projet ? (Affectation a 80% de la
ressource Laurent).

oject - Projetl .

Edition  Affichage  Insertion Formal  Qutils  Projet  Rapport  Colaborer  Fepétre 7

B AT 4 DR (900 e S]] D B | Auwngoge -qu-hgsidﬁ'i'-micr_\er-ﬂnd 28 3]G I 8§ |ve
| Nom de |a thche Durée Débug Fin |Prédécessewrs |Noms ressources 0 29 Nov 10 06 Déc 10 13Déc 10 | 20 Déc 10 | 27 Déc 10 03
| | | JVISIBILM M‘JEV\S]T)‘{TWIJVS-D\LJHIMIJI\«‘IS}D\LEMM JVISIDILMMIJIVISIOIL
= Projet1 40,5 jours un 06/12/10 un 310111

T 625jpuws Lun 06210 Mar 1441210 Laurert{80%] ey | aurent[80°%:]

2 3jpurs Mar 1441240 Ven17/12A0 1 Juliette Juliette

3 0jpours  Jeu30M200 Jeu 130111 45 Laursrt{80%]

14 Tiours Mar 144200  Jeu 231210 1 Juliette b

5 Siours Ven 174210 Jeu30n210 2 uliette Juliette

i B25)urs  Jeu 130111 Ven21101 3 Laurert[80%]

L Bjours Ven 210141 Lun 310111 6 Lourert{80%]

L’affectation de la ressource Laurent a 80% rallonge la durée du projet a 40,75 jours

Question 8: Utilisez les différentes représentations pour faire un constat sur 1’utilisation des
ressources.

d) Quels sont les problémes de planification des ressources :

Il y a la un probleme : Juliette doit réaliser trois taches en méme temps, ce qui n’est pas
possible.

Question 9: Quelles sont les ressources sur utilisées ?

La ressource sur utilisée est Juliette. On le voit grace a I’affichage du détail 1’utilisation des
ressources et aussi grace au graphe et tableau des ressources.

12
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e) Détail d’utilisation des ressources :

En filtrant le détail de I’utilisation des ressources par les ressources sur utilisées, on ne
trouve que Juliette.

2 lnsertion  Format wiawiw Colsborer  Fepitre 1

hEE P90 I thove - QAT @ Bie o v = st <10 -
Eteépour | Ublisant sressouce,.. 0| otervale de teves...
e Debd|l  Aegoperper:Auingroupe b | Japrs [0606c 0 130610 XN
‘nlﬁj“u“ unma Moge Plan ; Plage de tiches.. |S\D§|'I: MM vISIDIL |H|M|J|"|"|5|D!L|II,HEJ|V|S|O|I.
Ijers Martan B b THches & durée estine G uiette
Tioers ar 141 Informations surla tache.,. MajF2 Tiches achevées ﬁ
9 jours '“'3‘17”%3_] Remaraues sur b tiche... Thches gritiques
|45 Pickes de biches Taches inachevées
Informations sur e projet. ., - Thches récapibulatives
Toutes les taches
E| Ltiisart ba ressource..
Plus de filtres...
| = Eitre automatigue
S =
i Affichags  [nésttion Famal Quble Projt Rappod Colsborsr Fepéle Tape2 ine qusshior .
AT FILRREETT NN NP EERRY At 102|010
Lawent{5%]
elafice | Dwde | Déd | P |Prédécesseus ‘Nommm | 10 By 10 D10 130410 puliA il Al 011
VIS0 M V5[0 MM Y T30 LMW [V S DL M S (DL Y SI0L
Trojetd 433 jours un 0642110 eu 030211 v = -
i B LnOSH2N0 W 141200 LourerB0%]
n 376w Mer A0 Yen 171200 1 Lurer %]
3 Wjors Mar 40A1 War 16101 45 Liurerf{0|
T Thours Wer 14200 Jeu 23200 4 Juleite
% {1280 L0120 WerRIAY 2
T B25jue Mer 1BOINT Mer 260011 3 Laurent[B0]
7 B M ZB0IAY 030201 6 LB

Graphe des ressources

Voici successivement le graphe des ressources de Juliette et Laurent.
La ressource Juliette est sur utilisée. D’apres ’affectation des taches, elle travaille a 200% de
ces capacités. (Elle ne va pas étre contente...)

13
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Par contre la ressource Laurent n’est pas sur utilisée. Il travaille a la hauteur de ses capacités,

c’est a dire a 80%.

Tableau des ressources

0 (Nomoelaressouce  Type Etiqueﬁehﬂatérif Iitisles  |Groupe  'apacke meb| T standard | T brs. sup. | ‘o0t iisatior Alocation | Calendir de b
Lauret Travai L 0% 10000€hr 000 &N 0,00 £ Praportion  Standard

Juliette Travail J 100% | 150,00 €hr | 0,00 €hr 0,00 € Proportion Standard

Il

Question 10 :

Le tableau des ressources nous indique aussi le probléme de la gestion des ressources. On le
voit par 1’affichage des données en rouge, et aussi grace au petit icone « point d’exclamationy.
Les jours Sont indiqués, dans le diagramme de Gantt, avec le jour comme unité secondaire
sous le critere de la semaine.

14
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29 Mov 10

13-

71| P

/R —

Juliette
En surLtilization

0 = b

]

(e R

Trawail en surutilization I
IV.  Résoudre les problémes d’affectation

a) Reéaffectation des ressources (disponibilités) :

Filiere : SMI/S6

Laurent étant a 80%, si on veut avoir le délai le plus court possible, une solution serait
d’affecter Juliette sur les taches du chemin critique, et Laurent pour le reste. Laurent n’aurait

dans ce cas qu’une tache a réaliser (T4).

15
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st RepRarE  Gelaborar  Fagdtrs
Wy | o A ol R | Auc

2 2 g w e o+ v — arctes A ‘mm e B

6 o 10 i i imrr 11

Dk Fin Proveoesamury  [Home e [ o) G 10 A0 e 40 an FINCTRT 0 U
o [556 [ I0A T P (55 [ (A I [0 [ (58 [ (A L0 [ [0 [0 00 (A ot I (54 [5[C [L Rot [d [ [ 5

20 au 02402/41
Z N |
RGELTIR] LU S 00
WA A
Sttt f
[RSp—

ME P

IPrask [ [
[ pr—— e e e | ] mmsie st s - s [ [7

al *llal 3
s it Pro,

Question 11 : Que constatez-vous sur la date de fin de projet ?

Le délai est maintenant de 43.5 jours. Cependant, cette ré affection pose un probléme non
négligeable : Juliette travaille beaucoup plus que Laurent dans le temps et en plus elle colte
cher (400€/h). Cela augmente le colt du projet considérablement.

On peut choisir de confier TS a Laurent, méme s’il est a 80%.

Question 12 : quelle solution choisissez-vous ?

Si on affecte Laurent a d’autres taches, cela rallongerait la durée du projet, mais ce projet cotterait
moins cher. Il faudrait trouver la bonne €équation entre le travail, colit et délai.

Question 13 : que se passe-t-il sur le diagramme de Gantt.

b) L’expression des colts :
Question 14 : quel est le cott du projet ?

Dans le systtme ou Juliette fait sa part de travail, on obtient un colit de 96100 € comme
indiqué ci-dessous.

16
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ﬁr"ilrmsuit Project - Projetl

G petver Edbon  pffichege [neeition Fost Qubk Projet Reppot Colaborst  Fepéte
DG BAY B DB L1908 0 dil O Le e QAT O ¢ o0 = e w2 -5

Coit fiee |Allocation des colts|  Coltiots | Planification ‘ Vatiation Résl Reztant 10 13D%c 10
| fixes M [ L [ g J
0 000¢€ Proportion 96 18000€  000€ 96518000€  000€ 96 180,00 € = = =
1 000 Proportion 40 500,00 € 0oE 1050000 € oooe 10 500,00 € Laurent[80%]
2 0poe Proporion | B400Q0E o€ 540000 0m0E g400,00& Juiiette
3 opoe Proportion 1660000 0po€ 1660000 € 0moe 16500,008
4 gpoe Progortion 1470000 € opo# 1470000 € 0oe 1470000 €
5 Qe Propartion 2520000 € ome 2520000 € e 2520000 €
& 00 Proportion 10500,00 € 00 € 10 500,00 € 0ne 10 500,00 &
T e Propartion 1008000 € 0po€ 1008000 € 0mne 10 080,00 €
A S A s \
En affectant les taches a Laurent le colt va diminuer a 93100 €.
P
i Echier  cdncn affchage | reerier  bofTal  Qutls  Sroet Repoor:  ellsborer  bepdtre s TEp=Z une Cusstion @ x
0 S [ Colendrer *‘é@u‘.‘ﬁlmuncrome vIQQ?\@!Ea@#-mrrmvwra 4 v|G / S|V !
Ciagrarme d= Gank:
Wuri de s Glie Péeeasds siches il | Flenfization | Verialion ‘ Rl ‘ Raslail 38 Hov 0 il
Saivi Eate 2 < S O N N I N B |
= Projet1 Lkiieaticn des 1chee 00 € 0,00 € 92 640,00 £ 0,00 € 92 680,00 £
T = 00 £ 0c0E 1050001 € 000 £ 1020000 &
el EEiDesErETES nn in £ nrne RAMM £ nmn £ fEMAN E
13 Tablezu des ressourcas 00 oo £ 0o 1680001 € 0,00 £ 1EEDIDOE
T4 1 Hisatirn fes s s 00,00 £ ocoe 13600018 000 = 19 €010 &
15 o 00,00 £ 0c0E 12000018 000 £ 1g0000 €
Puz affichagec. .
1 1050001 € 000 £ 1020000 &
17 | Table Colk i FM Codit nneEE nn = NI E
Barres c'cuils r Erirde
(%) Active’ le Guide de proess Lien hyperte-te
Rarre Affi-hage Ereuidrne
B Masmer amiss an dviderre s merdticetine Eésimé
E-téts et pisc de page v
Fanm... Traval
Uldizativn
waistan
Flus dz tables...
5 =l
| 0 |I'IEW de la [ES30LrCE ‘ “ravel ‘ Bl v | s | b “ NLW 10| Mo owm | il
I HZ

[er2t [ [ \

[
MDémawanl 1) Accesscirzs I | ECOLES | ] Résultats d= |z reche-che | 15 CUERTS | HE] Excercizel ICIANA - Mioro, | = Microsoft Projact - Pr... | o LW o5t
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Le temps de développement est relativement optimisé. L’affectation la moins chére consiste a
confier T1, T2 A Laurent et Juliette ne conserve que T3. Le coft est alors de 93100.

4] Fchier Edtion  Affichage  dnsertion  Formah  Qubls  Projet  Rapport  gollaberer  Fepdtre ¢ Tape:
D) LT bl AT K Ga |9 O - e g5 A ) L] S | eucngroupe v @ G @7 | @ 0w ® 4+ = affichere | Aral -0 s @ &

@  |Momde |atache

I
Lo == |28 Nov 10 [13 Déc 10
i I ES [

5 J |

4

= Projet1 .5 jours un 06/12710 [un 3101711
izl 6,25 [ 0 Merianzio Laurent(B0s) [

O veriFAzAD 4 |t Julietie
Jmu A Lsurart80%]
venzanzao 1 Laureni2o%]
deuA0AZAD 2 duliette

Ven21ma1 3 Laurerians]
Lun 24011 6 Laurent B0

Jl.,

M

7]

LE]
T
T8
e
T

+

o

4

(=3 Nom de |8 ressource Travall I | 25 Mawv 10 (13 Dée 10
\ Ty — L ——m

T i (]

L &

f
]
=

e ‘ e I 4
| Sroon|= Croiin | s ecoues | ) Reésuitats de la recherche | 3 cUENTS | 1) EvoreicaLuctan - micran.. [ W[« s
Avec une optimisation qui consiste a agir plus sur les ressources (colit moins élevé et moins

sur les délais (Laurent est a 80%).

Une autre solution d’optimisation possible est de découper la tiche qui pose probléme, la T3

la couper en deux parties, si cela est possible et d’affecter Juliette sur la partie début et
Laurent sur la fin (en fait au moment ou il devient disponible).

Cela pourrait ressembler a ce schéma :

Microsoft Project - Pr...

t Project - Projet] 5

Edtion  ffchage Inseton Fomal Outls rojet Raooort Colbortr Feftre 1 Tapez e questi
@AV 8 Q&7 900 b [5L]Q B fungops --u,-“}'gahai-ﬂi@vw 6« 618 @

‘mmmem ure Déut fin ‘Prédémms o ressources 10 itk
| o I T 8§ T & T ¥ ]
= Prajeti 40,5 jours un 064240 un 3101111 & . .
kil ESjouwrs Lun0GA2A0 Mar 1442010 LaureriB0%]
n 3 Mar 1210 Ven 17200 1 ulsts
3 10jprs Jeu 300210 Jeut3MN 43 Labirerf[80%)
iC BiiSkurs Mar 141210 Ven 241210 1 Lauren[0%]
T Bjous Ven!7N210 Jeu 301200 2 ety
T B purs ey 13MAT Ven 10101 3 Latireri[B0%]
i Bjowrs Ven HAAT Lun HDiAT & Laurerdfii %]

Laurent{80%]

—

18



Université Sidi Mohammed Ben Abdellah Filiere : SMI/S6
Faculté poly disciplinaire de Taza

Département MPI

V. Suivre le projet

Ici, nous repartons avec le modele de répartition des charges du début.

Méme si nous pouvions définir une table nommée Avancement a partir de SUIVI et enrichi de
nos propres attributs, nous allons utiliser ici la table suivie modifi¢e, qui contient les ¢léments
suivants : nom Tache, début réel, travail réel, Travail restant.

Mom de |2 tache - Debut réel - Travail réel - Travail restant

Projets Jeu 18/11/10 72 jnurs. 34,8 jours

T1 Jew 1811010 4 jours 0 jour
A T2 Mer 2451150 3,2 jours 2.4 jours
T3 Mz 0 jour B4 jours
T4 MC 0 joLr 7 jours
&q T5 R 0 jour 9 jours
E B ' s 0 jour 5 jours
17 M 0 jour 5 jours

B | |

Possibilité d’ajouter dans la table des ¢léments existants, par exemple le CBTE, cofts
Budgétés des Travaux effectués.

Il est alors possible de forcer le travail réel de la tache, par exemple Laurent a travaillé en
deuxieme semaine sur la tiche T3, il y a passé 4 jours (il est a 80%) et il lui reste a faire 3
jours.

Question 15 : Le travail cumulé :

Par exemple Si Laurent travaille 4 jours la deuxiéme semaine sur la tiche T2 et qu’il lui reste
3 jours a faire en semaine T3. Si aux jours de la semaine 3 il passe 4 jours sur la tdche T2 et
qu’il annonce qu’il a fini, on peut alors considéré que le temps cumulé est 4 + 4 = 8§ jours,
alors qu’initialement la tiche T2 était prévu a 3 jours.

Un certain nombre de possibilités pour le chef de projet peuvent étre appliquées pour ne pas
laisser Laurent s’enfoncer, c’est le cas par exemple du Coaching, ou Juliette peut aider
Laurent & mieux maitriser sa tache. Mais il existe de nombreux autres leviers a la disposition
du chef de projet.
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Microsoft Praject - Pri

Bl Fichier Edition Affichage Insertion Formak Oubils Projet Fendtre * =%
Dl &SRy & B @ E & [ Awongope - | & QP @ ().

+ = afficher - drial 8 -~ @ I 8 Toutes les ressources « s

DESE H.

=5

2 el R Al
HNom de ks ressource Travail 180ct 10 250ct10 01 Mae 10 08 Maow 10 A5 Maw 10 22 Now 10 29 Mow 10 08 Déc 10 ‘13i‘
1810 2510 o1 0811 1a11 22 2911 OB 2
=] Laurent 37,4 jours 1.71j £29) E27 4.57)
1T 6,20 001
1,71j g 14,97 19,54
4570 457 4.57] 4,57] 2 6 ] 0 0
i & fotrs 1,710 Z.29)
1.71j 229
1,Mj 4 4 4
Tz 5 fonrs 4 4
4 031
H = 3
T4 6,4 jomws = |
i)
Hom de |a t8che Retard daudit |18 Oct 10 25 Oct 10 01 Now 10 08 Mov 10 15 Mov 10 22 Mow 10 29 hNow 10 06 Déc 10 13i‘
1840 25010 01A1 0811 111 2211 201 0EA12
L T [u] Laurent[80%]
2 T2 D Lauren[360%)]
3 T= u]
5 15 0 k2
[ TG 0
7 T7 0

15 demarrer
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