
แบบฟอร์มการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

คณะ/สำนกั/สถาบนั/กอง  พฒันานกัศึกษา 

แบบฟอร์มท่ี 1 ทบทวนการวิเคราะห์สภาพภายในของมหาวิทยาลัย (Internal Environment) และภายนอก (External Environment) แยกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

S2 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์จังหวัด  

S3 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยและงานบริการวิชาการท่ีหลากหลายตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนและสังคม 

S4 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และหน่วยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทาง

เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน  

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................     

 

 

 

 

 

W1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลพ้ืนท่ีบริการในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

W2 การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีมีน้อย 

W3 จำนวนวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐาน 

      รากมีน้อย  

W4 ขาดกระบวนการส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งวิชาการด้วยผลงานบริการ

วิชาการ 

W5 การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะในการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีขาดความต่อเน่ือง 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ) 

W5 ขาดระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีให้กับ

อาจารย์/บุคลากร​
 



 

 

(คำอธิบาย - มองว่าไม่ใช่เร่ืองความต่อเน่ือง แต่ ท่ีอาจารย์/บุคลากร ขาดทักษะ 

เพราะไม่มีระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะก่อนท่ีจะอนุมัติให้ไปทำโครงการ

เชิงพ้ืนท่ี) 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง ร่วมกันกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มีโอกาสในการกำหนดยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนข้ึน 

O2 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม     

ในพ้ืนท่ีแอ่งสกลนคร เอ้ือต่อการบูรณาการด้านการจัดการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม 

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ทำให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสในการวิจัย 

บริการวิชาการ และบูรณาการกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชน

มากข้ึน 

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้มีโอกาสถ่ายทอดองค์

ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมสู่ท้องถ่ินได้หลากหลายมากข้ึน 

T1 การพิจารณาผลงานวิชาการจากการพัฒนาท้องถ่ินยังไม่สอดคล้องกับบริบท

การพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัย 

T2 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเพ่ือการถ่ายทอด 

    องค์ความรู้ งานวิจัย และบริการวิชาการยังไม่ครอบคลุม 

    ทุกพ้ืนท่ี 

T3 ระเบียบการเบิกจ่ายจากกระทรวงการคลังท่ีใช้ในการพัฒนาท้องถ่ินไม่เอ้ือต่อ

การดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................     
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O5 นโยบายภาครัฐเน้นการพัฒนาท้องถ่ินทำให้มีโอกาสได้รับงบประมาณใน

การวิจัยและการบริการมากข้ึน 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................     

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการผลิตครูท่ีมีคุณภาพ  

S2 มหาวิทยาลัยมีโรงเรียนวิถีธรรมฯ สำหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้

กับนักศึกษาครู และเป็นต้นแบบของการจัดการการศึกษาทางเลือกแก่

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการ 

S3 มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูท่ีหลากหลายครอบคลุมฐาน

สมรรถนะ 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................  

W1 ขาดแพลตฟอร์มระหว่างการร่วมผลิตวิชาชีพครู 

W2 โรงเรียนร่วมพัฒนายังมีไม่ครบทุกหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาครู 

W3 การพัฒนาส่ือสู่การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายยังไม่เป็นรูปธรรม 

 

 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................     
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 รัฐบาลมีนโยบายให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสะสมหน่วยกิต (Credit 

Bank) และการเพ่ิมหลักสูตรระยะส้ัน (Re skill  and Up skill) ซ่ึงเป็น

โอกาสทางเลือกท่ีหลากหลายของผู้เรียน 

O2 สถานการณ์วิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด - 19 ทำให้ปรับหลักสูตร

และการเรียนการสอนให้เกิดการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 

O3 ชุมชนให้การยอมรับ ทำให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสในการวิจัย 

บริการวิชาการ และบูรณาการกระบวนการเรียนการสอนร่วมกับชุมชน

มากข้ึน 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................  

T1 สภาวการณ์เปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 เช่น การแพร่

ระบาด COVID – 19 ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 

T2 การเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลกส่งผลต่อการศึกษาต่อ

ของนักเรียน และการได้งานทำของบัณฑิต 

T3 เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนสำหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูไม่ครอบคลุม

ถึงโรงเรียนขนาดเล็ก 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................     

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 บัณฑิตมีงานทำ และทำงานได้อย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้

บัณฑิต  

S2 อาจารย์และบุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในศาสตร์

หลากหลายแขนง สามารถบูรณาการกับพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

S3 มีศูนย์ให้บริการความรู้ วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี ภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม และทักษะวิชาชีพ 

W1 มีหลักสูตรแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถ่ินยังไม่เพียงพอ 

W2 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ยังไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีพึงประสงค์ 

W3 ข้อมูลผลงานทางวิชาการของคณาจารย์บางส่วนยังไม่ถูกรวบรวมอยู่ในฐาน

ข้อมูลท่ีสามารถเช่ือมโยงนำมาใช้ประโยชน์ได้  

W4 อัตราการเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย และงานวิจัยท่ีถูกอ้างอิง H- Index มี

จำนวนน้อยเม่ือเทียบกับจำนวนบุคลากรวิจัย 
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    แก่นักศึกษา ประชาชน ชุมชน องค์กรของรัฐและเอกชน  

S4 มีเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม 

(ระบุ)........................................................     

W5 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่รองรับการขยายตัวของผู้ใช้งาน

สำหรับการจัดการเรียนการสอน 

 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ) 

 

W6 ขาดการส่ือสารองค์กรเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงานภายในว่า กิจกรรม

นักศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษา 

 

(คำอธิบาย - เลยทำให้หลาย ๆ คร้ัง อาจารย์ไม่ให้ความร่วมมือในการให้นักศึกษา

ทำกิจกรรม นักศึกษาต้องได้รับการพัฒนาทักษะด้าน Competency ผ่านการ

ทำกิจกรรมร่วมกัน ) 

 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
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O1 การจัดการเรียนรู้ยุค New Normal เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนา

หลักสูตรระยะส้ัน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสอดคล้องตามความ

ต้องการของทุกช่วงวัย 

O2 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย

ได้พัฒนาหลักสูตร และสร้างความร่วมมือในด้านการศึกษา ชุมชน 

และวัฒนธรรม 

O3 สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตรออน

ไลน์จำนวนมาก เป็นโอกาสให้มีการพัฒนาแพลตฟอร์มในการจัดการ

เรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม 

(ระบุ)........................................................     

 

 

T1 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนมีช่องทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

T2 การเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลกส่งผลต่อการศึกษาต่อ

ของผู้เรียน และการได้งานทำของบัณฑิต 

 

 

 

 

 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ) 

 

T1 เป็น โอกาส มากกว่าเป็นอุปสรรค 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 ทำเลท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนท่ีการคมนาคมท่ีสะดวกเหมาะสม

สำหรับการเดินทาง 

S2 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงตามหลักธรรมาภิบาล  

S3 มหาวิทยาลัยมีการทำงานแบบบูรณาการร่วมกับเครือข่ายท่ีหลากหลาย

ในด้านวิจัยและบริการวิชาการท้ังหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ชุมชนท้องถ่ิน 

S4 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือรองรับการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

W1 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลร่วมกันในมหาวิทยาลัยเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

W2 ระเบียบการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยไม่ครอบคลุมกับสินทรัพย์ท่ีมี 

W3 ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งต้ังให้เข้าสู่ตำแหน่ง

ท่ีสูงข้ึนยังมีสัดส่วนน้อย 

 

 

 

 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ) 

 

w4  การส่ือสารองค์กรยังเป็นการดำเนินงานลักษณะประชาสัมพันธ์รูปแบบเดิม ๆ  ขาด

การประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีผ่านการวางแผนมาแล้วอย่างรอบด้าน 

 

(คำอธิบาย - อาทิ การรับนักศึกษา การออกไปแนะแนวการศึกษาต่อ ยังเป็นรูปแบบ

การใช้นิทรรศการแห้ง ๆ คนพูดส่ือสารขาดทักษะการส่ือสารท่ีโน้มน้าวใจ ข้อมูลท่ี

ใช้ในแต่ละโรงเรียน อาจไม่ได้สัมพันธ์กับบริบทของโรงเรียนน้ัน เช่น ไปโรงเรียน

ห้วยปลาแดก ควรนำข้อมูลส่ิงอำนวยความสะดวก ค่าเทอมถูก มีทุนมากมาย ค่า
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หอถูก ไปประชาสัมพันธ์ มากกว่าเร่ือง มีส่ิงประดิษฐ์ อยู่ในอันดับต้น ๆ ของการ

จัดอันดับ เป็นต้น) 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 นโยบายการดำเนินโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศ

ไทย (Reinventing University System) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย

ได้ดำเนินการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยตามจุดเด่นหรือความถนัดโดยได้รับ

งบประมาณสนับสนุน 

O2 นโยบายรัฐบาลกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้มีรายได้สูง 

เพ่ือพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

BCG model เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุน

เพ่ิมข้ึน  

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้เปล่ียนรูป

แบบการรับรู้ การส่ือสาร วิธีการทำงานการศึกษา และการใช้ชีวิตของ

คนท่ัวไป  

O4 การกำหนดจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการ

พัฒนาองค์กรสู่ Digital organization & Green university และข้อ

มูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง agile 

learner เป็นโอกาสให้ทำงานเชิงรุกมากข้ึน 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................  

 

T1 แนวโน้มโครงสร้างประชากรในวัยเรียนส่งผลให้จำนวนนักศึกษาท่ีจะรับเข้ามีจำนวน

ลดลง  

T2 รัฐบาลมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณท่ีเข้มงวดส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณลดลง 

T3 การเปล่ียนแปลงนโยบายมาตรการของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานท่ีต้องมี 

     การปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงาน 

T4 การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการเมืองระดับประเทศและท้องถ่ิน 

ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

⬜ คงเดิม ⬜ ใหม่/เพ่ิมเติม (ระบุ)........................................................     
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แบบฟอร์มท่ี 2 การทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม 

 

1.​ วิสัยทัศน์  

    วิสัยทัศน์ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นแหล่งสรรพวิชาในการเรียนรู้ตลอดชีวิตบนพ้ืนฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

               คำอธิบายวิสัยทัศน์ หมายถึง ความหลากหลายของศาสตร์หรือองค์ความรู้ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีความพร้อมในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและ

ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 

              เป้าประสงค์ 

มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นครูของท้องถ่ิน พร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ช้ีนำท้องถ่ินพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ท้องถ่ิน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของการเรียนการสอนท่ีใช้ชุมชนเป็นฐาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน  

               ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จำนวนนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ องค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน ไม่น้อยกว่า 25 งาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 จำนวนศูนย์เรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน  

               ไม่น้อยกว่า 10 ศูนย์เรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ 

 

          วิสัยทัศน์ใหม่/เป้าประสงค์ใหม่ 
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วิสัยทัศน์  ไม่ควรปรากฎคำท่ีรับรู้และทำได้โดยท่ัวไปอยู่แล้ว เช่น “เป็นแหล่งสรรพวิชา” (มีมหาลัยใดบ้างท่ีสอนวิชาเดียว มหาลัยล้วนสอนหลายวิชาท้ังส้ิน) “บนพ้ืนฐาน

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” (แปลว่าปัจจุบันเราบริหารจัดการแบบไม่มีธรรมาภิบาล ?)  เพราะวิสัยทัศน์ คือ ส่ิงท่ีเราอยากจะไปถึง  

 

หากต้องการส่ือตามคำอธิบายวิสัยทัศน์ อาจเป็น 

“มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต”  เป็นต้น 

 

ตัวอย่างเพ่ือให้เห็นภาพ 

 

มหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งม่ันท่ีจะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดของโลกในปี พ.ศ. 2573. 

 

มช. 

มหาวิทยาลัยช้ันนำท่ีรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยนวัตกรรม  

 

จุฬา 

ผู้นำการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสร้างเสริมสังคมสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

ธรรมศาสตร์​
มหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือประชาชน 

 

เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1  ถ้าเป็นปีเดียว ร้อยละ 30 โอเค แต่ถ้าระยะ 5 ปี เห็นว่า ควรร้อยละ 100  (เพราะตอนน้ี เราเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3) 
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2.​ พันธกิจ 

พันธกิจปัจจุบัน   

1.​ ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

2.​ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และถ่ายทอดสู่การพัฒนาท้องถ่ิน 

3.​ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4.​ พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

5.​ บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

     พันธกิจใหม่................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

3.​ ค่านิยมหลักองค์กร 

               ค่านิยมหลักองค์กรปัจจุบัน 

      “ร่วมคิด  ร่วมใจ  ร่วมทำหน้าท่ี  อย่างมีความสุข” (4  H’s,  ประกอบด้วย Head,  Heart  and  Hand  for  Healthy  Organization) 

Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 

Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน 

Hand หมายถึง ร่วมทำ ร่วมทำหน้าท่ี ร่วมกันขับเคล่ือนภารกิจองค์กร 

Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข  

              ค่านิยมหลักองค์กรใหม่.................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

4. ยุทธศาสตร์ 

         ยุทธศาสตร์ปัจจุบัน  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

         ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืนด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

ร่วมกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ท่ีมีคุณค่าต่อสังคมและได้รับการยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 : พัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม โครงการหลักท่ี : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัย ​
   - ทุนวิจัย 

   - นำเสนองานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - สารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

   - พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 ท้องถ่ินมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอดสู่การพัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 : ส่งเสริมการนำองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัต

กรรมสู่การรับใช้สังคม  

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์แก่ชุมชน/ท้องถ่ิน 

โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนใน

ชุมชนฐานราก 

โครงการหลักท่ี 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (ด้านการจัดการองค์ความรู้) 

โครงการหลักท่ี 4 : โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  University 

as a Marketplace   
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงท้ังองค์ความรู้ 

                                       ระดับท้องถ่ินและระดับสากล 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 1.3.1 : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการรับใช้สังคม  โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต (ด้านการวิจัยและการพัฒนาท้องถ่ิน) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และรู้เท่าทัน

การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 1.4.1 : บูรณาการและยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลป

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการหลัก : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต (ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) 

 

      ยุทธศาสตร์ใหม่/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 

เสนอกลยุทธ์ใหม่ ท่ี สร้าง Hub ของงานวิจัยข้ึน –  ให้ค้นหาแหล่งทุนภายนอกท้ังหมดมาก่อน แล้วต้ังทีมข้ึน โดยทีมน้ีมีหน้าท่ีในการจัดทำข้อเสนอ (proposal) เพ่ือย่ืน

ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุน แล้วค่อยมาสร้างการมีส่วนร่วมกับอาจารย์หรือบุคลากรมหาวิทยาลัยเพ่ือทำงาน 
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      ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 บัณฑิตครูมีมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1: ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูฐานสมรรถนะ โครงการหลัก : โครงการผลิตและพัฒนาครูให้ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิต

วิญญาณความเป็นครู   

 - การยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ท่ี 2.1.2: ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

วิถีใหม่ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยก

ระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเช่ียวชาญและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 2.2.1 : การยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ทันต่อสภาวการณ์การเปล่ียนแปลง 

โครงการหลัก : โครงการยกระดับศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท้องถ่ิน 

- การยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ.  

โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 2.2.2 : พัฒนาแพลตฟอร์มร่วมพัฒนาวิชาชีพครู โครงการหลัก : โครงการจัดทำแพลตฟอร์มเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมพัฒนา

วิชาชีพครู 

ยุทธศาสตร์ใหม่/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์........................................................................................................................................................................... 
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............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 : นักศึกษา บัณฑิตและประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและ 

                                        ทักษะวิชาชีพตามมาตรฐาน 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 3.1.1 : ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

โครงการหลักท่ี 1: โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โครงการหลักท่ี 3 : โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

โครงการหลักท่ี 4 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้าน

การจัดการศึกษา) 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 3.1.2 : ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานเพ่ือรองรับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 
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- การปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน 

- การลดข้ันตอนให้กระชับ คล่องตัว 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 3.1.3 : พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 

 

 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และหลักสูตรระยะส้ันให้มีความพร้อม

ตามแนวทางยุทธศาสตร์ใหม่  

-​การเรียนการสอนออนไลน์  

-​หลักสูตรระยะส้ัน Reskill/Upskill /Multi Skill 

-​Credit Bank/Credit Transfer 

-​สหวิทยาการ (CWIE) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 3.2 บัณฑิตเป็นคนดีมีจิตสาธารณะ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 : สนับสนุนและ 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

นักศึกษาและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการสร้างพ้ืนฐานลักษณะคนไทยให้กับนักศึกษา 

-​การพัฒนานักศึกษาจิตสาธารณะ  

-​ นักศึกษานวัตกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

-​ สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 

โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 3.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 3.3.1: การส่งเสริมให้อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพ โครงการหลัก : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ (สอดคล้องจุดเน้นสภา 1.4) 

    - คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

    - ผลงานทางวิชาการ 

    - พัฒนาภาษาอังกฤษ 
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    - การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้  

    - กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) 

ยุทธศาสตร์ใหม่/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 

กลยุทธท่ี 3.1.1  โครงการท่ี 1 เปล่ียนเป็น  โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษา/นักศึกษาครู ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

กลยุทธท่ี 3.2.1  เปล่ียนโครงการหลักเป็นดังน้ี 

โครงการหลักท่ี 1  โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

โครงการหลักท่ี 2  โครงการส่งเสริมการจัดบริการและสวัสดิการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 

โครงการหลักท่ี 3  โครงการส่งเสริมการดำเนินงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

โครงการหลักท่ี 4  โครงการส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนานักศึกษา 

โครงการหลักท่ี 5  โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริการจัดการกิจการนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 : มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 4.1.1 : ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม  

หลักธรรมาภิบาล  

-​การบริหารหน่วยงาน 

-​การบริหารจัดการพ้ืนท่ี 

-​การยกระดับโครงสร้าง ICT 

-​การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

โครงการหลักท่ี 2 : โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมาย 

การพัฒนาท่ีย่ังยืนสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

โครงการหลักท่ี 3 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (ด้าน

การบริหารจัดการ) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

สายสนับสนุน  

- การสร้างมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 

- การส่งเสริมสุขภาพและเสริมสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.3 : การบริหารจัดการเชิงรุก 
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กลยุทธ์ โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ท่ี 4.3.1 : การบริหารจัดการ 

เชิงรุก 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการบริหารจัดการเชิงรุกพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

อย่างมีสุขภาวะ 

โครงการหลักท่ี 2 : โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (การ

จัดอับดับมหาวิทยาลัย)  

 

        ยุทธศาสตร์ใหม่/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 

เพ่ิมกลยุทธ์ การส่ือสารองค์กร - พัฒนาคนท่ีสามารถส่ือสารแบบโน้มน้าวใจได้ มีแผนระยะส้ัน ระยะยาว ตลอดจนแผนการปฏิบัติในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการ

ส่ือสารองค์กร  ให้มีภาพลักษณ์ท่ีเป็นไปตามแผน 
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