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INTRODUCCIÓN: 

 

En la etapa de industrialización sustitutiva de importaciones, YPF representó el exponente 
industrial que impulsó el Estado de Bienestar. Posteriormente, al desaparecer ese modelo 
productivo y estatal, la empresa ya no se ocupó de la redistribución de los ingresos hacia la clase 
trabajadora y las economías regionales. También, dejó de ser la empresa del Estado que 
representaba la soberanía de los recursos. 

A partir de 1976, al asumir el gobierno militar, se inició en la Argentina un proceso de deterioro del 
Estado nacional, a partir de la implementación de medidas económicas que perjudicaron a la 
producción de la industria local. En este contexto, YPF absorbió gran parte de deficiencias 
económicas nacionales. 

En la década de 1990, con la implementación de las políticas neoliberales, comenzaron las 
privatizaciones de las empresas que eran propiedad del Estado. Estas políticas fueron impulsadas 
por un discurso que sostenía la ineficiencia del Estado como empresario y la necesidad de 
disminuir su presencia. En el ámbito privado estaba asociado a la eficiencia y la rentabilidad, 
mientras que lo estatal esta visto corrupto y deficiente. También en aquel momento se consideraba 
que los empleados estaban poco capacitados y eran holgazanes. Sin embargo, para poner en 
funcionamiento a las empresas muchos empleados despedidos volvieron a ser contratados. 
Particularmente con la privatización de YPF comenzó una etapa de conflictos sociales, basados en 
reclamos laborales y la defensa de la soberanía nacional, es decir, los recursos que son propiedad 
del Estado. 

 

ACTIVIDADES: 

1.​ Lee atentamente la introducción y responde ¿Cuáles fueron las causas de la privatización 
de YPF? 

2.​ ¿Por qué se dio el declive de las ciudades petroleras? 
3.​ ¿Cuáles fueron las consecuencias de las privatizaciones? 
4.​ ¿Qué resistencias ofrecieron los movimientos sociales y cuáles eran sus modo del lucha y 

protestas? 



 



 



 



 


