
แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

1. เร่งการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE (Outcome Based Education) 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 
 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

 

ปีงบประมาณ......... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

1 
 



แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

2. การรวบรวม วิเคราะห์เพ่ือสร้างฐานข้อมูลของผลงานสร้างสรรค์ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้เกิดประโยชน์แก่หลักสูตร คณะ 

และมหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

- ผู้ช่วยอธิการบดี​
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม​
 

- ผู้อำนวยการกองกลาง* 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา** 

ปีงบประมาณ....... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. การทบทวนระบบและกลไกในการส่ือสารและประชาสัมพันธ์หลักสูตร ผลงานวิจัย และการบริการวิชาการรวมถึงงานศิลปะและวัฒนธรรมสู่ผู้เก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสาร

องค์การและวิเทศสัมพันธ์ 

- ผู้ช่วยอธิการบดี​
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
 

- ผู้อำนวยการกองกลาง* 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน** 

ปีงบประมาณ....... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา** 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

2. ขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานอาจารย์อุดมศึกษา (Thailand Professional Standard Framework : TH-PSF) รวมถึงพัฒนาระบบกลไก​
ในการส่งเสริมให้คณาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

- รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 
 

- ผู้อำนวยการกองบริหาร​
งานบุคคล* 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน** 

ปีงบประมาณ....... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................ 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

1. การติดตามผลลัพธ์ของบัณฑิตและศิษย์เก่าอย่างต่อเน่ืองและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของการผลิตบัณฑิต โดยมีระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการ

พัฒนาและการตัดสินใจในการบริหารจัดการหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นระบบ 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

- รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 

- ผู้ช่วยอธิการบดี​
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

- ผู้อำนวยการกองพัฒนา

นักศึกษา** 

ปีงบประมาณ....... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………..... 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก......................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

  

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

2. การวิเคราะห์สมรรถนะของอาจารย์อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร โดยมีแผนอัตรากำลัง แผนพัฒนาอาจารย์ และการธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและ

สมรรถนะทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะทางสำคัญต่อหลักสูตรวิชาชีพต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

- รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 
 

- ผู้อำนวยการกองบริหาร​
งานบุคคล* 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน** 

ปีงบประมาณ........ 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก............................................ 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

 

 

 

......................................................... 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

3. การวิเคราะห์ผลลัพธ์เพ่ือการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาบัณฑิตร่วมกับแหล่งงานและการพัฒนาระบบและกลไกการสร้างความร่วมมือ เครือข่ายเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บัณฑิตและ

มหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

- รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 
 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

ปีงบประมาณ....... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

หลักฐาน 

…………………………………………..... 

…………………………………………….. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................ 

......................................................... 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

4. การกำกับติดตามและประเมินผลกระบวนการ Exit Exam และนโยบายการส่งเสริมทักษะการพัฒนานักศึกษาและบัณฑิตด้านการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือให้ตอบโจทย์ผลลัพธ์​
การเรียนรู้ของนักศึกษาและบัณฑิต และผลกระทบท่ีมีต่อการบริหารจัดการหลักสูตรของคณะและมหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนิน

การ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี 

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กร พวงนาค) 
 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

- ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริ

การและเทคโนโลยีสารสนเทศ

** 

- ผู้อำนวยการสถาบันภาษา** 

 

 

ปีงบประมาณ....... 

หรือ 

ปีการศึกษา.......... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

………………………………………………. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนกาดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

....................................................... 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

5. เน่ืองจากโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนานักศึกษา มีความหลายมิติในการประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ ควรใช้เคร่ืองมือในการประเมินท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์แต่ละโครงการ 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- ผู้ช่วยอธิการบดี​
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 

- ผู้อำนวยการ​
กองพัฒนานักศึกษา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. กระบวนการส่ือสารนโยบายและแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.๒๕๖๕ และกระบวนการคุณภาพท่ี

มหาวิทยาลัยวางเป้าหมายเพ่ือการบริหารจัดการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี  

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………….... 

………………………………………………. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

1. การทบทวน การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ระบบและกลไก ในการพัฒนาหลักสูตรแบบ Active Learning ตามแนวทางการเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์สังคมและยุทธ์

ศาสตร์ชาติ OBE (Outcome Based Education) โดยมีกระบวนการคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัยช่วยในการบริหารจัดการภายใต้บริบทอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย รวมถึง

การส่ือสารให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนท้ังภายในและภายนอก 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

- รองอธิการบดี  

(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

แนวทางเสริมจุดเด่น 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

1.ควรดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลนักวิจัยเชิงรุกไปยังภาคเอกชน เช่น สมาคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการได้มาซ่ึงงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกมากย่ิงข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา....... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย (ต่อ) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

2.ควรมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการกับแหล่งองค์ความรู้ต่าง ๆ เช่น งานศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน นักศึกษา หรือผู้ท่ีสนใจ​
เข้าศึกษาได้รับทราบเพ่ือประโยชน์ในการเพ่ิมจำนวนผู้เข้าศึกษาให้มากข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………….... 

………………………………………………. 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย (ต่อ) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรมีการทบทวนแรงจูงใจและสวัสดิการให้แก่นักวิจัยในการดำเนินงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมให้นักวิจัยมีการทำงานวิจัยมากย่ิงข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย (ต่อ) 

15 
 



แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

2. ควรมีการถ่ายทอดและส่ือสารในกระบวนการดำเนินการและข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย (ต่อ) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

3. ควรมีการทบทวนกลยุทธ์ในการหารือหรือดึงดูดงบประมาณงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม จากแหล่งทุนภายนอก โดยมุ่งเน้นไปยังภาคเอกชน เช่น ส่งเสริมให้บริษัทท่ีมีความ

ร่วมมือกับทางมหาวิทยาลัยจัดทำโครงการงานวิจัยให้มากข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย (ต่อ) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

4. ควรมีการส่งเสริมให้อาจารย์มีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและเพ่ิมจำนวนมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

1. ควรมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลงานบริการวิชาการให้แก่บุคคลท่ัวไปได้รับทราบอย่างกว้างขวาง 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา....... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (ต่อ) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรมีการทบทวนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในการกำหนดเป้าหมายหรือตัวช้ีวัดถ่ายทอดไปยังระดับคณะ 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

2. การทบทวนระบบและกลไกในการอำนวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมให้การบริการวิชาการมีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย​
และพัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

1. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการสร้างมาตรฐาน ด้านศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติจากศักยภาพท่ีหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีอยู่ 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- ผู้ช่วยอธิการบดี​
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

 

- ผู้อำนวยการกองกลาง* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

2. การรวบรวมองค์ความรู้จากผลงานศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ท่ีสำคัญในระดับประเทศ 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- ผู้ช่วยอธิการบดี​
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

 

- ผู้อำนวยการกองกลาง* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

1. การทบทวนการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และสถาบันนานาชาติเพ่ือสร้างโอกาสให้เกิดโครงการวิจัย และการพัฒนานวัตกรรม ร่วมทุนสนับสนุน และฝึกงาน

จริงท่ีเช่ือมโยงกับตลาดแรงงานสร้างประสบการณ์เรียนรู้ท่ีทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของตลาดมากข้ึน รวมท้ังแสวงหารายได้จากทุกพันธกิจตามความเช่ียวชาญของ

มหาวิทยาลัย และวางตำแหน่ง(Positioning) ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.ปริญญ์  บุญกนิษฐ) 

 

- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและ

พัฒนา* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา....... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

 

 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

แนวทางเสริมจุดเด่น 

2. สร้างวัฒนธรรมการส่ือสารโปร่งใส และจัดการเพ่ือความเป็นเลิศ โดยมหาวิทยาลัยอาจเพ่ิมช่องทางส่ือสารใหม่ ๆ เช่น Dashboard และแสดงข้อมูลโครงการสำคัญท่ีทุกคนเข้าถึง

ได้จัดกล่องรับฟังความคิดเห็นออนไลน์สำหรับการส่งข้อเสนอแนะ จัดทำ Newsletter รายเดือนเพ่ือรายงานข่าวสารของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสร้างชุมชนออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม

ต่าง ๆ เพ่ือแลกเปล่ียนพูดคุยกับผู้บริหารรวมท้ังการพิจารณาเกณฑ์การจัดการคุณภาพภายในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ในระดับมหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสาร

องค์การและวิเทศสัมพันธ์ 

 

- ผู้อำนวยการกองกลาง* 

 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. การสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของหลักสูตรต่าง ๆ โดยคำนึงถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพกับกระบวนการบริหารจัดการภายใต้บริบทมหาวิทยาลัยและสภาพแวดล้อม 

(Context / Ecosystem / Landscepe) 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(รศ.ดร.นัฐโชติ  รักไทยเจริญ

ชีพ) 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

2. การสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาการรับฟังเสียงสะท้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มและทุกพันธกิจเพ่ือให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศท่ีใช้ในการพัฒนา​
การบริหารจัดการทุกพันธกิจ 

27 
 



แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กฤษณ์ เจ็ดวรรณะ) 

 

- ผู้อำนวยการกองนโยบาย

และแผน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

3. การประเมินระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารจัดการ โดยมีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบในทุก ๆ พันธกิจจากหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทำการ

วิเคราะห์ข้อมูล ท้ังน้ีอาจพิจารณาถึงการสร้างเคร่ืองมือและวิธีการในการให้ได้มาซ่ึงข้อมูล รวมถึงการส่ือสารภายในองค์กรเพ่ือให้เกิดการจัดการข้อมูลและการใช้สารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กร  พวงนาค) 

 

- ผู้อำนวยการสำนัก​
วิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

4. ขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะหลักตามสายงาน และส่งเสริมให้บุคลากรของแต่ละหน่วยงานมีสมรรถนะตามท่ีกำหนด รวมถึงรองรับทักษะท่ีจำเป็นในอนาคต 

(New Skill Sets)  และการพัฒนาผู้นำอย่างต่อเน่ืองภายใต้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

- ผู้อำนวยการกองบริหารงาน

บุคคล* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา....... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

30 
 



แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

5. การทบทวนการบริหารทรัพยากรโดยมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีดี ท้ังด้านการเงิน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสวัสดิการ รวมท้ังการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กร  พวงนาค) 

- รองอธิการบดี​
 (ผศ.ดร.กฤษณ์ เจ็ดวรรณะ) 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- ผู้อำนวยการกองนโยบายและ

แผน* 

- ผู้อำนวยการกองคลัง** 

- ผู้อำนวยการกองบริหารงาน

บุคคล** 

- ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ** 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

6. เสริมสร้างระบบและกลไกในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าจะเป็นคณาจารย์ และพันธมิตรภายนอกเพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการ​
มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างดี 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กฤษณ์ เจ็ดวรรณะ) 

 

- ผู้อำนวยการกองนโยบาย

และแผน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา....... 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

7. ยกระดับการขับเคล่ือนข้อมูล (Data-Driver) เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญของการบริหารช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจและจัดสรรทรัพยากรท่ีแม่นยำ เพ่ือยกระดับ

ไปสู่แนวปฏิบัติท่ีดี 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กร  พวงนาค) 

 

- ผู้อำนวยการสำนัก​
วิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 6 ผลลัพธ์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. การเสริมสร้างความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE (Outcome Based Education) โดยมีระบบและกลไกในการสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการผลลัพธ์

การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes : ELOs) ท้ังในระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) ระดับช้ันปี (Year Learning Outcome : YLOs) 

และระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

- รองอธิการบดี ​
(ผศ.ดร.กร  พวงนาค) 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 

องค์ประกอบท่ี 6 ผลลัพธ์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและยกระดับคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

2. มหาวิทยาลัยควรนำจุดเน้นของมหาวิทยาลัยมาวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยอาจพิจารณามาตรฐานคุณภาพท่ีท้าทายในการยกระดับคุณภาพท่ีจะนำมาใช้ท้ังใน

ระดับหลักสูตร หรือบูรณาการมาตรฐานทางวิชาชีพ และในระดับสถาบัน 

แผนการดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

(ระบุหลักฐาน) 

แผนการดำเนินการ : 

…………………………………………………............................................................................. 

…………………………….…………………............................................................................... 

................................................................................................................................... 

…………………………….…………………............................................................................... 

..................................................................................................................................... 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ี.....​
ตัวช้ีวัดท่ี..... ​
(ถ้ามีโปรดระบุ) 

 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* 

ปีงบประมาณ..... 

หรือ 

ปีการศึกษา........ 

ผลการดำเนินงาน 

…………………………………………......... 

……………………………………………...... 

หลักฐาน 

…………………………………………....... 

…………………………………………….... 

 บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

 ไม่บรรลุตามแผนการดำเนินงาน 

เน่ืองจาก........................................... 

......................................................... 
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แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
จากขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคณุภาพการศกึษาภายในตามเกณฑ ์สกอ.ปีการศกึษา 2566 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 

 

 

 

หมายเหตุ​ * ผู้รับผิดชอบหลัก ​
**ผู้ร่วมรายงานข้อมูล 
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