Coleccion: Irreemplazables en la Era de la JA™
“Porque el liderazgo empieza por ti”

Este no es un ebook mas.

Es una guia practica disenada para lideres que, en un entorno
donde la tecnologia y la inteligencia artificial avanzan sin
pausa, buscan asegurar que su liderazgo, sus decisiones y sus
resultados se mantengan relevantes y sostenibles.

Fue concebida y escrita desde un lugar de conviccion

profunda: combinando la claridad estratégica con la fuerza
del amor genuino por el impacto positivo, el poder personal que nace de la experiencia, y la
esencia de lo que significa liderar con integridad. Cada concepto, herramienta y marco aqui
incluidos han sido seleccionados con un Unico propoésito: aportar valor real que pueda
transformar, de forma tangible, la manera en que lideras y generas resultados.

La experiencia demuestra que la mayoria de las transformaciones que fracasan no lo hacen
por limitaciones técnicas, sino por factores invisibles que erosionan el rendimiento:
resistencia interna, desalineacion cultural, pérdida de foco estratégico o falta de
compromiso de los equipos. Estos elementos rara vez aparecen en los indicadores, pero
determinan el éxito o el fracaso de cualquier iniciativa.

Aqui encontrards herramientas y marcos de accioén concretos para:
e Identificar y anticipar riesgos que pueden frenar tu estrategia.
e Proteger y potenciar tu capacidad de liderazgo en entornos de alta disrupcion.

e Utilizar la tecnologia —incluida la IA— como un multiplicador de resultados, no
como un sustituto.

e Mantener la competitividad sin comprometer la cohesion de tu equipo ni el futuro
de tu organizacion.

Este material estd disponible en formato PDF para que puedas consultarlo facilmente. Si
prefieres la version editable, al final encontraras el enlace al centro de descargas para
obtenerlo en Word y adaptarlo a tus necesidades. Cada semana se afiadira un nuevo ebook a
la coleccion, hasta completar 25 en total. Solo tendras que visitar el centro de descargas
para descubrir qué hay de nuevo cada semana.

Si este contenido llegd a tus manos, no es por casualidad: eres la persona correcta, en el
momento correcto y con las circunstancias adecuadas para que esta informacion marque
una diferencia real. Y quiza, al ponerla en practica, descubras que también puede ser el
inicio de una transformacion para otros.Porque en la nueva era, el verdadero valor no esta
solo en la tecnologia que usas, sino en tu capacidad para liderar con vision, precision y
proposito.
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Tema central del ebook

Innovar en responsabilidad social

Enfoque: proyectos comunitarios de alto impacto, programas ambientales sostenibles,
inclusion laboral de poblaciones vulnerables, transparencia en reportes de impacto, y
alianzas con ONGs y sector publico.

Secciones iniciales

Introduccion: por qué innovar en responsabilidad social
ahora

Las iniciativas sociales sostenibles disminuyen riesgos, atraen talento, habilitan
licitaciones y abren mercados. La innovacion social no es filantropia aislada: es gestién
estratégica de impacto con metas, indicadores y retorno claro (econémico, reputacional y
regulatorio).

Proposito de la guia — S objetivos

Diseiiar proyectos comunitarios que muevan indicadores reales.

Implementar programas ambientales con metas medibles y financiamiento.
Incluir talento de poblaciones vulnerables con rutas de empleabilidad efectivas.
Reportar impacto con transparencia y trazabilidad.

Cocrear con ONGs y sector publico para escalar soluciones.

ARl

Como usar esta guia

e Lectura lineal: ejecuta el sistema en 12—16 semanas.

Consulta puntual: cada subtema incluye ejercicio + plantilla + KPIs.

e Trabajo colaborativo: copia/duplica tablas, asigna responsables y conéctalas a tu
BI.
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MODULO CENTRAL: SUBTEMAS

1) Proyectos comunitarios de alto impacto
Definicion

Iniciativas codisefiadas con comunidades que resuelven problemas priorizados, con
teoria de cambio explicita, linea base, metas, presupuesto, indicadores y mecanismos de
salida o escalamiento.

Marco practico
A. Principios

Pertinencia: problema validado por la comunidad.

Adicionalidad: el proyecto genera valor que no se produciria sin la intervencion.
Escalabilidad: disefio modular, alianzas y estandares abiertos cuando aplique.
Sostenibilidad: modelo de operacién y financiamiento después del piloto.
Medicion: indicadores de resultado (cambio) y de impacto (efectos a mediano
plazo).

B. Ruta operativa (12 semanas)

Descubrimiento (semanas 1-3): mapeo de actores, riesgos y activos locales.
Codiseiio (semanas 4-5): teoria de cambio y soluciones priorizadas.

Piloto (semanas 6—9): minimos viables con métricas y salvaguardas.
Evaluacion (semanas 10—11): resultados vs. linea base.
Escalamiento/Salida (semana 12): transferencia, alianzas y financiamiento.

M S

C. Economia de impacto

e Eficiencia costo—impacto (costo por beneficiario con cambio verificado).
e SROI hipotético (cuando aplique): valor social estimado por cada unidad invertida.
e Riesgos: dependencia de donantes, captura politica, fatiga comunitaria.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Una empresa de telecomunicaciones codisefia con una alcaldia un programa de
conectividad y alfabetizacion digital para 1.000 jovenes. Tras 6 meses: 72% completan
modulos clave, 45% logran practicas remuneradas y se crea un fondo local rotatorio para
sostenibilidad (hipotético).
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Ejercicio paso a paso

e Roles: Impacto Social (lider), Asuntos Publicos, Finanzas, Legal, ONG aliada,
Comité Comunitario.

e Insumos: diagnostico territorial, censo, riesgos E&S, presupuesto, matriz de
actores.

e Tiempo: 6—8 semanas para vl.

e Pasos y entregables:

Priorizar problema — acta con criterios (severidad, urgencia, viabilidad).

Teoria de cambio — diagrama insumo—actividad—resultado—impacto.

Linea base — ficha de indicadores (definicion, fuente, periodicidad).

Piloto — plan operativo, salvaguardas, consentimiento informado.

Evaluacion — reporte con aprendizajes y decision de escalar/salir.

kW=

Plantilla — Ficha de proyecto comunitario de alto impacto

Campo Detalle
[Ej.] Problema priorizado Brecha de alfabetizacion digital en jovenes 1624
Comunidad/territorio
Teoria de cambio (resumen)
Indicadores (linea base/meta)
Presupuesto/Financiamiento
Aliados y roles
Riesgos y mitigacion
Hitos y fechas

ChecKklist

m Problema validado por comunidad y autoridades.

m Teoria de cambio clara y revisada por terceros.

m Linea base documentada, no supuesta.

m Salvaguardas E&S, consentimiento y tratamiento de datos.
m Estrategia de salida o sostenibilidad definida.

KPIs sugeridos

% de metas de resultado alcanzadas.

Costo por beneficiario con cambio verificado.
Tasa de adopcién de la solucion local.

% de cofinanciacion por aliados ptiblicos/ONGs.
Indice de satisfaccién de la comunidad.
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2) Programas ambientales sostenibles
Definicion

Portafolio de iniciativas que reducen impactos ambientales (emisiones, agua, residuos,
biodiversidad) con metas temporizadas, trazabilidad y gobernanza.

Marco practico
A. Estructura del programa

e Inventario ambiental: huella de carbono/agua/residuos; areas de conservacion.

e Metas: reduccion anual y objetivos a 2030/2050 donde aplique.

e Palancas: eficiencia energética, compras sostenibles, logistica verde, circularidad,
restauracion, soluciones basadas en naturaleza.

e Financiamiento: presupuesto Opex/Capex, bonos verdes, performance contracts.

e Trazabilidad: datos fuente, procesos de verificacion y auditoria.

B. Gobernanza
Comité ejecutivo (Operaciones, Suministros, Finanzas, Legal, Comunicaciones). Cadencia
trimestral de revision; incentivos atados a metas.

C. Riesgos frecuentes
Greenwashing, medicion inconsistente, sobredependencia de compensaciones, barreras
regulatorias.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Una cadena de alimentos implementa recuperacion de calor y cambio de refrigerantes
en 20 tiendas. Resultado estimado: —28% energia por m? y —35% emisiones directas en 18
meses (hipotético).

Ejercicio paso a paso

e Roles: Sostenibilidad (lider), Operaciones, Compras, Ingenieria, Finanzas,
Proveedores criticos.
e Insumos: inventario base, contratos, curva de costos marginales de abatimiento.
e Tiempo: 10 semanas (plan trianual).
e Pasos y entregables:
1. Mapa de huella y brechas — tablero de indicadores por sitio.
Portafolio de palancas — anélisis costo—beneficio y prioridades.
Plan de inversiones — cronograma y fuentes de financiamiento.
Plan de datos — métodos de medicion y verificacion.
Comunicacién — mensajes internos/externos y gobierno de claims.

kWD
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Plantilla — Hoja de ruta de programa ambiental

Elemento Detalle
[Ej.] Meta 2026 —20% energia por m? vs. 2024
Alcance (emisiones/agua/residuos)
Palancas principales
Inversion (Capex/Opex)
KPI y periodicidad
Responsables
Riesgos/Salvaguardas
Calendario de revision

Checklist

m Inventario base completo y auditado internamente.
m Metas y palancas costeadas con horizonte temporal.
m Plan de datos con fuentes y responsables.

m Mecanismos de verificacion/auditoria definidos.

m Narrativa publica coherente con avances reales.

KPIs sugeridos

Intensidad energética (kWh/unidad productiva).
Reduccion de emisiones por alcance.

% compras sostenibles por categoria.

tCO:e evitadas por COP invertido (indicador de eficiencia).
Cumplimiento de auditorias y no conformidades.
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3) Inclusion laboral de poblaciones vulnerables
Definicion

Estrategia para atraer, formar, contratar y retener talento de poblaciones con barreras de
acceso (jovenes sin experiencia, mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad,
migrantes, mayores de 45, entre otros), garantizando igualdad de oportunidades y
entornos seguros.

Marco practico
A. Ruta de empleabilidad

1. Pre-reclutamiento inclusivo: perfiles funcionales, lenguaje neutro, canales
comunitarios.

2. Formacién—puente: cursos cortos, mentoria, evaluacion practica.

Contratacion y acomodos razonables: ajustes de puesto/horario, infraestructura.

4. Retencion y crecimiento: onboarding intensivo, seguimiento 90 dias, rutas de
carrera.

5. Sensibilizacion interna: formacion a lideres y equipos sobre sesgos y convivencia.

(O8]

B. Politicas y salvaguardas
Consentimiento informado, no discriminacidn, protocolos frente a acoso, mecanismos de
reporte, proteccion de datos.

C. Riesgos
Estigmas internos, rotacion por falta de soporte, barreras logisticas, desalineacion de
expectativas.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Una empresa de logistica crea un programa de auxiliares operativos para personas
migrantes. Con una ONG aliada desarrolla formaciéon—puente de 4 semanas y
acompaiamiento psicosocial. A los 6 meses, retenciéon 82% y productividad +9% vs.
grupo control (hipotético).

Ejercicio paso a paso

e Roles: Talento Humano (lider), Operaciones, Juridica, Seguridad y Salud, ONG
aliada, Mentores internos.
e Insumos: mapeo de roles, diagnosticos de brechas, presupuesto, aliados formativos.
Tiempo: 810 semanas (cohorte inicial).
e Pasos y entregables:
1. Elegir roles de entrada — matriz de tareas criticas y riesgos.
2. Disenar formacion—puente — contenidos, evaluacion, certificacion.
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3. Definir acomodos razonables — checklist por rol/sitio.
4. Plan de retencion 90 dias — mentoria, seguimiento, alertas tempranas.
5. Medicion y aprendizaje — tableros de retencion, desempefio y clima.

Plantilla — Plan de inclusion laboral

Campo Detalle
[Ej.] Rol de entrada Auxiliar operativo nocturno
Poblacion objetivo

Cupos/cohortes

Formacion—puente (duracién/contenido)
Acomodos razonables
Mentoria/Soporte

KPIs (retencion, desempetio, clima)
Aliados externos

ChecKklist

m Roles de entrada definidos con riesgos controlados.

m Formacion—puente con evaluacion practica.

m Acomodos razonables documentados e implementados.
m Mentoria y seguimiento 90 dias.

m Tablero de retencion, productividad y clima por cohorte.

KPIs sugeridos

Retencion 90/180 dias por cohorte.
Productividad relativa vs. grupos control.
Satisfaccion de lideres/pares (encuesta).

% promociones o cambios laterales en 12 meses.
Indice de incidentes y hallazgos SSOMA.
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4) Transparencia en reportes de impacto
Definicion
Sistema de gobernanza de datos para reportar impactos sociales y ambientales con

definiciones, fuentes, trazabilidad y controles; incluye narrativa clara, limites del sistema
y mecanismos de verificacion.

Marco practico

A. Arquitectura del dato de impacto

Catalogo de indicadores: nombre, definicion, férmula, alcance.
Lineas base y metas por programa.

Flujo de datos: origen, tratamiento, responsable, almacenamiento.
Controles: revisiones cruzadas, evidencia documental, auditoria interna/externa.

B. Narrativa y comunicacion

e (Coherencia entre metas y resultados.
e Reconocimiento de incertidumbres y limitaciones.
e Evitar claims no sustentados; separar output de outcome.

C. Riesgos
Inconsistencias por multiples fuentes, errores de denominador, duplicidades, afirmaciones
no verificables.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Un grupo industrial publica su tablero de impacto con indicadores de inclusion, seguridad
y medio ambiente. Establece glosario corporativo, procedimientos de muestreo y
auditoria anual para cuatro indicadores criticos (hipotético).

Ejercicio paso a paso

e Roles: Data/BI (lider), Sostenibilidad, Talento, Operaciones, Auditoria,
Comunicaciones.

e Insumos: inventario de indicadores actuales, fuentes y periodicidades.

Tiempo: 6 semanas (v1).

e Pasos y entregables:

Catalogo corporativo — tabla con definiciones y férmulas.

Mapa de flujo de datos — responsables y evidencias.

Matriz de control — revisiones, muestreo y planes de mejora.

Guia de narrativa — estructura de reportes internos/externos.

Simulacro de auditoria — hallazgos y acciones correctivas.

A
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Plantilla — Matriz de indicadores y evidencias

Indicado Definicion/Formu Ll;le Met Feu:all;t Periodicida Responsab Evidencia/Contr

r la a d le ol

base datos
[Ej.]
Retencio % colaboradores Informe de
n cohorte activosa 62% 80% HRIS Mensual Talento ..
, ndémina

cohortes 180 dias
inclusion
ChecKklist

m Catalogo de indicadores con definiciones unicas.

m Fuentes, periodicidad y responsables por indicador.
m Evidencias y controles trazables.

m Simulacro de auditoria con hallazgos documentados.
m Narrativa consistente y prudente.

KPIs sugeridos

% indicadores con evidencia verificable.
Errores detectados por ciclo de reporte.

Tiempo de cierre de brechas de datos.
Cumplimiento de auditoria (hallazgos cerrados).
Engagement de stakeholders en reportes.
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5) Alianzas con ONGs y sector publico
Definicion

Mecanismos de cocreacion, coinversion y cogestion con ONGs, agencias publicas y
academia para ampliar alcance, reducir costos e incrementar legitimidad.

Marco practico

A. Tipologias de alianza

Implementacion: ONG ejecuta con metodologia propia y la empresa cofinancia.
Cocreacion: disefio conjunto y codesarrollo de soluciones.

Incidencia: apoyo técnico/financiero a politicas publicas o agendas territoriales.
Compra publica de innovacién: pilotos y escalamiento con entidades publicas.

B. Claves de éxito
Tesis de cambio compartida, roles claros, mecanismos de gobernanza, tablero conjunto,
reglas de comunicacion y salida.

C. Riesgos
Desalineacion de incentivos, rotacion de equipos, tiempos publicos, gestion reputacional.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Una empresa de energia y una ONG ambiental crean un programa de restauracion de
cuencas con cofinanciacion municipal. Plantan nativos, implementan pagos por servicios
ambientales y un sistema de monitoreo satelital (hipotético).

Ejercicio paso a paso

e Roles: Alianzas/BD (lider), Sostenibilidad, Juridica, Finanzas, ONG/Entidad
Publica.

e Insumos: mapa de actores, criterios de seleccion, matriz de riesgos.

Tiempo: 68 semanas (acuerdo marco).

e Pasosy entregables:

1. Tesis de valor conjunta — documento de propdsito y metas.
Modelo financiero — rev-share, cofinanciacion, in-kind.
Gobernanza — comité, cadencias, resolucion de conflictos.

Tablero conjunto — KPIs de proceso y de resultado.
Plan de comunicaciéon — vocerias, narrativa y gestion reputacional.

Nk we
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Plantilla — Cuadro de alianza de impacto

Objetiv
Aliado 0 Contrlbuclf)nes Mode.:lo KPIs Riesgos Gobernanz
conjunt (empresa/aliado) financiero a
0
[Ej.] Restaura lgfgll)er;/s\i;luntariad Ha
ONG r50ha o gNG' Cofinanciacid restauradas, Incertidumbr Comité
Conserv de ’ L ., n50/50 sobrevivencie climatica trimestral
metodol./ejecucid
a cuenca a
Checklist

m Tesis de valor compartida y firmada.

m Modelo financiero y reglas de uso de marca.
m Comité de gobernanza con KPIs y cadencia.
m Plan de comunicacion y manejo reputacional.
m Clausulas de salida y lecciones aprendidas.

KPIs sugeridos

% metas de alianza cumplidas.

Cofinanciacion conseguida.

Velocidad de implementacion (hitos vs. cronograma).
Satisfaccion de beneficiarios y aliados.
Replicabilidad (nuevos territorios/sectores).
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PLANTILLAS Y HERRAMIENTAS
GLOBALES

Copia y personaliza. Cada tabla incluye 1 fila de ejemplo + 1 fila en blanco.
A. Rubrica de priorizacion (Impacto x Esfuerzo)

Impacto Esfuerzo

Iniciativa Prioridad Responsable Proximo hito Fecha

(1-5) (1-5)
[Ej.] Programa de Lanzamiento
inclusion cohorte 5 3 Alta Talento . 30/09
piloto
01
B. Matriz RACI (Programa Social y Ambiental)
Actividad R A C I Entregable Fecha

[Ej.] Catalogo de Data/BI Direccion Sost.,

indicadores de impacto Talento Comunicaciones Catalogo v120/09

C. Tablero de KPIs (resumen ejecutivo)

KPI Definicion Meta Il‘)l:seea Frecuencia Propietario = Fuente
[Ej.] Beneficiarios % con cambio
con resultado medido vs. >70% 41%  Trimestral Impacto Encuestas/BI

verificado total

D. Mapa de riesgos (humano—cultural y reputacional)

Prob. Impacto

Riesgo (A/M/B) (A/M/B) Mitigacion Dueiio  Estado
[Ej.] Claim . .,
ambiental no Media Alto Ver1f1cacmn externa Sost./Comms En
sustentado y guia de claims curso
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E. Plan 30-60-90 (despliegue integral)

Horizonte Objetivo Acciones Responsable Indicadores Entregable
. Fundaciones Cgta{ogo.I,(PIs " . ., % actividades Roadmap
30 dias listas priorizacion +  Direccion/Impacto completadas  v1
acuerdos ONG
Lanzar pilotos +
. Primeros tablero de datos  , Beneficiarios  Informe
60 dias resultados  + auditoria Lideres de frente conresultado  60d
interna
Cierre de
brechas + % met
90 dias Escalar alianzas Direccion o metas y ., Plan anual
cofinanciacion

publico—privada
S

Herramientas digitales recomendadas

e Gestion y conocimiento: Notion/Confluence, Trello/Asana/Jira.

e Bl y datos: Power Bl/Looker/Tableau; repositorio de evidencias y control de
versiones.

e Formacion y empleabilidad: LMS corporativo, plataformas de cursos cortos.

e Trazabilidad y auditoria: almacenamiento con control de accesos, bitacoras y
firmas electronicas.

e Participacion comunitaria: formularios y canales de retroalimentacion abiertos.
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RESUMEN Y PROXIMOS PASOS

Lo esencial

Codiseiia con comunidades: pertinencia antes que escala.

Mide con catalogo de indicadores y evidencias trazables.

Integra inclusion laboral con rutas reales de formacion y retencion.

Asegura gobernanza de datos para reportes creibles.

Crea alianzas con reglas claras, tableros conjuntos y comunicacion responsable.

Checklist de proximos pasos (tabla operativa)

Préximo paso Responsable Plazo Estado Observaciones
Publlcar'catalogo ‘ Data/BI 15/09 En curso Vallgia01,0n con
corporativo de indicadores Auditoria
Seleccionar 2 territorios y 1 . Criterios de seleccion
ONG por territorio Impacto/BD 25/09 Pendiente definidos

Disefiar cohorte de
inclusion (50 cupos)
Aprobar plan ambiental
trianual

Simulacro de auditoria de
impacto

Talento/Operaciones  30/09 Pendiente Roles listos
Direccion/Operaciones 10/10 Pendiente Financiamiento verde

Auditoria Interna 20/10 Pendiente Cerrar hallazgos

JavierSimpleMan™
Collection: Irreemplazables en la era de la IA™ — "Porque el liderazgo empieza por ti"



AUTOEVALUACION (15 preguntas)

Escala 1-5 (1 = En desacuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo)

Tenemos teoria de cambio aprobada para cada proyecto.

Existe linea base y meta para todos los indicadores criticos.

Contamos con catalogo corporativo de indicadores con definiciones unicas.
Operamos programas ambientales con metas, palancas y verificacion.
Disponemos de ruta de empleabilidad con formacion—puente y mentoria.
Los acomodos razonables estin documentados e implementados.

El tablero de impacto integra fuentes, evidencia y responsables.
Realizamos simulacros de auditoria y cerramos hallazgos.

Existe politica de comunicacién para claims ambientales/sociales.

10. Gestionamos alianzas con acuerdos, gobernanza y KPIs conjuntos.

11. Monitoreamos riesgos reputacionales y planes de contingencia.

12. Tenemos cadencia ejecutiva de revision (mensual/trimestral).

13. Medimos costo por beneficiario con cambio verificado.

14. Vemos cofinanciacion creciente de aliados piblicos/ONGs.

15. Documentamos y reutilizamos lecciones aprendidas.

WX R WD —

Calculo: Sume sus respuestas y divida entre 75.

e (0.00-0.49 (Bajo): enfoque en fundaciones: catalogo de indicadores, linea base,
teoria de cambio y gobernanza.

e (.50-0.79 (Medio): escale pilotos, formalice alianzas y verificacion de datos.

o (.80-1.00 (Alto): consolide auditorias externas, publique tableros y expanda
territorios.
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GLOSARIO (15 términos)

Teoria de cambio: l6gica que conecta insumos, actividades, resultados e impactos.
Linea base: medicion inicial para comparar avances.
Outcome (resultado): cambio generado en la poblacion objetivo.
Impacto: efectos de mediano/largo plazo atribuibles razonablemente al programa.
SROI: razon hipotética de retorno social de la inversion.
Salvaguardas E&S: medidas para prevenir, mitigar o compensar impactos.
Acomodos razonables: ajustes para garantizar desempeio y equidad en el trabajo.
Cohorte: grupo que inicia un programa en un periodo determinado.
Greenwashing: afirmaciones ambientales engafiosas o no verificables.

. Trazabilidad: capacidad de seguir el dato desde el origen hasta el reporte.

. Auditoria de impacto: revision sistematica de métricas, evidencia y procesos.

. Cofinanciacion: aportes econdmicos compartidos entre aliados.

. Gobernanza de datos: reglas, roles y controles que aseguran calidad y uso
responsable.

. Indicador de proceso: mide actividades realizadas (p. ¢j., talleres).

. Indicador de resultado: mide cambios en la poblacion (p. €j., empleabilidad).
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Activacion sugerida 30—60-90

30 dias: catdlogo de indicadores, priorizacion de proyectos y alianzas preseleccionadas.
60 dias: pilotos con linea base, tablero de datos y auditoria interna.

90 dias: escalamiento, reporte publico con evidencia y evaluacion externa.
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Nota Final de Gratitud

Gracias por dedicar tu tiempo, energia y atencion a explorar este material. Cada concepto y
herramienta aqui compartida fue disefiado con la intencioén de aportar claridad, enfoque y
vision estratégica a tu liderazgo.

El hecho de que estés aqui, invirtiendo en tu propio desarrollo y en el de tu organizacién, ya
es una sefial de compromiso con un futuro mas sélido y consciente. Recuerda que el
verdadero impacto no esta solo en lo que aprendes, sino en lo que decides aplicar y
compartir con otros.

Que este conocimiento te sirva como punto de partida para decisiones mas sabias,
conversaciones mas profundas y transformaciones mas significativas. Gracias por
permitirnos acompafiarte en este camino.

Referencia al HBT PORTAL™

El lugar donde encuentras:

* I/ Ebooks practicos.
« {3 Restimenes en Spotify.
« 9, Videos en YouTube.

Todo disefiado para conectar la innovacion con lo humano.

L HBT PORTAL™
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https://sites.google.com/view/javiersimpleman/bp5_recursos_es

