OIIOPHHUH KOHCIIEKT 00 memu ypoky Ne 12
«llnanysannsa ycnixy nionpuemMHuUbKoi
OiAIbHOCHID)

[IpeameT «OCHOBU MIANPUEMHHULIBKOL TISTTBHOCT1»

3a60aKu NAGHYBAHHIO CMAEC MOMCTUBUM GU3HAYEHHA 20/106HUX
Hanpamie NIONPUEMHUUDBKOL OIANbHOCMI 6 NOMOYHOMY Nepiodi i Ha
nooanvuty nepcnexkmuegy. Ilnanysanns 0036onsa€ npoananizysamu
nionpuemuto cman pinancosux, mamepiaibHux, iHpopmayinnux ma
mpyoosux pecypcie ¢hipmu, euznayumu uini pozeumky o0iznecy. Ha
UbOMY MU I 3YNUHUMOCA 8 NDONOHOBAHII MeMI.

1. CyTb i cTpyKTYypa BHYTpichipMOBOro nnaHyBaHHA

Jnss toro mo0 3HATH, fAK Kpalle CKJIacTH MPOTHO3 MalOyTHBOI
TUSTTBHOCTI, PO3POOUTH CTPATETII0 MOBEAIHKU MIANPUEMCTBA HA PUHKAaX
MINPUEMEIb CIUPAEThCS HA CHUCTEMYy IulaHyBaHHs. KpiMm Toro,
3a0e3neueHHsT  €(EeKTUBHOI  IMOTOYHOI  JISUTBHOCTI  (IpMH  TEXK
MOYMHAETHCS 3 TIIAHOBOT pOOOTH.

Y 4oMy X MOJIAra€e CyTh IUIAaHYBaHHS MIINPUEMHULIBKOI AISTIBHOCTI? Y
3araJIbHOEKOHOMIYHOMY PO3YMIHHI [UJIaHYBAHHS 03HAYA€ BU3HAYCHHS
IUJIE PO3BUTKY MIAMNPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS IEBHUX 3acO00IB 1X
nocsirnends.  OCHOBHI — €JI€MEHTH IUIaHYBaHHSA — MIANPUEMHHULIBKOT
JSTBHOCTI, SIK CKJIQJIOBO1 MEHEIKMEHTY 1 [{imicHoT cuctemu, Taki:

[Iporuno3yBaHHs - BU3HAUYEHHSI pUHKOBOI cTpaterii (pipMu Ha
MIePCIIEKTUBHUM MEPIO/.

dopmyBaHHS Ha 0a31 MPOTHO3Y 3arajJibHUX 3aBIaHb 1 BCTAHOBJICHHS
TEpPMIHIB X BUKOHAHHSI Ta BU3HAYEHHSI PECypCHOTO 3a0€3eUeHHS.

Konkperu3zaiisa TepMiHiB BUKOHAHHS MJIaHY.



Ckitaganas OrOIKETIB.
[TommpeHHs MIaHOBUX 3aBJaHbh Ha HU30BI JIJAHKH.

[IporHo3yBanHs - 1€ AOCIIKEHHS MEPCIIEKTUB PO3BUTKY TaTy3€BUX 1
perioHalbHUX pUHKiIB. BoHO Oe3mocepeaHho MOB'sI3aHE 3 MAPKETHUHIOM,
BUBUCHHSIM TEHICHIIIH 3MiH Y pPUHKOBOMY CEPEIOBHIIII.

VY mianpueMHUIBKIA MPAKTHUIl 3aCTOCOBYIOTH PsiJi 0a30BUX CTpATETIH,
SKI BU3HAYAIOTHCA 3aJICKHO BiJl YMOB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia. Jlo Takux cTpareriii Hajle)KaTh:

Crpareriss 00MesKeHOT0 3POCTAHHS. 3aCTOCOBYETHCS B Taly3siX 13
CTaOLTbHOIO TEXHOJIOTIEr. SIKIO cTaH (GipMHu 3aJ0BUIBHUN, TO 1€ JA€
MiJICTaBU JOTPUMYBATUCh y TEPCIEKTUBI paHillle BUOpAHOi CTpaTerii,
10 3HIXKYE PUBHK.

Crparerisi 3pocrannsi. HaitgacTime 3acTOCOBY€ThCS B JUHAMIYHO
3pOCTAIOUYUX Taly35X 13 MIBUJIKO3MIHHOKO TEXHOJIOTIELO.

Crpareris ckopodenHsi. HaiinouuipHima 3a yMOB MOCTIHHOTO
MOTIPIICHHS OCHOBHUX MOKA3HUKIB MIAMPUEMHUIIBKOT AISTTBHOCTI.

KombinoBana  crparerisa.  Halicnpustnupimia  Jjisi  BEJIHUKHUX
HNIMPUEMHULIBKUX ~ CTPYKTYpP, SKI (PYHKIIOHYIOTH OJHOYacHO B
JEKUIBKOX ramy3sx.

[Ipobsema BUOOpY cTpareriil po3BUTKY MIANPUEMCTBA OCOOIUBO TOCTPO
BIJIYyTHA B MIE€P10Jl CTAHOBJICHHS (pipMuU

TakyuM 4YMHOM, MPOTHO3YBAHHS BHU3HAYAETHCS SK PO3POOKA CHUCTEMH
apryMEHTOBAaHWX HAyKOBHX VSBJIEHb TMPO HANPSMH  PO3BUTKY
MaiOyTHBOTO CTaHy MiAIPUEMCTRBA.

Ha TpeTboMy etami njiaHyBaHHS BIOYBAa€ThbCSl KOHKPETHU3AIllsl TEPMiHIB
BUKOHAHHA TUlaHy. BOHa mossirae B Y3rOMKEHHI TEPMIHIB, TMOPSIKY
BUKOHAHHS OKPEMHUX IYHKTIB NpOrpaMH - BHUPOOHMYMX, 30yTOBHX,



MapKETHHTOBUX OIepalliii, yKJIaJaHHS JOTOBOPIB 3 MOCTadyabHHUKAMU
pecypciB.

[Ticas nporo ckiamarThes OrMKETH. BIOmKET - 11e MmiaH, CKIaJAeHU y
BapTICHOMY Ta HaTypaJlbHOMYy BHUpa3ax, B AKOMY BHU3HAYA€ThCA OayaHC
T0XOMIB (MaMOyTHIX HaIXOKeHb) 1 BUTpaT. o ocTraHHIX MOXKHA
BIJIHECTU BUTPATH MaTeplalliB, KamiTallbHI BUTpPaTH Ha HOpUAOAHHSA
MalllMH, yCTaTKyBaHHs, BepcTaTiB, TexHikM. Ha 1wiii ocHOBI
BU3HAYAIOTHCS 3aBIaHHA I'TOTO, 3aBEpIIAIBLHOTO €Taly IUIaHyBaHHS -
MOIIMPEHHS TUTAHOBUX OOCATIB pOOIT HA HUXKHI JaHKH IMiANPUEMCTBA.



