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Tras amenazar con ir a la huelga, los sindicatos del sector
energético de Tiinez logran una victoria para la energia
publica y los derechos de los trabajadores

Por Elyes Ben Ammar, miembro de la Federacion General de Electricidad y Gas-UGTT
(Tunez) y Lala Penaranda

Resumen: La empresa publica de energia
de Tunez, STEG, esta utilizando cortes de
suministro como respuesta a décadas de
deterioro financiero y técnico provocado
por las politicas neoliberales, lo que la ha
incapacitado para mantener el suministro
eléctrico durante los meses de verano, en
los que la demanda alcanza su punto
algido. Pero, ;qué ha llevado a esta
situacion? Las medidas del Gobierno y del
Banco Mundial que impiden a la empresa
publica realizar inversiones en la
generacion de electricidad. En respuesta, los trabajadores de la Federacion General
de Electricidad y Gas (FGEG) y el centro nacional UGTT organizaron una huelga
nacional con el objetivo de que se retirara la politica energética neoliberal y se
luchara por una via publica. La credibilidad de la amenaza de huelga dio lugar a
negociaciones exitosas con importantes victorias para los trabajadores y la lucha por
recuperar y restaurar la STEG.

kkk kkk kkk

Tlanez, Tunez - En los ultimos dias se han producido una serie de cortes de
electricidad en todo el pais.

Durante los sofocantes meses de verano en Tunez, la demanda de electricidad suele
alcanzar niveles récord, ya que los sistemas de aire acondicionado funcionan a pleno
rendimiento en todos los lugares, desde los hogares y los lugares de trabajo hasta
las tiendas de comestibles y los hospitales, para aquellos que pueden permitirselo.



La empresa estatal tunecina de electricidad y gas (STEG) estd aplicando
actualmente un sistema de desconexion selectiva de la red eléctrica, o «délestage»,
una medida deliberada de corte del suministro. En un comunicado, la STEG explicé:

«Este corte no se debe a averias regionales, sino a una medida proactiva adoptada a
nivel nacional para evitar el riesgo de un colapso total de la red eléctrica (apagén),
debido a un pico de consumo sin precedentes que ha afectado a la mayoria de las
provincias del pais. La STEG confirma que sus equipos técnicos ya han iniciado el
proceso de restablecimiento gradual del suministro eléctrico en varias regiones y estdn
trabajando a pleno rendimiento para garantizar la estabilidad de la red y restablecer la
distribucion normal de la electricidad lo antes posible».

[Descripcion de la foto: «3 de abril de 1962 - 3 de abril de
2025/ 63 anos al servicio del pais y del pueblo». El 3 de
abril es el aniversario de la nacionalizacién de la electricidad
y la creacion de la Compania Tunecina de Electricidad y
Gas].

Se prevé gue la ola de cortes de suministro continte
en el préximo periodo, en el que se espera un
aumento de las temperaturas y un consumo eléctrico
superior a la media anual. Esta tendencia a los cortes
deliberados de electricidad suele justificarse por la
necesidad de mantener la estabilidad del sistema
eléctrico y evitar apagones totales y completos.

Pero esto no cuenta la historia completa.

Los trabajadores de la Federacion General de Electricidad y Gas (FGEG, por sus
siglas en francés), el organismo sindical que representa a todos los trabajadores de
la STEG, afirman que esta justificacidn es insuficiente y estratégicamente parcial.
Aunque plausible desde un punto de vista técnico, no ve el bosque por los arboles.

Las medidas gubernamentales impiden a la empresa publica realizar inversiones en
la generacién de electricidad. Por ejemplo, de los 380 megavatios de energias
renovables aprobados por tres consejos ministeriales desde 2016, ninguno ha sido
concedido a STEG. El Banco Mundial ha sido un actor importante. El sindicato FGEG
revisé un memorando de entendimiento (MOU) entre el Banco Mundial y STEG para
un préstamo de 150 millones de délares estadounidenses en 2019, que incluia el
reconocimiento de que las inversiones de STEG debian destinarse a infraestructuras



de transmision para facilitar el suministro de
energias renovables generadas por el sector
privado a la red eléctrica.

En otras palabras, una explicacion
exclusivamente (o excesivamente) técnica,
aunque parcialmente cierta, oculta el
panorama general de los problemas que
Meetings of FGEG workers across Tunisia’s regions afectan desde hace tiempo a la empresa
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nacional tunecino al que est4 afiliado, la
Unién General del Trabajo (UGTT), llevan
anos dando la voz de alarma y senalando los
problemas generales mas profundos a los
que se enfrenta la empresa publica STEG.

Sin embargo, las movilizaciones, declaraciones, cartas y otras acciones sindicales
han sido ignoradas por el Gobierno. Como resultado, en junio de 2025, los
trabajadores de la FGEG y la UGTT convocaron una huelga nacional contra las
politicas energéticas que han favorecido a los inversores extranjeros en detrimento
de los derechos de los trabajadores y los servicios publicos. La huelga nacional
estaba prevista para el 17 de julio, pero la amenaza creible del sindicato resultd
eficaz.

La amenaza de huelga da sus frutos y comienzan las
negociaciones

La combinacién de unas reivindicaciones sindicales claras, la presién sindical
sostenida y el anuncio de la huelga lograron que se celebrara una sesién de
negociacion entre los sindicatos (UGTT y FGEGQG), el Gobierno y los ministerios clave,
y la STEG.

En las negociaciones, el sindicato criticd las medidas y la legislacién del Gobierno
que siguen amenazando la sostenibilidad econémica de STEG y su capacidad para
garantizar el derecho a la electricidad (publica), entre las que se incluyen las
siguientes:

e Reducir el papel de la STEG para convertirla en un mero intermediario entre
los productores independientes de energia (IPP) y los consumidores. El
Gobierno ha limitado las inversiones de la STEG a la transmisién y distribucion



de energia, mientras que permite a los inversores privados operar en la
generacion. Esto plantea interrogantes sobre el futuro del papel del sector
publico (o la ausencia del mismo) en un sector vital y estratégico.

e Conceder beneficios directos y miiltiples privilegios a las inversiones
extranjeras directas, incluida la prérroga de los contratos por 10 anos. Esto
supondria un gasto adicional de millones de ddlares para STEG (tal y como se
confirmd en un comunicado de prensa de julio de 2025de la Federacién
General de Electricidad y Gas ), desviando esencialmente fondos del mandato
publico de STEG de garantizar un suministro eléctrico publico de calidad a la
poblacién de Tunez.

e Denegar a STEG el suministro de energias renovables desde 2016 con
pretextos poco convincentes. Peor aun, esta decision es un eco de los
dictados de las instituciones financieras internacionales — principalmente el
Banco Mundial — destinados a impulsar las inversiones privadas y extranjeras
en el sector eléctrico.

¢ No proporcionar alternativas eficaces y externalizar la toma de decisiones
soberanas. A pesar de la dificil situacidn financiera que perjudica y erosiona a
la STEG ano tras ano, las soluciones reales y eficaces (incluidas las no
convencionales) parecen estar ausentes de la mente de los responsables
politicos del Gobierno. Limitar el papel de la STEG a una mera herramienta de
ejecuciéon que no participa en la formulacién y la legislaciéon de las decisiones
refleja una crisis mas profunda en la politica del sector energético tunecino.
Para empeorar las cosas, este papel ha sido asignado (o usurpado) a think
tanks externos que siguen promoviendo politicas neoliberales y a bancos de
desarrollo de paises ricos, como la Agencia Alemana de Cooperaciéon Técnica
(GlZ).

En la negociacion, la UGTT presenté sus
posiciones. Presentd opciones para
superar la crisis eléctrica y ofrecié
politicas energéticas alternativas que
responden a las aspiraciones del pueblo
tunecino en materia de derechosy
dignidad.

La claridad de los trabajadores de la
FGEG y la UGTT en las negociaciones dio sus frutos. El 14 de julio se alcanzd un


https://drive.google.com/file/d/1_4zX9c9XuERbTMdLSadKWSxvrv8MkMAp/view?usp=sharing

acuerdo satisfactorio, que supuso importantes avances sociales y laborales. La
Federacion General, FGEG, logré romper el muro erigido por el Ministerio de
Industria, Energia y Minas contra todos los intentos de negociaciéon y toma de
decisiones sobre el futuro de la transicién energética de Tunez.

El anuncio de la huelga (a través de Telegram) y la sesidon de negociacidn que siguid
permitieron a los sindicatos demostrar su coherencia politica y sus alternativas
viables para una transicion energética verdaderamente justa que rompa con las
politicas y practicas neoliberales del pasado. Este acuerdo negociado también
incluye una serie de beneficios sociales:

e Completar el desembolso de la subvencion econémica (véase mas abajo) para
el ano 2020, que fue denegada de forma punitiva a los trabajadores de STEG.
Las subvenciones se desembolsaran este ano. Mas informacidn sobre la
importancia de esto en la siguiente seccidn.

e Laredistribucién de las prestaciones sociales dentro del presupuesto
asignado con el fin de ampliar la base de sus beneficiarios y a todos los
trabajadores de todos los salarios, lo que consolidaria los logros sociales y
limitaria el deterioro de su poder adquisitivo.

e Apertura de negociaciones sobre la revisién de algunos capitulos del estatuto
especial de los empleados de la Compania Tunecina de Electricidad y Gas,
que incluye cuestiones que preocupan a muchas categorias de trabajadores.
Esto se suma a la revision de la base de calculo de algunas bonificaciones con
el fin de actualizarlas y responder a las exigencias de la etapa actual y futura.

«Subvencion econdmica»: un trofeo en la lucha contra la
privatizacion

' La subvencién econdmica, un tipo
de «bonificaciéon para los
trabajadores» que recompensa el
rendimiento global de varios
indicadores técnicos. La subvencién
es proporcional a la evolucién de la
produccién de electricidad de un
ano a otro. Puede parecer un detalle
inocuo, pero la subvencion se utilizé




contra los trabajadores en su lucha contra la privatizacion.

En 2020, la produccién de electricidad se redujo debido a la pandemia y los
trabajadores no recibieron la subvencién. En 2021, FGEG y STEG protestaron por
ello, argumentando que los indicadores negativos estaban fuera del control de la
empresa. El consejo de administracion de STEG estuvo de acuerdo, pero el
Ministerio de Industria, Energia y Minas condiciond su aprobacién a que FGEG cesara
su lucha contra la privatizacion. En ese momento, FGEG protestaba negdndose a
conectar a lared eléctrica las plantas de produccién de energia renovable privadas.
Cuando FGEG se negé, se denegb la subvencion a los trabajadores como forma de
castigo. Tras las negociaciones, el ministro de Asuntos Sociales aprobé la
subvencién, «avergonzando» al
Ministerio de Industria, Minas y
Energia al revocar su decisién y
favorecer al sindicato.

Conseguir la aprobacién de una
subvencion gubernamental es mucho
mas que la subvencién en si misma.
Esta importante victoria para los
trabajadores demuestra el poder de
las luchas obreras; la subvencién se ha
convertido en un trofeo disputado en
el reconocimiento mas amplio de una

lucha justificada.

No hay otra alternativa que luchar por la electricidad publica

Tras la victoria en las negociaciones y después de las grandes dificultades vividas
por STEG y el pueblo tunecino, los esfuerzos del sindicato se centrardn ahora en dos
cuestiones principales:

1. Laaplicacion. El sindicato ejercera presion para garantizar que el acuerdo del
14 de julio de 2025 se aplique correctamente, especialmente en lo que
respecta a las reivindicaciones sociales y profesionales. Una aplicacion
adecuada aliviara las dificultades de los trabajadores y mejorara sus salarios
para superar los efectos de la inflacidon y la interrupcién de las negociaciones
sociales sobre los aumentos salariales.

2. Construir alternativas genuinas y soberanas. El sindicato se compromete a
abordar las causas profundas que provocaron la crisis energética. Solo un



proyecto verdaderamente inclusivo para todas las fuerzas progresistas podra
evitar que se repitan (o se realicen reformas cosméticas) los fracasos del
Gobierno en el sector energético y la transicién energética. Los dos ultimos
veranos, 2024 y 2025, son prueba de que los fracasos politicos se han
convertido en fracasos estructurales.

Tunez es actualmente rehén del chantaje de los propietarios de proyectos
energéticos incompletos (véase mas abajo). El pais ha creado una
dependencia absoluta de la inversidon extranjera en proyectos de generacion
de electricidad que aln no se han completado. Los propietarios de estos
proyectos chantajean al Estado para disfrutar de incentivos y privilegios
adicionales y aumentar sus margenes de beneficio a cambio de cumplir con
sus obligaciones basicas. Por ejemplo:

e Ninguno de los proyectos adjudicados en 2019 se ha ejecutado sobre el
terreno.

e Empresas multinacionales como Scatec (Noruega) y Engie-Nareva
(Francia-Marruecos) han abandonado proyectos con una capacidad
combinada de 300 megavatios.

e Cuatro proyectos de energia edlica adjudicados a empresas francesas,
neerlandesas y alemanas con una capacidad total de 120 megavatios
no se han completado desde 2021y se desconoce su futuro.

La actual politica energética no ha logrado
satisfacer las necesidades energéticas del pais.
Las alternativas son claras. El Gobierno deberia
NON ALA reforzar la empresa publica, que durante los
PRIVATISATION ultimos 60 anos ha demostrado su valia en la

DES SERVICES electrificaciéon del pais y en la respuesta a las
PUBLICS necesidades de la poblacién tunecina.

OUI AUX El Gobierno también deberia abrir la puerta a

SERVICES PUBLICS nuevas formas de desarrollo colectivo de las
POUR L' INTERET energias renovables, especialmente en las

DU PEUPLE regiones locales y rurales. Esto supondria una
oportunidad no solo para lograr una transicion
energética justa, sino también para fomentar un
desarrollo justo y permitir que los grupos marginados (por ejemplo, los
desempleados) dispongan de proyectos viables y econdmicamente sostenibles que
aporten valor anadido.




El Gobierno podria y deberia haberlo hecho hace décadas. Las politicas energéticas
neoliberales han supuesto un gran coste para el pueblo y los trabajadores tunecinos.
Por esta razon, el movimiento sindical declara: no hay otra alternativa que luchar por
la electricidad publica; no podemos perder ni un minuto mas.

Vivala FGEGy la UGTT.




