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EJERCICIO
Se requiere conocer el tiempo (utilice PERT) que requiere para realizar el siguiente
proyecto:
Actividad | P dent Duracién (en semanas)
chividad Frecedentes Optimista | Mas probable | Pesimista
A - 1 l l
B - 1 2 3
C - 2 3 4
D A 2 4 6
E A 1 3 5
F C 1 2 3
G C 0 1 2
H D 5 7 9
| D 6 8 10
J B,E,F 5 7 5
K B,E,F 6 7 8
L G 3 5 7
M H 1 l l
N L) 1 2 3
0 K,L 2 3 4
P M, N 3 4 5
Q 0,P 1 2 3

1. Elaborar el grafo (diagrama de flechas)

https://drive.google.com/file/d/1 L6iXMtFWEHsjukE-9LzIEKpwI9de [-U/view?

usp=sharing
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2. Aplicar la técnica PERT para calcular:
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FIN

1-2-3

a) Los tiempos PERT, tiempos mas tempranos y tiempos mas tardios posibles
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I D 6 8 10
J B,E, F 5 7 15
K B,E,F 6 7 8
L G 3 5 7
M H 1 1 1
N LJ 1 2 3
0] K,L 2 3 4
P M, N 3 4 5
Q O,P 1 2 3
Rutas:

IN[I-A-D-H-M-P-Q-FIN

e Tiempo temprano: 1+2+5+1+3+1 = 14
e Tiempo tardio: 1+6+9+1+5+3 =25

IN[-A-D-I-N-P-Q-FIN

e Tiempo temprano: 1+2+6+1+3+1 = 14
e Tiempo tardio: 1+6+10+3+5+3= 28

INI-A-E-J-N-P-Q-FIN

e Tiempo temprano: 1+1+5+1+3+1 =12
e Tiempo tardio: 1+5+15+3+5+3 =32

IN[-A-E-K-0-Q-FIN

e Tiempo temprano: 1+1+6+2+1 =11
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e Tiempo tardio: 1+5+8+4+3 = 21

IN[-B -J-N-P-Q-FIN

e Tiempo temprano: 1+5+1+3+1 =11
e Tiempo tardio: 3+15+3+5+3 =29

IN[-B - K-O-Q-FIN

e Tiempo temprano: 1+6+2+1 = 10
e Tiempo tardio: 3+8+4+3 =18

IN[-C-F-J-N-P-Q-FIN

e Tiempo temprano: 2+1+5+1+3+1 =13
e Tiempo tardio: 4+3+15+3+5+3 =33

INI-C-F-K-0-Q-FIN

e Tiempo temprano: 2+1+6+2+1 =12
e Tiempo tardio: 4+3+8+4+3 =22

IN[-C-G-L-0-Q-FIN
e Tiempo temprano: 2+0+3+2+1 =8

e Tiempo tardio: 4+2+7+4+3 =20

b) Las holguras totales, libres e independientes

> Holgura total: HTij = TLj — TEi — Tij
> Holgura libre: HLij = TEj — TEi — Tij
> Holgura independiente: Hlij = TEj — TLi — Tij
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c¢) Los caminos criticos y la duracion total del proyecto:
Los caminos criticos son:

e CI:A,D,LN,PyQ
e C2:C,FJNPyQ

La duracion de este proyecto es de 21 semanas.

FIM

IMICID

Figura de C1
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FIN

INIGIO

Figura de C2

d) Las fechas de comienzo mas tempranas y mas tardias, y fechas de
finalizacidn mas tempranas y mas tardias de las actividades A - F (suponer
que el proyecto empieza en la fecha 0).

Fechas de Comienzo

> F. C. mas Temprana: FCEij = TEi
> F. C mas Tardia: FCLij = TLj + Tij

http://ingsistemas.ufps.edu.co
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Fechas de Finalizacion

> F. F. mas Temprana: FFEij = TEi + Tij
> F. F mas Tardia: FFLij = TLj

3. Responder a las siguientes preguntas justificando y demostrando las respuestas:

a) ¢/Qué actividades se pueden retrasar 2 semanas sin que se vea afectada la
duracion total del proyecto?

Las actividades que se pueden retrasar 2 semanas son: B, G, H, K, L, My O
debido a que la holgura total de ellas es igual o mayor a 2.

b) (Como se ve afectada la duracion total del proyecto si la actividad J se retrasa
2 semanas?

Al ser J una actividad critica retrasaria la duracion total del proyecto en 2
semanas, con lo que la DTP seria 23 semanas y el camino critico C2 dejaria de
ser critico.

http://ingsistemas.ufps.edu.co



% Programa de Ingenieria de Sistemas
=

“Educacion y Tecnologia con Compromiso Social”

&

Acreditado de Alta C.

c) (Como se ve afectada la duracidn total del proyecto si la actividad M se
retrasa 4 semanas y la actividad J se retrasa 1 semana?

Si la actividad M se retrasa en 4 semanas, como la holgura total es de 2 semanas,
retrasaria la duracion del proyecto es dos semanas, con lo que la DTP seria de 23
semanas, los caminos criticos C1 y C2 dejarian de ser criticos y apareceria un
nuevo camino critico C3 formado por las actividades A, D, H, M, Py Q. SiJ se
retrasa 1 semana, como su HT es cero, el proyecto también, pero como esto es
menos que el retraso provocado por M, el proyecto en general se retrasa 2
semanas y pasa a durar 23.

d) Una vez ocurrido el evento anterior, ;Cuantas semanas se podria retrasar la
actividad N sin que se retrase la duracion total del proyecto

Para saber cudntas semanas se puede retrasar N sin que afecte a la duracion total
del proyecto es necesario calcular su nueva holgura total y para ello debemos
calcular los tiempos CERCANOS y TARDIOS de todas las actividades teniendo
en cuenta que los tiempos PERT de M y J han cambiado:

PERTDEM=1+4=5

PERTDEJ=8+1=9

Suceso 1121314 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Tiempo Temprano O 1]13]|5 5 12 14 4 12 17 | 21 | 23
Tiempo tardio o145 6 12 15 13 18 | 17 | 21 | 23
Actividad A|B|CI(D|E |F |G |H |I (J |[K|L | M[N|O|P |Q
Holgura Total |0 (4 (1|0 ]2 |1 9 (0 (2 |1 |6 |7 |0 |1 |6 |0 (O

N se podria retrasar un total de 1 semana sin que esto afectara a la duracion total del
proyecto, ya que su nueva holgura total ahora es = 1.
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