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制式教育的挑戰 
印度人一向認為兩河交會點一定是聖地。我個人也覺得可以跟

任何人相聚，都是一個難得的機緣。我們碰到不同的人，都應該

很感恩領受這樣的機緣。 

 

什麼是教育？ 
教育應該是受教者從施教者身上習得未來生活的能力。我們不

斷思考到未來的時間及空間，孩子長大後會是什麼樣的世界？

會是什麼樣的環境？不同的環境，不同的時代所需要的能力是

不一樣的。例如過動症是現在很多父母憂慮的焦點，但過動症的

孩子如果在數百年前也許是很好的獵人，甚至是部落的領導者

或勇猛的大將軍，相同的素質在不同的時代，也許就是截然不同

的遭遇。即使在同一個時代，生活在不同的環境，需要的能力也

是不一樣的。 

 

100分的失敗者 
我們不知道今天的優勢，兩三年後還是不是優勢？因為舊時代

的教育要求的是技術，但未來最重要的就是創新和勇氣。吳祥輝

曾說：「創新和勇氣早已遠離台灣校園，台灣的教育讓孩子失去

獨立思考的能力。」「學校時代失去的能力，長大後就算是拿到博

士學位，也絕不會變得更聰明」。 
 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%90%B3%E7%A5%A5%E8%BC%9D


我們已經處在一個100分的失敗者的時代，我們失敗不是因為我

們不努力、我們不優秀，而是因為時代的變遷。 

 

未來任何一個可以說得出工作內容的工作，都已經不值錢了。只

要有SOP(標準作業程序)，技術一、兩年之後就會被取代，因為

全球化知識傳遞太迅速。有證照有技術也許在現在找工作不成

問題，但未來並不再是這樣的。新時代的成功特質是靭性

(resilience)，不管這個世界怎麼變，能夠迅速調整自己，迅整適

應新環境的能力。21世紀的文盲，不是不能讀寫的人，而是不能

學習，不能放棄所學，不能再學習的人。 

 
找到熱情是唯一機會 
個人如何在這麼困難的時代找到工作呢？找到「熱情」是唯一的

機會。過去不喜歡的工作也可以持續很久，因為競爭的對象只有

在地區域的人。但是這時代已經過去了，技術及企業的變遷太快

，全球不計其數不計較薪資的人，同時在競爭你的這份工作，你

怎麼競爭得過全球的人？因此，只有花費每一分時間與心力，將

滴下的汗水都視為享受，這樣的工作才能持續不懈。 

 

知識被取代的速度非常快，但知識及學歷並非不重要，而是只有

知識只有學歷，是不夠的。以前知識的取得是有門檻的，而現代

任何人都可以取得知識，那知識的價值在哪裡？愛因斯坦說，想

像比知識重要，真正的力量來自於創造，創造源自於想像。知識

http://zh.wikipedia.org/wiki/SOP
http://zh.wikipedia.org/wiki/Albert_Einstein


是每個人可以取得的，但重點在於你有沒有獨特的觀點，可以創

造出全新的東西，這就是想像的能力。 

日本最後一位數學大師岡潔在過世前斷言：未來沒有找到真的

熱情，很難終生追尋知識，也很難有真正的創見，因為「橋已經

太遠了」。前人累積的知識已經太多了，要跨過前人的累積再往

前一小步是非常困難的。 

 

現在已經沒辦法透過一個人的研發來創造發明，我們除了本身

的知識及能力，還必須具有團隊合作的能力，才能生存下去。因

此，如何有效果的學習，動機(態度、慾望)跟能力都非常重要。很

多人還沒找到適當的動機、渴望的事情時，學習效果是非常差的

；但一旦找到興趣，找到很狂熱的事情時，學習效果之快是難以

想像的。 

 

想學創意？開始問問題吧！ 

如何訓練自己有創意？最簡單的方法就是：問問題。有勇氣提出

問題，有能力提出好問題，是唯一可訓練創意的方法。創意不是

外在的打扮，而是來自生活的態度、對生命的思考，來自如何訓

練自己提出問題，甚至提出好問題。 

 

創新就是（a）用不同的方法做同樣的事，或（b）拿同樣的方式做

不同的事，（c）發現一個新的方法，然後找一個新的領域去應

用。這些「不同」或「新」從哪來？靠的就是創意。訓練創新的方法

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%B2%A1%E6%BD%94


就是不斷問自己「為什麼？」擴大問題解決方案的範圍，不斷重

新界定問題，打破舊的框架。 
 
愛因斯坦曾說：若給我一個小時解決困境，我會用前面55分鐘思

考如何問問題。「找問題&問問題」是最困難的一件事情，劃時代

革命的產生，往往來自於偶發力錫蘭式邂逅(serendipity)。真正

的收獲是偶然撞到原本毫無預期一無所知的新發現，換句話說，

今天所有影響人類的發明，大部分都來自已經準備好的心靈，可

是發現的東西是原本沒有預期到的，可以事先預期的事就無法

創新。重點要先準備好，本來就有個記憶在心裡，但要跨出原有

的領域及環境，然後才發現原來可以這樣用，才是本來的生活脈

絡本來的聰明思考沒想到的。 

 

要懷抱著準備之心，不能太執著，要摒除原本的思考，用開放的

心靈去感受。這樣的概念很難形容，但這是近幾年來，我們想辦

法要讓自己處在這裡的狀態。 

 

偶發力的天敵，就是過度的目標導向。當我們太執著去追求某一

樣東西的時候，是看不見其他東西的。所以我們平常要準備好，

然後要以開放心胸去接觸。 

 

人類是很特別的，我們在知識上的理解也許可以讓我們有所收

獲，但要讓我們生命中真的有所體會，改變我們的價值觀，改變

http://zh.wikipedia.org/wiki/Albert_Einstein
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%84%8F%E5%A4%96%E5%8F%91%E7%8E%B0


我們的思考模式，必定要透過人與人之間的直接接觸；我們一定

要來到現場，看到一個人聽到一句話，感受到他的溫度、看到他

的表情，那句話才會刻印在我們的生命上。禪宗上常舉的例子：

知識上的了解與面對生命中的體驗，差別非常巨大。 

 

跨界交流．異花授粉 

   跟許多不同的人一起生活，每個人都來自不同的地方、有不同

的概念，才能觸動很多很多我們之前沒有想到的想法。著名城市

或大學，就是把不同文化，不同領域的人才聚集起來，給他們適

當的空間一起合作。賈伯斯也說：「我的團隊是一群音樂家、詩

人、藝術家、動物學家和歷史學家，而他們碰巧也是電腦科學

家。」只是電腦科學家是不夠的，每個人都有不同的背景，跨領

域的人碰在一起後，才激發出很多很多不一樣的想法。 

   創新且不斷努力的人，會把所有的事情看成必然的結果，不加

諸太多評斷。所謂愛迪生的信念：就是不把意料之外的結果看成

失敗，把「失敗」視為「實驗數據」。 
 

參加社團，結交一輩子的朋友 

進入工作職場後最重要的人格特質是：能不能跟別人團隊合作。

參加社團可以養成很多重要的能力，這不是課堂上可以學到的。 

●​ 資源整合與無中生有的能力-是面對未來最重要的素養，

因為未來是不確定的時代，是否可以找到贊助找到資源，

如果可以在學生時代就學到「發想、規劃、執行到完成」的

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%B3%88%E4%BC%AF%E6%96%AF
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%89%98%E9%A9%AC%E6%96%AF%C2%B7%E7%88%B1%E8%BF%AA%E7%94%9F


能力，面對職場不確定的時代當然會成功，這兩種能力都

沒辦法在正規的課程中學到。. 

●​ 領導(溝通及表達的能力)與被領導(傾聽的能力)-溝通與協

調.也是未來工作最重要的。這兩種能力最好在真正的場域

裡透過真正的合作，才能學習到。未來擁有相同知識與技

術的人非常多，沒辦法團隊合作的人，很快就會被淘汰。 

●​ 獲得犯錯的經驗與機會–越早犯錯，成本越低。學生時代犯

錯造成的影響比較小，進入社會才犯錯就要付出相當的代

價，盡量讓自己在錯誤中學習。 

●​ 認識可以交往一輩子的好伙伴-一起同甘共苦共事過，才

能知道一個人面臨壓力時真實的反應，才能見識到一個人

真正的人品。 

 
等待機會不如創造機會 
哈佛校長Larry Summers註1曾提醒畢業生：工作不見且永不再

回，年青人必須自己創造新的工作。大人所能想像到工作的時代

已經過去了，在新的時代，大人其實是不知道有哪些行業的，年

輕人如果真的想要工作，要自己創造工作機會，不能依賴大人，

大人已經沒有這個能力了。 

 

 只要找到自己想做的事情，時時刻刻不要放棄學習的機會，人

生是會豬羊變色的。即使你現在喜歡的東西非常冷門，但是時代

的變遷非常快。現在輕鬆的工作，也許是未來悲慘的開始；現在

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8B%9E%E5%80%AB%E6%96%AF%C2%B7%E8%96%A9%E9%BB%98%E6%96%AF


辛苦的磨練，卻能開展幸福的人生。跳脫當下的評論，不管PR值
是97或是79，一定要為自己加分，現在別人可以給你的任何評

斷，都是暫時的。考試給的只是分數，是未來需要的能力中的

一、二種而已，考試成績只是暫時的，這些都不重要，重要的是

要時時刻刻為自己加分。 
 
找到自己生命的熱情，找到值得一輩子追尋的夢想，不要武斷地

用目標來限制自己，人生，應該是一場沒有地圖的旅程，或者說

，是個依羅盤而非地圖走的旅程。要找到讓我們仰望、追尋的方

向，但是沒有限定的路線。人生不應該依賴地圖，因為地圖永遠

趕不及社會的變動。我們只要朝向終生夢想的大方向，掌握時時

刻刻出現在我們生命中的機緣，依賴地圖將使我們放棄許多機

緣。 

 

我們應該看重的不是生涯規劃，而是生命的價值。不要害怕犯

錯，所有生命的演化都在嘗試錯誤中成長，錯誤本來就是學習的

過程。我們甚至要在生活中努力尋找犯錯的機會，比爾蓋玆曾說

：當你所有的研究工作都成功的時候，代表你的工作是失敗的。

因為你必須從很多失敗裡面，才能找到成功的可能性。 

 

創意就是容忍矛盾的能力，太注重“對” 容易澆熄好奇與探索的

熱情。失敗的經驗才能增加挫折容忍度，真正的自信來自從犯錯

中修正，因為修正犯錯，才能建立真正的自信。 



 
喜歡閱讀是幸福的人 
要如何擁有快樂的人生？喜歡閱讀是最好的。既然這是個100分

也會失敗的時代，書中有無限寬廣的天地，我們可以在閱讀中找

到安身立命的地方。讓我們重新獲得面對世界的能力，舒解真實

社會裡的壓力。即使在真實的世界中不斷失敗，沒有朋友，和書

談戀愛，人生依然美好幸福。 
 
最後與大家分享一句我最喜歡的話「世間所有相遇，都是久別重

逢」，今天能來到雲科大與大家相遇，都是累積許多過去的機緣

，在這浩瀚的宇宙，無限的時空裡，我們可以在這個時間點相遇

，這樣的相遇都是久別重逢。 

 

在我卸下荒野保護協會理事長職務後的這5、6年，寫了十幾本不

同領域的書，有環保、親子、電影、閱讀等，這都是我在這幾年陪

伴孩子成長的過程中，希望找到適當的工具可以引導大家重新

看這個世界。謝謝大家。 

 

 

註1：延伸閱讀 
請參考《遠見雜誌–名家專欄/高希均》知識糧倉與一流智庫-興大

新校長李德財的抱負，2012年4月號《遠見雜誌》第310期

http://president.nchu.edu.tw/dtlee/?p=460。 

https://www.sow.org.tw/
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