December 2024

Protokollsanteckning KF 10/12 drende 17, ”Riktlinje for Ekonomistyrning”:

Angaende Riktlinjen for Ekonomistyrning

| den foreslagna riktlinjen finns det tva punkter som vi vill kommentera sarskilt:

e "Vid konflikt mellan verksamhetens mal och medel giller medlen. Det innebar att tillgang till
ekonomiska resurser satter grans for maluppfyllelsen samt verksamhetens inriktning och
omfattning.”

o ”Den/de som agerar i strid mot denna riktlinje kommer att bli foremal for ansvarsprévande
bedomning som i forlangningen kan fa konsekvenser i form av atgérder.”

Vi star bakom bada dessa principer som nédvandiga for rejal budgetkontroll och ansvar. Men det finns
viktiga fragestallningar har som kan besvaras forst vid tillampningen.

Det specificeras hur konflikt mellan budget och kommunens egna mal hanteras, men inte konflikt
med verksamhetskrav som ar reglerade i exempelvis avtal eller lagstiftning. | till exempel Ragunda
kommun har en rektor sprackt sin budget och forsvarat sig med att det stod mellan att folja den eller
att folja skollagen. Rektorn blev hyllad runtom i landet, bland annat av andra rektorer, men kritiserad
av politikerna i Ragundas kommunstyrelse. Hur en sadan konflikt skulle hanteras i Tierp &r oklart.

Over lag finns det risker med ekonomistyrningen nir en budget lagts som inte &r realistisk. | budgeten
for Tierps kommun som antogs fér 2025 ar Individ- och familjeomsorgen underfinansierad med 12,5
miljoner kronor, gymnasieskolan med drygt 4 miljoner kronor, snéréjningen med ytterligare nagra
miljoner, och sa vidare, jamfort med dskanden och nuvarande kostnader.

Besparingar kan och ska forstas goras, men att man pa ett brade skulle kunna kapa Individ- och
familjeomsorgens driftskostnad med 12,5 miljoner kronor pa helarsbasis fran och med 1 januari ar
inte realistiskt. Troligt ar att verksamheten kommer ga med underskott.

Ska da kommunstyrelsen, utifran riktlinjen, krdva ansvar och utova sanktioner mot de med
budgetansvar for dessa verksamheter, efter att ha gett dem en budget som de omajligen kan halla?

Grundproblemet hér ar forstas att politikerna lagger orealistiska budgetar, och inte i sig principerna
om att budget ska hallas. Men det innebér att det kommer behdvas en finkanslighet vid
tillampningen, sa inte anstadllda hamnar mellan hammaren och stadet.

Enligt en fotnot ska vidare anvisningar om tillampning utfardas av ekonomienheten. Tierpslistan
kommer félja arbetet och granska dessa noga.

For Tierpslistans rakning
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