PHONG GD & BT CAM PHA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC THAI BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 48/KH-THTB Cam Pha, ngay 09 thang 4 ndm 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC THAI BINH
GIAI POAN 2020-2025; TAM NHIN 2030

Phan thir nhat
PAT VAN PE

I.  SU CAN THIET XAY DUNG KE HOACH

Dé thuc hién thing loi Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim
2013 BCH Trung wong Dang khoa XI vé& "Péi méi cin ban, toan dién gido duc
va ddo tao, dap vmg yéu cdu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh huréng XHCN va hdi nhdp quéc té"; doi hoi cac co s gido duc
n6i chung va céac truong Tiéu hoc noi riéng phai xay dung ké hoach chién luogc
phat trién cta timg nha trudng trong timg thoi ky, ting giai doan dé dap umg yéu
cau, nhiém vy ma béang, Nha nudce va nhan dan da giao pho.

Thuc hién “Pé dn phdt trién gido duc trén dia ban thanh phé Cam Pha
giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam 2030 cia nganh Gido duc Dao tao
thanh phd Cam Pha. DPé su nghiép GD&PT ciia nha truong phat trién ding
huéng, phi hop v&i sy phat trién chung cua Gido duc thanh phd, véi sy phat
trién chung cta gido duc dia phuong trong nhitng nim tiép theo, c¢6 co so dinh
huéng phét trién dén nam 2025 tdm nhin dén nam 2030, truong Tiéu hoc Thai
Binh xay dung ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2020— 2025 va tim nhin
dén nam 2030. Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025,
tam nhin 2030 nhim xac dinh 16 dinh huong, muc ti€u chién lugc va céc gidi
phap chii yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho céc
quyét sach ctia hiéu truong nha truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing
nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va

trién khai ké hoach chién luoc cua trudng Tiéu hoc Thai Binh 1 hoat dong co ¥
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nghia quan trong trong viéc thuc hi¢n doi mai gido duc phé thong, su chi dao
ctia S¢ Gigo duc, PGD&PT thanh phd Cam Pha 14 can thiét.

Xay duyng va trién khai ké hoach chién luogc cta truong Tiéu hoc Thai Binh
1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xdy dung va phat trién nha trudng.
Tap thé su pham Truong Tiéu hoc Thai Binh quyét tdm xay dyng nha trudng
phat trién vitng manh vé moi mit, gbp phan xay dung sy nghiép gido duc thanh
ph6 Cam Pha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ciia dat nudc.

II. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung
wong Pang vé d6i moi can ban, toan dién GD&DT, dap tmg yéu ciu cong
nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x3 hoi
chu nghia va hoi nhap quéc té;

- Vin ban s6 03/VBHN- BGDDT ngay 22/01/2014 ctua Bo Gido duc va Pao
tao vé Diéu 1& truong tiéu hoc; Thong tu sb 41/2010/TT-BGDDT ngay
30/12/2010 ctia B6 Giao duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é truong Tiéu hoc;

- Thong tu sb 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cia B Gido duc va
bao tao huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mirc s6 luong nguoi
1am viéc trong céac co so gido duc phd thong cong lap;

- Théng tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 Ban hanh quy dinh vé
kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia dbi véi truong
Tiéu hoc;

- Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh chuong trinh gido duc phd thong; Ké hoach s6 199/KH-
UBND ngay 21/8/2019 ctia UBND tinh trién khai thuc hién d6i méi chuong
trinh giao duc phd thong; Ké hoach sé 248/KH-UBND ngay 25/11/2019 cua
UBND thanh ph6 cam Pha trién khai thyc hién chuong trinh gido duc pho thong
moai trén dia ban thanh phé caAm Pha;

- Chuong trinh hanh dong s6 22-CTr/TU ngay 10/4/2018 ctia Thanh ay Cam
Pha thuc hi¢én Nghi quyét sb 18-NQ/TW, 19-NQ/TW Hbi nghi lan thir sau, Ban
Chép hanh Trung wong khoa XII;

- Nghi quyét s6 16/2018-NQ/TU ngay 20/7/2018 cia BCH Pang bd thanh
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phd cam Pha “Xay dung thanh phd Cam Pha giau dep, van minh va nghia

- Ké hoach s6 90/KH-UBND ngay 27/4/2018 cia UBND thanh phé Cam
Pha vé viéc trién khai thyc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyét sb
19-NQ/TW ctia Hoi nghi 1an thér sau, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
XII,

- P& an phat trién gido duc trén dia ban thanh phd cdm Pha giai doan
2020-2025, tam nhin dén nim 2030; Ké hoach sé 112/KH-UBND ngay
02/5/2019 cia UBND thanh phé cam Pha thuc hién Dé 4n phét trién gido duc
trén dia ban thanh phé cAm Pha giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2030;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo phuong Cam Thinh nhiém ky 2020-2025,
Nghi quyét Pai hoi Chi bd truong Tiéu hoc Thai Binh va céac ké hoach, quy

hoach phat trién ctia dia phuong.

Phin thit hai
KHAI QUAT THUC TRANG TRUONG TIEU HQC THAI BINH
(MOI TRUONG BEN TRONG)

I. KHAI QUAT PAC PIEM TiNH HINH PIA PHUONG

Thanh phd Cam Pha 1a ving dit c6 truyén théng hiéu hoc va truyén thong
cach mang. Su nghiép gido duc ctia thanh phé trong nhiing nim qua phét trién
manh mé&. Truong Tiéu hoc thai Binh 13 mét trong cac trudng cong 1ap cua thanh
phd voi hé théng co sé vat chat ngay cang khang trang; doi ngii can bo, gido
vién ngay cang dugc ning cao vé trinh do, co ban du vé s6 lugng, ngay cang
duoc nang cao chit lvgng dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc.

Cam Thinh dang ngdy cang phét trién voi cum cong nghiép dang hinh
thanh va dua vao st dung, ¢ nha may Nhié¢t dién dang hoat dong...nhu cau dan
dén lam viéc s& tang, sb hoc sinh cling c6 chiéu huéng ting dan theo cic nim.
Vi vy dan dén s6 hoc sinh cac khdi 16p, s6 16p cua trudng ciing sé ting, dong
thoi cung véi viée thue hién chuong trinh pho thong sach gido khoa méi cua Bo

GD&DT (hoc sinh hoc 2 budi/ ngay) cho nén viéc can phai bd sung thém céc



ndi dung thiét yéu vé co s& vat chét phuc vu cho hoc sinh nha truong 1a diéu can
thiét.
II. PACPIEM TINH HINH NHA TRUONG

Trudng Tiéu hoc Thai Binh nam canh Quéc 16 18A thudc dia phan khu 6A
phuong Cam Thinh — Thanh phé Cam Pha. Trudng dugc thanh 1ap tir nam 1991
theo quyét dinh ctia UBND thi x3 CAm Pha, trén co s& tach bo phan Tiéu hoc tur
truong cap 1 - 2 Cam Thinh.

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, trudng Tiéu hoc Thai Binh d3
don nhan, giang day va gido duc nhiéu thé hé hoc sinh.

Nhitng ndm gan déy, trudng duoc chinh quyén dia phuong va nganh quan
tam dau tu xay dung co sé vat chat trudng 16p khang trang. Hién nay truong da
duge xay dung 3 ddy nha cao tang kién c6, voi 24 phong hoc, hé théng phong
lam vi€c, phong chtic nang , c6 phong danh cho hoc sinh an ban tra tai truong.

Nam 2000, nha truong vinh dy dugc don b.%mg cong nhan tiéu hoc dat
chuan qudc gia giai doan 2006 - 2010 dau tién caa thi xa Cam Pha. Va dén nim
2018, truong duoc cong nhan Chuan Quéc gia muc do 2. Tu do dén nay, nha
truong ludn gil vitng danh hiéu tap thé lao dong xuét sic, tap thé lao dong tién
tién v6i su nghiép gido duc 6n dinh.

Nha trudng 6 nhiéu can bo, gido vién dat danh hiéu Chién si thi dua, gido
vién giodi cdp tinh, cip co sé. hang nim, nha trudng déu nhan duoc nhan gidy
khen, béng khen cua UBND tinh, S¢ gido d uc, UBND Thanh phé Cam Pha vé
thanh tich hoat dong, phong trao thi dua, tap thé lao dong Xuit sic, tap thé lao
dong tién tién hoan thanh xuét sic nhiém vu nam hoc.

Nhitng nim gan day, trudong Tiéu hoc thai Binh di c6 nhiéu thay ddi vé
dién mao: co s vat chét khang trang, canh quan moi1 truong xanh - sach - dep,
chét luong gido duc dugc ning cao hon, ximg dang voi niém tin, niém ty hao
ctia Pang b va chinh quyén dia phuong va ctia nhan dan.

Subt 29 nam xay dyng va truéng thanh, trudng Tiéu hoc Thai Binh di c6
nhitng budc phat trién véi thé viing chic, timg budc khang dinh vi thé ctia minh
trén dia ban thanh phd Cam Pha.

1. Piém manh



- Ban Gidm hiéu 1a mot tap thé doan két, chi dao diéu hanh céc hoat dong
ciia nha truong mot cach déng bo hiéu qua, biét biét phat huy dan chu trong
truong hoc, duoc su tin tudng quy mén cuta can bd gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong.

- Poi ngil gido vién 1a mot tap thé doan két, ludn nhiét tinh trong cong
viéc, o tinh than trach nhiém yéu nghé gan bo voi nha trudng, mong mudn nha
truong phat trién. Chat luong chuyén mon nghiép vu bude dau dap tng duoc
yéu cau doi méi gido duc, nhiéu gido vién co trién vong tot, ning dong sang tao,
manh dan d6i méi tich cuc tmg dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tét.
Phan 16n doi ngii co trinh d0 chuyén mon dat chuan va trén chuan, co nghiép vu
su pham tdt, yén tam cong tac, co tinh than trach nhiém cao.

- Chat luong gido duc dai tra timg budc 6n dinh, nang cao chit luong qua
tung nam hoc.

- Nha trudng d3 6n dinh né nép vé cong tac quan 1y, cac né nép hoat dong
khac ludén hiéu qua.

- HS déu ngoan hién, 1& phép, biét vang 10i cha me, thay c6 gido, kinh
trong nguoi 10n tudi, ham hoc hoi, tich cuc tham gia phong trao thi dua, yéu
thich thé duc thé thao va cac hoat dong ngoai khoa, van nghé, tham quan trai
nghiém. Pa phén dugc gia dinh quan tam, cham lo dén viéc hoc tap.

- Piéu kién vé co sé vat chat nha truong vira dugc xay moi, dam bao du
cac phong hoc, chirc nang, dap tng duoc cac yéu cau hoat dong day — hoc va thé
duc thé thao ctia truong. Canh quan nha truong dam bao “Xanh - Sach — Pep-
An toan”, thu hat PHHS trén dia ban tin tuédng giri con em vao hoc tai trudong.

2. Diém yéu
- Tay nghé ctia d6i ngii gido vién chua dong déu, doi ngii gido vién tré méi
vao nghé, can phai c6 thoi gian rén luyén dé nang cao tay nghé, bén canh dé con
mot sb it gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén mon nghiép vy, ngai ddi méi.
- Mot s6 hoc sinh phuong phap hoc tip chua tot, chua ty giac, ¥ thirc tu hoc
con han ché, k¥ ning séng chua nhiéu nén viéc xir Iy cac tinh hudng trong hoc

tap, cudc sébng va hoat dong phong trao chua cao.
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- Phu huynh hoc sinh nganh nghé tu do, nhiéu khau tam tra, doi sdng nhan
dan con gdp kho khan, mot s6 cha me HS con mai muu sinh, di 1am an xa nén
viéc quan tam con em hoc tap va cong tdc xa hoi hda giao duc con nhiéu han
ché.

- Truong chua c6 nha da nang danh cho hoc sinh hoc tap va hoat dong.
III. NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. Quy md, truwdng, 16p, hoc sinh (tinh tir nam hoc 2015-2016 dén nam
hoc 2019-2020)

- Quy mé 16p hoc ludn duogc duy tri va phat trién 6n dinh.

- Nam hoc 2019-2020 véi tong sb 16p 1a 25 16p.

-S6 luong 16p hoc, hoc sinh ¢6 su bién dbi, tang déu. Cu thé:

Nam hoc S6 16p S6 hoc sinh Ghi chu
2015 -2016 20 686
2016 - 2017 23 716
2017 - 2018 22 775
2018 - 2019 24 868
2019 - 2020 25 880

Tinh dén thoi diém ndm hoc 2019 - 2020 so v6i ndm hoc 2015-2016, s6
16p tang 5 16p, sb hoc sinh 194 em.
2. Chit lwong gido duc va dao tao 5 nim qua

2.1. Két qua xép loai Pham chat

, Tét + Pat Cian cb ging
Nam hgc So HS

SL % SL %

2014 - 2015 632 632 100 0

2015 - 2016 686 868 100 0

2016 - 2017 716 716 100 0
2017 - 2018 777 775 99,7 2 0,3
2018 - 2019 868 867 99,9 1 0,1




2.2. Két qua Xép loai hoc luc (Nang luc)

Néim hoc Sé HS Tot + Pat Cin cb ging
SL % SL %
2014 - 2015 632 631 99,8 1 0,2
2015 -2016 686 683 99,6 3 0,3
2016 - 2017 716 716 100 0 0
2017 -2018 777 772 99,4 5 0,6
2018 - 2019 868 861 99,2 7 0,8
2.3. Két qua HTCT 16p hoc, HTCTTH
] HTCT 16p hoc HTCT Tiéu hoc
Nam hoc So HS
SL % SL %
2014 - 2015 632 631 99,8 114 100%
2015 -2016 686 638 99,6 107 100%
2016 - 2017 716 716 100 117 100%
2017 -2018 777 772 99,4 137 100%
2018 -2019 868 861 99,2 147 100%
2.4. Khen thuong
Nam hoc Sé HS HTXS cac ndi dung Tung ngi dung
SL % SL %
2014 - 2015 632 136 215 305 48,3
2015 -2016 686 176 25,7 267 38,9
2016 - 2017 716 219 30,6 283 39,5
2017 -2018 777 236 30,4 134 17,2
2018 - 2019 868 273 35 367 42,3




3. Poi ngii can b, gido vién, nhan vién

- Poi ngii can bo quén 1y, gido vién nhan vién hién tai co ban dat chuan vé
chat luong, dap ing cac yéu cu gido duc, nhu cau t6i thicu sb gido vién/16p.

- Trinh d9 dat chuan 39/39 dat 100%, trén chuan 38/39 dat 97,4%; S6 c6
trinh do dai hoc 21/39 dat 53,8%, cao déng 17/39 dat 43,6 %; trung cép 1/39 dat
2,7%.

- Co c4u tudi nghé cta d6i ngii can bo quan li, gido vién, nhan vién c6 xu
huéng ting déu, 6n dinh va dang timg budc tré hoa.

4. Co sé vat chat

- Tinh dén nam hoc 2019-2020 nha trudng da duoc xay dung twong dbi
hoan thién, co s& vat chat dap tmg cho 100% cac 16p duoc hoc 2 buéi/nge‘ly. Cu
thé:

Dién tich khoang 6.186,0m2, c6 ddy du hé théng tudng rio.

- 24 phong hoc: ¢6 du hé thdng anh sang, thoang mat.

- 02 phong lam viéc cua HT, PHT

- 02 phong ngh¢ thuat;

- 01 phong hoc Tin hoc; 01 phong hoc ngoai ngir; 01 phong doi méi TB;

- 01 phong luu trit; 01 phong truyén théng; 01 phong Poan, Doi;

- 01 phong van thu; 01 thu vién, 01 phong TB, 01 phong Y té;

- 01 phong hoi truong (chira 100 nguoi); 01 phong hop; 03 phong cho cua
GV; 01 phong danh cho HS khuyét tat.

- 02 phong an danh cho HS hoc ban tru, strc chira khoang hon 200 em.

- 04 khu vuc v¢ sinh cho gido vién ¢ cac day, 03 khu vuc nha v¢ sinh cho
hoc sinh tai cac day 16p hoc; 01 khu vuc vé€ sinh ngoai.

- C6 01 khu vui choi ctia HS; 01 nha dé xe.

O thoi diém hién tai, diéu kién vé co s& vat chat nha truong dap tmg duoc
cac yéu cau hoat dong day — hoc va thé duc thé thao cua truong.

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc, dugc quan tam dau tu theo hudng chuin
hoa, hién dai héa. Cac phong hoc, phong bo mén, thu vién, phong truyén théng,
cac phong lam viéc, trang thiét bi day hoc co ban dap tng nhu cau day va hoc.

- 100% cac diy dugc cao tang hoa; Truong di duoc céng nhan chuin
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Quéc gia mirc do 2 vao thang 01/8/2018.

5. Cong tac xa hoi héoa gido duc

- Cong tac xa hoi hod gido duc ¢6 hi¢u qua, da huy dong dugc sy tham

gia ctia phu huynh dén nha trudng. Nha truong di co nhiéu bién phap tich cuc
dé tang cuong su phdi hop gitta nha truong - gia dinh va xa hoi trong gido duc
hoc sinh. Méi truong gido duc ngdy cang duoc cai thién, gop phan vao viéc dap
{rmg nhu cau hoc tap ctia ngudi dan.

- Thuc hién NQ 201/2013/NQ-HDND thanh phé, cic nam hoc déu huy
dong tu nguyén tham gia ctia phu huynh va ndp vé cép trén dung quy dinh.

6. Cong tac pho cap gido duc

- Céng tac PCGD duoc cung cd, gitr vimg va ning cao chat lugng, hang
niam nha truong déu duoc cong nhan hoan thanh tét cong tac phd cap giao duc.

IV. PANH GIA KET QUA PAT PUQC VA HAN CHE BAT CAP

1. Két qua dat dwoc va nguyén nhén

1.1. Két qua dat dwoc:

Trong 5 nam hoc tir ndm 2014 -2015 dén nam 2018-2019, nha truong da
dat duoc két qua tdt trong viéc thuc hién cac giai phap nang cao chat luong day
hoc, dac biét 1a coi trong viéc boi dudng chét luong hoc sinh; Bén canh do, nha
truong ciing luén quan tim va da trién khai dat két qua cao trong viéc nang cao
chat lugng cac hoat dong gido duc toan di¢n thong qua nhiéu hoat dong ngoai
khoa, gido duc ngoai gio 1én 16p... Pay chinh 13 yéu té quyét dinh da khang dinh
“thuong hiéu” va “vi thé”cta nha trudng trong cic nim qua.

1.2. Nguyén nhan cia nhirng thanh cong

- Tap thé CB-GV-NV doan két, gin b6 vé6i truong 16p, quan tdm dén hoc
sinh; biét nd luc cb gang d6i mdi phuong phap day hoc, chu trong nhiéu dén
thuc hanh, rén k¥ nang cho HS, han ché hoc chay, quan tim dén phong trao xay
dung “Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”.

- Duy tri va phat trién tot mbi quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hai,
tao diéu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh truong, Ban dai dién cha me hoc

sinh 16p phat huy vai trd va kha niang hoat dong theo Diéu 1¢ quy dinh.



10

- Minh bach, cong khai va thuc hién tbt quy ché chi tiéu nodi bd; cac nguén
thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dung ké hoach, tién do
dé ra. Ludn dam bao tot cac nguyén tic thu chi trén tinh than tiét kiém trong
mua sam, stra chira dé ting thu nhap cho d6i ngi.

- Céan bo quén 1y, lyc luong nong cbt chuyén mén cua trudong tin tim, hét
long vi sy nghiép chung cua trudng, c¢é ¥ thic cao trong viéc doi mai hoat dong
nha truong va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Dan chil — ky cuong —
tinh thuong — trach nhiém”.

2. Han ché, bat cip
*V¢ hoc sinh:

- Mot s hoce sinh chua ¢6 thoi quen tu hoc, chua tu chu trong hoc tap, chua
cO phuong phép hoc tap thich hop, con chua chdam ngoan;

- Hau hét phy huynh déu quan tdm dén viéc hoc tap cta con em nhung cach
thuc hién chua dung nhu: chua xac dinh dugc nang luc thuc sy ciia con em
minh, kha ning tiép thu ctia con em; cach gido duc nudng chiéu con céi qua mirc
lam kim ham su phat trién cac k§ ning can rén luyén cho cac em nhu: Ty chu
trong hoc tap, phét trién cac k¥ ning song, . ...

* Gido vién:

- Mot sd chua thudng xuyén quan tdm, chua chu dong trong viéc tiép can
va st dung hay bo sung hop 1y cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé
thong tin trong day hoc.

- Tap trung vao vi¢c hoan thanh chuong trinh hon la sang tao, nhay bén chu
tam vao phuong phap giang day maoi.

- Chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma d6i khi chua quan tdm dung
murc gido duc dao dirc hoc sinh, gido duc k¥ nang séng, hd tro cac em hoc tap va
rén luyén nhan cach.

- It c6 thoi gian dé diéu chinh cac k¥ ning can thiét trong nghiép vu chuyén
mon nhu: giao tiép Gng xu, can than, k¥ ludng trong cong viée, hop tac, tiép can

va tu van hoc sinh...
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- Yéu cau gido duc ngay cang cao, phai dap tng timg ddi tuong hoc sinh,...
nhung kha ning dap mg ciia nha trudng dé tai tao sic lao dong cho gido vién
con han hep, khong thé kip véi tdc do phat trién cua xa hoi.

* Nhan vién:

- Kha ning hop tac, phdi hop trong cong viéc con han ché vi mdi ngudi
mot chuyén mén riéng nén chi phdi hop, gitp d& cac cong viée cu thé don gian.

- Nhén lyc it nhung khdi lugng cong viéc ngay cang nhiéu.

* Can bd quan ly va GV nong cot:

- Thuong cht tdim vao cong viéc cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra; doi khi
chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khoa huan luyén dé ning cao
k¥ nang lanh dao, chi dao va quan 1y.

- Luc luong t6 truong chuyén mén tuy ving tay nghé vé chuyén mon
nhung con né nang, ca né khi dong nghiép khong nhan nhiém vu. it t6 chuc cac
hoat dong dé nang cao kha ning lam viéc theo nhom trong to.

- Chua tich cuc trong cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong do cac doan
thé t6 chirc, 6 1am song chét luong chwa nhu mong mudn.

* V@ co s vt chit — trang thiét bi:
- Chua c6 day da nha da ning, san tdp dang yéu cau.
- Céc nguon tai chinh con han hep nén tic dong khong it dén hoat dong

chung cua truong cling nhu sy vuon 1én va phat trién bén viing.

Phin thir ba
DU BAO THOI CO, THACH THUC
(MOI TRUONG BEN NGOAI)

1. Thoi co

Nha trudng 13 co sé gido duc ¢ chat luong gido duc on dinh. Trong nhiéu
nam lién ludn 13 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, lao dong Xuét
sac.

Puoc sy quan tdm ctia cip Uy, chinh quyén dia phuong, su dong thuin cua
tap thé can b9, gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc

sinh.
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Puoc Phong GD&DT Cam Pha quan tam, chi dao sau sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.

b1 ngti dugce dao tao tuwong ddi bai ban, dat trinh do chuin va trén chuin
100%, da phan c6 niang luc chuyén mon va k¥ ning su pham twong ddi tot dap
tmg dugc yéu cau gido duc. Tu twong GV 6n dinh khi 100% cac GV hop dong
d3 tring tuyén vao vién chirc nén yén tdm cong tac va cong hién.

Su phdi hop giira nha truong — gia dinh — x3 hoi khong nhiing nang cao
hiéu qua gido duc ma con thiic day kha nang hop tac, cai thién manh mé van hoa
g x1r, giao tiép trong nha trudng.

2. Thach thirc

Trudng thudce dia ban phudng Cam Thinh, CAm Pha, dang trén da phat
trién manh vé kinh té, van hoa. Cum cong nghiép dang hinh thanh va chuan bi di
vao hoat dong nén co6 tac dong lon vé moi mit cia doi séng xa hoi. Dan cu
nhiéu thanh phan, nhiéu ho tam trG. Mit bang déan tri néi chung chwa dong déu.
Mot s6 gia dinh vi muu sinh mai 1am an, giri con cho 6ng ba cham séc nén chua
that sy quan tam dén viéc hoc cua con em minh.

Chuong trinh va Sach gido khoa moi bat dau ap dung vao nim 2020
-2021, doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dat nudc va hoi nhap qudc té.

Nha trudng c¢6 nhiém vuy trong tim 13 nang cao chat luong gido duc toan
dién cua dia phuong, déy manh viéc trién khai d6i mai chuong trinh, sach gido
khoa gido duc phd thong méi; tich cuc ing dung cong nghé théng tin vao doi
ma&i phuong phap day hoc, ing dung khoa hoc trong cong tdc quan 1y gido duc.

Cha me hoc sinh va xi hoi doi hoi ngdy cang cao v6i nha truong vé chit
luong gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hod hién nay.

Do yéu cau doi mai gido duc, viéc trién khai chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phd thong méi nén doi ngii can bd, giao vién, nhan vién doi hoi ngay
cang phai c6 chat luong, hiéu qua; nhat 13 kha ning Gng dung CNTT, kha ning

sang tao trong giang day, trinh dd ngoai ngir cua can bg, gido vién, nhan vién.
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Mang xa hoi véi cac thong tin trai chiéu nhiéu va cac té nan xa hoi van
tiém an, k¥ nang song cua hoc sinh nho chua duoc thé hién rd nét anh huong
khong nho dén cong tac gido duc cua cic trudng ndi chung va nha trudng noi
riéng.

Co so vat chat — thiét bi tam déy du trong thoi diém hién tai song vé lau
dai chua dap tmg duoc yéu cau dbi méi ciia gido duc ngay mot phat trién.
Nhan thic vé muc dich hoc tap, danh gia chét lugng gido duc trong xa hoi
(dic biét 1a cac bac CMHS) con khoang cach kha xa giita 1y luan va thuc tién
dan dén viéc gido duc cho hoc sinh chua c6 hi€u qua. Sy tdc dong cua mat trai
nén kinh té thi trudng, internet,...anh huong dén cac bién phap gido duc cia nha
truong; mot s6 CMHS chua thue su quan tam gido duc hoc sinh.

X4 hoi ngay cang tao nhiéu ap luc cho gido duc.
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Phin thir tuw
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC THAI BINH
GIAI POAN 2020-2025 TAM NHIN DEN 2030

I. Pinh hwéng chién lwgc

1. Phwong cham hanh dong

“Truong hoc An toan - Than thién — Poan két - Chét luong”
2. Tam nhin, Sir mang, H¢ gia tri
2.1. TAm nhin
Mot ngdi truong than thién, an toan, uy tin, chat lugng. Noi phu huynh,

hoc sinh tin cdy giri gdm con em minh.

2.2. Sir mang

Tao dung dugc moi trudng hoc tap né nép, ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém dé mdi gido vién va hoc sinh déu co co hoi phat trién nang luc.

2.3. H¢ gia tri

2.3.1. Hé gia tri d6i véi gido vién (Phong cach gido vién truong TH Thai
Binh): Poan két, Trach nhiém, Ky cwong, Tinh thwong, Sang tao.

a. Poan két

Toan truong déng tdam vuon 1€n, vugt qua moi thir thach, béng dao duc
nghé nghiép, bang cai nhin hién dai, bang su kién dinh v6i cac muc tiéu dé ra,
bing tat ca stc manh cua long nhiét tinh, xay dung nha truong 16n manh ting
ngay, xay dung long tu hio cho tat ca cac thanh vién trong trudng.

b. Trach nhiém:

- Nha truong ludn luén quan niém phéi quan tim dén timg hoc sinh, gitp
mdi hoc sinh déu tién bd trong hoc tap, trong cude séng, vo1 mot thai do chan

thanh.
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- Mbi ca nhan nha trudng nhan thirc duoc trach nhiém, danh du cua chinh
minh trén moi hoat dong gido duc, moi hanh dong cu xir voi hoc sinh, CMHS
cling nhu véi toan xa hoi.

c. Tinh thuong:

Mbi mot thanh vién trong trudng déu coi hoc sinh nhu con em chinh minh.
Hanh phtic cua hoc sinh mdi ngay dén truong 13 hanh phic 16n cua Thay co.
Nha truong cd gang mang nhiing gi t6t dep nhat clia minh gi6i thiéu, chia sé cho
hoc sinh.

d. Sang tao:

Ludn d6i méi chinh minh, ludn trau ddi kién thirc méi, néu cao tinh than tu
giac, chu dong, linh hoat trong viéc thuc hién nhi¢m vu dugc giao. Phat huy tinh
than sang tao, d6i méi trong to chirc, quan 1y va cac hoat dong day hoc theo dinh
huéng phat trién ning lyc hoc sinh.

2.3.2. Hé gia tri d6i véi hoc sinh (Phong cach hoc sinh trudng TH Thai
Binh): Poan két - Nhan 4i - Trung thue.

a. Poan két - Nhan ai: Yéu thuong, doan két, gitp d& nhau, c6 tinh than coi
m&; biét quan tAm dén ban than, gia dinh va cong dong.

b. Trung thyc: Ludn thanh thyc véi chinh ban than minh, véi moi nguoi,
v6i1 cong vige, ludn tuan thu dao duc, chan that trong tung 101 n61 va hanh dong.
Can phai that tha, khong dugc dbi tra, du c6 loi cho minh hay chi dé tranh nguy
hiém. That tha can trd thanh bon phan cua moi hoc sinh.Néu hoc sinh c6 tinh
that tha, trung thuc thi trong tat ca cac hoat dong, cach cu xur sau nay, cac em s¢
lam t6t va dung.

I1. Muc tiéu, chi tiéu
a. Muc tiéu chung
1.1. Xay dung luc lugng su pham vitng chuyén moén, giéi nghi¢p vu;
théng nhat trong tu twong va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao
tiép, co tam huyét voi nghé, yéu mén ngoi truong minh dang cong tac va dic
biét ddp tmg dugc yéu cau chuong trinh gido duc phd thong moi, phat trién gido

duc toan dién ctia nha truong.
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1.2. Tiép tuc thyc hién day hoc linh hoat trén co s& chuan kién thuc, ki
nang, phat huy ning lyc cta hoc sinh. Nang cao chat lugng hoat dong gido duc,
phat trién 5 phdm chét chi yéu va 10 ning luc cdt 15i; gido duc hoc sinh hinh
thanh phong céch: ty tin, tu chu, ty trong va co trach nhiém véi ban than.

1.3. Xay dung méi trudong su pham hién dai, co dﬁy du co so vat chat dé
phat trién cac k¥ ndng, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong than thi¢n
giita thay va tro, giita nha trudng va cha me hoc sinh.

1.4. Xay dung nha trudng 6n dinh vé chat luong gido duc, co chat luong
gido duc dat chuén, thic déy gido duc dia phuong phat trién nhanh, manh, bén
ving.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu cac giai doan
2.1.1. Giai doan 2020-2025:

- Chuan bi moi diéu kién vé co s& vat chat va nhan luc dap umg chuong
trinh sach gido khoa méi. T chirc thuc hién chuong trinh sach gido khoa méi
16p 1. Phat trién, nng cao chét luong vé moi mat, dap tng thyc hién tét chuong
trinh giao duc phd thong méi 2018.

- Tiép tuc tham muu cac cép dau tu co s& vat chat, trang thiét bi dé phuc
vu cho viéc day va hoc. Xay dung nha da nang cho hoc sinh.

- Tang cuong doi méi phuong phap day hoc cia thdy va phuong phap hoc
clia trd, chi trong muc tiéu chuong trinh gido duc phd théng méi.

- Gido duc hoc sinh toan di¢n theo muc ti€éu chuong trinh gidao duc phé)
thong.

- Tim kiém, khoi goi va phat huy tich cuc cong tac xa hoi hoa giao duc.

- Thuc hién duy tri va xay dung Thu vién Tién tién.

- Duy tri Pho cap gigo duc muc d6 3.

- Duy tri va giit vitng trudng dat chuan Quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh
chat lugng cép do 3. Cong nhan lai truong chuan QG muc do II va dat tiéu
chuan chét luong GD céap do 3 nam hoc 2023 — 2024.

2.1.2. Giai doan 2025-2030:
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- Tiép tuc ké thira va phat huy nhirng gia trj truyén thong cua nha trudng,
phat trién toan dién vé moi mat, tao 1ap moi trudng than thién gitra thﬁy va tro,
gifta nha truong va cha me hoc sinh, niém tin ctia nhan dan.

- Chét luong gido duc duoc khang dinh. Nha truong ludn dat danh hiéu tap
thé lao dong tién tién, xut sic.

- Thyc hi¢n duy tri va xay dung Thu vién Tién tién hién dai.

- Duy tri Phé cap gido duc muc do 3.

- Duy tri va gift viing truong dat kiém dinh chat luong cip do 3, nang cap
d6 khi c6 ddy du nha da ning cho HS, giit viing chuan qudc gia mac do 2.
Truong dugc xay dung dong b vé co so vat chit (C6 khu gido duc thé chat va
trang thiét bi d6 dung day hoc).
2.2. Duy tri phat trién quy mé truong 16p
(Phu luc 3 kem theo)

3. Chi tiéu

3.1. D6i ngii can bg, gido vién, nhan vién

- Nang luc chuyén moén cua cén bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gidi dat trén 80%;

- 100% can b9, gido vién, nhan vién st dung dugc va tién tGi thanh thao
may tinh, truy cép, khai thac c6 hiéu qua Cong thong tin dién tir ciia Nganh va
Website ciia nha trudng.

- Str dung cong nghé thong tin c6 hiéu qua;

- 100% can bo quan ly co6 trinh d§ Pai hoc trd 1én. Pén 2020, ty 1€ trén
chuan dat 100%.

(Phu luc 2 kem theo)

3.2. Hoc sinh

- Qui mo6: Truong loai I, quy mé 35 HS/16p.

- Chit luong hoc tap:

+ Trén 95% trd 1én xép loai nang lyc HTT va HT; Khen thuéng 70% tro
1én.

+ Ty 1& hoc sinh khéi S HTCTTH dat: 100 %;
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+ Hoc sinh tham gia céc cudc giao luu, cac sin choi ting s luong va chét
lugng qua tirng nam hoc.

- Chat luong pham chat: dat 100%. Hoc sinh dugc trang bi cac ky ning
séng co ban, tich cyc, tw nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.

(Phuy luc 4 kem theo)

3.3. Co sé vt chit, trang thiét bi, Xa hdi hoa

3.3.1. Bén ndm 2025:

- Xay dung, stra chita nang cdp sin choi bii tp va bd sung trang thiét bi
phuc vu day, hoc dat chuén. Xay dung nha da nang cho nha truong.

- Cac phong tin hoc, trai nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cap
theo hudng hién dai, trang bi camera tt ca cac hanh lang, phu song wifi toan
truong;

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep — An toan”.

3.3.2. Pén nam 2030: truong duoc dau tu ning cip day du theo hudng
truong hoc Thong minh, than thién.

(Phu luc 5; 6, 7 kem theo)
Phin thir nim
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Nhitng van dé wu tién giai quyét

Tiép tuc xdy dung ky cuong, nén nép nha truong, thuc hién theo hudng
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Tang cuong gido duc ki ning séng, phong chdng tai nan thuong tich, dubi
nuoc, ATGT, ATTP, ANTT, bao luc hoc dudong cho hoc sinh.

Nang cao chat lugng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién. Uu tién xay
dung va phat trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chat lugng cao, ¢ ban linh chinh
trj dao duc viing vang, dong thoi coi trong xdy dung doi ngii nhan vién vé y
thirc va nang luyc chuyén mon phuc vu day hoc, gido duc, quan 1i nha truong.

Po6i mbi phuong phap, ki thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén
co s& chuan kién thtre, k§ ning ctia chuong trinh gido duc TH. Phét huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Nang cao chét luong gido duc toan

dién.
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Cung cd, tham muu xay dung co s¢ vat chit cua nha trudng theo hudng
ddng bo, hién dai.

Thue hién tét tng dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac
quan ly, day hoc. St dung mang xa hoi ¢6 van hoa, thyc hién tdt Luat An ninh
mang.

Xay dung cac quan hé gido duc gilra nha truong, gia dinh va xa hdi, tao
moi quan hé chiat ché, phdi hop hanh dong dat hiéu qua cao trong cong tac quan
1y, gido duc hoc sinh.

Thue hién viéc kiém dinh chat lugng gido duc, 4p dung cac tiéu chuan cua
truong chuan qudc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan Iy
nha truong.

II. Giai phap chién hrge chung

- Tuyén truyén trong CBGV, NV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién
luge trén moi phuong tién thong tin, 14y ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va hanh
dong cia tit ca cac can bd, nhan vién trong trudng theo cac nodi dung cia Ké
hoach chién lugc. Phat huy truyén théng doan két cua tip thé can bo gido vién,
nhan vién, quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Nang cao trach nhiém cta ngudi dimg dau, tinh phdi hop t6t, kip thoi véi
cac to chire doan thé dudi su 1anh dao cua to chuc Pang ddi véi viée thue hién
nhi¢m vu chinh tri chuyén mon tai don vi.

- Xay dung ké hoach cu thé trén tung ndi dung va muc ti€u dé ra.

- Nang cao nhan thirc trong can bg, gido vién va hoc sinh vé noi dung ké
hoach chién luoc, 1dy y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca
cac can bg, giao vién, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua ké hoach
chién lugc. Phat huy truyén théng doan két cua tap thé can bo gido vién, nhan
vién, quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cta ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hoa Nha trudng hudng téi cac gia tri cdt 161 di néu ¢ trén.

- Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc, gan két c6 hiéu qua giita Nha

truong véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
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I11. Giai phap cu thé

1. Thuc hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va Kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwc hoc sinh
a/ Thue hién ké hoach giang day:

Tang cuong chi dao thyc hién nghiém tlc, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong gidp duc. T
chuc giang day du cdc mon hoc va cac hoat dong giao duc theo chuén kién thurc
va k¥ ning cta chuong trinh; xay dung ké hoach va cac bién phap chuyén mén
gén Vol yéu cau thuc hién hiéu qua cac cudc van dong 16n cua Pang, cia Nha
nudc va cua nganh.

Nang cao chat luong gido duc. Nang cao chat lugng dao tao, 1am tot cong
tac bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu, phu dao hoc sinh chua hoan thanh nhiém
vu hoc tap.

Tang cudng kiém tra giai quyét kip thoi cac khé khan vé chuyén mon.
Pam bao mdi gido vién déu co nhan thirc ddy du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh moén hoc.

Phé cap giao duc va hoan thanh phé cap bac tiéu hoc.

Thuc hién tot nén nép ky cuong, ting cudng moi truong su pham, gido duc
thai d9, hanh vi ung x{r than thi¢n trong doi1 ngli nha gido, can bd quan 1y gido
duc, hoc sinh.

b/ Poi méi phwong phip day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat
trién ning lwe hoc sinh:

Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xay dung doi ngil gido vién, ting cudong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cudng chi
dao d6i mai phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh
trong tdm bai giang, chuan kién thtrc, k§ nang chuwong trinh, dy gio trao d6i kinh
nghiém giang day, to chirc hdi thao cp truong va cap TX, cép tinh.

Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thic ddy doi méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong

hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién cta ban than khi 1am bai. Thyc hién
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tdt viée chi dao cua Phong Gido duc va Pao tao vé chuong trinh, kiém tra danh
gia.

Tich cuc doi méi ndi dung phuong phéap gido duc, ddy manh tng dung
cong nghé thong tin phuc vu d6i méi phuong phap day va hoc, xay dung trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

Tang cudng bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu, phu dao hoc sinh chua
hoan thanh nhiém vy, gidng day cé chat luong theo dung chuong trinh do B§
GD&DT quy dinh. T6 chirc tot cong tac kiém tra, thyc hién tt quy ché chuyén
mon trong vi¢c td chirc kiém tra, danh gia, Xép loai, xét duyét hoc sinh.

Léanh dao va td chuc viéc d6i mai PPDH theo huong tich cuc hda hoat dong
cua hoc sinh, day hoc theo hudéng ca thé hoa tung ddi tuong HS. Téap cho HS c6
thoi quen hoc tap theo nhom, t6, xay dung goc hoc tap ¢ nha. ..

Huy dong nguén luc, hd trg GV do6i méi PPDH, thuc hién tét nodi dung
chuong trinh GDTH mdi, td chure tot cac hoat dong NGLL, xay dung van hoa
hop tac trong nha trudong dé tao dong luc ddy manh ddi moi.

Cai tién viéc quan li doi ngii, danh gia doi ngii gido vién cha y dén viéc
thuc hién ddi méi hoat dong chuyén mon cua tung ca nhan, t6 khoi.

2. Nang cao niing luc linh dao, quén 1y nha truong, ning cao chat lwgng va
phat trién ddi ngi
a/ Nang cao nang luyc lanh dao, quan ly nha trudong:

Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, to chirc
bd may, quy ché chi tiéu ndi bd... Dua trén duong 16i cua béng, chinh sach
phap luat cia nha nudc va cac van ban co lién quan.

Manh dan dau tu cho céc hoat dong gido duc c6 ndi dung mdi, mang tinh
dot pha.

Duy tri tot cac hoat dong nén nép, ky cwong mang tinh truyén théng.

Boi dudng va nang cao ning lyc tu duy 1anh dao va niang lyc quan 1i cia
Hiéu truong cia PHT dé doi moi phat trién nha truong.

Hudng dan cho ngudi dimg dau cac bo phan, cac doan thé, t6 khéi truong
chuyén mon va d6i ngii nha trudng hiéu biét va thong nhat yéu cau dé phat trién.

b/ Nang cao chat lwong va phat trién déi ngii:
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Xay dung va phat trién doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé s6
lugng, manh vé chat lugng; co phrflm chét chinh tri; co nang lyc chuyén mon kha
gidi; co trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban; c6 phong cach su pham mau muc;
doan két, tam huyét, gin bo voi nha truong, hop tac, gitp dd nhau cing tién bo.

Xay dung ké hoach phat trién doi ngii dén nam 2025 trong d6 chi y dén
qua trinh ty hoc — tu boi dudng cua doi ngil va 1anh dao viéc ho tro chuyén mon
va phat trién nhan cach cho giao vién.

Tao dong luc 1am viéc cho ddi ngil nha trudng, moi thanh vién trong don
vi déu y thirc xdy dung thuong hiéu nha truong, tao diéu kién tdi da dé khuyén
khich khoi day ning lyc tiém tang co trong ddi ngil, xdy dung tinh than trach
nhiém — tinh than doan két — sy hop tac cung phat trién, xdy dung mdi quan hé
than thi¢n trong nha truong (BGH — cac doan thé; BGH — GV; GV — GV: GV —
HS; HS — HS; CBCNVC — PHHS... ); danh gia cong bang, khuyén khich phi
hop véi chinh sach td chirc can bo va thi dua, khen thudng.

Tao diéu kién cho céan bd, giao vién, nhan vién cé nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh d0 chuyén mon, nghiép vu. Quan tam viéc xay dung dodi ngli can
bo ngudn va két nap dang vién moi.

3. X4y dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng
da dang hoa va hién dai hoa

Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha trudng, xdy dung day du
CSVC, trang thiét bi, cong nghé¢ phuc vu cho viéc day — hoc, td chirc thuong
xuyén cac hoat dong NGLL, gido duc thé chét va hinh thanh ki nang séng cho
hoc sinh.

Xay duyng CSVC nha truong co ban day du dén nam 2025 dé nang cap do
Kiém dinh chat luong. Giit vitng truong dat chuan Qudc gia.
Tham muu véi Lanh dao Uy ban nhan dan phuong, phong GD dé xuét xay
dung nha da niang, nang cip nha vé sinh ngoai cho HS theo dung quy chuan.

Lap ké hoach xay dung co s vat chit ciia nha truong nham sira chita,

nang cap va lam méi nhitng phan co sd ha ting xudng cap (san gach do) dé phuc

vu cho hoat dong day hoc duoc tdt hon.
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Pau tu kinh phi dé mua sidm thém mot sb trang thiét bi day hoc da hong
hodc con thiéu.

Tré)ng, cham séc cic bdn hoa, cay canh, tao canh quan dep cho nha
truong.

Khuyén khich can b0, gido vién, nhan vién str dung va nang cao hi¢u qua
cua vi¢c ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y, giang day va hoc tip cua
gido vién va hoc sinh.

4. Nang cao chat lwong quan 1y toan dién nha trwong bang cong nghé thong
tin

Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day, xay dung ngudn hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...gop phan
nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

Xay dung hé thong quan 1y va lién két thong tin dong bo trong nha
truong, dam bao hi¢u qua quan 1y hanh chinh.

Xay dung va st dung hiéu qua viéc két ndi mang Internet, phat trién
mang ndi by, khai thac st dung triét dé khi c6 nhu cau cho hoat dong chuyén
mon, hoat dong day — hoc chu yéu. Dam bao thong sut hé théng may tinh trong
nha truong.

X4y dung hé théng thong tin phan hoi tir d6i ngii GV, cha me hoc sinh,
hoc sinh va cong ddng xa hoi.

5. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lyc tai chinh, xa
hoi hoa giao duc
a/ Thye hién hi¢u qua chinh sach gido duc:

X4y dung nha truong van hod, thuc hién tt Quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh.

b/ Huy dong ngudn lue tai chinh, xa hoi hoa gido duc:

Xay dung va thuc hién cong khai minh bach Quy ché chi tiéu nodi bo theo

ndi dung da thuc hién hang nam cé su diéu chinh phu hop theo tirng ndm hoc,

giai doan.
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Huy dong duoc céac nguén luc cua xa hdi, cd nhan tham gia vao vi¢c phat
trién nha trudng:

Huy dong ngudn luc tir cac ngudn bén trong nha truong, tir d6i ngii CB —
GV — NV — HS trong phong trao tu lam cac TBPDDH, phong trao tiét kiém hd
trg CSVC, thiét bi ctia nha truong.

Huy dong ngudn lyuc tir bén ngoai nha truong: cac co s kinh doanh, don
vi san xuit, Ban dai dién CMHS, phu huynh HS, hoi khuyén hoc, cac manh
thuong quan...

Str dung tiét kiém c6 hiéu qua cac ngudn huy dong vé tai chinh.
+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc.
+ Ngudn lyc vat chat: khai thac tdi da céng ning cua co s¢ vat chat cia nha
truong (khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu trg; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day — hoc...) trén co so
dam bao tinh hop 1y, tiét kiém.
6. Ting cwdng mdi quan hé gitra nha trweong — gia dinh — xa hdi, ting cuong
giao luu, hop tac véi cac don vi giao duc trén dia ban

X4y dung that vitng chic méi quan hé gidia nha truong véi CMHS, giita
GVCN vo1 CMHS.

Tranh thi sy quan tAm tng hd ctia cdp uy, chinh quyén dja phuong, cac
doan thé, nhan dan ¢ dia phuong nhét 12 tai dia ban truong dang dong ddi véi
viéc xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

Tb chttc cho GV — HS tham gia déy du cac hoat dong xa hdi ¢ dia
phuong.
Xay dung mbi quan hé g.'fm bo, chat ché véi ban dai dién cha me hoc sinh
theo dung Piéu 1é ban hanh.
Xay dung mbi quan hé hop tac, binh dang, khach quan voi cac ban
nganh doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.
Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac ¥ kién dong gop, xay dung cia
cong dong.

Tang cuong cac hoat dong giao luu, hop tac.
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7. Cong tac truyén thong
Hi¢n dai va khai thac c6 hi€u qua website ctia Truong, phat huy hi¢u qua
chuong trinh phat thanh tuyén truyén ctia Poan, Doi. Cung cp cac thong tin vé
hoat dong gido duc cta trudng toi nhan dan; chinh quyén dja phuong, cha me
hoc sinh...
Khuyén khich can b giao vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.
Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i véi Nha truong. Coi
chat luong giao duc, 1a uy tin, danh dyu ctia nha truong.
- Phét huy truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi

thanh vién di véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha trudng.

Phan thi sau

TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém ciia Chi bd, Hoi ddng truwong, Ban giam hiéu:
X4y dung chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-2025, tam
nhin 2030
Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac muc tiéu chién luge da deé ra.
T chire trién khai ké hoach chién lugc t6i tung can b, giao vién, nhan
vién nha trudong, cung Ban chi dao thyc hi¢n nhiém vu.

Cu thé hoa chién lugc phat trién nha trudng trong ké hoach timg nam hoc
va chi dao thuc hién.

MJdi ndm mot 1an, ra soat danh gia két qua thuc hién cadc muc tiéu, co diéu
chinh céac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thyc té ctia nha truong va dia
phuong.

2. Trach nhiém cia té chuyén mén va cic by phin trong nha truong:
Can ctr ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.
T6 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va

trach nhiém cua tung thanh vién.
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Kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Panh gia
tinh hinh thyc hién ké hoach.
Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop ¥ kién véi
lanh dao nha truong dé c6 giai phap pht hop nang cao hiéu quéa cong viéc.
3. Trach nhiém cia di ngii gido vién, nhan vién:

Thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Dé xuit cac gidi
phap dé thuc hién ké hoach chung cta nha truong.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi, mdi CB-GV-NV phai 1 tim guong dao
dtrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot kho vuon 18n, ludn c6 khat vong duoc dong gop
sttc minh vao su phat trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém cua hoc sinh:
Ra strc hoc tap, ren luyén ban than vugt kho, vuon 1én trong cudc séng.
Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ nang song, dé sau nay ra
truong c6 von sdng can thiét cho minh va 1a ngudi cong dan tot.
5. Trach nhiém cia ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh HS:
Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thdng cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién ké hoach; cong tac v6i nha trudng
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, tdng cudong co s¢ vat chit va van dong
xa ho1 hoa gido duc; cung véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me
hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung hd viéc thuc hién muc ti€u ké
hoach chién lugc phat trién nha truong.

Quan tdm cham séc va tao diéu kién tét nhat dé con em hoc tap, duogc ren
luyén & truong hoc va c¢6 diéu kién vuon 1én trong cudc song.

Tang cudng cong tac gido duc tai gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan
tam phdi két hop chit ché voi nha truong va cac luc lugng gido duc khac trong
viéc gido duc con em. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chi yéu cua

chién luoc.
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6. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao

a. Trwomg ban — Hi¢u trudng:

Trudng ban chiu trach nhi€ém diéu hanh, 1anh dao va chi dao thyc hién. T6
chirc trién khai thyc hién K& hoach chién lugc dén tung Can bg, gido vién va
nhan vién nha trudng. T6 chtc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach ting

nam hoc.

b. Pho trwémg ban — Pho hi¢u truéng

Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gid cadc mat hoat dong chuyén mon,
nghiép vu; phu trach chi dao nang cao nang lyc chuyén mon va nghiép vu cua
gido vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cta té6 chuyén
mon; t6 bd mon, xay dung ké hoach boi dudng gido vién, hoc sinh. Chi dao xay
dung, theo doi1 don ddc thyc hién ké hoach boi dudng hoc sinh nang khiéu; t6
chure cac hoi thao chuyén dé cho cac to chuyén mén.

Chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio 1én
16p, rén luyén k¥ niang song cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén pham
chat cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop giita gido vién cha nhiém véi cha
me hoc sinh.

Phéi hop véi cac t6 tudng chuyén mon dé xay dung ké hoach hoat dong
chuyén mén, kiém tra danh gia hoc sinh.

Chi dao kiém tra, stra chita bd sung co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc;
chi dao thuc hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xay dung
tinh chuyén nghi¢p trong hoat dong ctia nhan vién.

¢. Thuw ky Hoi dong:

H tro phé ban dé nam tinh hinh thuc hién; theo ddi, téng hop, tham muu
dé xuét cac y kién va ghi nhan cc ndi dung trong cc budi hop rut kinh nghiém
tir cdc bd phan thanh vién. Tom luoc cac ndi dung can thiét dé thong bao trong
toan hoi dong.

d. Phé trwémg ban - Chi tich Cong doan:
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Chi dao hoat dong cua cac td trudng cong doan, van dong xay dung dao
duc 16i song, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can bo, gido vién va
nhan vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “Moi thﬁy co giao la tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao™.

Lam cong tic tu tudng theo ddi dong vién can bd, cong chirc khic phuc
kho khin trong d6 coi trong yéu td tam 1y dé tao dong luc 1am viéce trong gido

vién, t0 churc cac hoat dong ki€ém tra danh gié theo cac ti€u chi da deé ra.

e. Bi thu doan, Tong phu trach Pi — Thanh vién

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop v6i gido vién chi nhiém, cha me
hoc sinh dé c6 cac chuong trinh rén luyén k¥ ning song, trod choi dan gian, tro
choi khoa hoc; thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac b Tin hoc, cau lac bd
tiéng Anh; cau lac by k¥ nang; doi, nhém van nghé...Duy tri va phat trién cac
hoat dong van nghé, Thé duc thé thao hang ndm cua truong.

Phat hién va xay dung luc luong nong cdt tir cac chi doi 16p dé xay dung
phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tdt cong tac
phat thanh mang non, tuyén truyén, thu nhan va xtr 1y cac thong tin phan hoi tir
hoc sinh.

f. T6 trwéng chuyén mon, To trwéng cong doan- Thanh vién

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé khac phuc
céc tOn tai cua td; to chirc phan cong hd tro chuyén mon, nghi¢p vu trong td, cac
hoat dong ddi méi phuong phap giang day, hd tro st dung cac phuong tién, thiét
bi day hoc... Kiém tra danh gia, Xép loai, rut kinh nghiém cac hoat dong cua t6.
Khic phuc su chénh 1éch vé kinh nghiém va stic sang tao trong hai thé hé gido
vién 16n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat td, thao giang, tiét day tdt.

Thudng xuyén van dong dong nghiép tich cuc d6i méi phuwong phéap giang
day; manh dan dé xuit cic yéu cau can khic phuc, dé xuat khen thuong cac céa
nhan tiéu biéu trong to.

g. T6 vian phong — Thanh vién
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Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chl trong cac bién phap dé khic phuc
céc tOn tai ctia t0; phdi hop va td chitc phan cong can bo nhan vién; sir dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan 1y hd so, sd sach, sach gido khoa hop 1y,
khoa hoc; kiém tra danh gia xép loai, rit kinh nghiém timg b phan kip thoi,
chinh xac, kip tién d6 cong viéc chung cua trudng.

h. Giao vién chu nhiém, GV by mon — Thanh vién

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc cac hoat dong rén luyén k¥
ning cho hoc sinh; quan tim chd ¥ dén nhimg hoc sinh c6 hoan canh khé khin,
dong vién tham hoi, dé xuat nha trudng cip hoc bong cho nhitng hoc sinh nghéo,
vuot kho trong hoc tap va rén luyén...

Phin thir bay
DE XUAT

1. V6i Phong GD&PT Cam Pha

Phé duyét K& hoach chién lugc, déng thoi tao diéu kién vé moi mat dé nha
truong thuc hién tot Ké hoach hoat dong pht hop vé6i chién luge phat trién.

H tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé tao diéu
kién t6t nhét gitp nha truong thyc hién cac muyc tiéu cua K& hoach chién luoc.

Sap xép, bd sung du bién ché hang nam cho nha trudng, dam bao hoat dong
day va hoc.

2. Véi UBND thanh phé Cam Pha, Phuwong Cam Thinh

Pau tu xdy dung dé hoan thién vé CSVC cho Nha truong thuc hién Ké
hoach chién luoc: xay dung nha da ning, ning cip nha vé sinh ngoai troi dam
bao quy chuén.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025,
tam nhin 2030. K& hoach chién lugc nham dinh hudng cho qua trinh x4y dung
va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10 nidm tdi; gitp cho nha trudng
¢6 sy diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach
chién lugc con thé hién su quyét tdm cla toan thé can b, giao vién, nhan vién
va hoc sinh nha trudng trong viéc xdy dung nha trudng ludn xing dang véi niém
tin ca nhan dan, hoc sinh dap tng ngay mot tot hon cic yéu cau trong thoi ky

cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.
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Noi nhan:
- Phong GD&DT (dé B/C)
- Pang ty, HDND, UBND phuong (dé B/C)
- BGH, Cac doan thé, bd phan,CN (dé t/h)
- Luu VT
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