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MO DAU

1. Li do chon dé tai

Viéc cai tién, nang cao chét luong gido duc va day hoc la nhiém vu dac
biét quan trong ctia gido vién cac truong trung hoc phd thong. Nghién ctu
khoa hoc 1a mot con dudng cai tién chat lugng day hoc va gido duc. Py ciing
l1a nhi€ém vu hang ndm cua GV. Nghién ctru cua hg thuong duc rat nhitng kinh
nghiém thuc tién, van dung, phd bién cho dong nghiép. Piéu nay mic du ding
dinh hudng trong Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 Ban hanh
Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd thong nhung phan
16n cac sang kién kinh nghiém trong thoi gian qua c6 tinh tng dung khong
cao, mang ning tinh hinh thire va dugce xuét phat tir dong co xét thi dua vao
cudi mdi nam hoc. Vi thé, mot huéng dan cu thé trién khai nhiém vu nghién
ctru khoa hoc cua gido vién trudng trung hoc phd thong 13 rit can thiét dé
nang cao chat luong tmg dung khoa hoc vao thyc tién gido duc ¢ bac hoc mot
cach hiéu qua.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan the XII cua Dang tiép tuc
khéng dinh: “Phat trién khoa hoc va cong nghé thuc su 1a dong luc then chdt
clia qua trinh phat trién nhanh va bén vimg”, dong thoi cha truong “hudng
manh nghién ctru, tmg dung khoa hoc va céng nghé gin véi yéu cau phat trién
clia ting nganh, ting linh vuc, ting san pham, gan v4i dao tao va san xut
kinh doanh” [2].

Nghi quyét s6 29 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI viét “Quan tim
nghién ctru khoa hoc gido duc va khoa hoc quan li, tip trung du tu ning cao
nang luc, chét luong, hiéu qua hoat dong cua co quan nghién ctru khoa hoc
gido duc qudc gia. Nang cao chét luong doi ngil can b nghién ctru va chuyén
gia gido duc. Trién khai chuong trinh nghién ctru qudc gia vé khoa hoc gido
duc” [1]. Mat khac, theo Piéu 31: Nhiém vu cla giao vién trudong trung hoc,
ban hanh kém theo Théng tu  s6: 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 cua
Bo trudong Bo Gido duc va Pao tao yéu cau dbi voi gido vién trudng trung hoc
phé) thong “chiu trach nhi¢m vé chat luong, hi€u qua gido duc; tham gia
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung”, duoc diéu chinh theo Thong tu sb
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B GD&DT [15].
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Yéu cau phat trién nghé nghiép lién tuc, viéc thuc hién cac nghién ctru
KHSPUD sé& tr& thanh quy dinh d6i v6i gido vién bac hoc trung hoc phd
thong. N6 da va dang thuc hién boi tinh Gmg dung, tinh quy chuan va dic biét
1a viéc ing dung cong nghé théng tin trong nghién ctru va phd bién cua cac
nghién ctru nay.

Quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD trong nha truong cé thé mang
lai nhiéu loi ich vi: Giup gido vién co tu duy hé thong va kha ning giai quyét
van dé chuyén mén dé cai thién nha truong; nang cao kha ning giai quyét van
dé va dua ra cac quyét dinh trong giang day vi nghién ctru KHSPUD tao co s
vitng chic cho viée ra quyét dinh; thic ddy gido vién rén luyén phuong phap
nhin lai ca qua trinh va ty danh gia; truyén dong luc va cam két khong nging
hoan thién; tac dong truc tiép t§i thuc tién giang day, hoc tap va quan li; thic
day su phat trién chuyén mén cia gido vién, khi gido vién da thuc hién nghién
ctru KHSPUD thi ho s& khong dé dang chip nhan nhiing viéc 1am chi mang
tinh 1i thuyét, thé hién phuong phap mdi mot cach hinh thirc hodc chi dya vao
gia tri bé ngoai cua chung.

Su phat trién nghé nghiép ctia mdi gido vién 1 muc tiéu va 13 mot noi
dung trong chién lugc phat trién cta nha truong, trong d6 dic biét nhan manh
su phat trién ning luc cua doi ngil ndy. Tiép can ning luc vi thé 1a tiép can
dugc quan tim nhiéu cia cac nghién ciru dat trong bdi canh doi méi gido duc.
Tiép can nay rat phi hop dé dinh hudng su hinh thanh niang luc nghién ciru
khoa hoc su pham tng dung cho gido vién, dua vao nang luc hién co6 cua giao
vién va lay nang lyc 13 muc tiéu bdi dudng, phat trién ning liwc cho gido vién.

Hoat dong quan li nghién citu KHSPUD cua gido vién THPT tinh Lao
Cai con c6 bat cap. Mot s6 Hiéu trudng chua hiéu 1o vai tro, tAm quan trong
cua hoat dong nay trong nha truong do do6 chi dao chua sat, quan li chua diing
quy trinh; con gido vién coi nhe hoat dong nghién ciru KHSPUD, chua ap
dung vao ning cao chat lugng cac hoat dong giang day va hoat dong gido duc

ti€p can nang luc ctia nguoi hoc. Két qua nghién ctru chua tuong xtmg voi
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tiém luc va quy mé gido duc tai cac truong va mot sb gido vién chua tham gia
nghién ctru KHSPUD, s6 dé tai co chat lugng t6t chua nhiéu. Nguyén nhan
clia nhitng ton tai trén c6 thé tir gido vién - d6i twong quan 1i - 13 ngudi thyc
hién cong tac giang day, nghién ctru KHSPUD; ciing c6 thé tir CBQL- 1a chu
thé quan 1i hodc dong thdi co thé tir ca ddi twong va chi thé quan 1i.

Thuc té trén da dat ra cho cac truong THPT cua tinh Lao Cai la khong
ngimg nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong nghién ciru KHSPUD. Tir d6
nang cao chét lugng cua hoat dong day hoc va chét lugng gido duc nha
truong. Diéu d6 dit ra cho cac truong THPT Lao Cai phai xem xét mot cach
tong thé viéc to chirc, quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD. Chinh nhiing li
do khach quan noi trén trong quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD tai cac
truong THPT cung sy mong moi chil quan, nghién ctru sinh da lwa chon dé rai
“Quan li hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham wrng dung cua gido vién
¢ cdc trwong trung hoc pho thong tinh Lao Cai theo tiép cin nang lwe” 1am
dé tai nghién ctru luan vin nay.

2. Muc dich nghién ctru luan van

Hé théng hoa co s& 1i luan, khdo sat danh gia thyc trang hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham ung dung, quan 1i hoat dong nghién ctru khoa
hoc su pham tmg dung ciia gido vién & cac trudng trung hoc pho thong tinh
Lao Cai theo tiép can ning lyc. Pé xuat cac bién phap quan li hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién THPT nhdm ning cao ning luc nghién
ctru KHSPUD dé cai thién chat luong day hoc & céac truong THPT tinh Lao
Cai.

3. Khach thé, ddi twong nghién ciru

3.1.  Khdch thé nghién ciru: Hoat dong nghién ctru khoa hoc tmg dung
clia gido vién trung hoc pho thong.

3.2. Doi twong nghién ciru: Bién phap quan li hoat dong nghién ciru
khoa hoc su pham tng dung cta gido vién & cac trudng trung hoc pho thong

tinh Lao Cai theo tiép can ning luc.
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4. Gia thuyét khoa hoc

Viéc cai tién, nang cao chét lugng day hoc va gido duc hoc sinh Ia
nhiém vy dic biét quan trong cta gido vién cac trudng trung hoc phd thong.
Trong d6 nghién ctru KHSPUD 13 mot trong nhitng nhiém vu rat quan trong
cua giao vién truong THPT. Pé thuc hién dugc nhiém vu d6 thi hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham ung dung nhim dép ung sy thay doi theo
huong tich cuc hoat dong day hoc, gido duc, kiém tra, danh gia theo tiép can
nang luc hoc sinh trung hoc phd thong 1a rat can thiét. Tuy vay, chat luong
hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién THPT ¢ tinh Lao Cai chua
dem lai hiéu qua. Néu nghién ctru k¥ 1i luan va khao sat, danh gia dung thuc
trang cong tac quan 1i hoat dong nghién cru khoa hoc su pham tng dung theo
tiép can nang luc cho ddi ngii can bo, gido vién THPT ¢ tinh Lao Cai thi s€ dé
xuat dugc cac bién phap quan li phi hop, dé nang cao chat lugng, hiéu qua
hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién THPT tinh Lao Cai.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru day du co s6 li ludn vé quan 1i hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua gido vién truong THPT theo tiép can ning luc.

5.2.  Khao sat, phan tich, danh gia thuc trang hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua gido vién truong THPT tinh Lao Cai, tim ra nguyén nhan anh
huong dén chat luong hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién THPT
tinh Lao Cai.

5.3. Dé xuat cac bién phap quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD
cua gido vién truong THPT tinh Lao Cai.

5.4. To chic thir nghiém bién phéap bdi dudng nghién ciru KHSPUD
tai 4 truong THPT tinh Lao Cai.

6. Pham vi va gi¢i han nghién ciru

6.1. Dia ban: Luan van gidi han nghién ctru tai cac truong THPT tinh
Lao Cai (Trong do co truong chuyén, truong DTNT, truong vung thuén loi,

truong vung cao, khé khan).
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6.2. Khdch thé khdo sat:

- Nhom 1: Chuyén gia, chuyén vién S6 GD&DT, can bd quan li truong
THPT.

- Nhom 2: Gido vién cac truong THPT.

6.3. Gioi han noi dung nghién ciru:

(1) Nghién ctru van dé li ludn hoat dong nghién ctru KHSPUD va
quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT
theo tiép can nang luc.

(2)  Khao sat, phan tich va danh gia thuc trang hoat dong nghién ctru
KHSPUD; thuc trang quan 1i hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién &
céc truong THPT tinh Lao Cai trong giai doan tir nam 2015 dén 2020.

(3) Dé xuit cac bién phap quan i hoat dong nghién ctru KHSPUD
clia gido vién & cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can nang luc.

(4) Khao nghiém va thir nghiém céc cac bién phap quan li da dé xuat.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phuwong phap luan nghién ciru

Dé tai dugc nghién ctru dua trén co s& phuong phap luan khoa hoc duy
vat bién chirng cua Chu nghia Mdac - Lénin, quan triét tu tudng HO Chi Minh,
quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé giao duc va quan li gido dyc. Cu
thé, luan van quan triét cac 1i thuyét va quan diém tiép can nhu sau:

- Luan van duoc thuc hién dua trén li thuyét phat trién nang luc trong
gido duc. Pay 1a co s¢ dé dé tai luan vin tiép tuc nghién ctru i thuyét vé ning
luc nghién ciru KHSPUD cua gido vién, xac dinh mbi quan h¢ gilra nang luc
nghién ciru KHSPUD véi ndng luc su pham cuta gido vién.

- Tiép can hé théng — chu tric. Xem xét cac van dé vé hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién trong mdi quan hé véi hoat dong su
pham, trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao ¢ nha
truong THPT hién nay.

- Tiép can lich st - logic. Xem xét moi van dé lién quan dén hoat dong

nghién ciru KHSPUD ciia gi4o vién theo quan diém lich st va logic. Tirc 14
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cac quan diém vé hoat dong nghién ctru KHSPUD va quan li hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua gido vién da dugc nghién ciru qua cac giai doan va
bdi canh lich sir cu thé nhu thé nao, nhirng van dé gi dang dat ra hién nay.

- Tiép can thyc tién — phat trién. Moi van dé vé hoat dong nghién ctru
KHSPUD va quan 1i hoat dong nghién citu KHSPUD cua gido vién dugc luin
giai theo quan diém tiép can thuc tién va phat trién. Nghia 1a phai dat van dé
hoat dong nghién citu KHSPUD va quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD
clia gido vién trong bdi canh thuc tién cua nha truong, thuc tién gido duc cia
dia phuong va dat nudc. Phai danh gia dung thuc trang hoat dong nghién ctru
KHSPUD va quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién trong bbi
canh d6i méi gidao duc hién nay. Cac bién phap quan li hoat dong nghién ctru
KHSPUD cuia gido vién phai hudng vao giai quyét cac bat cap trong thuc tién,
ci tao thuc tién gido duc cua dia phuong trong bdi canh d6i méi gido duc.

7.2. Phuwong phap nghién cuu

7.2.1. Phuwong phap nghién cuu li lugn:

Nghién ctru tai li¢u, sach, tap chi khoa hoc vé 1i luan hoat dong nghién
ciru KHSPUD; quan 1i hoat ddng nghién ciru khoa hoc su pham mg dung cua
gido vién THPT, tir d6 phan tich, tong hop, hé théng hoa cac van dé 1i luan;
1am 13 cac khai niém cdt 161, vé quan li, phan tich, tong hop, khai quat hoa céac
tai liéu vé li luan quan li va quan li gido duc cla cac tic gia trong va ngoai
nuoc.

Phén tich, tong hop cac nghi quyét, chi thi cua Pang, cic vin ban co
lién quan cta nganh gido duc va dio tao vé hoat dong nghién ciru khoa hoc va
dac biét 1a hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién, cac van ban cia cac
dia phuong: Quy hoach phat trién kinh té - xa hoi, cic chuong trinh cong tac,
ké hoach cua UBND tinh Lao Cai va S& GD&DT Lao Cai.

Nghién ciru cac van ban tong két vé GD&PT dé khai quat, danh gia va

luan giai cac quan di€m, tu tudng c6 li€n quan dén dé tai nghién cuu.
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7.2.2. Nhém phwong phap nghién ciru thyc tién.

Phwong phdp toa dam, phong vin: Trd chuyén, trao ddi, phong van
tryc tiép mot s6 chuyén vién S6 GD&PT; Hiéu trudong, Pho hiéu truong, t6
truong chuyén mén va gido vién cé lién quan dé tim hiéu vé nhirng van dé co
lién quan dén hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién truong Trung
hoc phd thong.

Phwong phdp diéu tra: St dung cac mau phiéu trung cau y kién ddi véi
cac luc luong co lién quan truc tiép dén dé tai nghién ctru (chuyén gia, can b
quan li S6& GD&DT, can bd quan i va doi ngii gido vién céc trudong trung hoc
pho thong).

Phwong phdp quan sat khoa hoc: Quan sat qua trinh t6 chutrc hoat dong
NCKHSPUD ctia gido vién Trung hoc phd thong ctia mot s6 don vi. Noi dung
quan sat tap trung vao phuong phap quan li, 1anh dao, chi dao, xay dung ké
hoach, t6 chtrc thuc hién ké hoach; két qua hoat dong nghién ctru KHSPUD
cua giao vién.

Phwong phdp tong két kinh nghiém: Tién hanh phan tich, tong hop céac
tai liéu lién quan dén hoat dong nghién ctru KHSPUD ciia gido vién Trung
hoc phd thong tir d6 rat ra nhitng van dé lién quan truc tiép dén hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién truong Trung hoc pho thong.

Phwong phdp chuyén gia: Tién hanh trao d6i v&i can can bo So
GD&DT, can bo quan li c6 kinh nghiém lau ndm trong hoat dong nghién ctru
KHSPUD ciia gido vién. Pong thoi xin y kién chuyén gia vé linh vuc quan 1i
hoat dong nghién ciru KHSPUD trén co s& d6 hoan thién cac ndi dung nghién
clru cia d¢é tai.

7.2.3. Phuong phép thong ké, xir 1i s6 liu

Théng ké toan hoc va sir dung phan mém SPSS 20.0 dé théng ké dé
phan tich va xir 1i s6 liéu nham dinh luong két qua nghién ctru

7.2.4. Phuong phéap khao nghiém: Nhim kiém tra tinh can thiét, tinh

kha thi ctia cac céac giai phap quan li dé xuat
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7.2.5. Phuong phap thir nghiém su pham: Tién hanh khao nghiém tinh
can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap; thir nghiém mot sé bién phap ma
dé tai da dé xuat. Str dung cic phuong phap toan hoc dé thdng ké, lap biéu
bang, xur 1i két qua s6 liéu dé kiém chung cac két qua nghién ciru cia dé tai.

8. Luan diém béo vé

8.1. Viéc cai tién, nang cao chat luong day hoc va gido duc hoc sinh
1a nhiém vu dic biét quan trong cta gido vién cac truong trung hoc phd thong.
Trong d6 nghién ciru KHSPUD 13 mot trong nhiing nhiém vu rat quan trong
cua gido vién truong THPT

8.2. Hoat dong nghién ctru KHSPUD la ndi dung rat quan trong trong
chuong trinh truong THPT nhung chua dugc xem trong. Trong khi dé hoat
dong nghién ctru khoa hoc su pham Ung dung s& giup tim ra cac bién phap
nham dap tng su thay ddi theo hudng tich cuc hoat dong day hoc, gido duc,
kiém tra, danh gia theo tiép can niang luc hoc sinh trung hoc phd thong. Vi
thé, dé phat trién nang luc thuc hién hoat dong nghién ciru KHSPUD cho doi
ngil gido vién 1a nhiém vu can giai quyét ciia mdi nha truong THPT.

8.3. Cong tac quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD ¢ trudng
THPT Lao Cai da thyc hién, nhung chua dap ung dugc yéu cau, chua dem lai
hiéu qua, boi 1& can bd quan 1i va gido vién chua thiy duoc tim quan trong
ctia hoat dong KHSPUD theo tiép can ning luc, chua c6 nhitng bién phap
quan li hiéu qua, khoa hoc. Do vay, mudn nang cao chat luong hoat dong
KHSPUD theo tiép can ning luc & cac truong THPT tinh Lao Cai can phai
nghién ctru k¥ li luan, danh gia ding thuc trang, xac dinh rd cac nguyén nhan
anh huong khi ¢6 méi dé xuat dugc cac bién phap quan li phu hop, hiéu qua.

9. Két qua nghién ciru ciia ludn vin

9.1. V& li ludn: Luin van da nghién ctru, téng quan dﬁy du co s6 li
luan vé hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién truong THPT; quan li
hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién truong THPT theo tiép can
ning lyc ¢ trong nudce va qudc té, hé thdng hoa nhitng khai niém lién quan

dén dé tai,
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1am 1 vai trd, trach nhiém ciia chu thé quan li; xdy dung khung i luan noi
dung quan li nghién citu KHSPUD cua gido vién cac truong THPT dua theo
tiép can cac chuc nang quan li (Ké hoach; t6 churc; chi dao; kiém tra).

9.2. Ve thyc tién:

- Luan van da khao sat, phan tich va danh gia thuc trang hoat dong
nghién ciru KHSPUD, quan li hoat dong nghién citu KHSPUD & céc truong
THPT tinh Lao Cai;

- Panh gia nhitng nguyén nhan anh hudng dén hoat dong nghién ctru
KHSPUD; quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ cic truong THPT tinh
Lao Cai;

- Pé xuat duogc cac bién phap quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD
cac truong THPT tinh Lao Cai.

- Khao nghiém va thir nghiém bién phap quan li hoat dong nghién ctru
KHSPUD céc truong THPT tinh Lao Cai ¢ két qua cap thiét va kha thi cao.
Két qua thir nghiém bién phap quan li dem lai hiéu qua cao.

- Pé xuat tai liéu bdi dudng “Phuong phap nghién ctru KHSPUD ¢
truong THPT tinh Lao Cai”.

10. Noi thwe hién dé tai

Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam.

11. B6 cuc d@@ tai ludn viin

Ngoai phﬁn mé dau, Téng quan, Két luan va Danh muc tai liéu tham khéao,
Phu luc; Luan vin duoc két cau g(‘Bm 3 chuong:

Chuong 1. Co s6 li luan quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham
tmg dung cta gido vién trung hoc phd thong theo tiép can ning luc.

Chuong 2. Thyc trang vé quan 1 hoat dong nghién ctru khoa hoc su
pham tng dung cua gido vién trung hoc pho thong tinh Lao Cai theo tiép can
nang lyc.

Chuong 3. Bién phéap quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham
g dung cta gido vién trung hoc phd thong tinh Lao Cai theo tiép can ning

luec.
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Chuong 1
CO SO Li LUAN QUAN Li HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC
SU PHAM UNG DUNG CUA GIAO VIEN TRUNG HQC PHO
THONG THEO TIEP CAN NANG LUC

1.1. Tong quan nghién ctru van dé

Nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung hién nay 1a xu thé chung cua
nghién ctru khoa hoc gido duc thé ky XXI, né khong chi 1a hoat dong danh
cho nhitng nha nghién ctru ma trd thanh hoat dong thuong xuyén cuia mdi gido
vién va can b quan li giao duc. Nghién ctru khoa hoc su pham trng dung con
duogc coi 1 nghién ctru tac dong, nham tim kiém cac bién phap khac phuc han
ché, yéu kém cua hoat dong day hoc va giao duc nhu mon hoc, 16p hoc, tiét
hoc, truong hoc, hudng nghi¢p, hoat dong ngoai gio 1én 16p. Trén thé gidi,
nghién ciru KHSPUD dugc thuc hién tir thé ky XIX va dugc phat trién manh
mé dau thé ky XX. Tai Viét Nam, nghién ciru KHSPUD dugc dua vao ap
dung tir nhiitng ndm dau cua thé ky XXI, nam 2007, duoc su chi dao cuia B
Gi4o duc va Pao tao, du an Viét Bi da td chire tiép can va phé bién cach thire
thuc hién dé tai nghién cru KHSPUD danh cho gido vién phd thong cac tinh
mién nui phia Bic, trién khai tai céc truong THPT tir ndm hoc 2012-2013 cho
dén nay.

1.1.1. Céng trinh nghién civu vé tiép cdn nang luc

1.1.1.1. Cac cong trinh nghién citu o nudc ngoai

Tt nhitng nam 1970, da c6 rat nhiéu dinh nghia dugc dua ra XUAt phat
tir nhiéu hudng tiép can trong nhitng bdi canh khac nhau. Tac gia McClelland
(1973) cho rﬁng “nang lyc nhu 1a mot dac tinh co ban dé thuc hién cong viéc”.
Theo Boyatzis (1982) thi quan niém rang “ning luc nhu 1a cac dic tinh cua
mot ca nhan c6 lién quan dén viéc thuc hién cong viéc dat hi¢u qua cao” [128
]

Nhom tac gia Spencer and Spencer (1993) trong nghién cru cua minh
cho rang “ning lyc nhu 1a dic tinh co ban ciia mot ca nhan (kién thuc, k§
ning, thai do, dong co, nét tiéu bicu va ¥ niém vé ban than) c6 lién quan dén

cac tiéu chi danh gia hiéu suit cong viée” [133].
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Trong nghién clru cua minh, tdc gia Dubois va cong su (2004) dinh
nghia “nang luc 1a cac dac tinh ma ca nhan c6 dugc va sir dung ching trong
nhimg ngit canh thich hop va nhit quan dé dat duoc két qua mong mudn”.
Nhing dic tinh nay bao gém kién thirc, k¥ ning, dong co, nét tiéu biéu, cach
suy nghi, cadm nghi, hanh dong... [129].

Tac gia Woodall va Winstanley (1998) cho rang “nang luc 1a tap hop
cac kién thirc, su hiéu biét, k¥ niang, pham chat, niém tin va thai d6 din dén
viéc thuc hién coéng viéc hiéu qua theo ting bdi canh, ting tinh hubng hoic
vai tro nhat dinh” [136].

Tiép can nang luc trong giao duc va dao tao dugc thuc hién & cac nudc
phat trién trén thé gidi tir nhitng nam 70 cua thé ky XX. Nam 1977, tai My ¢6
22 bang thuc hi¢n giao duc dua trén tiép can nang luc, dén nhirng nam 80 cua
thé ky XX toan bd nudc My da thuc hién tiép can ning luc trong gido duc.
Nha nghién ctru William E. Blank (1980) da lam rd cac nguyén tac khi ap
dung tiép can ning lyc trong gido duc, trong tim la phat trién chuong trinh
theo hudng tiép can nang lyc; muc tiéu 10n nhat 13 doi ngii giao vién trong céc
co sO gido duc, theo tac gia dé phat trién chuong trinh gido duc theo hudng
tiép can nang luc phai xac dinh rd dau ra cia nguoi hoc; cach thuc to chirc
gido duc, tap trung vao cac hoat dong cta hoc sinh chur khong phai cach day
cua giao vién. Fletcher S. (1991, 1992) trong coOng trinh “Designing
Competence Based Training” da dwa ra phuong phép thiét ké gido duc va dao
tao theo hudng tiép can nang luc; phan tich cac thuat danh gia, cic nguyén tic
va thyc hanh danh gia theo tiéu chuan muc tiéu va sir dung danh gia dya trén
nang luc. Tac gida Mike Keating (2012) trong cong trinh nghién clru
“Competency Based Training Introduction and Dejinitions” cho riang trong
gido duc theo hudng tiép cin niang luc dé ngudi hoc ching t6 kha ning khi
hoc tap, tir d6 hinh thanh nang luc ca nhan, viéc thuc hién nay déng thot hinh
thanh ndng luc mai cho gido vién va hoc sinh. Theo Key Competencies A
developing concept in general compulsory education- Eurydice (2002, cac

nudéc trong khdi EU d3 ban
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luan rat soi noi vé khai niém Nang luc chinh (key competence) va tuyén bd: «
dé chudn bi cho thé hé tré thanh cong khi doi mat véi nhitng thach thirc cua
xd hoi thong tin va nhdn dwoc 16i da loi ich tir nhitng co hoi ma xa hoi do tao
ra da tro thanh muc tiéu quan trong cua hé théng GD chdu Au. N6 dinh
huéng cho sw thay doi chinh sich GD, xem xét lai néi dung chirong trinh va
phwong phdp day- hoc. Diéu dé chdc chdn cang lam gia tang sw chit ¥ t6i cdc
nang luc co bdn, cu thé la nhitng ning luc huéng vao cudc song véi muc dich
suot doi tham gia xa hoi mot cach tich cuc.”

1.1.1.2. Cac cong trinh nghién cttu o trong nuoc

Tiép can ning luc ngudi day xuét hién & nude ta tir nhitng nim 90 cua
thé ky XX, c¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé van dé nay. Dy 4n SREM ciia
B6 Gido duc va Pao tao ndm 2007 nghién ciru xay dung ban dd ning luc cia
Hiéu truong truong phd thong cd bén nhom ning lyc: Nang luc lanh dao
truong, nang luc 1anh dao va quan li ngudn nhan lyc va ning luc quan li cac
nguon lyec.

Trong cong trinh nghién ctru “Giang day theo ning luc va danh gia theo
nang luc trong gido duc” cua Nguyén Thi Thu Ha (2014) tic gia néu mot sb
khac biét gitra tiép can truyén thong va tiép can nang luc, néu coi tiép can
truyén thong 14 14 tiép can noi dung, kién thirc tap trung vao tich Iiy kién thic,
nhan manh t&i nang lyc nhan thirc va tiép cén truyén théng tap trung vao do
ludng kién thirc qua céc bai thi, tiép cin theo ning luc tip trung vao phat trién
nghé nghiép gido vién, tir 6 hinh thanh cac ning lyc can thiét cho hoc sinh.
Theo Pang Ba Lam (2015) gido duc hudng t6i phat trién ning luc ngudi hoc,
d3 1am rd nhimg yéu cu cip bach vé chit luong ngudn nhan luc phuc vu sy
phat trién kinh t& — x4 hoi doi hoi mdi co sd dio tao can nhanh chong thoat
khoi mé hinh gido duc truyén thong, chuyén sang mé hinh gio dyc theo dinh
huéng tiép can ning lyc ngudi hoc, chuyén tir viéc trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién pham chat va nang luc ngudi hoc. Nghia 1a phai thay doi
quan diém, muc tiéu day hoc: Tur chd chi quan tdm t&i viéc nguoi hoc hoc

duoc gi dén cho quan tam td1 viéc nguoi hoc lam dugce cai gi qua viée hoc.
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Nhom tac gia Pham Phuong Tam, Lé Thi Tho voi nghién ctru “Dé xuét
m6 hinh bdi dudng nang cao ning luc nghién ciru khoa hoc theo hudng tiép
can CDIO cho giang vién truong cao diang nghé ving Pdng bang Séng Curu
Long” cling da phan tich co s¢ li luan va thyc trang nang luc nghién ctru khoa
hoc ctia d6i ngii giang vién truong cao dang nghé ving Pong bang Song Ctru
Long theo tiép can CDIO. Tur d6, 1am nén tang dé xuat mo hinh boi dudng
nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cua doi ngili giang vién cac trudng cao
dang nghé ving Pong bang Song Ctru Long, gitip giang vién ting kha ning
thue hién cac dé tai nghién ctru, dap tng yéu cau phat trién gido duc nghé
nghiép trong bdi canh d6i méi cin ban toan dién gido duc va hoi nhap quéc té
[91].

Nhén xét: nhin chung cé rat nhiéu cong trinh & nudc ngoai ciing nhu
trong nude nghién ctru theo hudng hudng tiép can ning luc, diém chung cua
cac cong trinh nghién ciru nay 1a cach tiép can dé hinh thanh ning lyc cho
ngudi hoc, dé lam dugc van dé nay gido vién phan biét duoc ning luc chung,
nang luc chuyén biét trong cong tac giang day, nghién ctru ddy 1a xuwong séng
clia van dé.

1.1.2. Cdc céng trinh nghién citu vé khoa hoc sw pham ting dung,
qudan li khoa hoc sw pham wng dung

1.1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru & nudc ngodi:

Nghién ctru khoa hoc su pham tng dung rat dugc coi trong & nhiéu
nudc trén thé gidi trong khoang mudi nim gan ddy. Hién tai, cac nudc va
vung lanh tho dang thuc hién nhu: Singapore, Hong Kong, Trung Qudc. ..

Cubn tai liéu tap huan vé nghién ctru KHSPUD cua hai tac gia: TS. Soh
Kay Cheng va TS. Christopher Tan ¢6 néu: “Gido vién trong thé ky XXI dang
phai d6i mat v6i nhiéu thach thic hon bao gio hét. Tir nhitng nam 90 cua thé
ky XX tro lai day, nhiéu nude da va dang thuc hién cai cach gido duc dé ddi
mit v6i su phat trién nhanh chong cta thé gidi. Cac qubc gia nay dit ra yéu
cAu va muc tiéu gido duc cao hon nham dao tao hoc sinh dap umg duoc nhu

cau cua xa hoi hién dai dong thoi cling yéu cau gido vién ap dung phuong
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phap day hoc moi, xay dung tai liéu giang day méi va thuc thi cac bién phap
quan li méi. Nghién ctru khoa hoc ting dung 1a mot phan trong viéc phat trién
chuyén mén cua giao vién thé ky XXI . Trong nghién ciru khoa hoc tng dung,
gido vién can dat dugc cac k¥ ning: thuc hién nghién ctru; giai quyét van dé;
nhin lai ca qué trinh nghién ctru va tu danh gia; giao tiép va hop tac.

Nghién ctru KHSPUD trén thé gigi phat trién rat manh mé véi céac
nghién ciu cua Boone (1904), Buckingnham (1926), Lewin (1942, 1944,
1946), Coller
(1963), Bain (1979), Ebbutt (1985), Hopkins (1985), Elliott (1991).

Trong qué trinh nghién ctru khoa hoc tng dung, gido vién nghién ctru
két qua hoc tap cia hoc sinh lién quan t6i viéc giang day ctia ho. Quy trinh
nay giiup giao vién hiéu thuc té giang day cua chinh ho va tiép tuc theo doi su
tién bod trong hoc tap cua hoc sinh” (Rawlinson & Little, 2004).

“Y tudng vé nghién cru KHSPUD xuat phat tir viéc: co thé nhan dang
va tim hiéu r& nhat nguyén nhan cta cac van dé va hé qua trong gido duc &
chinh nhiing noi c6 su tac dong, do 1a 16p hoc va truong hoc. Thong qua viée
tich hop nghién ctru vao cac moi truong nay va thu hat sy tham gia ctia nhiing
nguoi co lién quan vao hoat dong nghién ciru, chiing ta co thé 4p dung tic
thoi két qua nghién ctru va giai quyét van dé nhanh chong hon” (Guskey,
2000).

Nhom tac gid Keith Howard va John A. Sharp véi nghién ctiu “The
management of a student research” dd mo ta, phan tich cach thirc quan 1i ké
hoach nghién ctru sau khi chon dé tai, tir d6 tién hanh thu thap tai liéu li luan,
tién hanh khao sat thuc tién, xir 1i va phan tich két qua nghién ctu. Pay la
nghién ctru trén hoc sinh, sinh vién nhung 1a goi ¥ tét cho nhitng ¥ tudng
nghién ctru cua luan van. [132]

Tac gid Athanassios Jimoyiannis, véi nghién ctou: “Designing and
implementing an integrated technological pedagogical science knowledge
framework for science teachers professional development” da bdo cédo vé
thiét ké va viéc thuc hién noi dung kién thirc khoa hoc cong nghé su pham

(TPASK), mdt mo hinh méi dé phat trién nghé nghiép gido vién nghién ciru
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khoa hoc dugc xay dung trén co s¢ tich hop khung dugce xac dinh bd1 mo hinh
ndi dung kién thirc khoa hoc cong nghé su pham (TPACK) va cach tiép can
hoc tap thuc su. Trong chuong trinh hoc TPASK va cac budi hoc lién quan
cling duoc xdy dung va ap dung trong bdi canh chuong trinh chuan bj cua
giang vién hudng téi tich hgp cong nghé thong tin trong 16p hoc thyc hanh
khoa hoc. Nghién ctru da mo ta ngén gon vé du 4n, thanh tyu cua dy an va
nhan thirc vé nhitng nguoi tham gia, thong qua ling kinh ctia mo hinh phat
trién chuyén nghiép TPASK, dugc trinh bay két qua danh gia vé tic dong cta
chuong trinh, cho rang céc gido vién nghién ciru khoa hoc d3 bao cao mé hinh
TPASK c¢6 ¥ nghia va sin sang ting cuong ap dung trong bdi canh gido duc
ndi dung nghién ciru khoa hoc su pham va khoa hoc cong nghé dé tuong tac,
nham giai quyét cac mo hinh chinh sach trong twong lai lién quan dén viéc
chuan bi cho gido vién dé tich hop coéng nghé thong tin trong gido duc. Két
qua cta dy 4n nghién ctru cling cho ¥ tudng vé su phat trién cua gido vién dua
trén mo hinh TPASK doi hdi trai nghi¢ém hoc tdp dich thuc véi céc tinh
huéng thuc té trong 16p. Su phat trién cta gido vién dua trén TPASK tiép tuc
ngodi cac chwong trinh dao tao va phai 1a mot phan khong thé thiéu cua su
phat trién nghé nghiép cua gido vién. Kha niang cong nghé thong tin duoc tich
hop hiéu qua vao thuc tién cia nha truong thong qua nghién ctru khoa hoc cia
gido vién duoc thuyét phuc va hi¢u qua dua theo TPASK trong day va hoc.
Nhitng phat hién cua nghién ctru nay chimg minh rang c6 thé thiét ké cac trai
nghiém khoa hoc phu hop dé giai quyét va phat trién su hiéu biét cia gido
vién vé kién thuc cac thanh phan do khung TPASK dé xuat [125].

Nhom tac gid Aygul A.Zhumadullaeva va cdng su, véi nghén clru
“Applying the Findings of Scientific and Pedagogical Research in Values
Education” nham muc dich trao d6i vé quan diém cua gido vién day lich sir
vé gia tri va dinh hudng gid tri cua gido duc di cho thiy trong hau hét cac
truong hop, cong viée cua gido vién lich sir 1 nham phat trién cac gid tri cla

hoc sinh, chang han nhu sy tan tam voi dat nude va dan toc qué huong cua
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ho, lich sir y thtrc, théng nhét, nhan phém, doc lap, trau ddi kién thuc vé lich
st va di san van hoa, ton trong cac gia tri dan tdc va tinh than, cac céach thirc
va cac phuong phap hinh thanh dinh hudéng gia tri cua hoc sinh nhu phan tich
lich s, lam véi tai li¢u luu trlr, xem phim lich str, du ngoan dén céac di tich
lich str va vién bdo tang, thyc hién nghién ctru khoa hoc. Két qua nghién ctru
hinh thanh hé gia tri trong hoc sinh & gio hoc lich sir ¢6 ¥y nghia quan trong
dbi véi cac nha giao duc. Nhu vay, véi viéc ap dung nghién ctru khoa hoc su
pham tmg dung vao gido duc gia tri song cho hoc sinh, nhom nghién ciru da
két luan c6 hon 70% gido vién cho rang hoc sinh c6 phat trién t6t nhan thirc
vé cac gia tri qudc gia, bao gdm ca sy ton trong qubc gia va lich st va truyén
thong thé gidi, cic nguyén tac dan chu ctia doi séng cong cong, ton trong bicu
tuong cua nha nudc, quéc ky, biéu tuong va quéc ca, doc lap, long hiéu
khach, tu do, ton trong nguoi 16n tudi, yéu nudc, cham so6c nguoi khac va thé
chét va trong sach tinh than. Piéu nay cho thay rang gido vién thu hut su chi
y cua hoc sinh vao cac gia tri ngay tur khi con & truong trung hoc [126]

Nhom tac gia Silvia Moraru, loana Stoica, F.F. Popescu, véi nghién ctru
“Educational software applied in teaching and assessing physics in hight
schools” di cho rang viéc st dung phan mém gido duc trong giang day va
danh gia k§ nang va kién thirc Vat i & truong phd thong qua cac cong cu
giang day tir ing dung phan mém dugc tuong tic va co phan hoi tich cuc lién
tuc dé nang cao chat luong qua trinh day va hoc [135].

Nhom tac gia Belinda Aeschlimanna, WalterHerzogb, ElenaMakarova,
voi nghién ciu “How to foster students’ motivation in mathematics and
science classes and promote students’ STEM career choice. A study in Swiss
high schools” da chi ra rang: Cac chuong trinh nham ting sic hap dan tir
nghién ciru ing dung STEM tép trung vao nhiing cau hoi nghién ciru: Lam thé
nao dé tang dong luc cua hoc sinh trung hoc trong cac 16p hoc toan, vat 1i va

hoa hoc va nang cao dong luc hoc cua hoc sinh trong hoc mon toan va mén
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khoa hoc c6 tac dong gi dén viéc lua chon nghé nghiép qua gido duc STEM?
Viéc 4p dung mé hinh STEM, di cung cip bang chimg cho thiy dong co hoc
tap cua hoc sinh dugc thac déy tich cuc. Hon nita, két qua cho théy rﬁng cac
16p hoc déu lam tang gia tr1 dong luc cua hoc sinh khi hoc todn va cac mon
khoa hoc & hoc sinh [127].

Tac gid Imam Gunawan, véi nghién ctru “Instructional Management in
Indonesia”. Két qua nghién ctru chi ra: (1) quy trinh quan i giang day duoc ap
dung 1a tur viéc 1ap ké hoach céac hoat dong hoc tap, viéc thuc hi¢n cac hoat
dong hoc tap, va danh gia cac hoat dong hoc tap; (2) cac rang budc phai doi
mit voi cac gido an tham chiéu cua gido vién dén gido an nim 2013; Gmg
dung cua cach tiép can khoa hoc t6i wu hon dua vao két qua hoc tap cua hoc
sinh bao gé)m ba linh vuc hoc tap doé 1a thai do, kién thire va ky nang; (3) mot
giai phap thay thé giai phap cho cac van dé gip phai 1a can to chiic cac hoat
dong tro giup cho gido vién vé trién khai Chuong trinh giang day nam 2013,
théao luan vé ké hoach hoc tap, phuong phap tiép can khoa hoc, mo6 hinh hoc
tap va danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh & Trudng Trung hoc Juniors
trong Thanh phé Malang, Indonesia [131].

Nhdn xét: Co rat nhiéu cong trinh nghién ciru vé khoa hoc su pham tng
dung va quan li khoa hoc su pham tGng dung trén thé gi6i viét, cac cong trinh
dugc viét va trinh bay khéa khoa hoc; gitip van dung vao trong cac cip hoc; cac
cong trinh chi r0 nghién ctru khoa hoc su pham tng dung va quan li nghién
ctru khoa hoc su pham tmg dung c6 vai trd rat quan trong. Két qua nghién ctru
khoa hoc su pham tng dung khong nhiing thay doi hién trang, nang cao chat
luong day hoc va chat luong gido duc nha truong ma con nang cao niang luc
vé chuyén mén, nghiép vu cho gido vién, can bd quan 1i. Quy trinh nghién ciru
khoa hoc su pham tng dung don gian nhung tinh tng dung cao, gan vdi thyuc
tién, c6 hiéu qua ngay trong nim hoc va phu hop véi tat ca dbi twong gido

vién, can b0 quan li gido duc céc cap.
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1.1.2.2. Cac cong trinh nghién cuu o Viét Nam:

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha XII cua Dang tiép tuc
khéng dinh: “Phat trién khoa hoc va cong nghé thuc su 1a dong luc then chot
clia qua trinh phat trién nhanh va bén viing”, déng thoi chu truong “hudng
manh nghién ctru, tmg dung khoa hoc va céng nghé gan véi yéu cau phat trién
ctia ting nganh, ting linh vyc, ting san pham, gan v4i dao tao va san xudt
kinh doanh”

Nghi quyét s6 29 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI ctia Pang da chi rd
“Quan tdm nghién ctru khoa hoc gido duc va khoa hoc quan li, tip trung dau
tu nang cao nang luc, chat luong, hiéu qua hoat dong ciia co quan nghién ciru
khoa hoc gido duc qudc gia. Nang cao chat luong ddi ngii can bo nghién ciru
va chuyén gia gido duc. Trién khai chuong trinh nghién ciru qudc gia vé khoa
hoc giao duc”.

Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011-2020 ctia Chinh phu da
chi r: Nghién ctru va tmg dung cac két qua NCKH gido duc con han ché,
chua dap tmg duoc yéu cau phat trién gido duc.

Nghién ctru KHSPUD chi thyc su dugc dua vao Viét Nam tir nhitng
nam dau cta thé ky XX, nam 2007, dugc su chi dao cia Bo Gido duc va Pao
tao thong qua du an Viét - Bi vé viéc “nang cao chat luong dao tao va boi
dudng gido vién tiéu hoc, THCS cac tinh mién ndi phia Bic Viét Nam” do
nhom chuyén gia vé gido duc qudc té va Viét Nam hop tac bién soan: TS.
Chritopher Tan (Hong Koéng), PGS.TS. Tran Kiéu, Tran Ba Hoanh va 1 s6
chuyén gia Vién Khoa hoc Gido duc Viét nam va Bo GD&DT.

Tt ndm 2010, Bo Gido duc va Dao tao phd bién li thuyét nay dén tit ca
gido vién cac cap trung hoc hoc phd théng véi tén goi “Nghién ctru khoa hoc
su pham tng dung”. Nam 2009 B6 GD&DT phdi hop voi du an Viét-Bi xuat
ban cudn tai liéu nghién cttu KHSPUD danh cho gido vién THPT- Nha xuét
ban Pai hoc su pham va tai li¢u cia B§ Gido duc va Dao tao - Nha xuét ban
Pai hoc quéc gia (2011), ndm 2013 B6 GD&PT cho xuét ban cudn tai lidu
phuong phap nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cua céc tac gia: Nguyén
Thay Hong - Phan Thi Lac - B Huong Tra- Hoang Thi Kim Thuy - Nguyén
Ngoc An.
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Nhiéu S& GD&DT cic tinh, thanh phd truc thudc Trung wong trién khai
hoat dong nghién ctru KHSPUD (Ha Noi, Khdanh Hoa, Lao Cai ...) cho gido
vién céc truong trung hoc, nhan manh cac noi dung trién khai sau:

Nang cao kha nang nghién ctru, ing dung tién bo khoa hoc gido duc
cho can b quan li, gido vién trong hoat dong quan 1i va gido duc, gop phan
nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong giao duc va thyc hi¢n cac muc tiéu
d6i méi cta nganh.

Pé tai nghién cru KHSPUD hodc SKKN nén tép trung vio nhiing d6i
méi hoat dong quan li gido duc, doi méi phuong phap day hoc, phat trién va
boi dudng ddi ngii nha gido va can bo quan li, thuc hién xa hoi hda gido duc,
thuc hién ddi mai ndi dung, chuong trinh va sach gido khoa, ddi moi cong tac
kiém tra danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh.

Nhiém vu nghién ctru khoa hoc hang ndm cua can b quan li, giao vién
cac truong trung hoc nghién ctru khoa hoc (Gom viét dé tai SKKN hodc dé tai
nghién cttu KHSPUD), cu thé nhu sau:

San phém duc rat nhitng kinh nghiém thuc tién, van dung, phé bién cho
ddng nghiép va duoc goi 1a sang kién kinh nghiém. Nhung phan 16n cic san
pham sang kién kinh nghiém trong thoi gian qua c6 tinh ing dung khong cao,
mang ning tinh hinh thic va chi dé xét thi dua vao cudi nam hoc

Nghién ctru KHSPUD la nghién ciru tac dong, nham tim kiém cac bién
phap khic phuc han ché, yéu kém cua hoat dong day hoc va gido duc nhu
mon hoc, 16p hoc, tiét hoc, truong hoc, huong nghiép, hoat dong ngoai gio 1én
16p...

Véi “Giao duc Viét Nam trude ngudng cira thé ky XXI” cia tac gia
Pham Minh Hac, tac gia Piang Qudc Bao véi cudn sach “Tong quan vé to
chirc va quan 1i”, tac gia Nguyén Minh Pao “ Co sé ciia khoa hoc quan 1i”; tac
gia Mai Hiru Khué khai quat nhimg van dé c& ban ctia khoa hoc quan li; tac
gia Tran Kiém véi cudn “Khoa hoc quan li gido duc — mot s6 van dé 1i luan va

thuc tién” va “Nhirng van dé co ban cua khoa hoc quan 1i gido duc”.
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Tac gia Pham Huy Tu, véi nghién ctru “Quy trinh thuc hanh nghién ctru
khoa hoc su pham tmg dung cap tiéu hoc va THCS & thanh ph6 Vinh Long”.
Két qua nghién ctru dugc tic gia cho rang néu thyc hién dung quy trinh
nghién ctru theo céc bude (1) xac dinh ndi dung nghién cutru; (2) lya chon giai
phéap nghién ctru; (3) viét tén dé tai ; (4) xac dinh van dé nghién ctru; (5) néu
gia thuyét nghién ctru; (6) lwa chon thiét ké nghién ctru; (7) soan ké hoach bai
day; (8) soan dé kiém tra; (9) hoan chinh ké hoach NCKHSPUD va t6 chuc
hoi dong chuyén mén danh gia cao, viéc lya chon cac NCKHSPUD sé& giup
GV van dung cac phuong phap day hoc hiéu qua ap dung vao thuc tién, nang
cao nang lyc su pham va gdp phan ning cao chét luong day hoc [108].

Nhom tac gia Nguyén Vin D¢, Phan Trong Nam, voéi nghién ctru “Hoat
dong nghién ctiru khoa hoc cua gido vién trung hoc pho thong trong bdi canh
méi”. Két qua nghién ctru ciing dd chi ra hoat dong nghién ctru khoa hoc
(NCKH) cta gido vién (GV) THPT trong bdi canh mdi 1a cép thiét. Nhom tac
gid da trinh bay cac dac trung co ban trong hoat dong NCKH cua GV THPT
bao gém: Hoat dong NCKH cua GV THPT la qua trinh nhan thurc va sang tao;
mang tinh chuyén nghiép; mang tinh thuc tién cao. Bén canh d6, cling da tap
trung phan tich mot s6 ki nang can thiét trong viéc NCKH ctia GV THPT hién
nay, d6 1a: Ki nang phat hién van dé nghién ctru, ki nang xay dung dé cuong
nghién ctru, ki nang t6 chire trién khai qua trinh nghién ctru, ki ning viét bao
c4o nghién ctru, ki ning trinh bay két qua nghién ctru...[ 39]

Nhém tac gia Nguyén Vin D¢, Phan Trong Nam, v6i nghién ciru “ning
cao nang lyc nghién ctru khoa hoc cua gido vién & cac truong THPT va trung
cap chuyén nghiép dap tmg yéu cau doi méi gido duc” da chi ra nhitng van dé
cap thiét phai nang cao ning luc NCKH cho gido vién & cac truong THPT va
trung cdp chuyén nghiép bao gém nhimg kién thirc, k¥ ning, thai do ding dan

trong hoat dong NCKH. Trén co s& d6, nhoém tac gia di chi ra mot sb bién
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phép boi dudng ning luc NCKH cho gido vién & cac truong THPT va trung
cap chuyén nghiép d6 1a (1) ning cao nhén thuc, cing cd dong co va niém say
mé NCKH cho GV; (2) chi trong bdi dudng kha ning kién thirc, kha nang
sang tao trong 1am viéc nhom trong NCKH; (3) ting cudng cac diéu kién hd
tro hoat dong NCKH cho GV [40].

Tac gid Pham Bich Thuy, véi nghién ctru “Thyc trang quan 1i hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung & cac truong THPT Dong bang song
Ctru Long” cho rang nghién ciru khoa hoc su pham tng dung hoat dong
(NKHSPUD) ¢ céc truong trung hoc phd thong (THPT) ¢6 ¥ nghia quan trong
trong viéc nang cao chat luong gido duc phd théng. Bai viét trinh bay két qua
khao sat va danh gia thuc trang quan li hoat dong (QLHD) NCKHSPUD tai
cac truong THPT ving Dong bang séng Ctru Long (PBSCL) theo cac chuc
nang quan li, gém: xay dung ké hoach; td chtrc thuc hién ké hoach; chi dao
trién khai thuc hién ké hoach; va kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach. Trén
co s& nghién ctru tac gia da két luain NCKHSPUD vira 1a trach nhiém, vira 1a
quyén lgi cia GV va can bo QLGD trudng phd théng. Mic du hoat dong nay
d3 duoc Pang va Nha nuéc quan tdm va trién khai tir ndm 2012, nhung cong
tac quan li con gip nhiéu khé khin. Nhimg két qua khao sat va danh gia thuc
trang QLHD NCKHSPUD ¢ cac truong THPT PBSCL ndi trén 1a co s6 thuc
tién dé cac nha nghién ctru va quan li gido duc phd théng dua ra cac chinh
sach, bién phap quan li phu hop, hiéu qua nhim nang cao chit luong hoat
dong NCKHSPUD tai cac truong THPT ¢ PBSCL va toan quéc [103]

Tac gia Nguyén Thi Ngoc Phiic va cong su, qua nghién ctru “Thiét ké
hoat dong dong vai trong day hoc Dia li 16p 117 cho réng ndi dung trong
chuong trinh Pia li 11 GV co6 thé sir dung hoat dong déng vai nham tich cuc
hoa hoat dong hoc tap, dam bao phat trién pham chit va ning lyc ngudi hoc

huéng dén gido duc hanh dong phit hop can xa hoi hoa. Bé gitip HS nhan
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thire, giai thich va hanh dong phu hop vé1 ting vi tri ciia ca nhan trong xa hoi
thi GV ¢6 thé dua cac em vao vai tro va tinh hudng moé phong theo myc tiéu
dé ra dé dua ra chinh sach hodc thé hién thai do, quan diém, hanh dong phu
hop. Céc hanh dong duoc chuan hoa co thé khuyén khich cac em dua vao
thuc té; HS c6 thé trai nghiém nhiing vai tro ¢o6 lién quan, nhin nhan van dé ¢
cac khia canh khac nhau dé c6 thé téng hop, khai quat hoa mot cach toan dién
hon; tich hgp dinh huéng nghé nghiép. Kién thirc vé xu huéng nghé nghiép
hay sy phat trién cac nganh kinh té & nhitng dia chi cu thé 13 nén tang dé dinh
huéng nghé nghiép cho HS. Trén cd s& d6, nhém tac gia cling di xay dung
dugc quy trinh thiét ké hoat dong dong vai. Tur d6, nhom tac gia cling da két
luan t6 chic hoat dong dong vai trong day hoc Pia 1i 12 mdt trong nhiing
phuong thirc day hoc qua trai nghiém dé phat trién ning luc nguoi hoc. Thong
qua dong vai, HS chu dong tuong tac, tu tim kiém va phat hién tri thic, rén
luyén ki nang, tr d6 HS c6 thai do tich cuc ddi v6i mén hoc; hon nita, day la
co sO dinh hudng nghé nghiép ddi voi nhig HS ¢6 ning khiéu. Pé to chirc
hoat dong dong vai c6 hiéu qua, GV can tién hanh tot khau chuén bi, thiét ké
hoat dong trude khi t6 chirc trén 16p dé cung cap du phuong tién, diéu kién
cho hoat dong dién ra hiéu qua [49]

Tac gia Nguyén Thi Nhu Quyén, voi nghién ctru “Thuc trang nghién
ctru khoa hoc sur pham tmg dung cta gido vién tiéu hoc thanh phd Cao Lanh,
tinh Péng Thap” cling dd nghién ctru 1i luan, danh gid thyc trang vé muc tiéu,
tam quan trong, nhiém vu day hoc thong qua hoat dong nghién ctru KHSPUD.
Qua d6, tac gia ciing da két luan rang hoat dong nghién ctru KHSPUD va
quan li nghién ciru KHSPUD luén dugc cac gido vién va cac nha quan li coi
trong, tuy nhién cac hoat dong nay chua dugc quan tim dau tu, cong tac quan
li chua khoa hoc, chua dong bo dan dén chat lugng nghién ctru KHSPUD con
han ché. Vi vy can c6 cac giai phap quan 1i phu hop nhim nang cao chat

lwgng chuyén mén va nang luc nghién citu KHSPUD [87]
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Tac gia Pang Cong Vinh, véi nghién ctru “Boi dudng nang luc khai
thac chuong trinh gido duc mén Toan cho gido vién trung hoc phd thong” da
chi ra 1i luan vé chuong trinh, chuong trinh mén Toan cAp THPT va ning luc
khai thac chuong trinh gido duc moén Toan cia gido vien THPT; dé& xuat
nhimng thanh t6 cua nang lyc khai thac chuong trinh gido duc mén Toan cua
gido vién THPT; quy trinh khai thac chuong trinh gido duc mén Toan cép
THPT theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh. Tir d, phéan tich va danh
gia duoc thyc trang vé nang luc khai thac chuong trinh gido duc mén Toan
clia gido vién THPT; xuat cic bién phap su pham boi dudng ning luc khai
thac chuong trinh gido duc méon Toan cho gido vién THPT; mot s6 huéng dan
gilp gido vién thiét ké ké hoach bai day, hoat dong day hoc va td chire day
hoc theo dinh hudng phét trién nang luc hoc sinh. Két qua nghién ciru cta dé
tai 1 hitu ich d6i voi gido vién mén Toan THPT, co thé dua vao cac hudng
dan dé khai thac chuong trinh gido duc mon Toan va day hoc mén Toan theo
dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh dap Gmg yéu cau d6i moi cin ban va
toan dién gido duc [114]

Nhoém tac gia Nguyén Vin Dé, Nguyén Vin Vil, voi nghién ciru “Thuc
trang va bi¢n phap quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia gido vién
trung hoc phd thong huyén An Bién, tinh Kién Giang”. Tir két qua nghién ctru
d3 duoc nhom tac gia da dé xuit 6 bién phap quan 1i hoat dong nghién ciru
khoa hoc & truong THPT d6 1a (1) Xay dung quy trinh quan 1i hoat dong
nghién ctru khoa hoc cua gido vién phu hop voi chién lugc phat trién hoat
dong nghién ctru khoa hoc ciia cac truong trung hoc phd thong; (2) Poi méi
co ché, chinh sach trong quan li hoat ddng nghién ciru khoa hoc cta gido vién;
(3) Tang cuong huy dong cac ngudn luc cho quan 1i hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua gido vién; (4) Tang cuong boi dudng ning luc nghién ciru khoa
hoc cho gido vién; (5) Tao dong luc trong hoat dong nghién ctru khoa hoc cho

gido vién; (6) Po6i méi cong tac kiém tra, danh gia két qua hoat dong
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nghién ctru khoa hoc cua gido vién. Qua d6 nhom tac gia cling da két luan
rang hoat dong NCKH 1a mot trong nhiing cong viéc thuong xuyén ciia GV
trong cac truong THPT nhdm goép phan ning cao chit luong va doi méi
phuong phéap day hoc, tir 46 nang cao chat luong dao tao cua céac truong, khi
d6i ngit GV c6 dong co va biét van dung tot phuong phap luan khoa hoc vao
xem xé&t, giai quyét cic van dé i luan va thuc tién; ¢ phém chat trf tué tbt, tu
duy doc 1ap, sang tao va thuc su gan bé trong lao dong s& 1a tiém ning khoa
hoc to 16n cua céc truong THPT & huyén An Bién, tinh Kién Giang [41].

Nhén xét: O Viét Nam d3 c6 mot sb cong trinh nghién ctru khoa hoc su
pham ung dung da ung dung kha hi¢u qua trong gido duc, day hoc & truong
THPT, bén canh d6 ciing dd c6 mot sé nghién ctru vé& quan 1i hoat dong nghién
ctru KHSPUD nhung con rét it va chi yéu qua cac bai bao khoa hoc. Trong
khi do, chua c6 cong trinh luan van, luan van nao nghién ctru vé quan 1i hoat
dong nghién ciru KHSPUD ¢ truong THPT ¢ Viét Nam nghién ctru vé quan 1i
hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cua gido vién ¢ cac truong
trung hoc phé thong theo tiép can nang lyc, chinh vi vay viéc lua chon nghién
ctru vé “Quan li hoat ddng nghién ctru khoa hoc su pham tng dyung cua gido
vién & cac truong trung hoc pho thong tinh Lao Cai theo tiép can ning luc” s&
g6p phan nang cao chit lvgng hoat dong nghién ctru KHSPUD va quan 1i hoat
dong nghién ciru KHSPUD ¢ cac truong THPT tinh Lao Cai ddp Gmg duoc
yéu cau bdi canh dbi méi gido duc.

1.1.3. Khdi qudt cdc cdc cong trinh nghién civu va vin dé dat ra lugn
viin tiép tuc gidi quyét

1.1.3.1. Khdi quat cac cdc cong trinh nghién cuu

Qua viéc trinh bay tinh hinh nghién ciru trong va ngoai nudc vé nhing
van dé c6 lién quan va dé cap truc tiép dén dé tai luan van: Cac cong trinh
nghién ctru néu trén 1a ngudn tai liéu tham khao quy gitp ching t6i rat nhiéu

vé mat tu liéu, dinh hinh y tuong, xay dung ndi dung, lya chon
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phuong phép nghién ctru mot cach c6 hiéu qua, dong thoi cung cap cho tac
gia luan vin mot cai nhin nhiéu chiéu, cac quan diém khéac nhau vé hoat dong
nghién nghién ctru KHSPUD. DAy chinh la co s& cho qua trinh nghién ciru,
gitip ching t6i tim ra ban chat, thuc trang, nguyén tic, quy trinh quan li
KHSPUD trong truong THPT.

Tuy nhién dé nghién ctru siu vé vai trd, danh gia thuc trang, dé ra bién
phéap cho tirng mon hoc, 16p hoc, truong hoc, hudng nghiép, hoat dong ngoai
gid 1én 16p. T6 chirc nghién ciru KHSPUD gan véi d6i mdi chuong trinh,
sach gido khoa, d6i mé&i phuong phap day hoc, ting cuong tich cuc chii dong
ctia nguoi hoc cua hiéu trudng trudng phd théng va nghién ciru vé bién phap
quan 1li nghién ctru KHSPUD cua gido vién trudng THPT tinh Lao Cai thi
chua c6 dé tai nao nghién cuu.

Cho dén nay chua c6 dé tai nao nghién ctru mot cach co ban, hé thong
vé quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cua gido vién
cac truong THPT tinh Lao Cai tinh chit 13 mot cong trinh khoa hoc ddc 1ap.
Vi vay, dé tai luan van khong trung 1ap véi cac cong trinh khoa hoc, luan van,
luan van d3 cong bd trong nhitng nim gan day.

1.1.3.2. Mot s6 van dé dat ra luén van tié}) tuc giai quyét

Ttr viée phén tich tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan vin,
dac bi¢t 1a tor nhitng mat chua lam dugc cua cac cong trinh da cong bd, ching
t6i nhan thay luan van tiép tuc nghién ctru, tim hiéu, phan tich dé la:

Co s6 1i luan vé& quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD tiép cn ning
luc cua gido vién truong THPT.

Dénh gia thuc trang hoat dong va quan li quan 1i hoat dong nghién ctru
KHSPUD tiép can ning luc cua gido vién trudng THPT tinh Lao Cai khi trién
khai chuong trinh GDPT 2018.

Pé xuat bién phap quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD tiép can

nang luc cua gido vién truong THPT tinh Lao Cai.


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

1.2. Nhirng vin dé 1i ludn vé hoat dong nghién ciru khoa hoc sw
pham wng dung ciia gido vién & cac trudong trung hoc pho thong theo tiép
can nang lue

1.2.1. Ning lwe va tiép cin néing luc

1.2.1.1. Khai niém nang luc

Khai niém ning luc c6 ngudn gdc tiéng La Tinh “competentia”, co
nghia 1a “gap g6”. Ngay nay khai niém ning lyc duoc hiéu nhiéu nghia khac
nhau. Trong tiéng Anh c6 hai tir cht yéu chi NL: ability (dung dé chi NL theo
nghia tam 1i hoc, 1a chirc nang tam li, co thé cho phép ca nhan thyc hién hoat
dong) va competence (chi NL theo nghia thuc hién dugc cong viéc thuc su).

Theo tir dién Gido duc hoc, “nang lyc 1a kha nang dugc hinh thanh hoac
dugc phat trién, cho phép con nguoi dat thanh cong trong mot hoat dong thé
luc, tri luc hodc nghé nghiép”. “Niang luc dugc coi nhu kha ning cua con
nguoi khi ddi mat véi nhirng van dé méi, goi tim lai dugc nhiing tin trc va
nhiing ki thuat da dugc s dung trong nhitng thuc nghiém trude day” [53].

Nghién ctru vé ning luc c6 nhidu quan diém, ching t6i dua ra ba quan
diém co ban nhét trao d6i vé van dé nay.

Thir nhat, theo quan diém ciia nhitng nha tam li hoc, nang luc 1a tong
hop cac dic diém, thudc tinh tdm li ciia ¢4 nhan phu hop véi yéu cau dic
trung cua mot hoat dong nhét dinh nham dam bao cho hoat dong do dat hi¢u
qua cao.

Céc nha tam li hoc Pirc cho riang NL 13 mot phirc hop nhirg pham chit
clia qua trinh hoat dong tdm 1i duoc cung cb twong ddi bén ving va it nhiéu
khéi quét cua nhan cach, giap con nguoi dap ung duge & mic do nay hay muc
d6 khac d6i voi mot HP nhat dinh. NL véi cac thanh té cta nd 1a tri thue, k¥
nang, ki xdo, thoi quen, tinh cam, y chi va cac thudc tinh tam 1i khac giap con
nguoi tao nén thanh tich hoat dong. Trong qua trinh hoat dong, cac dac tinh
chat lugng cua qué trinh tdm 1i nhu nhan thuce, xtc cam, y chi veé cong viéc...

s& dan dan dugc dinh hinh, cung cb va két tinh thanh NL con ngudi.
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Nang luc la td hop dac diém cua c4 nhan, gidi thich sy khac biét gitra
nguoi ndy voi nguoi khac ¢ kha niang dat duoc nhitng kién thirc va hanh vi
nhat dinh. Tac gia Nguyén Quang Uan viét: “Nang luc 1a t6 hop cac thudc
tinh doc d4o cua ca nhan, phu hop véi nhitng yéu cau ciia mot hoat dong nhét
dinh, dam bao cho hoat dong d6 c6 két qua tét” [110]

Thit hai, nhitng quan diém coi niang luc 14 sy tap hop tri thirc, ki nang
va thai do cua con ngudi trong mot hoat dong nhét dinh.

Theo McLagan (1997) nang luc dugc hiéu 1a mot tap hop cac kién thirc,
thai do, va k¥ ning can thiét hoic cac chién lugc tu duy ma tap hop nay 1a cbt
161 va quan trong cho viéc tao ra nhirng san pham dau ra quan trong [134]

Theo John Erpenbeck “ndng luc dugc tri thirc lam co s&, duoc st dung
nhu kha nang, dugc quy dinh béi gid tri, dugc tdng cuong qua kinh nghiém va
dugc hién thuc hoa qua y chi”. Theo tac gid Weinert (2001) “Nang luc 1a
nhimg kha ning va ki xao hoc dugc hodc san c6 cta ca thé nham giai quyét
cac tinh huéng xac dinh, ciing nhu sy san sang vé dong co, xa hoi va kha nang
van dung cac cach giai quyét vin dé mot cach co trach nhiém va hiéu qua
trong nhitng tinh hudng linh hoat.” [68]

Céc tac gia P.Weissberg va F.Maiple (2010) cho rang: “NL 1a tri thirc
hanh dong trong tinh hudng, kha ning ciia c4 nhan dat cac két qua trong cac
tinh hudng da cho. NL ciing 13 t6 hop céc kién thire, KN va tng xur thich tng
v6i méi truong, 13 mot su két hop dic thi mang tinh c4 nhan.” [69]

Tac gia Lé Thi My Linh dd khang dinh rang cac NL tip trung vao dau
ra chir khong phai dau vao. NL doi hoi ngudi ndm giit nd phai tap hop duoc
tAt ca cac yéu td can thiét nhu kién thire, KN cong voi thai dg, hanh vi va
khéo 1éo két hop chung dé dat duoc két qua trong thuc thi cong viéc. Mdi
nhom cén bo, cong chirc, vién chirc can c6 mot nhom cac NL can thiét dé ho
thuc hién tbt cong viéc. Cung voi kién thirc va thai do, KN 1a mot tru cot cua

cAu thanh NL [66].
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Thwr ba, nang luc hiéu theo cach hién nay la mot khai niém moi, rong
hon rat nhiéu so vé4i khai niém cii. Mudn 1am viéc mot cach hiéu qua, nguoi
lao dong khong chi can “biét 1am” ma con phai “muén 1am”. Theo cach hiéu
nay, NL duoc hién thuc hoa thong qua kha nang cua con nguoi & nhitng HD
nhét dinh.

Nha gido duc Xavier - Roegiers cho rang ning luc 13 su tich hop céac ki
ning ki thuét tic dong 1én cac ndi dung trong mot loat tinh hubng cho trude
dé giai quyét nhitng van dé do tinh hudng nay dit ra [122]

Tac gia Tran Thi Tuyét Oanh va cac cong su trong nghién ciru clia minh
cho rang: NL 13 hé thong kha ning cta con ngudi di dugc phat trién va dugc
hién thuc héa thé hién trong vi¢c con nguodi thuc hién linh hoat, sdng tao va
hiéu qua mdt loai hoat dong nao do. Trong do, theo tac gia, thanh td co ban
cua NL 1a tri thirc, ki nang va dong co thuc hién; tri thic dong vai tro nén
tang, ki nang 1a mat thyc hién cua nang lyc trong thuc tién, dong co la dong
Iuc thic déy con nguo1 van dung tri thire, ki nang vao thuc tién. [76]

Trén co s nghién ctru cac quan niém vé NL, phan tich va ké thira
nhirng quan niém do, trong dé tai nay chung toi coi: Nang liec la hé thong khd
nang ciia con nguoi dwoc phdt trién va hién thuc héa trong cdc thao tdc cia
hoat dong, thé hién mét cdach thanh thuc, linh hoat, sang tao, phu hop voi
nhitng yéu cau cuia hoat dong va dam bao cho hoat dong do dat hiéu qua.

No6i dung cua NL & day 1a hé thong kha ning cia con nguoi. Hé théng
cac kha ning duoc thé hién trong hoat dong thong qua cac ki ning thao téc.
Mot nguoi duge goi 1a ¢o6 kha nang khi cac ki nang thao tac ctia ho thé hién su
dﬁy du, thanh thuc va linh hoat, sang tao trong hoat dong.

NL lu6n gén lién véi hoat dong, 1a co so dé tién hanh hoat dong mat
cach hiéu qua. NL chinh 14 yéu t6 1am nén san phim cta hoat dong, san pham

ay tot hay xau tuy thudc vao NL hay hé thong cac ki ning ctia con ngudi.
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1.2.1.2. Tiép cdn nang luc

Tiép can (theo Tiéng Anh 1a Approach) cé nghia 1a tién t6i, hudng t6i
va cling c6 nghia 13 phuong phap giai quyét mot van dé nao d6. Tiép can ciing
c6 nghia 13 ting budc t6i gan d6i twong, bang nhitng phuong phap nhét dinh
tim hiéu mot dbi twong nghién ctru ndo d6. Trong nhiéu trudng hop ngudi ta
cling str dung chit “tiép can” voi nghia phuong phap giai quyét van dé va
trong mot s6 truong hop con 1a sy dinh hudng dé giai quyét van dé.

Trong luan van nay, chit “tiép can nang luc” dugc st dung vdi ngu y
dinh hudng, nghiéng vé ning cao NL thong qua viéc t6 chirc nghién clu
KHSPUD cho GV. Tiép can ning luc 1a dua trén li thuyét vé ning luc trong
khoa hoc gido duc dé luan giai cac van dé vé nghién ctru KHSPUD.

Ban chét cua tiép cin ning luc 13 to chirc nghién ctru KHSPUD theo
dinh huéng nang luc. Dua trén nang luc ca nhan dé to chirc nghién ctru va to
chtic nghién ciru KHSPUD huéng t&i phat trién nang luc cho gido vién theo
chuan ning lyc, ddng thoi chu trong ning lyc van dung tri thirc trong nhiing
tinh hudng su pham thyc tién nham chuan bi cho con ngudi ning lyc giai
quyét cac tinh hudng cua cudc sdng va nghé nghiép.

1.2.2. Gido vién va nang lwc ciia gido vién Trung hoc pho thong

1.2.2.1. Gido vién Trung hoc phé thong

Gido vién Trung hoc phd thong 1a nhitng nha gido duogc dao tao vé
nghiép vu su pham, hién dang tham gia hoat dong giang day & cac truong
Trung hoc pho théng trong hé thong gido duc qudc dan.

Churc nang, nhiém vuy, quyén han cua gido vién trudong trung hoc duogc
quy dinh tai Piéu 31 Thong tu 12/2011/TT-BGDDT vé Diéu 1¢ truong trung
hoc co s&, phd théng va truong phd thong ¢ nhiu cip hoc, duoc diéu chinh
theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B6 GD&PT nhu
sau: [15].

Déi véi gido vién bo mon:

Day hoc va giao duc theo chuong trinh, ké hoach gido duc, ké hoach

day hoc ctua nha truong theo ché do lam vi¢c cua gido vién do B truéng Bo
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Gido duc va DPao tao quy dinh; quan 1i hoc sinh trong cac hoat dong gido duc
do nha truong to chirc; tham gia cac hoat dong ciia to chuyén mén; chiu trach
nhiém vé chét luong, hiéu qua gido duc; tham gia nghién ciru KHSPUD;

Tham gia cong tac phd cap gido duc ¢ dia phuong;

Reén luyén dao dirc, hoc tap van hoa, boi dudng chuyén mon, nghi€p vu
dé nang cao chat lugng, hiéu qua giang day va gido duc; van dung cac phuong
phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang tao, rén
luyén phuong phap tu hoc cua hoc sinh;

Thuc hién Diéu 1 nha truong; thuc hi¢n quyét dinh cua Hi¢u trudng,
chiu su kiém tra, danh gia cua Hiéu trudng va cac cdp quan li gido duc;

Giit gin pham chat, danh dy, uy tin cia nha gido, guong mau trude hoc
sinh; thuong yéu, ton trong hoc sinh, ddi xu cong br;“mg vO1 hoc sinh, bao vé
cac quyén va loi ich chinh dang cua hoc sinh; doan két, gitp d& dong nghiép;
tao dung moi truong hoc tdp va lam viéc dan chu, than thién, hop tac, an toan
va lanh manh;

Phéi hop vo1 gido vién chu nhiém, cac gido vién khéc, gia dinh hoc
sinh, Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh, Poi Thiéu nién Tién phong
H6 Chi Minh trong day hoc va gido duc hoc sinh;

Thuc hién cac nhi¢m vu khac theo quy dinh cua phéap luat;

béi véi gido vién chu nhiém, ngoai cac chirc ndng, nhiém vu quy dinh
tai khoan 1 cua Piéu nay, con c¢6 nhitng chirc nang, nhi¢ém vu sau day:

Xay dung ké hoach cac hoat dong gido duc thé hién 16 muc tiéu, noi
dung, phuong phap gido duc bao dam tinh kha thi, phu hop vé6i dic diém hoc
sinh, voi hoan canh va diéu kién thuc t& nham thac day su tién bo cia ca 16p
va cua tung hoc sinh;

Thuc hién cac hoat dong gido duc theo ké hoach da xay dung;

Phéi hop chat ché vdi gia dinh hoc sinh, vo1 cac gido vién by mon,

Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Poi Thiéu nién Tién phong HO Chi
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Minh, céc to chic x3 hoi ¢6 lién quan trong viéc hd tro, giam sat vi¢c hoc tap,
rén luyén, hudng nghiép cua hoc sinh 16p minh chii nhiém va gop phan huy
dong cac ngudn luc trong cong ddng phat trién nha trudng;

Nhén xét, danh gia va xép loai hoc sinh cudi ky va cubi nam hoc; dé
nghi khen thudng va ky luat hoc sinh; dé nghi danh sach hoc sinh dugc 1én
16p thang, phai kiém tra lai, phai rén luyén thém vé hanh kiém trong ky nghi
hé, phai & lai 16p; hoan chinh viéc ghi s6 diém va hoc ba hoc sinh;

1.2.2.2. Nang liee ciia gido vién Trung hoc phé théng

Tir dién Tiéng Viét ciia Nha xuét ban Gido duc thi ning lyc 14 kha ning
cua lam viéc cia cd nhan, td chirc hoan thanh tdt viéc dugc gido. Theo Tu
dién Tiéng Viét Nam cua Vién ngén ngit hoc (nam 2000), nang luc dugc hiéu
1a kha ning diéu kién chi quan hodc tu nhién sin c6; pham chat tam li va sinh
1i tao cho con nguo1 kha nang hoan thanh mot loai hoat dong nao do6 véi chat
lugng cao. Theo Tur dién tdm i hoc, Vién tam li hoc (ndm 2007), “Nang luc la
tap hop cac tinh chat, hay pham chat ctia tim i c4 nhan, dong vai tro 1am diéu
kién kién bén trong, tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién tbt noi dung
hoat dong nhét dinh. Ngudi ¢6 ning luc 1a nguoi dat duoc hiéu suat hoat dong
cao trong hoan canh khach quan va chu quan nhu nhau”. Theo thuat ngir hanh
chinh: “Ning luc 1a kha ning vé thé chat va tri tué cua ca nhan con nguoi,
hoac kha nang cua mot tap thé c6 to chure tu tao 1ap va thuc hién dugc cac
hanh vi x&r sy cia minh trong cac quan h¢ xa hoi nham thuc hién duoc muc
tiéu, nhiém vu do minh dé ra hodc do nha nudc hay cha thé khac véi két qua
t6t nhat”.

Khi néi dén ning lyc nd ludn gan lién v6i pham chat dao duec, tinh nhay
cam, tri tug, tinh cach ctia mdi ca nhan con nguoi (ning luc con ngudi).

Viy ta c¢6 thé hiéu, ning luc 12 kha ning cla ca nhén, t6 chic vé thé
chét, tri tué duogc thé hién qua mdt hoat dong cu thé dat két qua cao nhét ¢6
thé can do, dong dém duoc. Tir quan niém dé, c6 thé hiéu ning luc cua gido

vién Trung hoc pho théng nhu sau:
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Ndng lyc ciia gido vién trung hoc phé théng la kha nang hoat dong
chuyén mén, nghiép vu sw pham ciia nguoi gido vién, dam bdo cho ho cé thé
hodn thanh tét nhdt nhiém vu day hoc, giao duc o truong Trung hoc ph(§
théng trong boi canh déi méi gido duc hién nay.

Nang luc cua gido vién THPT la loai hinh ndng luc chuyén mon nghiép
vu, duoc hinh thanh va phat trién thong qua con dudng hoc tap tai truong va
trai nghiém hoat dong su pham trong mdi trudng thuc tién xa hoi hién nay.
Nang luc duge hiéu 13 nhitng kha ning ctia nguoi gido vién, tao cho ngudi do
hoan thanh t6t nhit cac hoat dong su pham & nha truong THPT va ciing 1a
hoan thanh nhiém vu ctia x3 hoi dit ra. Nang luc bao gdm céac kha ning sin co
nhu nhiing t6 chat bam sinh va nhitng kha niang do hoc tap, rén luyén ma co.
Do6i véi nguoi gido vién truong THPT, nang luc luén dugc hinh thanh, phat
trién va hoan thién thong nhéat v&i qua trinh hinh thanh, phat trién va hoan
thién ctia pham chét, dong thoi chiu su tac dong cua yéu tb xa hoi, thoi dai.

Tiép can dudi goc d6 cia vin hoa su pham thi ning luc cua ngudi gido
vién truong THPT duoc thé hién bé'lng tai nghé su pham. D6 1a sy am hiéu 1i
luan va thuc tién gido duc, cip nhat trinh d6 phat trién cua khoa hoc, cong
ngh¢ trong hoat dong su pham & nha truong. Nang luc cua nguoi gido vién
truong THPT 1a sy am hiéu dbi tuong hoc sinh, am hiéu dic diém tam sinh 1i
ctia hoc sinh THPT, am hiéu dic diém nghé nghiép cua doi ngii gido vién va
nhimg tac dong ctia moi truong xa hoi dén gido duc. Nguoi gido vién trudng
THPT c6 ning luc 1a ngudi xay dung ké hoach héa cac hoat dong, to chirc cac
loai hinh hoat dong va diéu khién cac hoat dong su pham cua ban than mot
cach tot nhat. Nguoi gido vién truong THPT c6 nang luc 13 nguoi ludn chu
dong kiém soat, nim thong tin nguoc, ndm chat luong, hi€u qua va két qua
moi1 hoat dong su pham cua ban than trong nha trudong. Nghia 1a, ndng lyc tdn
tai dudi dang céc kha ning, cic kha ning d6 dugc biéu hién ra ngoai bang
hoat dong. Thong qua hoat dong dé danh gia dinh luong vé cac kha ning bén

trong cua c4 nhan.
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Ngay 22 thang 8 ndm 2018, Bg truong Bo GD&DPT da ky ban hanh
Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT, Thong tu quy dinh chuan nghé nghiép gido
vién co s& gido duc pho thong. Trong do, xac dinh 8 tidu chuan, 15 tiéu chi vé
chuan nghé nghiép gido vién. Pay 1a nhimng tiéu chuan va tiéu chi quy dinh vé
pham chét, ning luc cia gido vién & cac truong THPT. Thong tu d3 hudng
dan cach st dung bd tiéu chuan dé danh gia ning luc gido vién & cac nha
truong noi chung, nha truong THPT noi riéng.

Cin ctr chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd thong va cin
ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo
GD&DT vé ban hanh chuong trinh gido duc phd thong mdi; can ctr Thong tu
s6 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cua GD&DT vé ban hanh Diéu 16
truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd thong va trudng phd théng co
nhiéu cdp hoc cac dia phuong can cu thé hoa thanh chuin ning luc gido vién
cua nha truong minh, dia phuong minh. Theo do, nang luc cua gido vién
Trung hoc pho théng gém cac nhom ning luc co ban nhu sau:

(1) Nang lyc tu hoan thién

Tung c4 nhan trong xa hdi luon hoan thién nhan cach va né dién ra
trong sudt cudc doi, moi ca nhan trong do6 c6 gido vién phai biét tu hoc, tu rén
luyén dé khéng dinh gia tri cua minh, nhét 1a trong bdi canh hoc tap subt doi
va cung nhau xay dung mot xa hoi hoc tap trong giai doan hién nay. Chi c6
nhu vay gido vién mdi khang dinh dugc vai trd ciia minh - 1am chil qué trinh
giang day, gido duc va lam chu ban than.

Viy Gido vién trong nha trudng, mudn hinh thanh dugc ning luc nay
thi diéu trude tién phai rén luyén, bdi dudng trau doi dé c6 dugc nhitng ning
luc nay. D6 1a diéu rat quan trong, can duoc thé hién sinh dong trong moi hoat
dong cua nha quan li.

(2) Naing lic giao tiép iing xir
Nang luc thé hién sy nhan thuc, thai d9, k§ nang, hinh thirc thé hién cua

con ngudi voi cdc moi quan hé gia dinh, nha truong va xa héi. Trong xu
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thé hoi nhap toan cau, giao luu gitta cac nén vin hoa cua cac qudc gia, dan toc
hién nay ning lyc nay rat quan trong va can thiét, né 1a gia tri ciia mdi ca nhan
v6i x3 hoi, nd 14 cach séng cua mdi con nguoi, thé hién gia tri van hoa giao
tiép, gia tri sng ctia ca nhén.

Gido vién song va lam viéc trong moi trudng gido duc con ngudi, ning
luc giao tiép ung xir quyét dinh trong cac mdi quan hé véi gaios vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh, giao tiép dung quy chuan su pham. Nhu vay, nguoi
quan 1i nha truong phai 13 trung tim cac mdi quan hé, véi cap dudi, véi cha
me hoc sinh, vé1 hoc sinh, vo1 xa hoi.

(3) Nang lyc thich nghi

Xuat phat tir 1i tudng cach mang trong sang, quan diém giai cip rd rang
va v6i nang luc, ban linh cia minh mdi ca nhan cin c6 su thich nghi dé phu
hop voi nhimg thay d6i ctia cudce séng, cua nha trudng, cua diéu kién hoc tap
va rén luyén trong thoi dai cong nghiép 4.0, can chi dong dé 1am chu ban than
minh dé lam viéc mot cach c6 hiéu qua cao nhéat.

Nang lyc thich nghi 1a ndng lyc mang tinh dong, phu hgp vé1 tung giai
doan lich st véi hoi nhap, cong dan toan cau. Nang luc nay chinh la mdt biéu
hién cy thé tinh thoi dai va ctia sy hoi nhap quoc té.

(4) Nang lic t6 chive va qudn I

Ning luc nay dé thyc hién cac chirc ning xay dung ké hoach, kha ning
td chire, chi dao hoat dong cua td churc, kha nang du bdo, du doan va kiém tra.
bay 1a mot nang luc can thiét dé xay dung CNH-HDPH, hoi nhap, cudc cach
mang cong nghiép 4.0.

Gido vién trong cac nha truong, nang luc t6 chirc va quan li 13 ning luc
ban 18, co tinh chat quyét dinh dén viéc thuc hién cac chirc ning quan i caa
nguoi ding dau, dén hiéu qua hoat dong ctia toan bd co quan, nha truong.

(5) Nang lyc hoat dong chinh tri - xa hoi

X4c dinh 10 li tudng cach mang do l1a: doc 1ap dan tdc va chi nghia xa

hoi. Mo61 nguoi can phai rén luyén dé c6 dugce nhiing tri thire, ky nang va thai
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do tur d6 phat trién nang luc hoat dong chinh tri xa hdi cua minh. D6 1a mdt
yéu cau buc xic nham giai quyét hang loat nhitng mau thuan giita ca nhan véi
cong déng, vO1 dan toc va voi nhan loai.

Gido vién hiéu nhiém vu quan trong hang dau trong gido duc: Chu
nghia Mac - Lénin va Tu tuéng HO Chi Minh tré thanh tu tudng cla toan dan,
trude tién 1a hoc sinh trong nha trudong. Vay nang luc hoat dong chinh tri xa
hoi phan anh cu thé quan diém giai cip, thé gidi quan, niém tin cach mang,
niém tin su pham ctia nha quan 1i, nha gido duc.

(6) Nang lyc hop tdac va canh tranh

Trong xu thé hoi nhap, thé gii phang mdi con ngudi can phai biét hop
tac voi nhau va cung canh lanh manh dé phat trién - d6 chinh 1a dong luc cua
su phat trién, 1a doi hoi mang tinh khach quan.

Gido vién can nhan thic sdu sic van dé nay, tir d6 méi co thé thyuc hién
hiéu qua céc chtc niang quan 1i trong tip thé cia minh. Cu thé gido vién, can
thudng xuyén thuc hién ning luc ndy trong cac hoat dong cta tap thé ctia nha
truong, tap thé hoc sinh. Nhat 1a trong doi méi day va hoc, doi méi viéc giao
duc dé rén k¥ nang cho hoc sinh, gitip cho cac em thich tmg voi cude séng sau
nay.

(7) Nang lic lao dong nghé nghiép su pham

Ning luc nghé nghiép su pham cua gido vién Trung hoc phd thong bao
gdm ning luc giang day va ning luc gido duc. Pay 1a yéu cau bat budc nghé
nghiép trong giai doan phan ddu CNH-HPH ciia nudc ta hién nay. Mdi ca
nhan can cin cir vao nhitng pham cht va ning luc cua ban than, so truong so
doan ctia minh, ¥ nguyén wdc mudn, cin cir ban than minh dé dap tmg mot
nghé phu hop theo yéu cau cua x3 hoi dang can. Tir d6 c6 thé cong hién hét
minh va tim thdy niém vui niém hanh phuc véi nghé da chon.

La ngudi ngudi gido vién lam nghé su pham, nghé quan li cong tac gido
duc va phai cam hoa nhitng nguoi tré, dang 16n 1én timg ngay, doi hoi mdi
gido vién hiéu 1 16 vai tro thay mit Pang, Nha nudc va Nhan dan lam nhién

vu giao
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duc ctia minh. Phai lién tuc tu dudng, trau doi dé c6 dugce cai tm, nang luc
chuyén mon 1a viéc lam thuong xuyén lién tuc cua moi gido vién.

(8) Nang lyc nghién cuu khoa hoc

Con nguot cua thot dai ngay nay 1a con nguoi phai c6 tinh phé phan tri
tug, khong bang long voi cai hién ¢, ludn tién vé phia trudc. D6 ciing 12 con
nguoi cd kha nang tiép can va giai quyét van dé bang con dudng riéng cia
minh. Nhu vay c6 thé noi: nang luc nghién ctru khoa hoc 1a mot doi hoi dbi
v6i ngudi lao dong trong thoi dai bung nd thong tin, thoi dai khoa hoc va cong
nghé phat trién khong ngung, thoi dai ma nhan loai dang timg budc budc vao
nén kinh té tri thirc.

(9) Nang luc quan Ii

Ning luc quan li dugc hop thanh boi nhiéu yéu té cdu thanh, nhu: Tam
nhin chién luoc, nang luc xay dung ké hoach, kha nang du bao, diéu hanh t6
chtrc, k¥ ning chia sé. Nang lyc quan 1i rat can thiét cho gido vién va dic biét
cho nguoi lanh dao. Nang lyc quan li giup gido vién, nha quan li gido duc
thuc hién tt cac chirc ning va phuong phap quan li. Cac hoat dong quan li 1a
moi trudng tot d& CBQL phat huy ning luc ciia minh. Chinh vi thé can tao
diéu kién, méi truong thuan lgi cho ho. Chu tich Ho Chi Minh da khang dinh:
“Nang luc ctia con nguoi khong phai hoan toan do ty nhién ma c6, ma mot
phan 16n do cong tac, do tap luyén ma thanh”.

V& ban chat, tit ca cac ning luc trén dy thudc niang luc chuyén mon,
nghiép vu ctia gido vién. Do 1a nhitng co sé quan trong dé xac dinh ning luc
nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT hién nay.

1.2.3. Nghién cwru khoa hoc sw pham vwng dung

Khoa hoc su pham trng dung 1a mot loai hinh khoa hoc chuyén nghién
ctru vé tng dung cac thanh tyu ciia khoa hoc va céng nghé vao linh vuc gido
duc, nham thuc hién muc tiéu hién dai héa qua trinh su pham dap ung yéu cau

phat trién cta li luan va thuc tién gido duc [13].
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Nghién ctru khoa hoc su pham tng dung 1a mot loai hinh nghién ctru
khoa hoc cu thé trong céac loai hinh nghién ctru khoa hoc. Co nhiéu cach phan
loai nghién ctru khoa hoc khac nhau. Dya theo cac giai doan nghién ctru,
nguoi ta da chia lam loai nghién ctru, nhu sau:

Nghién ctru co ban, 13 dé tai c6 muc tiéu phat hién ra nhitng su kién,
hién tuong khoa hoc mai, tim ra ban cht, qui luat caa ching.

Nghién ciru ing dung, 14 dé tai nghién cru nham tim ra giai phap ap
dung cac thanh tyu khoa hoc vao thuc té ctia mot linh vue hoat dong cu thé.

Nghién curu trién khai, 1a dé tai van dung cac qui luat da thu dugc tu
nghién ciru co ban va cac giai phap duoc xac dinh tir nghién ctru tng dung dé
dua ra hinh mau véi nhitng tham sb ¢ mang tinh kha thi vé mat k¥ thuét. Két
qua nghién ctru trién khai méi chi 1a nhitng san pham mau, nhitng hinh mau
c6 tinh kha thi vé k¥ thuat. Bé ap dung vao thyc tién, can phai tién hanh
nghién ctru nhitng tinh kha thi khac nhu vé tai chinh, vé méi truong, vé diéu
kién chinh tri, xa hoi.

Nhw vay, nghién cuu khoa hoc suw pham ung dung la mot loai hinh
nghién cuu van dung cdc thanh tuyu cua khoa hoc va cong nghé vao linh vuc
sw pham, nham phat hién ra nhitng tri thiec khoa hoc moi vé li ludgn va thuc
tién gido duc gop phan déi méi ndng cao chat lwong, hiéu qud cia qud trinh
sw pham, dap iing yéu cdu phdt trién ciia xa héi hién dai.

Chu thé nghién ctru khoa hoc su pham tng dung bao gdm cac nha khoa
hoc su pham va cac nha khoa hoc c6 hiéu biét sau sic vé linh vuc su pham.

boi tuong nghién ctru cua khoa hoc su pham tng dung 1a thanh tyu cia
khoa hoc cong nghé¢ hién dai va khoa hoc su pham.

Muc dich nghién ctru cua khoa hoc su pham tng dung la tim ra nhiing
quy trinh van dung cac thanh tyu cua khoa hoc, cong nghé hién dai vao thuc
tién su pham, tao ra nhitng quy trinh su pham méi uu viét hon, gop phan nang

cao chat lugng, hiéu qua cua qua trinh su pham.


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

Bén chit cta nghién ciru khoa hoc su pham tng dung 1a phat hién ra
chtrc nang madi cla cac san phém khoa hoc trong linh vuc su pham. Tuc la cac
san pham nghién ctru khoa hoc khong theo don dit hang cua linh vuc su pham
nhung c6 thé nghién ciru dé Gng dung trong linh vuc su pham. Nhimng san
pham cua nghién ctru khoa hoc su pham co ban chwa xac dinh dia chi tng
dung cu thé cho hoat dong nao, cho cép hoc nao, bac hoc nao. Dé sir dung céc
san pham ndy vao thuc tién su pham can phai c6 nghién ciru Ung dung.
Nghién ctru su pham tmg dung c6 nhiém vu dé xuit quy trinh cong nghé méi
nham téi uu hoa cac hoat dong trong qua trinh su pham. Chu thé nghién ctru
khoa hoc su pham ung dung phai nim virng thanh tyu cua khoa hoc, cong
ngh¢ hién dai, nam viing ban chit ctia khoa hoc su pham. Trén co s& do
nghién ctru tim ra mbi quan h¢, lién hé gilra thanh tyu cta khoa hoc cong
ngh¢ véi khoa hoc su pham, gifta khoa hoc co ban vdi khoa hoc ing dung,
van dyung nhirng thanh tyu d6 vao thyc tién su pham.

1.2.4. Nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung cva gido vién trung
hoc phé théng

Nghién ctru KHSPUD ciia gido vién truong THPT mang day du nhiing
dic trung ban chét cua nghién ctru khoa hoc su pham tng dung. Tuy nhién,
nghién ctru khoa hoc su pham ung dung cua gido vién truong THPT khac véi
nghién ctru khoa hoc ctia cac nha khoa hoc va bac dai hoc & chu thé nghién
ctru, muyc ti€u nghién ctru va ndi dung nghién cuu.

Nghién ctru KHSPUD cua gido vién THPT nhan manh chu thé nghién
cuu la gido vién THPT. Nhiing gido vién nay dang cong tac va giang day tai
cac truong THPT, dugc dao tao co ban vé nghiép vu trong cac truong su
pham, co kién thurc, hiéu biét 1i luan vé linh vuc su pham ¢ cac truong THPT,
¢6 thuc tién hoat dong su pham & truong THPT. Hoat dong nghién ctru khoa
hoc 1a mot nhiém vu khong thé thiéu cua gido vién THPT theo diéu 1¢ nha

truong.
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Nghién ciru KHSPUD cua gido vién THPT la mot dang cua hoat dong
nghién citu KHSPUD duwoc gido vién THPT thue hién nham gidi quyét cdc
van dé thuc tién su pham trong gidng day, gido duc dang ddt tai cdc truong
THPT.

Muc tiéu nghién ctru KHSPUD cuia gido vién truong THPT nham tng
dung nhiing thanh tyu ctia khoa hoc, cong ngh¢ trong thoi dai cong nghiép 4.0
vao giai quyét cac van dé thyc tién su pham dang dit ra trong day hoc, gido
duc tai cac truong THPT. Nghia 13, nghién ctru giai quyét cac van dé thuc tién
dang dat ra, huéng vao thuc hién muc ti€u nhi€ém vu gido duc THPT da duogc
xac dinh trong c4c van ban phap quy.

No61 dung nghién ctru khoa hoc su pham trng dung cua gido vién truong
THPT la nhitng van dé lién quan truc tiép dén qu4 trinh su pham & céc truong
THPT. Trong d6, bao gdm cac ndi dung tmg dung thanh tyu khoa hoc, cong
nghé vao d6i méi quy trinh van dong cta cac thanh t6 cdu thanh qua trinh su
pham & truong THPT theo hudng hién dai hoa. Noi dung nghién ciru phai gan
vo1 ndi dung day hoc, gido duc tai cac truong THPT.

Nhimng dic diém co ban trén day di chi phdi quy trinh nghién ctru, chi
phéi cach thtc t6 chire luc lugng nghién ctru, chi phdi hoat dong nghién ctru.
Vi vay, nghién ctru khoa hoc su pham ung dung cua gido vién ¢ cac trudng
THPT phai dya trén sy phan tich dac diém doi ngll giao vién, phan tich dac
diém ciia nha truong THPT.

Theo cach tiép can trén day, hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham
tmg dung cla gido vién truong THPT 1a tong hop nhiing thao tac, dong tac
clia cac gido vién voi tu cach 1a chi thé ctia qua trinh nghién ctru khoa hoc,
nham tic dong vao cac thanh td ciia qué trinh nghién ctu, diéu khién cac
thanh t6 d6 van dong theo chuong trinh, ké hoach va thuc hién tdt nhét céc
muc tiéu, nhi¢ém vy nghién ctru da xac dinh.

Hoat dong nghién cuu khoa hoc su pham tUng dung cua gido vién

truong THPT 14 tong hop céc cach thirc ma gido vién sir dung dé tac dong vao


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

ddi tuong nghién ctiru lam boc 16 ban cht, quy luat cua doi tuong, trén co s&
d6 dé xuat giai phap, bién phap diéu khién hoat dong su pham ciia cac chu thé
cho phu hop véi quy luat da phat hién.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham Ung dung cia gido vién
truong THPT 1a mot loai hinh hoat dong trong gido duc nham thuc hién mot
tac dong hodc can thi¢p su pham va danh gid anh hudéng cia no. Tac dong
hodc can thiép d6 c6 thé 1a viéc st dung phuong phap day hoc, sach gido
khoa, phuong phdp quan li, chinh sach méi... ctia gido vién. Nguoi nghién
ctru danh gid anh huong cua tac dong mot cach cé hé thong bang phuong
phap nghién ctru phu hop.

Ban chét hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cua gido
vién truong THPT 1a thuc hién mdt tdc dong hodc can thi¢p su pham va danh
gia anh huong cua n6. Tac dong hoac can thi€p doé co thé 1a viée su dung
phuong phdp day hoc, sidch gido khoa, phuong phap quan li, chinh sach
moi... cua gido vién, can by quan li. Nguoi nghién ctu duoc thuc hién mot
cach chu dong, sang tao theo y thirc chii quan cua gido vién, dong thoi cd su
hop tac nghién ciru trong mot tip thé cac nha su pham.

Chu thé hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung 13 gido vién
truong THPT. Day 1a mot loai hinh hoat dong c6 muc dich, co t6 chuec, c6 ké
hoach, dugc thyuc hién trong mbi quan hé vdi hoat dong gidng day, hoat dong
gido duc va cac loai hinh hoat dong khac ctuia gido vién trong nha truong
THPT.

Déi tuong nghién ciru khoa hoc su pham tmg dung cua gido vién vién
1a nhitng van d¢ li luan va thuc tién dit ra xung quanh nhiém vu quan li nguoi
hoc, co s& vat chat va cac diéu kién phuc vu day va hoc, cac hoat dong giang
day va gido duc ctia nha trudng ma thuc tién dit ra.

Muc dich hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cua giao
vién gdp phan ning cao chét luong gido duc; tiép cin va van dung cac phuong
phap nghién cut khoa hoc; rén luyén ky nang tu duy doc lap, kha nang sang

tao,
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nang cao nang luc nghién ctiru khoa hoc; bdi dudng phuong phap, tic phong
cong tac va giai quyét cic van dé i luan, thuc tién dit ra mot cach khoa hoc,
g6p phan thyc hién thang loi nhiém vu chinh tri cia Nha truong.

1.2.5. Nghién cvwu khoa hoc sw pham wng dung cua gido vién o
truwong trung hoc phé théng theo tiép cin néing luc

1.2.5.1. Khdi niém va ddc trung ban chdt cia nghién ciiu
KHSPUD 6 truong THPT theo tiép cdn nang luc

Nghién ctru KHSPUD ciia gido vién ¢ truong THPT theo tiép can ning
luc 1a dua trén 1i thuyét phat trién nang luc dé giai quyét cac van dé nghién
ctru khoa hoc cta gido vién. Theo quan diém do, c6 thé hiéu khai niém nay
nhu sau:

Nghién ciru KHSPUD ciia gido vién ¢ triong THPT theo tiép cdn ning
liee la cdch thire t6 chire cdc hoat ddng nghién ciru KHSPUD & cdc truong
THPT dya trén li thuyét phat trién nang luc trong khoa hoc gido duc, nham
ndng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cua gido vién theo kha nang riéng
va ddp g yéu cau vé chudn ndng lye gido vién theo quy dinh, gép phan
ndng cao chdt lwong gido duc ciia nha truong.

Ban chét cua hoat dong nghién ctru KHSPUD ciia gido vién & truong
THPT theo tiép can nang luc la dya trén kha nang ca nhan dé dinh hudng cac
hoat dong nghién ciru nham phat trién hoan toan ning lyc ca nhan va ning luc
chuyén biét cta gido vién. Pong thoi, nghién ctru KHSPUD cua gido vién &
truong THPT theo tiép can ning luc 1a t6 chiic cac hoat dong nghién ciru khoa
hoc hudng vao phat trién ning luc chung cla gido vién theo chuan ning luc
quy dinh. Moi van d& vé muc tiéu nghién ctru, ndi dung nghién ciru, phuong
phap nghién ctru phai dugc xac dinh phu hgp vdi ndng lyc cua gido vién va
pht hop véi dic diém, yéu cau cua cic mon hoc trong nha trudng.

Muc tiéu cta hoat ddng nghién ciru KHSPUD & cac truong THPT theo
tiép can nang lyc nham phat trién nang luc chuyén moén, nghé nghiép cua gido
vién, gop phan ning cao chat luong hoat dong giang day cta gido vién, dap

ung yéu cau doi méi gido duc hi¢n nay & cac truong THPT.
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Chu thé hoat dong nghién ciru KHSPUD ¢ cac truong THPT theo tiép
can nang luc 1a do1 ngili can b, gido vién trong nha truong. Doi ngili nay co
trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu khac nhau, tham nién khéac nhau, gidng day
cac mon hoc khac nhau, kha ning c4 nhan khong ngang bang nhau. Mdi ca
nhan déu co sy trai nghiém va kinh nghiém thuc tién khac nhau do d6 c6 so
truong, s¢ doan khac nhau trong nghién ciru KHSPUD.

Péi tugng nghién ciru KHSPUD ¢ céc truong THPT theo tiép can ning
luc 13 cc thanh td cdu tric cla qua trinh giang day cidc mon hoc trong nha
truong ma gido vién dam nhiém. Trong d6 bao gdm cac van dé ndi com dang
dit ra d6i v4i gido vién trong qua trinh giang day mon hoc cu thé. Pic biét 1a
cac van dé& vé ndi dung, phuong phap giang day mon hoc theo yéu cdu cua
chuong trinh, sach gido khoa méi 2018.

Phuong phép nghién ciru KHSPUD ¢ céc truong THPT theo tiép can
nang lyc 13 phai gan hoat dong nghién ciru khoa hoc véi hoat dong giang day
clia gido vién, gan v4i cdc mon hoc trong nha trudng. Pong thoi nghién ctru
KHSPUD & céc truong THPT theo tiép can nang luc phai phu hop véi quy
trinh phat trién ning luc cta gido vién.

Yéu cau c6 tinh nguyén tac ddi v4i hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia
gido vién & cac truong THPT theo tiép can ning luc 1 phai xac dinh dung
nang lyc cua gido vién va ndng luc cua nha truong. Cac ndi dung nghién ctiu
phai sat voi thuc tién cdc mon hoc trong nha truong. Qua trinh nghién ciru
phai théng nhét véi qua trinh day hoc hd tro cho su phat trién cta qué trinh
day hoc va phat trién ning luc cta gido vién. Két qua nghién ctru co thé trién
khai ing dyung trong thuc tién day hoc ctia gido vién duoc ngay.

1.2.5.2. He théng nang luc hoat dong nghién cuu khoa hoc su
pham ung dung cua gido vién o cdc truong THPT

Néng luc nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ céac truong THPT la
mot loai hinh cu thé cta ning luc su pham. Tuy nhién, ning luc nghién ctru

KHSPUD cua gido vién & cac trudng THPT c¢6 nhitng nét déc thu riéng.
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Trong cudn “Phuong phap nghién ctru khoa hoc gido duc”, tac gia
Pham Viét Vuong di xac dinh hé thong k¥ ning nghién ctru khoa hoc gido
duc bao gdm ba nhom k§ ning cu thé nhu sau: “Nhém ky ning nim vimg li
luan khoa hoc va phuong phap luan nghién ctru”. “Nhom k¥ nang st dung
thanh thao cac phuong phap nghién ctru”. “Nhom ky nang st dung thanh thao
phuong tién k§ thuat, thiét bi nghién ctru”. Tac gia cho rang, hé thong k¥ nang
d6 chinh 1a kha nang thuc hién thanh cong mdt cong trinh khoa hoc gido duc
[117,tr 25-26]. Pong thoi, tac gia da chi ra quy trinh cac bude, cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc gido duc. Pay la mot co sé quan trong dé xac dinh cau
trac va xay dung tiéu chi danh gid nang luc hoat dong nghién cru KHSPUD
cua gido vién ¢ cac truong THPT.

Trong cic tai liéu gan day, khi nghién ciru vé nang luc, cac tac gia
thuong phéan loai thanh ndng luc chung, nang lyc chuyén biét, nang luc
phuong phdp, nang lyc xa hdi, ndng lyc ca nhan. Nang luc nghién clru
KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT 1a loai hinh niang luc phdi hop
giita kha ning nghién ctru v6i kha ning t6 chtc thyc hién cac nhiém vu su
pham trong nha truong.

Nhu vay, can cir Thong tu sd 20/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8
nam 2018, cia Bo GD&DPT vé quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sd
gido duc phd thong; Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT, ngay 26 thang 12 nim
2018 ciia BO GD&PT vé ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong mdi;
Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 caa GD&DT vé ban hanh
Diéu 18 trudng trung hoc co sd, truong THPT va trudng phd thong cé nhiéu
cap hoc; dong thoi dua theo nhiing tai liéu vé phuong phap luan nghién ciru
khoa hoc giao duc va cac tai ligu méi nhat vé tiép can nang luc trong khoa hoc
giao duc, co thé xac dinh hé théng nang luc hoat dong nghién ciru KHSPUD
clia gido vién & cac truong THPT gdm cac nhém ning luc va cac ning luc cu

thé nhu sau:
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(1)  Nhom nang lyc chung. Pay 1a nhom nang luc tap hop cac kha
nang co ban ctia nha su pham va nha khoa hoc. Bao gdm céc kha ning nhu
sau:

Ning lyc chuyén mén. Mirc dd chuyén lam chu vé chuyén mon. Ning

luc nghiép vu SP. Sy linh hoat, sdng tao vé nghiép vu su pham.

Ning luc tu duy sang tao. Phat hién dugc van dé khac thudng trong céac
tinh hudng théng thudng.

Nang luc tu duy phan bién. Chi ra dugc han ché va mit trai cta thuc
tién su pham.

Nang luc tu duy logic. Biéu hién thanh dién dat cac van dé 5 rang,
khuc thiét, nhit quan.

Ning luc giao tiép, hop tac va 1am viéc nhom. Biét td chirc hop tac va
lam viéc nhém trong hoat dong su pham.

Nang luc thuyét trinh. Trinh bay cac ndi dung hap dan, phu hop doi
tuong hoc sinh

(2)  Nhom ndng luc phwong phdp. Day 1a kha ning nim vimg, van
dung sang tao phuong phap luan va kha nang str dung thanh thuc cac phuong
phap nghién ctru khoa hoc gido duc trong thuc tién. Bao gdm tap hop cac kha
nang nhu sau:

Nang luc van dung sang tao cac quan diém phuong phéap luin trong
nghién ctru khoa hoc giao duc. Biéu hién béng cac hoat dong nhu sau: Luan
giai cac van dé khoa hoc trén co s& phuong phap luin nhat quan; Phé phan
cac quan diém d6i lap trén co s& phuong phap ludn viing chic; Xac dinh xu
huong chinh tri, tu tudng rd rang trong nghién ctru.

Nang luc st dung thanh thao cac phuong phap nghién khoa hoc gido
duc. Bao gdm céc phuong phap nghién ciru li thuyét; cac phuong phap nghién
ctru thuc tién; cac phuong phap nghién ciru hd trg va kha ning str dung thanh

thao cac cong cu va phuong tién nghién ctru khoa hoc.
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Ning luc t6 chitc cac hoat dong nghién ciru khoa hoc. Biét xay dung ké
hoach nghién ctru phu hop. Biét t6 chic khai thac, st dung cic ngudn luc
trong nghién ctru. Biét trién khai cac loai hinh dé tai nghién ctru khoa hoc gido
duc

(3)  Nhom néng luc chuyén biét. Day 1a tip hop cac kha ning trién
khai thuc hién nghién ctru KHSPUD. Bao gom tap hop cac kha ning nhu sau:

Ning lyc chuan bi nghién ctru dé tai KHSPUD. Biét phat hién van dé
nghién ctru KHSPUD. Biét xiy dung dé cuong nghién ctru KHSPUD. Biét
chuan bj cac diéu kién dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD.

Ning lyc tién hanh nghién ctru dé tai KHSPUD. Biét phan tich, chon
loc tai liéu phuc vu nghién ciru KHSPUD. Biét thiét ké/cai tién san phém
nghién ctu KHSPUD. Biét t6 chirc thuc nghiém, thr nghiém, thuc hanh
KHSPUD. Biét viét bao cao dé tai nghién ctru KHSPUD.

Ning lyc trién khai két qua nghién ctru dé tai KHSPUD. Hoat dong pho
bién két qua nghién ctru dén cac d6i twong. Hoat dong to chirc van dung két
qua nghién ctru cta dé tai vao thuc tién. Hoat dong kiém tra, danh gia muirc do
tac dong ctia dé tai nghién ctru KHSPUD trong thuc tién.

Nhitng ning luc trén day duoc biéu hién bang hoat dong va duoc danh
gia, luong hda thong qua nhan thire, thai do, hanh vi trong hoat dong su pham
clia ting ca nhan. Theo d6, mdi nhom ning luc co cac tiéu chi danh gia bang
cac nang luc; mdi ning luc duge biéu hién ra ngoai béng cac loai hinh hoat
dong khac nhau. Cac hoat dong d6 dugc xem la chi s6 danh gia. Mdi ning luc
c6 thé dugc danh gia bang mot hodc nhiéu chi sé khac nhau. Trong ting chi
s6 ¢o cac muc do danh gia cao thap khac nhau. Can cir vao ndi dung ctia tirng

chi s6 dé xay dung cac muc do danh gia cho thich hop.
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Bang 1.1: Hé thong nang lic hoat déng nghién civu khoa hoc sw pham
ung dung cua gidao vién o cdc truong THPT

Nhom Cac nang luc Céc biéu hién ciia nang luc
nang luc
; Nang luc chuyén mon Mirc d6 chuyén lam chu vé chuyén moén
NHOM  ['Njing luc nehiép vu SP Sy linh hoat, sdng tao vé nghiép vy su pham
IE{ATEG Nang luc tu duy sang tao. thi}t hiénﬂdu()rc Vé.n dé khac thuong trong tinh
CHUNG huong thong thuong
(7NL) Nang luc tu duy phan bién. Chi ra dugc han ché va mat trai cia thuc tien SP
Nang luc tu duy logic. Dién dat cac van dé rd rang, khuc thiét, nhat quan
Nang lyc giao tiép su pham Biét t6 chirc hop tac va lam viéc nhom trong hoat
dong su pham. _ ,
Nang lyc thuyét trinh su pham. Trinh bay cac ndi dung hap dan, phu hgp doi
tuong hoc sinh
. Nang luc van dung céc quan diem Luén giai cac van d€ khoa hoc trén co s¢ phuong
NHOM phuong phap luan trong nghién ctru | phap ludn nhat quan
NANG khoa hoc giao duc Phé phan cac quan di€ém doi 1ap trén co so
LUC phuong phap luan viing chic
PHUONG Xac dinh xu hudéng chinh tri, tu tudéng rd rang
PHAP trong nghién curu
NGHIEN  ["Ning luc sir dung thanh thao céc Biét str dung cac phwong phap nghién ciru li
CUU phuong phap nghién ctru khoa thuyét
EIS(C)A hoc Biét st dung cac phuong phap nghién ctru thuc
(3NL) fien , -
Biét sir dung cac phuong phap nghién ctru ho trg
Biét str dung céc cong cu va phuong tién nghién
ctru khoa hoc
Ning luc t6 chire cic hoat dong Biét xay dung ké hoach nghién ctru phu hop
nghién ctru khoa hoc Biét to chirc khai thac, st dung cac nguodn luc
trong nghién ciru
Biét trién khai cac loai hinh dé tai nghién ctru
khoa hoc gido duc
NHOM Ning lyc phat hién van dé nghién Biét phat hién van dé nghién ctru KHSPUD
NANG ciru KHSPUD
LUC [ Nang luc xac dinh tén dé tai nghién | Biét xac dinh tén dé tai nghién ctru KHSPUD
CHUYEN | ctru KHSPUD
BIET Nang luc xay dung dé cuong Biét xay dung dé cuong nghién ctru KHSPUD
VE | nghién ctru KHSPUD.
NGHIEN  "\ng Tuc chuan bi cac dieu kien dam| Biét chuan bi cac dieu kién dam bao cho hoat
CUI}JDKH béo cho hoat dong NC KHSPUD | déng nghién ctru KHSPUD
(SlPl NL) Ning luc phan tich, chon loc tai liéu | Biét phan tich, chon loc tai liéu phuc vu nghién
ciru KHSPUD.

phuc vu nghién ciru KHSPUD

Ning luc thiét ké/cai tién san pham
nghién coru KHSPUD

Biét thiét ké/cai tién san pham nghién clru
KHSPUD.

Nang luc thu thap, xtr li va phan
tich thong tin nghién ciru KHSPUD

Biét thu thap, xtr li va phan tich thong tin nghién
ciru KHSPUD

Nang luc t6 chure thue nghiém/tha
nghiém /thychanh

Biét to chirc thuc nghiém, thir nghi€m, thyc hanh
KHSPUD.

Ning luc viét bdo cdo dé tai nghién
ctru KHSPUD.

Biét viét bao cao dé tai nghién ciru KHSPUD

Ning luc trién khai két qua nghién
curu dé tai KHSPUD

Hoat dong pho bién két qua nghién ciru

Hoat dong t6 chirc van dung két qua nghién ctru.

Hoat dong kiém tra, danh gia mirc do tac dong
cua dé tai nghién ctu KHSPUD trong thuc tién

Ning luc 18p du toan/quyét toan
kinh phi dé tai nghién ctru
KHSPUD

Biét 1ap du toan/quyét toan kinh phi dé tai nghién
cttu KHSPUD
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Theo bang 2.11, hé théng ning luc hoat dong nghién ctru KHSPUD cua
gido vién & cac truong THPT gdm 3 nhom nang luc duge phan thanh 21 ning
luc cu thé. Pay 1a co so dé danh gia thuc trang nang luc hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT.

1.3. Nhirng van dé li luin vé quan li hoat dong nghién ctru khoa
hoc sw pham @ng dung ciia gido vién & cac trudng trung hoc pho thong
theo tiép cin ning luc

1.3.1. Quan li, quan li gidgo duc

1.3.1.1. Quan li

Quan li 1a hién tugng ton tai trong xa hoi xuét hién tir rat sém cua loai
nguoi. O bat ky ché d6 xa ndi ndo, & moi noi, moi lic con nguoi néu ¢6 nhu
cau két hop v6i nhau dé dat mot muc tiéu nao do thi xuét hién quan 1i. Quan li
no6i chung 1a qué trinh t6 chtrc diéu hanh cac hoat dong nham dat duoc nhiing
muc tiéu va yéu cau nhat dinh dya trén nhitng quy luat khach quan.

Khai niém quan li c6 tinh da nghia nén c6 su khac biét gitra nghia rong
va nghia hep. Hon nita, do sy khac biét vé& thoi dai, xd hoi, ché do, nghé
nghiép nén quan li cling c6 nhiéu cach giai thich, li giai khac nhau. Cung voi
su phat trién ctia phuong thirc x4 hoi hod san xuit va sy mo rong trong nhan
thirc ctia con ngudi thi su khac biét vé nhan thirc va li gidi khai niém quan 1i
cang trd nén rd rét. Khai niém quan 1i c6 nhiéu hudng va nhiéu cach tiép can
khéac nhau.

Theo Céac-Mac: “Mot nhac si doc tAu thi diéu khién 1§1y minh nhung
mot gian nhac phai duoc diéu khién boi nhac truéng”. F.W. Taylor (M, 1856-
1915) duoc danh gia 1a cha dé cua thuyét quan li khoa hoc da dua ra dinh
nghia: “Quan 1i 1a biét chinh x4c diéu ban muén ngudi khac 1am va sau do
khién ho hoan thanh cong viéc mot cach tdt nhat va ré nhat”. H.Fayol (Phap,

1841-1925): “Quan 1i tic 1a 1ap ké hoach, t6 chirc, chi huy, phéi hop va kiém
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tra”. Peter Druker quan niém “Quan 1i 1a mot chtrc ning xa hoi nham dé phat
trién con ngudi va xa hoi voi nhiing hé gia tri, ndi dung, phuong phap bién
d6i khong ngimg. Koontz va O’Donnell dinh nghia: “C6 18 khong c6 linh vuc
hoat dong nao cuia con nguoi quan trong hon la cong viéc quan li, béi vi moi
nha quan 1i & moi cip do va trong moi co s¢ déu c6 mot nhiém vu co ban 1a
thiét ké va duy tri mot méi trudng ma trong do cac ca nhan lam viéc véi nhau
trong cac nhom co thé hoan thanh cac nhiém vu va cac muc tiéu di dinh.” [63]

Theo Nguyén Thi My Loc: “Hoat dong quan 1i 1a tac dong co dinh
huéng, c6 chu dinh cta chu thé quan li dén khach thé quan 1i trong mot to
chirc 1am cho t6 chirc van hanh va dat dugc muc tiéu cta to chic”. Theo tac
gia Pang Qubc Bao, Hoc vién quan li gido duc: “Quan 1i 13 qua trinh tac dong
gdy anh huong cua chi thé quan 1i dén khach thé quan 1i nham dat muc tiéu
chung” [7, tr.17]. Theo hoc gia Tran Kiém viét: “Quan li 13 nhiing tac dong
ciia chu thé quan 1i trong viéc huy dong, phat huy, két hop, st dung, diéu
chinh, diéu phéi cac nguén lyc (nhan lyc, vat luc, tai lyc) trong va ngoai tb
chtrc (chu yéu 1a nd1 luc) mdt cach tdi wu nham dat muc dich cta td chic véi
hiéu quéa cao nhét va quan 1i mot hé thong xa hi 13 tac dong c6 muc dich dén
tap thé nguoi-thanh vién cia hé-nham cho hé van hanh thuén loi va dat muc
dich dv kién” [61, tr.15].

Nhu vay, c¢6 nhiéu cach dinh nghia vé quan li. Dua trén cac quan niém
trén day, ching ta c6 thé khai quat vé quan li nhu sau: Qudn Ii la cdc tic ddng
c6 muc dich, ¢é t6 chirc cia chii thé qudn Ii dén doi twong bi quan li bang
cach diéu khién hoat dong cua moi thanh vién trong 16 chire dién ra déng bo
trong hé tho”'ng van hanh cia t6 chire nham dat dwoc cde muc tiéu da dat ra
Véi hiéu qud tot nhat.

1.3.1.2. Quan li gidgo duc va quan li gido duc nha truong

Quan li gido duc 1a mot b phan quan trong ctua hé théng quan li xa hoi.

C6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé QLGD. Theo Pang Qudc Bao, “Quan li gido
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duc theo nghia tong quan 1a diéu hanh, phdi hop céc luc lugng nham day
manh dao tao thé hé tré theo yéu cau phat trién ciia xa hoi. Ngay nay véi st
ménh phat trién gido duc thuong xuyén, cong tic gido duc khong chi gidi han
& thé hé tré ma cho moi ngudi. Cho nén, QLGD dugc hiéu 14 su diéu hanh hé
théng gido duc quéc dan” [7, tr.31]. Tran Kiém cho rang: “Quan 1i gido duc 13
sy tac dong lién tuc, co td chire, co huong dich cua chu thé quan li 1&én hé¢
théng giao duc dao tao nham tao ra tinh trdi cua hé théng, st dung mdt cach
tdi wu cac tiém nang, cac co hoi cuia h¢ théng nham dua hé théng dén muc tiéu
mdt cach tdt nhat trong diéu kién dam bao su can béng vO1 moi trudng bén
ngoai ludn ludn bién dong” va phan ra hai cap do cua QLGD [61, tr.10-11].

V6i cach hiéu rong (vi md): QLGD dugc cho rang 1a nhiing tac dong
chu dong (c6 dinh huong, c6 chu dich, c¢6 ké hoach, c6 phdi hop nhiéu hé
théng trong quy trinh, phit hop voi qui luat) cta chii thé quan 1i dén tat ca cac
cac yéu t6 theo thir bac cua hé théng (tr B6 Giao duc dén céac co s6 gido duc
la nha truong) nham trién khai tao chat lugng va hiéu qua muc tiéu phat trién
gido duc, ddo tao trong ting giai doan dap tmg theo yéu cau xi hoi.

Véi cach hiéu hep (vi méd): Trong nha truong, QLGD dugc hiéu chinh
12 quan i nha trudong cta chi thé quan li. QLGD tai nha trudng bao gém céc
yéu t6 trong hé théng dé tac dong co chu dich, c6 dinh hudng cua hiéu trudéng
dén cac hoat dong gido duc toan dién, dén can bod quan li, gido vién, can bd
nhan vién va hoc vién (con ngudi) dén cac ngudn luc hién cé (co sé vat chat,
tai luc, tri luc, tin luc...) dén cac yéu té ngoai nha truong phu hop qui luat
(quan li, gido duc, kinh té, xa héi....) dé dua nha truong phat trién, dat muyc
tiéu gido duc. Quan li gido duc cap vi mo hay vi mo déu phai quan li céng
viéc va to chuc; quan 1i con nguoi; quan li cac hoat dong giao duc.

Nhu vay, ta ¢6 thé hiéu: Quan Ii gido duc la chudi cic yéu té trong hé

thong tac dong cé muc dich, chii hudng ciia chii thé quan Ii dén khdch thé
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qudn i nham dwa hoat dong sw pham cia hé thong gido duc dat toi két qud
mong muon véi chat lwong va hiéu qua cao nhdt.

QLGD bao gdm quan li nha nude vé gido duc va quan li nha trudng.
Quan li nha truong thuc chét 13 quan 1i qua trinh gido duc trong nha trudng,
quan 1i hoat dong ctua nguodi day, nguodi hoc va quan li cac co sé gido duc,
quan 1i viéc thuc hién ké hoach, chuong trinh gido duc nham dat duoc céac
muc tiéu da dé ra.

Theo tac gia Nguyén ngoc Quang: “Quan li nha trudong 1a tap hop
nhimg tac dong t6i wu cua cha thé quan li dén tap thé gido vién, hoc sinh va
can bd khac, nham tan dung cac nguén du trit do nha nuéc dau tu, luc luong
x3 hoi dong gop va do lao dong xdy dung vén tu cd. Hudng vao viéc day
manh moi hoat dong ctia nha truong ma diém hoi tu 1a qué trinh dao tao thé
hé tré. Thuc hién co chét lwong muc tiéu va ké hoach dao tao, dua nha truong
tién 1én trang thai méi1” [81].

Tac gia Pham Viét Vuong: “Quan li trudng hoc 13 lao dong cua cac co
quan quan li nham tap hop va to chirc lao dong ciia gido vién, hoc sinh va cac
luc lwong gido duc khéc, ciing nhu huy dong t6i da cac ngudn luc cia gido
duc dé nang cao chat luong gido duc va dao tao trong nha trudong”. [120] .

Quan li nha truong 13 quan 1i mot thiét ché cia hé thong gido duc qubc
dan, do d6 quan li nha trudng c6 lién quan hitu co véi QLGD. QLGD gdm hai
cap d6 1a quan 1i cip vi md va quan li cap vi mo. Quan i cAp vi mé 1a quan Ii
hé théng gido duc quéc dan trong cac cap tir Trung wong dén dia phuong, con
quan li vi mo6 1a quan 1i hoat dong gido duc cua nha truong. Do d6 quan i nha
truong con co nghia 1a to chirc cac luc lugng trong va ngoai nha trudng bién
cac quan diém, dudng 16, chu trwong, chinh sach gido duc ctua Pang va Nha
nudc thanh hién thuec.

Quan i nha truwong la mot qua trinh tac dong sw pham khoa hoc va co

tinh huéng dich ciia chii thé quan Ii dén hoat dong ciia nguoi day, nguoi hoc
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lam cho nha truong vin hanh theo ding dwong 16i va nguyén Ii gido duc dé
dat dwoc cdac muc tiéu, ké hoach gido duc, day hoc da dé ra.

1.3.2. Qudn li hoat dpng nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung
ciia gido vién truwong trung hoc phé théng theo tiép cin ning luc

Quan i hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ truong THPT
theo tiép can niang lyc 1a mot ndi dung thudc pham trit quan 1 nha trudng. T
cac khai niém quan li gido duc, quan li nha truong da tao co s& 1i luan cho su
hinh thanh khai niém quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién &
cac truong THPT theo tiép can ning luc nhu sau:

Quan i hoat dong nghién cuu khoa hoc sw pham vung dung cua giao
vién truong THPT theo tiép cdn ndang lwc la sw tdc ddng cia chi thé qudn Ii
lén hoat déng nghién ciru KHSPUD ciia gido vién, bang cdch xdy dung ké
hoach, t6 chirc thwe hién cdc nhiém vu nghién cwu, danh gid va ung dung két
qua nghién ciu cua gido vién trong giang day, gidao duc cua nha truong,
nham phat trién t6 hop cdc nang lwc chung va chuyén biét cia hoat dong
nghién citu cho gido vién, gép phan thwc hién muc tiéu déi méi, ndng cao
chat lirong gido duc cia nha truong THPT hién nay.

Quan 1i hoat dong nghién ctu khoa hoc su pham ung dung cua gido
vién truong THPT duoc tiép can dudi goc do ctia khoa hoc quéan 1i gido duc.
Thuc chat 1a quan li mot mat hoat dong cua gido vién trong nha truong THPT.
Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua gido vién THPT luon dugc dat trong mbi
quan hé théng nhat véi hoat dong giang day, hoat dong gido duc va cac loai
hinh hoat dong khac trong nha truong. Quan 1i hoat dong nghién ctru khoa hoc
clia gido vién truong THPT phai dat trong mdi quan hé véi quan li s6 luong,
chét luong gido vién, quan li co cAu d6i ngii gido vién, quan li thong tin vé
gido vién. Nhiing dac trung do lam cho quan 1i hoat dong nghién cuu
KHSPUD cuia gi4o vién truong THPT mang ban chét ctia quan li gido duc nha
truong, khong déng nhat hodc 1an sang linh vyc quan 1i khoa hoc. Mat khac,

quan li hoat dong
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nghién cru KHSPUD cua gido vién chi tip trung vao cac dé tai tng dung
trong linh vuc su pham, khong nghién ctru co ban vé van dé nay.

Muc dich quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién 1a to
chirc va thuc hién cic hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién mot cach
hop 1i, dat chat luong, hiéu qua tot nhat; gop phan hoan thanh t6t muc tiéu,
yéu cAu nhiém vu gido duc, nghién ctru khoa hoc cta nha truong. Quan 1i
nham dam bao cho cac hoat dong nghién ctru hudng vao thuc hién muyc tiéu
nhiém vu gido duc cua nha truong THPT.

Cha thé quan li hoat dong nghién cru KHSPUD cua gido vién & cac
truong THPT 1a Ban Giam hi¢u Nha truong. Trong d6, Hi€u truong nha
truong 13 ngudi cb trach nhiém to chire, didu khién moi hoat dong nghién ctru
khoa hoc trong nha truong. Cac Phé hiéu trudng, cac T6 trudng chuyén mon
duoc Hiéu trudéng nha truong phan cong phu trach tung mat, tirng ndi dung
trong qua trinh t6 chirc nghién ctru. Chu thé quan 1i phai dua trén yéu cau d6i
moi gido duc ¢ truong THPT, nim bét nhiing van dé bat cap, ndi com trong
thuc tién gido duc clia nha trudng va cin cr vao ning luc cia doi ngii gido
vién dé t6 chirc hoat dong nghién ciru cho phu hop.

Gido vién 1a dbi tuong bi quan li, ddng thoi lai 1a cha thé quan 1i hoat
dong nghién cru KHSPUD cua chinh ban thAn minh. Hoat ddng nghién ctru
KHSPUD cua gido vién phai tuin thu theo su chi dao, diéu khién cua cac chu
thé quan 1i trong nha truong. Mit khac, gido vién phai chu dong, tich cuc tu t6
chtre, ty diéu khién hoat dong nghién ciru KHSPUD cua chinh ban than minh.
Trén co so cac yéu cau ciia chil thé quan 1i nha trudong, mdi gido vién phai ty
quan triét, ty ¥ thirc dé bién cac yéu cau von 1a khach quan thanh yéu cau chu
quan cua chinh ban than minh. Thong qua trai nghiém thuec tién gido duc trong
nha truong va bang kinh nghiém c4 nhan, mdi gido vién phai chu dong phat

hién, d€ xuat cac van dé bat cap can phai nghién ctru, can phai giai quyét.
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1.3.3. Ngi dung qudn li hoat dong nghién cuu khoa hoc sw pham wrng
dung ciia gido vién trwong trung hoc pho thong theo tiép cin ning luc

1.3.3.1. Xdy dung ké hoach hoat dong nghién cuu khoa hoc su
pham vmg dung ¢ trieong Trung hoc phé thong theo tiép cdn ndang lic

Muc tiéu nghién ctru KHSPUD nham nghién ctru tim kiém cac giai
phap va tac dong dé thay doi nhitng han ché, yéu kém cua hién trang gido duc
trong pham vi mon hoc, 16p hoc, truong hoc. Pong thdi thong qua nghién ctru
KHSPUD gi4o vién, can bd quan li dugc nang cao vé ning luc chuyén mén,
c6 co hoi dé chia sé, hoc tap nhitng bai hoc hay, nhitng kinh nghiém tot dé ap
dung vao thyc té, gop phan thuc day nang cao chit luong gido duc.

Xay dung ké hoach nghién ciru KHSPUD 14 sy xac dinh mot cach co
can ctr khoa hoc nhitng muc tiéu, chi tiéu, nhiém vy nghién ctru KHSPUD
(thoi han, toc @0, ti 18 can ddi) vé su phat trién mot qua trinh va dinh ra nhiing
phuong tién co ban dé thuc hién co két quéa nhitng muc ti€u, chi tiéu, nhiém
vu d6. Noi cach khac, xay dung ké hoach nghién ciru KHSPUD la quyét dinh
trudc xem s& phai 1am cai gi, lam nhu thé nao, khi nao 1am va ai s& 1am cai do.

Hiéu truong can lap dugc ké hoach quan 1i hoat dong nghién ctru khoa
hoc su pham cia GV. Ttc 1a quyét dinh trudc trong coéng tic ndy phai lam
nhitng gi, lam viéc d6 nhu thé ndo, khi ndo lam va ai lam diéu d6. Pay 1a
budc dau tién va kho khin nhat. Pong thoi né ciing 1a tién dé, dinh hudng dé
thuc hién cac budc tiép theo trong qua trinh quan 1i hoat dong nghién ctru
KHSPUD cuia minh. Hiéu trudng phai dé ra dugc cac muc tiéu, lam co sé cho
viéc huy dong tdi da cac nguén luc trong nha truong dé thyc hién muc tiéu do.
Pong thoi tao ra kha nang diéu hanh, tac nghiép cua cic bd phan tham gia vao
cong tac nghién ciru KHSPUD, gitp cho nha truong tng pho kip thoi voi
nhimg thay d6i trong ndi b nha trudng cling nhu trong méi trudng gido duc.
Hon nira viéc 1ap ké hoach quan li nghién cru KHSPUD con lam cho viéc
kiém tra dugc dé& dang. Noi dung xdy dung ké hoach bao gém: “Xay dung

muc ti€u, chuong trinh hanh dong, xac dinh ting budc di, nhirng diéu kién
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ngudn luc, phuwong tién can thiét trong mot thoi gian nhat dinh cia ca hé
théng quan 1i va bi quan 1i” [30]. Nhitng ndi dung cong viéc trong lap ké
hoach quan li nghién ctru KHSPUD bao gom:

- Ra soat, danh gia s6 luong va chat luong nghién cru KHSPUD nim
trude, danh gia doi ngii gido vién trong ndm hoc nay vé sé luong, nang luc.

- Ra soat, danh gia dé tai, chu thé thuc hién nghién ciru KHSPUD niam
trude, danh gia cac luc luong tham gia nghién ciru KHSPUD trong nam hoc
nay vé s6 luong, ning luc.

- Lap ké hoach phan loai va xép linh vuc nghién ctru.

- Lap ké hoach t6 chirc nghién ctru KHSPUD.

- Lap ké hoach bdi dudng vé k¥ nang, nghiép vu nghién ciru KHSPUD
trong nha truong.

- Phé duyét cac ban Ké hoach nghién ctru KHSPUD cua GV.

- Lap ké hoach phén b6 nguén luc phuc vu nghién ctru KHSPUD.

- Thdng nhét cic chi s6 do luong két qua nghién ciru KHSPUD: Hiéu
truong phai can ¢ tmg ndi dung cong viée, timg nhiém vu dé xay dung céc
chi s6 do ludong két qua timg coéng viée. Sau d6 t6 chirc cude hop dé 1ay ¥ kién
dong gop va thdng nhat thuc hién.

1.3.3.2. Quan Ii néi dung, phwong phdp, quy trinh t6 chirc hoat
dong nghién ciru khoa hoc sw pham iing dung & trueong trung hoc phé thong
theo tiép cdn ndang lyc.

Chi dao thuc hién cong tac nghién ciru KHSPUD la qué trinh tic dong
anh huong ctia Hiéu truong dén hanh vi va thai d6 cua cac thanh vién trong
nhom/té nghién ciru nham dat cdc muc tiéu di dé ra. Pay 1a chitc ning thé
hién nang luc quan li ciia ngudi Hiéu trudng. Sau khi hoach dinh ké hoach va
sap xép xong to/nhom nghién ctru, ngudi Hiéu truong phai diéu khién cho to
nay hoat dong nham dat dugc muc tiéu dinh sin. Chi dao 12 mot qua trinh gay
anh huong ctia nguodi quan li dén d6i twong bi quan li: “Pay 1a qua trinh si

dung quyén luc quan li dé tac dong dén cac ddi twong bi quan 1i (con nguoi,
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cac bd phan) mét cach co chu dich nham phat huy hét tiém ning ctia ho huéng
vao viéc dat muc tiéu chung cua hé thdng. Ngudi diéu khién phai 12 ngudi co
tri thirc, k¥ ning ra quyét dinh va t6 chire thuc hién quyét dinh [30]. Chi dao
thuc hién coéng tac nghién cru KHSPUD, xét cho cung la su tac dong cua
Hiéu truéng 1én ngudi nghién ciru, khoi day dong luc ctia nhan t6 con ngudi
trong ho, thé hién méi quan hé gitra con nguoi voi con ngudi va qua trinh giai
quyét nhimg mbi quan hé d6 dé ho tu nguyén va nhiét tinh phan dau. Dé gay
anh huong, thuc hién chirc ning chi dao ctia minh dbi véi cong tac nghién ctru
KHSPUD, CBQL can chi dao ndi dung, phuwong phép, quy trinh t6 chuc
NCKH duoc thyc hién bang dinh hudng van d& nghién ctru, quy dinh quy
trinh, cach thuc trién khai hoat dong nghién cuu, kip thoi phat hién va chan
chinh nhitng 18ch lac vé& ndi dung, phuong phap nghién ciru cua timg dé tai,
chuyén dé... Pay 1a khau quan li doi hoi su phéi hop hanh dong chat ché giira
céc chu thé quan 1i nha trudng va cac chi thé quan li cap trén truc tiép ctia nha
truong THPT.

No6i dung quan 1i can tap trung 1a: Lya chon van dé nghién ctru; Tu vén
xay dung dé cuong nghién ctu; Xac dinh muc dich, nhiém vy nghién ctru;
Lua chon phuong phép nghién ctru; Quy trinh cac budc nghién cuu.

1.3.3.3. T6 chirc lire lwong nghién civu khoa hoc swe pham g dung
& cdc truong Trung hoc phé thong

Noi dung nay nham quan 1i ngudn nhan e can bd quan li, gido vién vé
hoat dong nghién ctru KHSPUD. T6 chirc lyc lwong nghién ciru KHSPUD la
ndi dung dam bao cho mdi can bd, gido vién trong nha trudng co thé két hop
hoat dong nghién ctru KHSPUD véi hoat dong giang day, gido duc va cac
hoat dong khac trong nha trudng. Pong thoi, thong qua t6 chirc luc luong phu
hop s& tao co hoi cho sy phat trién ning lyc, pham chét cua giao vién. “Chuc
nang td chirc trong quan li gido duc 1a viéc thiét ké co cau cac bo phan sao cho
pht hop véi muc tiéu cia to chie” [59]. Khi néi dén t6 chice 1a mudn néi dén

“mot co cau chu dinh vé vai tro nhiém vu hay chic vu dugc hop thure
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hoa” [59]. Théng qua t6 chirc luc lwong dé ca nhan hay bo phan hiéu rd cong
viéc cua minh thudc bd phan nao, lién quan voi ai, phé)i hop véi ai va can
nhimng thong tin nao dé hoan thanh coéng viéc ctia minh. Theo quan niém vira
néu thi to chirc luc lugng nghién ctru KHSPUD bao gdm cac cong viéc nhur
xay dung co ciu to chuc lyc lugng nong cdt trong nghién ciru KHSPUD va
thanh 1ap Hoi dong nghién ctru KHSPUD cuia nha trudng.

Noi dung chu yéu cia to chuc luc luong nghién ciru KHSPUD & cic
truong THPT 14 xay dung co cau to chuc luc lwong nong cbt cho hoat dong
nghién ctru KHSPUD. Xay dung co cdu to chitc luc luong nong cbt trong
nghién ctru KHSPUD c¢6 tac dung phan bb ngudn luc hop 1i cho timg cong
viéc cu thé, tir d6 c6 thé tiét kiem nguén luc, ha thép chi phi nhan céng, nang
cao dugc hiéu qua nghién ctru. Mat khéc, co ciu to churc luc luong nong cot
trong nghién ciru KHSPUD c¢6 chitc nang xac dinh rd trich nhiém va cach
thirc thé hién vai trd ctia mdi thanh vién theo quy ché ctia ban mo ta cong
viée, so d0 td chtrc va hé thong phan cap quyén han trong t6 chirc. Ngoai ra,
co cau to chirc luc luong nong cot nghién ciru KHSPUD con gép phan xac
dinh quy ché thi dua khen thuong, xir li thong tin dé ra quyét dinh va giai
quyét cac vin dé cua to chirc. Noi dung ndy bao gém: Thanh 1ap t6/nhom
nghién ctru do Hiéu trudong/ Pho Hibu truéng phu trach 1am truéng nhom, to
trudng lam thu ky, cac gido vién, gido vién chi nhi€m Iép lam uy vién. Xay
dung nhiém vu cua tung b0 phén, ctia ¢4 nhan trong td/nhom nghién curu.
Thiét lap co ché lam viéc cta cac bd phan. Thanh 13p Ho1 déng nghién ctru
KHSPUD cua nha truong do Hiéu truéng lam chu tich quan li, diéu hanh
chung moi hoat dong KHSPUD.

1.3.3.4. T6 chirc boi dudng ndng cao ndang lwc cho ddi ngii cdn bo
qudn li, gido vién vé hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham iing dung

Chat luong hoat dong nghién ctru KHSPUD phu thudc nhiéu vao kién

thirc va ky nang thuc hién cac hoat dong nghién ctru va thyc hi¢n céc dé tai
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gin véi cac mon hoc hodc cong tac quan i nha truong. Gido vién & cac truong
THPT khong phai 1a lyc lugng nghién ctru khoa hoc chuyén nghiép, nén viéc
bdi dudng nang cao vé kién thic, k§ ning, phuong phap nghién ciu
KHSPUD la rat can thiét.

Noi dung t6 chirc boi dudng bao gom viée xdy dung ké hoach boi
dudng phu hop véi thyc tién; to chic luc luong bdi dudng sao cho phat huy
tdi wu cac nguén luc cua nha truong; xac dinh myc ti€u, nhu cau boi dudng;
xéac dinh noi dung, chuong trinh bdi dudng; xac dinh phuong phép, hinh thirc
t6 chirc boi dudng; quan 1i chat luong va két qua ctiia hoat dong bdi dudng.

Phuong thirc t6 chirc bdi dudng bao gdm nhiéu phuong phép va hinh
thire khac nhau nhu: bdi dudng thudng xuyén, boi dudng tap trung, bdi dudng
trong thyc tién. Két hop boi dudng tai truong véi bdi dudng cac cum trudng.

T6 chirc boi dudng nang cao ning luc cho doi ngii can bd quan li, gido
vién vé hoat dong nghién ctru KHSPUD phai phu hop véi trinh d6 ning luc
clia giao vién va phu hop véi dic diém cua nha trudng. Coi trong cac hoat
dong boi dudng trong thure tién.

1.3.3.5. Xay dung quy ché, chinh sich va cac diéu kién dam bdo
cho hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham iing dung theo tiép cdn ndang lirc

Piéu kién dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD & trudng
THPT bao gdm cac diéu kién vé phéap li va cac diéu kién vé méi trudng su
pham cta nha truong. Diéu kién phap li bao gdm co ché, chinh sach va céac
van ban quy dinh cta cac cip quan li ¢6 thAm quyén vé hoat dong nghién ctru
KHSPUD ¢ cac trudong THPT. Ban Giam hiéu cac nha truong THPT can phai
xdy dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién dap tng yéu cau phat trién ning lyc. Trong d6 phai
c¢6 cac diéu khoan dong vién khuyén khich va bat budc gido vién ¢ nha truong

THPT phai tham gia hoat dong nghién ctru KHSPUD.
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Diéu kién vé moi truong su pham cua nha trudng bao gdm cac diéu
kién vé nhan luc, vat luc, tai luc, tin luc va van hoa quan li trong nha truong
dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién duoc thyc hién
mdt cach tich cuc. Ddi véi cac truong THPT, su hd tro vé co ché chinh sach,
tai chinh, vat chat, thoi gian, thong tin, tai liéu tham khao va cac diéu kién
tinh than, co ché quan 1i ¢6 vai trd rat quan trong d6i voi hoat dong nghién
ctru KHSPUD cuia gido vién. Quan sat trong thyc té, cac truong THPT hoat
dong nghién ciru KHSPUD chua dugce quan tim dung mirc. Pa sb gido vién
cac truong THPT it duoc tiép cin voi cac ngudn thong tin 1i luan mdi vé khoa
hoc su pham. Vi viy, phan dong céc gido vién khong mudn nghién ciru dé tai
khoa hoc ma chi diang ky sang kién kinh nghiém. Van dé nay doi hoi can phai
ddi méi, tao moi diéu kién thuan lgi cho vé co ché chinh sach, tai chinh, vat
chat, thoi gian, thong tin, tai liéu tham khao va cac diéu kién tinh than cho
gido vién nghién ctru, khi d6 méi nang cao duogc chét luong, gop phan tao ra
nhimg két qua nghién ctru KHSPUD & trudng THPT hiéu quéa vao thuc thién
day hoc, gido duc, dap ing véi yéu cau bdi canh d6i méi va hoi nhap quéc té.

1.3.3.6. Kiém tra, danh gid hoat dong nghién ciru khoa hoc suw
pham ung dung cua gidao vién

Kiém tra 1a mot chirc ning quan trong cta nha quan li. Kiém tra 1a mot
tién trinh do luong két qua thuc hién, so sanh v&i nhiing diéu di duoc hoach
dinh, déng thot stra chira nhiing sai sot dé dam bao viéc dat dugc muc tiéu
theo nhu ké hoach hodc cac quyét dinh d3 duogc dé ra. Chirc nang kiém tra gén
b6 chit ché voi qua trinh quan 1i. “Kiém tra 13 xem xét tinh hinh thyc té dé
danh gia, nhan xét” [78]. Tac gia Nguyén Xuan Thanh cho rang: “Kiém tra c6
thé hiéu 1a sy xem xét thuc té dé dua ra danh gia, nhan x¢&t cua bat ky mdt ca

nhan, mdt t6 churc nao do6 trong xa hoi ¢ bat ki mdt hoat dong nao, nham xem
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xét nhitng dién bién dién ra c6 ding voi quy tic da xac 1ap, cac tiéu chudn va
cac ménh 1énh vé quan 1 d3 ban hanh hay khong” [93].

Kiém tra hoat dong nghién ctru KHSPUD 1a qua trinh xem xét thuc
tién, danh gia thyc trang vé hoat dong nghién ciru KHSPUD lam co sd cho
danh gia viéc thyc hién nhiing nhiém vu nghién ciu KHSPUD c6 dién ra
dung cach, dung tién d6 hay khong. Kiém tra hoat dong nghién ctru KHSPUD
c6 muyc dich 1a xem xét cac hoat dong cua cac thanh vién, cac by phan trong
nhém nghién ctru ¢6 pht hop voi nhiém vu dd dé ra hay khong; xem xét uu
diém, nhuoc diém va nhitng nguyén nhan dé kip thoi ra quyét dinh phu hop;
xem xét cac cong viéc co phu hop véi tinh hinh thuc té hay khong; phat hién
ra nhimg nhan t méi trong cong tac nghién ctru KHSPUD dé diéu chinh
quyét dinh quan li. Pong thoi qua kiém tra con nham phat hién nhiing sai léch
trong cong tidc nghién ctu KHSPUD va quan li cong tdc nghién clru
KHSPUD. Sau khi xac dinh cdc muc tiéu cua quan li cong tac nghién clru
KHSPUD, quyét dinh nhitng bién phap tot nhat dé dat tdi cac muyc tiéu va
trién khai to chtrc, chi dao dé thyc hién cac muc tiéu do, Hiéu trudng can phai
tién hanh nhimg hoat dong kiém tra dé xem xét viéc trién khai cac quyét dinh
trong thyc tién, tr 46 c6 nhimg diéu chinh can thiét trong cac hoat dong dé
g6p phan dat téi muc tiéu dd xac dinh.

Kiém tra, danh gid hoat ddng nghién ctiru KHSPUD cua gido vién ¢ nha
truong THPT bao gom kiém tra, danh gia thuong xuyén, kiém tra danh gia
dinh ky, kiém tra, danh gia dot xuat. Phai phdi hop nhiéu hinh thtc kiém tra,
danh gia khac nhau. Yéu ciu chung ddi v6i cac loai hinh kiém tra, danh gia 13
phai co ké hoach, phai t6 chitc chat chg, danh gid co tiéu chi, ddm bdo su
khach quan, chinh xac. Kiém tra, ddnh gia chat luong hoat dong nghién ctru
KHSPUD cuia gido vién la kiém tra, danh gia toan dién cac khau, cac budc,
cac hoat dong nghién ctru KHSPUD trong nha truong. Kiém tra, danh gia két

qua hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién 1a kiém tra, danh gia chat
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luong cta san pham nghién ctu.

1.4. Nhing yéu to tac dong dén quin li hoat dong nghién ciru
khoa hgc sw pham wng dung trong truong trung hoc phé thong

1.4.1. Tac dpng tiv xu thé phdt trién kinh té, xi hoi ciia dit nwéc va
dia phwong

Diéu kién kinh té-x4 hoi cua dat nuée, cia dia phuong 13 yéu t6 khach
quan c6 anh huong truc tiép dén truong THPT néi chung va quan 1i hoat dong
nghién ciru KHSPUD néi riéng. Do d6, nha trudong khi 1ap ké hoach quan li,
t6 chirc, chi dao, kiém tra cling nhu théng tin trong quan 1i hoat dong nghién
ctru KHSPUD khéng thé tach roi diéu kién kinh té-xa hoi cua dat nude ciing
nhu dia phuong va phai c¢6 nhimg d6i méi vé quan li hoat dong nghién ciru
KHSPUD cho phu hop d6 1a: Muc tiéu phai thiét thuc, phu hop va kha thi.
Noi dung nghién ciru phai thiét thuc, cip nhat, thuong xuyén bod sung nhiing
ndi dung, théng tin phit hop v6i dinh huéng phat trién kinh té-xa hoi cta dia
phuong, dat nudce, tinh hinh qudc té.

Mit khac muén xac dinh ding cac bién phap quan li hoat dong nghién
ctru KHSPUD, nha quén li phai tim ra cac yéu td tic dong va chi phdi chat
luong va hiéu qua cta hoat dong nghién ctru KHSPUD, nhing yéu t6 d6 thé
hién & céc tiéu chi nao ngoai nhitng nhan td ké trén, ta con can quan tdm céc
nhan t sau:

Nguén luc nghién ciru KHSPUD, bao gém nhan luc, tai luc, vat luc va
nguon théng tin phuc vu nghién ctru KHSPUD. Cau tric va co ché t6 chirc,
diéu hanh cta hé théng quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD & nha truong.
Cac nodi dung va quy trinh quan li, gdm cac budc, cac khau cu thé va cach
thire, trinh tu tic dong quan li vao d6i twong va khach thé quan li. Trinh d6
nang luc nghién ciru KHSPUD, tam thé va nd luc cua gido vién dé tham gia
hoat dong nghién ciru KHSPUD. Su chi dao diéu hanh cua cac cép quan li nha
truong nhu S& Gido duc va Pao tao va chinh quyén dia phuong. Moéi trudng

vat chat va moi
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truong vin hoa ma trong d6 dién ra hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido
vién. Mbi truong kinh té xa hoi bén ngoai nha trudng va van hoa ciia to chirc
nha truong déu cé anh huong dén hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido
vién.

1.4.2. Tac déng tiv chii trwong, chinh sdch phat trién gido duc ciia
Ddng, Nha nwoc va dia phwong

Chu truong, chinh sach 1a cong cu quan li caa can bo quan li cac cp.
Chu truong, chinh sach dung, phu hop véi thuc tién s& c6 tac dung tich cuc,
thic déy cac luc luong huy dong céc ngué)n luc cho hoat dong dat hi¢u qua
cao nhét. Nguoc lai, chu trvong, chinh sach lac hiu, cham ddi moi sé kim
ham sy phat trién cua t6 chirc, han ché két qua cua hoat dong néi chung va
hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT noi riéng.
Chu truong, chinh sach va cac quy dinh phai luén dugc bd sung, hoan thi¢n,
cap nhat sy van dong phat trién cua thuc tién. Xét dudi gbc do quan li, chu
truong, chinh sach s€ tao thanh moi truong phéap li ddm bao cho hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT dugce thyc hién dang
quy dinh.

Nghi quyét s 29-NQ/TW Hdi nghi Trung wong 8 khoa XI da xac dinh
bay quan diém dinh huong vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap Ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qubc té. Trong d6 co viét
“Quan tdm nghién ctru khoa hoc gido duc va khoa hoc quan li, tap trung dau
tu nang cao nang lyc, chét lugng, hiéu qua hoat dong cua co quan nghién ctru
khoa hoc gido duc qudc gia. Nang cao chat lugng doi ngii can bo nghién ciru
va chuyén gia gido duc. Trién khai chuong trinh nghién ctru qudc gia vé khoa
hoc gido duc”. Nhitng quan diém ndy co tac dong tich cuc dén hoat dong
nghién ctru KHSPUD ciia gido vién. Pong thoi cling dat ra nhiing yéu cau
méi vé quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac trudng
THPT.

Quéc hoi khod X dd ban hanh Nghi quyét 40/2000/QH10, Qudc hoi
khoa XI ban hanh Nghi quyét 37/2004/QH 11 dit trong tim vao doi voi gido
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duc
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THPT 14 han ché tinh han 1am, tang cuong thuc hanh, ge‘in lién véi thyc tién
cudc sdng; ting cuong tich hop ndi dung day hoc; thuc hién day hoc va dbi
méi phuong phap day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc ctia hoc sinh;
ddi méi kiém tra danh gid toan dién véi nguoi hoc; dam bao trang bi cho
nguoi hoc kién thic toan dién; tich cuc tham gia hoat dong nghién curu
KHSPUD trong nha truong. Do vy, hoat dong nghién ctru KHSPUD & céac
truong THPT ciing can d6i mai dé phu hop va dép tng véi yéu cau ddi méi
gido duc THPT.

Chu truong phat trién gido duc cua tinh Lao Cai duoc thé hién tap trung
trong Nghi quyét Pai hoi Pang bd tinh Lao Cai lan tha XV, Chuong trinh
hanh dong s6 153-CTr/TU va Bé an s6 06-DA/TU cua Tinh oy vé “Ddi méi
can ban, toan dién gido duc - dao tao, phat trién nguén nhan lyc trong tam la
dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao”. Nhitng vin dé doi méi gido duc da
dit ra nhitng yéu ciu méi cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién
& cac truong THPT trén dia ban tinh. Chu truong doi méi gido duc da vach ra
phuong huéng cho hoat dong nghién cru KHSPUD cua gido vién & cac
truong THPT.

Nhitng cha truong, dudng 16i ctia Pang, Nha nudc va dia phuong vé
phat trién giao duc da tac dong dén nhén thuc, thai do, hanh vi cta can bo,
gido vién cac truong THPT vé hoat dong nghién ctru KHSPUD. Piéu d6
khong chi lam thay doi nhan thitrc ctia can bo, gido vién vé yéu cau d6i moi
can ban toan di¢n gido duc va dao tao ma con dinh hudng cho can bg, giao
vién vé dong co, thai 6 va trach nhiém tham gia nghién ctru KHSPUD.

1.4.3. Tdc dpng tiv qud trinh déi méi gido duc va nhiém vu ciia nha
trwong THPT hién nay

Qua trinh d6i méi gido duc dang tac dong dén moi khau, moi budc, moi
thanh t6 ctia qua trinh gido duc & tat ca cac cap hoc. Qua trinh d6i méi gido
duc hién nay dang dat ra cho cac nha truong THPT c6 nhiém vu trién khai
thuc hién chuong trinh gido dyc phd thong méi 2018.

D61 moi qué trinh gido dyc ¢ nha trudng THPT dit ra nhimg yéu ciu,

nhiém vu méi cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién trong nha
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truong. Nhu vay, hoat dong nghién ciru KHSPUD cuia gido vién chiu sy tac
dong ctia chuwong trinh gido duc phd théng méi 2018. Trong bdi canh d6i méi
chuong trinh gido duc phd théng dang dién ra, hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién phai huéng vao nghién ctru 1am rd nhitng van dé li
luan va thuc tién dit ra trong thuc hién chuong trinh, sach gido khoa méi.
Nghién ctru 1am rd phuong thic t6 chirc thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong maéi ¢ céc truong THPT.

Trong chuong trinh gido duc mdi 2018, muc ti€u, ndi dung cdc mon
hoc déu thay ddi theo quan diém tiép can ning luc. Diéu d6 dit ra yéu cau
méi vé ghién ciru KHSPUD cua gido vién. Dac biét, chuong trinh gido duc
phé) thong mdi1 ¢ cac truong THPT ¢é ndi dung vé hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép ctua hoc sinh theo nang lyc. Noi dung dong trai nghi€ém, hudng
nghiép ctia hoc sinh dugc xdy dung va cau tric theo chuong trinh cua cac
mon hoc. Mdi mén hoc déu c6 chuong trinh dong trai nghiém, hudng nghiép,
trong d6 bao gdm cac hoat dong ting dung kién thire 1i thuyét vao thyc tién va
cac hoat dong ngoai gio chinh khoa. Lan dau tién thuc hién chuong trinh gido
duc mdi, cling déng nghia véi lan dau tién thuc hién cac dong trai nghiém,
hudng nghiép cua hoc sinh theo chuong trinh méi. Mic du ¢6 tip huan, c6 chi
dao nhung kho co thé khong véap phai nhitng kho khan méi nay sinh. Hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT phai bam sat
thuc tién, nghién cru tim ra cc giai phap thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong méi phu hop véi thuce tién dia phuong.

Hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT
truée hét chiu su tac dong truc tiép clia qua trinh day hoc trong nha trudng.
Qua trinh day hoc c6 vai trd nhu co s& thuc tién dién ra cac hoat dong nghién
citu KHSPUD cua gido vién. Hoat dong nghién ciru KHSPUD 1la tng dung

nhirng thanh tuyu cta khoa hoc su pham vao qua trinh day hoc va giao duc
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trong nha truong. Hoat dong nghién ctru KHSPUD ludn phai hudng vao thuc
hién cac muyc ti€u, nhi¢m vu gido duc va day hoc cua nha truong.

1.4.4. Tic dong quy ché, quy dinh vé hoat déng nghién ciru
KHSPUD ¢ trwong trung hoc pho thong

Quy ché, quy dinh va méi truong su pham c6 anh hudng rat 16n dén
hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién trudng THPT. D6 1a diéu kién
phap 1i va diéu kién tinh than c6 tac dong dén trach nhiém phap li, tinh cam, 1i
tri va hanh vi cua cac thanh vién trong nha trudng. Quy ché, quy dinh tao
thanh co ché va vin hoa quan 1i ctia nha trudng. Co ché quan li mang tinh dan
chu, théa mén nhu cau cia cac thanh vién trong nha trudng va phu hop véi
thuc tién s& tao nén dong luc cho cac hoat dong nghién ciru KHSPUD cua
gido vién. Quy ché, quy dinh va moi trudng su pham thuan loi s& tao thanh
bau khong khi tich cuc gin két cac thanh vién, thuc ddy moi hoat dong trong
nha truong. Quy ché, quy dinh duoc thé hién tap trung & Luat gidao duc va
Diéu 18 nha trudng.

Diéu 1¢ Truong trung hoc co so, trudng THPT va truong phd thong cé
nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-BGD&DT, ngay
15/9/2020, tai Picu 29 quy dinh: Gido vién c6 quyén “Pugc hop dong thinh
giang, nghién ctru khoa hoc tai cac truong, co s& gido duc khac hodc co sé
nghién ctru khoa hoc véi diéu kién bao dam hoan thanh nhiém vu noi minh
cong tac va dugc sy ddng ¥ cia hiéu trudng bang vin ban”. Vé nghién ciu
KHSPUD cua gido vién da dugc dé cap dén rat cu thé tir nhiéu nam trudc day,
trong Thong tu s6: 12/2011/TT-BGDPT, ngay 28/3/2011, tai diéu 27 d3 xéc
dinh gido vién truong trung hoc c6 nhiém vu sau day: “Day hoc va gido duc
theo chuong trinh, ké hoach gido duc, ké hoach day hoc cua nha trudong theo
ché do 1am viéc cua gido vién do Bo truong Bo Gido duc va Pao tao quy dinh;
quan i hoc sinh trong cac hoat dong gido duc do nha trudng to chirc; tham gia
cac hoat dong cua td chuyén mon; chiu trach nhi€ém vé chét luong, hiéu qua

giao duc; tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tng dung”.
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Nhing quy dinh trong Diéu 1é nha trudng 14 nhitng van ban phap 1i dinh
huéng cho Ban Giam hiéu cac trudng THPT trién khai xay dung quy ché, quy
dinh ctia nha trudng vé hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién.

1.4.5. Tdc dong tir méi trwong sw pham va cdc diéu kién dam bédo cho
hoat dong nghién citu KHSPUD ¢ truwong Trung hoc phé théng

MBoi trudng su pham c6 anh hudng rit 16n dén hoat dong nghién ciru
KHSPUD cuia gido vién trudng THPT, no tic dong dén tinh cam, 1i tri va hanh
vi ciia cac thanh vién trong nha truong. Bau khong khi lam viéc trong nha
truong tot sé gin két cac thanh vién, thic ddy moi hoat dong trong nha
truong.

Moi truong su pham ¢ truong THPT duoc tao thanh tir van hoa quan li,
tir cac mdi quan hé va tir qua trinh day hoc, gido duc trong nha trudng. Trudng
THPT 1a cap hoc cudi cung trong hé thdng gido duc phd thong co nhitng dic
diém va yéu cau riéng vé nhiém vu day hoc, gido duc. Hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT trudc hét chiu su tic dong truc
tiép cua qud trinh day hoc trong nha truong. Qua trinh day hoc c6 vai trd nhu
co so thuc tién dién ra cic hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién.
Hoat dong nghién cttu KHSPUD la mg dung nhitng thanh tyu cta khoa hoc
su pham vao qua trinh day hoc va gido duc trong nha truong. Hoat dong
nghién ciru KHSPUD Iluén phai hudng vao thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu
gido duc va day hoc ctia nha trudong.

Hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac trudng THPT chiu
su tac dong cua vin hoa quan 1i va cic mdi quan hé cua cac thanh vién trong
nha truong. Cac mdi quan hé va phuong thirc quan 1i mang tinh dan chu, binh
dang s& thiic diy moi thanh vién tich circ hoat dong nghién ciru KHSPUD.

Hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac trudng THPT chju
su tdc dong cua diéu kién su pham cu thé cua nha truong. Diéu kién dam bao
cho hoat dong NCKHSPUD ¢ truong Trung hoc phd thong bao gdm céc diéu
kién vé nhan luc, vat luc, tai luc va tin lyc. Trong thuc tién, mot $6 truong

THPT con chua chit dong huy dong cac ngudn liwe dam bao cho hoat
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dong nghién ctu KHSPUD cua gido vién. Mat khac, vé goc do quan i, chua
c6 du cac van ban phap quy tao diéu kién phap li cho hoat dong nghién ctru
KHSPUD ctia gido vién. Diéu nay di cé tac dong khong nho dén hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

1.4.6. Tic dpng tir thwe trang phdm chit va nang lyc ciia cdn bé
quan li va dpi ngii gido vién ¢ cdc trwong trung hoc pho thong hién nay

Theo BO GD&DT thi “D0i ngli nha gido va can bd quan 1i gido duc con
nhiéu bét cap vé chat luong, sb luong va co cdu; mot bd phan chua theo kip
yéu cau dbi mai va phat trién gido duc, thiéu tim huyét, tham chi vi pham dao
dic nghé nghiép.”, “kha ning st dung ngoai ngit va Gmg dung cong nghé
thong tin trong cong tdc quan 1i con han ché”. Pa sd chua dugce dao tao cd hé
théng vé cong tac quan li, trinh do va nang luc diéu hanh quan li con bat cap,
tinh chuyén nghiép thap, 1am viéc chu yéu dua vao kinh nghiém c4 nhan nén
chét luong, hidu qua cong tic con nhiéu han ché.”. Trong chién lugc phat trién
giao duc 2010- 2020 da chi rd: “Nguyén nhan cta nhimg yéu kém bat cap
trude hét 13 do yéu td chu quan, trinh d6 quan li gido duc chua theo kip voi
thue tién va nhu cau phat trién khi nén kinh té dang chuyén tir nén kinh té ké
hoach ho4 tap trung sang thi trudng dinh huéng xa hoi cha nghia, chua phdi
hop tot va sir dung c6 hiéu qua ngudn lyc cia Nha nude va xa hoi; cham doi
moi cd tu duy va phuong thic quan li, nang lyc cua cdn bd quan li gido duc
cac cap chua dugc chu trong nang cao”.

Ning luc ctia can bo quan 1i di c6 tac dong truc tiép dén kha nang quan
li nha truong ndi chung va quan i hoat dong nghién cru KHSPUD cua giao
vién ndi riéng. Mot sd can bd quan 1i khong biét xay dung, dinh huéng va to
chirc cic hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Ning luc nghién ctru khoa hoc ctia mot s6 16n gido vién & cac trudng
THPT con han ché. Pa s gido vién chua duoc bdi dudng vé phuong phap
NCKH, chua hinh dung duoc quy trinh nghién ctru, chua nim duoc ciu tric
ctia dé tai KHSPUD. Piéu d6 c6 tac dong anh hudng 16n dén hinh thanh cac y

tudng va trién khai hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.
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Két luan chwong 1

Trén co s& nghién ciru tu lidu, trong chuong 1 tac gia da trinh bay van
dé co so li luan quan 1i hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung ctia
gido vién THPT, bao gdm cac khai niém coéng cu ctia dé tai: Khai niém nang
luc, nang luc NCKH gido vién THPT; khai niém quan li gido duc; Khai niém
quan li nha truong; khai niém hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung cua gido vién truong THPT; khai niém quan li hoat dong nghién ctru
khoa hoc su pham tmg dung cta gido vién Trudng trung hoc phd thong.

Dé tai luan van di xac dinh noi dung quan li hoat dong nghién ctru khoa
hoc su pham tmg dung ctia gido vién trudng trung hoc phd thong. Noi dung vé
nang cao nhan thtrc vé hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung.
No6i dung xay dung ké hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung. Noi dung to chirc, chi dao thuc hién ké hoach hoat dong nghién ctru
khoa hoc su pham tmg dung. Noi dung boi dudng doi ngii can bd quan li, gido
vién tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung. No1 dung
quan li cac diéu kién phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham ung
dung. Noi dung kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham
ung dung.

Pé tai luan vin da chi ra cac yéu té tic dong dén quan 1i hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung trong truong trung hoc pho thong
theo tiép can ning lyc. Bao gdm: Puong 16i cia Pang va Nha nude; Yéu cau
d6i méi gido duc trung hoc phd thong; Nhitng yéu cau cta hoat dong nghién
ctru KHSPUD trong giai doan hién nay; Diéu kién kinh té-xa hoi.

Hoat dong nghién ciru KHSPUD trong nha truong THPT c6 vi tri vo
cing quan trong ddi véi qua trinh phat trién pham chét, ning luc cua gido
vién. Pong thoi, nghién ciru KHSPUD con ¢6 ¥ nghia quan trong giup cho
gido vién, CBQL nhin lai qua trinh dé tu diéu chinh phuong phap day va hoc,
phuong phéap giang day hoc sinh cho phu hop véi ddi twong va hoan canh cu
thé, gop phan dao tao ngudn nhan lyc, bdi dudng nhan tai dap Gng yéu cau

ctia x4 hoi trong thdi ky hoi nhip qudc té.
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Quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD c¢6 vai trd quyét dinh trong
viéc thyc hién muyc tiéu ning cao chat luong doi ngii ¢ truong THPT, do d6
can c6 nhirng bién phap quan li phu hop vé6i dic diém, tinh hinh thuc té cua
nha trudng, dia phuong dé nang cao chit luong, hiéu qua cua hoat dong
nghién ciru KHSPUD.

Qua chuong ndy, tac gia da thé hién co so i luan giup cho viéc nghién
ctru duoc dung hudng, dung chuin muyc. Py 14 nhitng van dé rat co ban tir d6
cd so s& dé nghién ctu, phan tich thuc trang quan li hoat dong nghién ctu
KHSPUD va dé xuat nhirng bién phap dé gép phan nang cao chat lugng hoat
dong nghién ciru KHSPUD ¢ cac truong THPT tinh Lao Cai.
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Chuong 2
THUC TRANG VE QUAN Li HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA
HOQC SU PHAM UNG DUNG CUA GIAO VIEN TRUNG HQC PHO
THONG TINH LAO CAI THEO TIEP CAN NANG LUC

2.1. Khai quat chung vé viin héa, gido duc tinh Lao Cai

2.1.1. Khdi qudt chung vé vin héa

Lao Cai 1a tinh ving cao bién gi6i, nam chinh gitta ving Pong Béc va
vung Tay Bic cta Viét Nam, cach Ha Noi 296 km theo dudng sit va 265 km
theo dudng cao téc. Phia dong giap tinh Ha Giang; phia tiy giap tinh Son La
va Lai Chau; phia nam giap tinh Yén Bai, phia bac giap tinh Van Nam (Trung
Qudc) v6i 203 km dudng bién gidi.

Dan s6 toan tinh Lao Cai c¢6 hon 730.000 ngudi. C6 25 nhém nganh
dan toc cung chung song hoa thuan, trong d6 dan toc thiéu s chiém 64,09%
dan sb toan tinh. Dan téc Kinh chiém 35,9%, dan tdc Mong chiém 22,21%,
Tay 15,84%, Dao 14,05%, Giay 4,7%, Nung 4,4%, con lai la cac dan toc dac
biét it ngudi Phu L4, San Chay, Ha Nhi, La Chi,... Cac dan toc thiéu sé phan
bd, cu tra trén dia ban 9/9 huyén, thanh phé, cua tinh. Tinh Lao Cai duoc chia
lam 3 khu vuc:

Khu vue I: La cac x3 ¢ diéu kién phat trién kinh té - xa hoi thuan loi.
Chu yéu la cac x3 ¢ vung thdp, gan trung tdm cac huyén, thanh phd, giao
thong va cac dich vy xa hdi thuan loi.

Khu vue II: La cac xa c6 diéu kién phat trién kinh té- xa hoi kho khan,
phan 16n cac x3 nady nam & ving siu, vung xa, giao thong di lai con twong ddi
khoé khan; cac dich vu xa hoi co ban da dugc dap ung tuong ddi tot.

Khu vye III: La céc xi ¢ diéu kién kinh té - xa hoi ddc biét kho khan,
cac xa O vung sau vung bién gidi, xa cac trung tdm huyén, thanh phé; dia hinh
bi chia cat manh, giao thong di lai con rat nhiéu kho khan; cac dich vu xa hoi

con han ché
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2.1.2. Khdi qudt chung vé gido duc

Tinh Lao Cai duoc tai 1ap tir ngay 01/10/1991, thoi diém tai 1ap tinh, hé

thdng gido duc cua tinh chwa ddy du, khong ¢ trudng Su pham, chua cé

truong phd thong Dan tdc ndi trd tinh va ciing chua co cac co sé Gido duc
chuyén nghiép, toan tinh c6 téi 14 xa khong co truong 16p hoc, hau hét cac xa
ving cao khong c6 dén 16p 5; ¢6 101 x4 chwa 6 trudng, 16p THCS. Co so vt
chat truong hoc rat thiéu thon, tam bo; doi ngii gido vién thiéu vé sb lugng va
han ché vé chuyén mon; ty 1¢ ngudi trong d6 tudi mu chir rat 1on; ty 16 huy
dong tré tr 6 - 14 tudi ra l6p dat 35,7%. Chét lugng, hi¢u qua Gido duc - Pao
tao rat thip, ca tinh chua c6 x3 ndo dat chuan phd cap gido duc Tiéu hoc va
chéng mu chit. Nhén thtrc vé gido duc va nhu cau hoc tip trong nhan dan cac
dan toc ciing bi giam sat nhiéu.

Sau 10 ndm phan déu (1991-2001), Lao Cai c6 budc tién dai vé phat
trién quy mo trudng 16p. Mang luéi trudng 16p da dang phu kin cac dia ban.
Céc huyén déu tap trung vao cing cb truong Trung hoc pho thong. Tai thi xa
tinh ly, ngay sau khi tai 1ap tinh, trudng Dan toc ndi tru tinh, truong THPT thi
x4 va truong Trung hoc Su pham duoc thanh 1ap dé dép tGng yéu cau tao
nguodn dao tao can bo, dio tao gido vién va dap Gmg nhu cau hoc tap ctia nhan
dan ¢ thi xa tinh ly mai.

Toan tinh c6 trén 160 nghin hoc sinh phd thong, gan 12 nghin can bo
quan li, giao vién, nhan vién, 409 co s& gido duc phd thong, trén 500 diém
truong, co s& giao duc dén tan thén, ban, 2/3 co s& gido duc, hoc sinh, gido
vién ¢ ving cao; gan 70% hoc sinh 14 ngudi dan toc thiéu sd; co 09 trudng
PTDT noi tra v6i trén 4.400 HS, c6 136 truong PTDT ban tri va 105 truong
phé thong c6 hoc sinh ban trii véi trén 35 ngan hoc sinh, chiém 22% so véi s6
hoc sinh phé thong; c6 71,2% can b, gido vién la nir, trong do, co6 2/3 s6 can
bd, GV ntr.

2.1.3. Khdi qudt tinh hinh gido duc Trung hoc phé thong

* Quy mé hé théng gido duc Trung hoc phé théng

Theo sb liéu théng ké, hién nay toan tinh c¢6 36 truong THPT, véi 542
16p; 18620 hoc sinh va 1210 gido vién. S6 liéu cu thé dugc tong hop trong
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bang 2.1.
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Bang 2.1: Quy mé hé théng gido duc THPT tinh Lao Cai

TT | Tén truong SL SL hoc | SL giao | SL
, , 16p | sinh vién CBQL
1 | THPT s6 3 huyén Bao Thang 15 [ 538 33 3
2 | THPT s6 2 huyén Bao Thang 23 | 756 53 4
3 | THPT sé 1 huyén Bao Thing 28 | 919 62 4
4 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bao Thing | 6 207 12 3
5 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bao Yén 6 208 11 3
6 | THPT s6 2 huyén Bao Yén 17 {599 36 3
7 THPT s6 1 huyén Bao Yén 29 1011 61 4
8 | THPT s6 3 huyén Bao Yén 11 |373 24 2
9 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bat Xat 6 206 13 4
10 | THCS va THPT huyén Bét Xat 9 292 18 2
11 | THPT s6 2 huyén Bat Xat 14 [ 508 31 3
12 | THPT s6 1 huyén Bat Xat 18 | 660 39 3
13 | THPT s6 2 huyén Bic Ha 15 | 499 31 2
14 | THPT s6 1 huyén Bac Ha 21 | 742 44 3
15 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bac Ha 6 207 19 2
16 | THPT s6 1 Tp Lao Cai 30 | 1096 | 64 3
17 | THPT s6 2 Tp Lao Cai 23 | 838 53 4
18 | THPT s6 3 Tp Lao Cai 21 | 796 48 4
19 | THPT s6 4 Tp Lao Cai 14 | 499 32 2
20 | THPT DTNT tinh 15 | 523 37 3
21 | THPT Chuyén tinh Lao Cai 28 | 929 69 3
22 | PTDTNT THCS&THPT huyén Mudng 6 199 14 3
Khuong
23 | THPT s6 3 huyén Muong Khuong 8 288 18 2
24 | THPT s6 1 huyén Muong Khuong 17 | 600 37 3
25 | THPT s6 2 huyén Muong Khuong 12 {382 27 3
26 | THPT s6 2 huyén Sa Pa 8 236 20 1
27 | THPT sé 1 huyén Sa Pa 18 | 668 37 3
28 | PTDTNT THCS&THPT huyén Sa Pa 6 202 20 3
29 | PTDTNT THCS&THPT huyén Si Ma Cai 6 206 14 3
30 | THPT s6 2 huyén Si ma cai 11 323 25 2
31 | THPT sé 1 huyén Si Ma Cai 17 | 528 39 3
32 | THPT s6 3 huyén Vin Ban 16 | 524 34 3
33 | PTDTNT THCS&THPT huyén Vin Ban 6 210 16 3
34 | THPT s6 2 huyén Vian Ban 21 | 670 44 3
35 | THPT s6 1 huyén Vin Ban 20 | 654 43 4
36 | THPT s6 4 huyén Vin Ban 15 | 524 32 3
Cong 542 | 18620 | 1210 106

Nguén: S6 liéu théng ké cua So Gido duc va Pao tao tinh Lao Cai
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* Nhitng thanh tich dat dwoc vé gido duc Trung hoc phé théng

Néu nhu khi méi tai 1ap tinh, trong nam hoc 1992 — 1993 c4 tinh ¢6 14
truong THPT, thi ¢én nim hoc 2013 - 2014 d3 c6 28 trudng THPT . Tinh dén
thoi diém cta nam hoc 2020 -2021, toan tinh Lao Cai ¢6 36 truong THPT,
chét luong giao duc toan dién lién tuc dugc nang lén, ty 1€ hoc sinh Iuu ban,
b6 hoc rat thip; 100% hoc sinh THPT duoc hoc Tin hoc, ty 1& hoc sinh t6t
nghiép THPT tuong d6i cao. Nhiéu hoc sinh dat thanh tich cao trong cac ky
giao luu, hoi thi cép Quéc gia va khu vuc nhu Ho1 khoé Phu Déng, Giai diéu
tudi hong, Pai hoi Thé thao. S6 hoc sinh dat giai hoc sinh gioi qua cac ky thi
Quéc gia, khu vue hang nim dugc duy tri & mirc cao so vdi cac tinh mién ndi.
Nam hoc, 2018 — 2019, tham gia ky thi chon hoc sinh giéi quéc gia THPT dat
44 giai, nam hoc 2019-2020 dat 41 giai; tham gia cudc thi khoa hoc k¥ thuat
quéc gia danh cho hoc sinh trung hoc dat 05 giai, trong d6 4 giai nhat (tinh ¢
giai nhat dimg dau toan qudc), dic biét c6 01 du an dat giai ba qudc té (Giai
duy nhét cua Viét Nam trong 10 du an du thi tai M$); ndm hoc 2019- 2020 dat
2/2 giai, trong d6 ¢6 1 giai nhat, 1 giai nhi va dung thir 2 toan quéc...
Doi ngii gido vién va quan li gido duc trung hoc phd thong toan tinh
duoc ting cudng va ngay cang chuan hoa. Co so vat chat truong, 16p hoc, nha
cong vu cho gido vién va nha & ban tri cho hoc sinh trung hoc phd thong
dugc quan tdm dau tu. Chinh sach vu tién dau tu cho gido duc ving cao, ving
déng bao dan toc dugc md rong va thuc hién c6 hiéu qua.Truong hoc dat

chuan tang nhanh, chiém 44% tong s trudng, ting 21,9% so nim 2010 [23].
Cubi ndm 2019 toan tinh c6 17/36 trudng THPT dat chudn qudc gia. Hé
thong trudng phd thong dan toc nodi tri, ban tra tiép tuc phat trién, trd thanh
nong cdt cla gido duc ving cao. Gido duc thuong xuyén duge mo rong quy
mo, da dang hoa loai hinh dao tao dap tng tdt hon nhu cau nguoi hoc. Cong
tac huéng nghiép, phan ludng hoc sinh tét nghiép trung hoc pho thong da dat
duoc két qua budc dau, x3 hoi hoa gido duc dugc déy manh, dat nhiéu két qua

tot.
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2.2. T6 chirc nghién ciru, diéu tra, khao sat, danh gia thwe trang

2.2.1. Muc dich diéu tra, khdo sdt

Phat hién, danh gia thuc trang hoat dong nghién ciru KHSPUD va quan
1i hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ cac truong THPT cua tinh Lao Cai theo
tiép can nang luc, thong qua do6 lam co s& thuc tién dé tac gia dé xuét cac bién
phap quan 1i hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham Umg dung cia gido vién
trung hoc ph6 thong tinh Lao Cai hién nay.

2.2.2. Déi twong, dia ban, thoi gian diéu tra, khdo sdt

Poi twong diéu tra, khdo sat: Can b S& GD&PT, cac can bd quan li va
gido vién truong Trung hoc pho thong tinh Lao Cai. Tong s6 khach thé diéu
tra gdm 267 ngudi. Bao gdm, can bd quan 1i gido duc 67 ngudi (trong d6 cd
21 can bg cua S6 GD&DT; 20 Hi¢u trudng va 26 phd Hi¢u trudng); 200 gido
vién cua céc truong THPT tinh Lao Cai.

Pia ban diéu tra, khdo sat: S6 GD&DPT Lao Cai va cac trudng trung
hoc pho thong trén dia ban tinh Lao Cai.

Thoi gian diéu tra, khdo sat: Tién hanh diéu tra khao sat 13 2 nam, tir
nam hoc 2018- 2019 dén nam hoc 2019- 2020.

2.2.3. Ngi dung tién hanh diéu tra, khdo sdt

Nghién ciru, diéu tra, khao sat, danh gia thuc trang hoat dong nghién
ctru KHSPUD cua gido vién cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can
nang luc.

Nghién curu, diéu tra, khao sat, danh gia thuc trang quan li hoat dong
nghién ciru KHSPUD cila gido vién cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép
can nang lyc.

Nghién cuu, diéu tra, khéo sat, danh gia thyc trang danh hudng cua cac
yéu td tac dong dén quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién cac

truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can nang luc.
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2.2.4. Phwong phap nghién cuwu thuc trang

Str dung tong hop cac phuong phap nghién ctru thyc tién khoa hoc gido
duc, chuyén nganh quan 1i gido duc. Bao gdbm cac phuong phap cu thé nhu
sau:

Phwong phdp quan sat va nghién ciru cdc san pham: Quan sat hoat
dong NCKH cua gido vién ¢ cac truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai.
Nghién ctru cic van ban, thong tu, chi thi, ké hoach, béo cdo téng két, nghi
quyét va cic tai liéu, cdc san pham lién quan dén hoat dong NCKH cua gido
vién ¢ cac truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai trong céac giai doan. Nghién
ctru két qua hoat dong NCKH cua gido vién ¢ cac trudng THPT trén dia ban
tinh Lao Cai. Trén co s do6 rut ra nhitng nhan dinh, danh gia co6 tinh quy luét
vé thyue tién to chire hoat dong NCKH cua giao vién ¢ cac truong THPT trén
dia ban tinh Lao Cai.

Phwong phdp phdng vin, toa dam trao doi v6i gido vién, can bo quan i
vé thue trang hoat dong NCKH cua gido vién & cac truong THPT trén dia ban
tinh Lao Cai. Phong van can bo quan 1 nha truong vé nhitng thuan loi va kho
khan trong quéan li hoat dong NCKH cua gido vién ¢ cac truong THPT trén
dia ban tinh Lao Cai ma ho da trai qua.

Phwong phdp xin ¥ kién chuyén gia. Xin y kién can bo quan li cac nha
trudng va cdc co quan chirc ning vé wu diém, han ché cua phuong thirc to
chtrc hoat dong NCKH cua gido vién & cac truong THPT trén dia ban tinh
Lao Cai hién nay va phuong hudng, bién phap d6i méi nang cao chat lugng
hoat dong NCKH cua giao vién ¢ cac truong THPT trong thoi gian toi.

Phwong phdp diéu tra bang phiéu héi. Dé danh gia thuc trang quan li
hoat déng nghién ciru KHSPUD cuia gido vién & cac trudng THPT trén dia
ban tinh Lao Cai, nghién ctru sinh tién hanh diéu tra bang phiéu héi. Bao gdm
2 mau phiéu: Mau 1 dung cho diéu tra can bd quan 1i gido duc. Mau 2 dung
cho diéu tra gido vién. Két qua diéu tra dugc xir li bang phuong phéap théng ké
toan hoc.

2.2.5. Xir li két qua khdo sdt

Két qua diéu tra dugc danh gia theo 04 muc: Tbt, Kha, Trung binh,

Yéu. Xir i theo quy luat s6 16n, tinh s6 luong va tinh %, dong thoi tinh diém
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trung binh, dtc két thanh bang s liéu. Cach tinh diém nhu sau: Tot: 4 diém;
Kha 3 diém; Trung binh 2 diém; Yéu 1 diém. Cong tong s6 diém cia timg noi
dung dénh gia va tinh diém trung binh, xép thir bac cua cac thuc trang, biéu
dién thanh d6 thi dé minh hoa cho cic nhan xét, két luan rat ra. Xi 1i s6 liéu

bang cong thirc tinh gia tri trung binh ctia mdi ndi dung nhu sau:

4 . \ « R ’ ;. X o A
X=1 xi 1a diém duoc cho ing v&i moi ndi dung
2 xn ni 1a s6 nguoi cho diém xi ndi dung tuong tng
N 1a tong s6 nguoi cho diém moi ndi dung
N 7

Cong thire tinh khoang diém: L "~

- n

Trong d6 L: 14 khoang diém; n: 14 s6 cac muc do chia khoang (1-4). Ta

co: L= 41 0,75
4
Murc d6 danh gia va khoang diém
Mirc d§ danh gia Khoang diém

Tt 4.0 -3.25

Kha <325-25

Trung binh <2.5-1.75

Yéu <1.75

2.3. Thuec trang hoat dong nghién ciru khoa hgc sw pham trng
dung ciia giao vién cac treong Trung hoc phé thong tinh Lao Cai
2.3.1. Thuc trang chit lwong dji ngi gido vién THPT tinh Lao Cai

Bang 2.2. Thuc trang trinh do dao tao cua gido vien THPT tinh Lao Cai

A \ SL gido Trinh d¢ dao tao
TT | Tén trwong vien Dai hoo ThS TS
1 | THPT s6 3 huyén Bao Thang 33 31 2 0
2 | THPT s6 2 huyén Bao Théang 53 50 3 0
3 | THPT s6 1 huyén Bao Thiang 62 47 15 0
4 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bao Thing 12 10 2 0
5 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bao Yén 11 7 4 0
6 | THPT s6 2 huyén Bao Yén 36 33 3 0
7 | THPT s6 1 huyén Bao Yén 61 55 6 0
8 | THPT s6 3 huyén Bao Yén 24 20 4 0
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PTDTNT THCS&THPT huyén Bat Xat

13

10

THCS va THPT huyén Bat Xat

18

16
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11 | THPT s 2 huyén Bat Xat 31 29 2 0
12 | THPT s6 1 huyén Bat Xat 39 35 4 0
13 | THPT s6 2 huyén Bic Ha 31 26 5 0
14 | THPT s6 1 huyén Bac Ha 44 41 3 0
15 | PTDTNT THCS&THPT huyén Bic Ha 19 16 3 0
16 | THPT s6 1 Tp Lao Cai 64 43 21 0
17 | THPT s6 2 Tp Lao Cai 53 46 7 0
18 | THPT s6 3 Tp Lao Cai 48 43 5 0
19 | THPT s6 4 Tp Lao Cai 32 26 6 0
20 | THPT DTNT tinh 37 31 6 0
21 | THPT Chuyén tinh Lao Cai 69 42 27 0
22 [ PTDTNT THCS&THPT huyén Mudng 14 13 1 0

Khuong
23 | THPT s6 3 huyén Muong Khuong 18 14 4 0
24 | THPT s6 1 huyén Muong Khuong 37 34 3 0
25 | THPT s6 2 huyén Muong Khwong 27 19 8 0
26 | THPT s6 2 huyén Sa Pa 20 17 3 0
27 | THPT s6 1 huyén Sa Pa 37 27 10 0
28 | PTDTNT THCS&THPT huyén Sa Pa 20 15 5 0
29 | PTDTNT THCS&THPT huyén Si Ma Cai 14 11 3 0
30 | THPT s6 2 huyén Si ma cai 25 24 1 0
31 | THPT s6 1 huyén Si Ma Cai 39 35 4 0
32 | THPT s6 3 huyén Vin Ban 34 31 3 0
33 | PTDTNT THCS&THPT huyén Vin Ban 16 14 2 0
34 | THPT s6 2 huyén Vin Ban 44 39 5 0
35 | THPT s6 1 huyén Vin Ban 43 41 2 0
36 | THPT s6 4 huyén Vin Ban 32 26 6 0

Cong 1210 1016 194 0

Nguon: So liéu thong ké ciia S GD&PT tinh Lao Cai

Nhitng nam gan déy, thuc hién chi truong chuin hoa doi ngii gido vién,
dudi sy quan li cua S& GD&DT, cac nha truong THPT da tich cuc cir gido
vién di ddo tao, bdi dudng theo chuan. Két qua thong hop trong bang 2.2 cho
thay, trong tong sé 1210 can b, gido vién cua 36 trudng THPT, c6 1016 can
bd, gido vién dat trinh d dai hoc; 194 can b, gido vién dat trinh do thac si.
Ty 1¢ dat trinh d6 sau dai hoc chiém 16,0%. Néu chi xem xét riéng doi ngil
can b quan li cip trudng, trong téng s6 106 Hiéu trudng, pho Hiéu truong da
c6 69 nguoi dat trinh do Thac si, chiém ty 1€ 65,1%. Mac du ty I¢ khac nhau,
nhung tat ca 100% céac nha truong THPT trén dja ban tinh Lao Cai déu da co
can by quan li va gido vién dat trinh d§ Thac si. Day la diéu kién rat quan

trong, ddm bao cho cac nha trudong trién khai céc hoat dong NCKH.
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Pé danh gia vé ning luc hoat dong NCKH cua doi ngii gido vién cac
truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai, NCS di diéu tra bang phiéu hoi, két
qua duoc tong hop, xir 1i s6 liéu qua bang 2.3 nhu sau:

Bang 2.3. Thuc trang nang luvc NC KHSPUD cua gido vién THPT tinh
Lao Cai

. Poi Miirc d) danh gia | Thir
TT 1;‘,-" dung twon TSt Kha TB Yéu | Piem | bac
anh gia -
ghoi |SL| % | SL| % |SL| % |SL| %
|| Nang luc chuyén | CBQL | 20 | 29.8 | 20 | 29.8 | 27 | 403 | 0 0 2,80 | 2
mon GV |61]305] 61 |[30,5]78]|390][ 0 0 2,91 3
5 | Nang lyc nghiép CBQL | 21 | 31,4 24 |35.8] 22| 328 0 0 2,98 1
vu su pham GV |[63]31,5] 73 (36564 320] 0 0 2,99 1
5 | Nang luc tw duy CBQL [ 15] 224 15[ 224 27 403 ] 10| 149 | 2,52 [ 10
sang tao GV |47]23,5| 47 (23,578 39,0 28| 140 | 2,56 | 11
4 | Nang luc t duy CBQL [ 18 [ 269 18 [269] 24 [ 358 7 [ 104 [ 2.70
phan bién GV |[55]275| 5527571355 19| 95 | 2,73 8
5 | Nang lyc tr duy CBQL | 7 | 104] 1319430 478 ] 17| 254 | 2,15 [ 16
logic GV 23| 11,5| 41 [20,5| 87| 43,5 49| 245 | 2,19 | 18

Nang lyc giao | CBQL | 13| 194 | 14 | 209 30 | 47,8 | 10| 14,9 | 245 12

6 | tiép, hop tac va
Jam viéc nhom GV | 41205 43| 21,5] 88| 44,0 | 28| 14,0 [ 2,48 14

Ning luc thuyét | CBQL | 9 | 13,4 | 11 [ 16,4 | 32| 47,7 | 15| 234 | 221 15
trinh su pham GV 281 14,0 34 | 17,0] 92| 46,0 | 46| 23,0 | 2,22 17

Nang luc vandungl cgQL | 7 | 104 | 13 | 194| 30| 47,8 | 17| 254 | 2,15 | 16
8 |cac quan diém PP
L Gv |23 15| 4120587 435 49| 245 2,19 | 18

trong NCKHGD

Nang lwc si| cBQL | 9 | 13.4| 11 | 164] 32| 47,7 | 15| 234 | 221 | 15
9 | dung cac phuong
phap NCKHGD | GV | 28| 14,0] 34 | 17,0 92| 46,0 | 46| 23,0 | 2,22 | 17

Nang lyc to chirc | CBQL | 13 [ 19,4 12 [ 17,9 30 | 448 | 12| 179 | 2,39 13

10
NCKH su pham GV | 411205 37| 18,5| 89| 445 | 33| 16,5 | 2,43 | 15

Nang luc phat| CBQL | 18 | 26,9 | 20 | 29,8 | 25| 37,3 | 4 6,0 2,77 5

11 [N , A A
1121‘?‘{“ cde van &1 oy |55 (275 61 |305] 73 | 365 | 11| 55 | 280 | 7

Nang lyc xac| CBQL [ 12| 17,9 13 [ 194] 30 | 44,8 | 12| 17,9 | 2,37 14
dinh tén dé tai
nghién cau| GV 34 (17,0 37 | 18,5| 92 | 46,0 | 37| 18,5 | 2,34 16
KHSPUD

12

Nang lyc x@y | CBQL | 14209 | 16 | 23,9 27| 403 | 10| 14,9 | 2,50 11

13 | dung d& cuong
NC KHSPUD GV | 42(21,0]| 48 [24,0] 83 | 41,5 | 27| 13,5 | 2,52 13

Nang lyc chuén
bi cac di€u kién
14 | dd&m bao cho

hoat dong NC GV | 47235 4924579 39,5 25| 12,5 | 2,59 10
KHSPUD

CBQL | 15 224 16 | 239 27 | 403 | 9 [ 13,4 [ 2,55 9
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Néng luc phéan
15 tich, chon loc tai

liéu phuc vu NC
GISPUD Gv | 48240 52| 260 75| 375 25| 125 | 261 | 9

CBQL | 16 | 239 17 | 254 25| 373 | 9 | 13,4 | 2,59 7

Nang lyc thiét| CBQL | 20 | 29,8 | 22 | 32,8| 18| 269 | 7 | 105 | 282 | 3
16 |ké/cai ti€n san
phim GV |[62|310| 67|335]53[265]| 18] 90 | 2,86 | 4
NCKHSPUD

Nang luc thu| cgor | 7 | 104 13 | 194 30| 478 | 17| 25,4 | 2,15 | 15
17 thap, xu 1i thong

tin NC
KHSPUD

GV 411205 43 ] 21,5] 88| 44,0 | 28| 14,0 | 2,48 14

Nang Iyc té chie | cBQL | 17 | 25,4 | 14 | 20,9 27| 403 | 9 | 134 | 2,58 | 8

18 | thuc nghiém/ thu
nghiém/ thuc GV 521260 35| 17,5| 82| 41,0 | 31| 155 | 2,54 12

hanh

Nang IL{C viét CBQL | 21| 31,3 22| 32,8 20| 29,8 | 4 6,2 2,89 2
19 bao cao de tai
nghién cru [ GV 64 | 32.0] 67 | 33,5 58 | 29,0 | 11 5,5 2,92 2
KHSPUD

Nang h{C triér} CBQL | 20| 29,8 | 18 | 26,9 24 | 358 | 5 7,5 2,79 4
khai két qua

nghién ciudeétai | Gy |61 |305| 55| 275] 71| 355 13| 65 | 282 | 6
KHSPUD

20

Nang luc lap du | cBQL | 7 | 104 | 13 [ 194| 30| 478 | 17| 254 | 2,15 | 15
toan/quyet toan

Kinh phi d€ @i | Gy |23 115]| 41| 205] 87| 435 49| 245 | 2,19 | 18

21

NC KHSPUD
(Panh gia cua 67 CBQL va 200 GV)

Pé tim hiéu thuc trang ning lyc nghién ciru khoa hoc su pham tng
dung cia CBQL va GV céc truong THPT tinh Lao Cai, tac gia da khao sat 67
CBQL va 200 GV, véi 21 ning luc lién quan dén hoat dong nghién ctru khoa
hoc su pham tng dung, két qua xu li s6 liéu thu duoc & bang 2.3 cho théy
rang, cic niang luc nghién ciru khoa hoc su pham tng dung ciia CBQL va GV
cac truong THPT tinh Lao Cai c¢6 gia tri trung binh thdp nhat 1a (2.15) va cao
nhat 13 (2.99), su chénh léch két qua khao sat cia CBQL va GV ¢ cic ning
luc 1a khong dang ké, cac gia tri trung binh cta 21 nang luc khao sat déu dudi
(3.0).

DPdnh gid ciia CBOL: Mtc tét (tir 3.25 diém dén 4.0 diém) khong co
nang luc ndo. Muc kha (tir < 3.25 — 2.5 diém) c6 12 ning luc, xép thir bac tir 1
dén 11. Mirc trung binh (tir < 2.5 — 1.75 diém) c6 9 nang luc, xép thir bac tir
12 dén 15. Trong d6 c6 2 ning luc cung xép thi 16 véi 2,15 diém; c6 4 ning
luc cung xép thir 15 véi 2,21 diém. Khong c6 nang luc nao trong khoang diém

yeu.
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Panh gid ciia GV: Mic tot (tir 3.25 diém dén 4.0 diém) khong c6 ning
luc ndo. Murc kha (tr <3.25-2.5 diém) c6 12 nang luc, Xép tht bac tir 1 dén
13. Murc trung binh (tir < 2.5 — 1.75 diém) c6 9 nang luc, xép thir bac tir 14
dén 18. Trong d6 ¢ 3 ning lyc cung xép thir 18 véi 2,19 diém; ¢6 2 nang luc
cung xép thir 17 véi 2,22 diém. Khong c6 ning luc nao trong khoang diém
yéu.

Nhu vay, danh gia cia CBQL va danh gia cua gido vién ciing nhat quan
vGi nhau, nang luc nghién cttu KHSPUD cua gido vién THPT tinh Lao Cai
cht yéu nam trong khung diém kha va trung binh. Tur thuc trang két qua nay,
doi hoi cac truong THPT tinh  Lao Cai can phai c6 cac giai phap dé boi
dudng nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc su pham trng dung cho CBQL;
GV béng cac hinh thirc nhu moi chuyén gia, td chuc cac hoi nghi, hoi thao
chuyén dé vé nghién ctru khoa hoc su pham tng dung, khi d6 méi nang cao
dugc nang lyc nghién ctru cia CBQL; GV.

2.3.2. Thuec trang nhégn thirc vé nghién civu khoa hoc sw pham iing
dung ciia gido vién cdc truwong Trung hoc phé théng tinh Lao Cai

Chat luong hoat dong nghién ctru KHSPUD, thai d6 tham gia cua gido
vién phu thudc rat nhiéu vao nhéan thic vé hoat dong nghién ciru KHSPUD
cua gido vién va can bd quan li. Két qua diéu tra thuc trang nhén thac cia can
bo, gido vién vé hoat dong nghién ctru KHSPUD dugc téng hop trong bang
2.4 nhu sau:

Bang 2.4. Thuc trang nhdn thuc cua GV, CBQL truong THPT tinh Lao
Cai vé hoat déng nghién ciru KHSPUD

Nhan thikc vé hoat| GV (n = 200) CBQL (n = 67)
dong NCKH SL % SL %
Rét quan trong 150 75,0 44 65,7
Quan trong 48 24.0 23 343
It quan trong 2 1,0 0 0
Khong quan trong 0 0 0 0
Tong cong 200 100,0 67 100,0

Bang 2.4 cho thiy, nhin chung CBQL va gido vién déu thdng nhit danh
gia hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ céc truong THPT 1a rat quan trong. Y
kién danh gia cua gido vién & mirc rat quan trong chién 75,0%; mic quan
trong chiém 24,0%; muc it quan trong chiém 1,0%. Y kién danh gia cla can

bd quan 1i & muc rat quan trong chiém 65,7%; muc quan trong chiém 34,3%.
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Sé lidu trén day cho théy, da sd can bod quan li, gido vién déu c6 nhan
thirc ding dén vé vai tro, thm quan trong cua hoat dong nghién ctru khoa hoc
cua gido vién ¢ cac truong THPT.

2.3.3. Thuc trang dong co nghién ciuu khoa hoc sw pham wng dung
cia gido vién cdc trwong Trung hoc phé thong tinh Lao Cai

bé danh gia dong co, thai d0 hoat dong NCKH cua giao vién cac
truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai, tac gia da diéu tra bang phiéu hoi d6i
v6i 200 gido vién va 67 can bd quan li trén 9 cau hoi. Két qua diéu tra dugc
tong hop trong bang 2.5 nhu sau:

Bang 2.5. Thuc trang dong co nghién ciru KHSPUD ciia gido vién
THPT tinh Lao Cai

Pong co tham gia NCKH GV (n=200) | CBQL (n=67)
SL % SL %
Nhiém vu bt bugc 121 | 60,5 | 40 59,7
Téang thu nhap 99 49,5 37 55,2
Long say mé 152 76,0 36 53,7
Thé hién ning luc NC 140 70,0 28 41,8
Thuc hién y tuong NC 143 72,5 40 59,7
Phuc vu cong tac giang day 175 87,5 49 73,1
INang cao trinh d§ chuyén mon, nang luc NC 194 97,0 42 62,7
INang cao uy tin 87 43,5 27 40,3
Phuc vu xét thi dua, xét chirc danh 63 32,5 40 59,7

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo quadn Ii)

Két qua trong bang 2.5 cho thdy, dong co, thai 4@ NCKH cua can bd,
gido vién rat khac nhau. Cac y kién tra 15i phan tan trén nhiéu hudéng khéac
nhau. Mdi ngudi ¢ thé lya chon chiéu phuong an tra 16i khac nhau. C6 ngudi
cho rﬁng, hoat dong NCKH vtra l1a say mé, vura la bét bude. Boi véi giao vién,
y kién tra 10i cao nhat cho rang dong co ciia hoat dong NCKH nham nang cao
trinh d6 chuyén mén va niang luc NCKH, véi 97,0%. Tiép theo 1a nham phuc
vu cong tac giang day, voi 87,5%.

Pdi v6i can bd quan li, y kién tra 161 cao nhat cho ré‘mg, dong co hoat
dong NCKH chu yéu 13 nham phuc vu cong tac giang day, voi 73,1%; nham

nang cao trinh d§ chuyén mon va nang luc NCKH chiém 62,7%. Mic du y
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kién danh gia ctia can bd quan li va cua gido vién co ty 1é khac nhau, nhung
déu thong nhét tip trung cao nhat trén 2 nodi dung. Diéu nay chimg to dong co
hoat dong NCKH cua can b9, gido vién tuy co6 phan tan nhung nhin chung la
dugc xac dinh dung din. Pay 1a didu kién dam bao cho két qua NCKH.

Mot gido vién chia sé: Thuc ra hang nim viét sang kién kinh nghiém
nhung em cam thay trinh do nghién ctru cua em ciing khong dugc ning 1én.
Em tién hanh viét mot phﬁn vi cong viéc yéu cau mot mit em da dang ky danh
hiéu chién si thi dua. (GV 15).

2.3.4. Thuc trang két qua hoat dong nghién civu khoa hoc sw pham
tng dung ciia gido vién cdc trwong Trung hoc phé thong tinh Lao Cai

Két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia gido vién & cac truong
THPT dugc do bang s6 lwong va chat lwong cila cac san pham nghién ciru.
Theo s6 liéu luu trir tai S& GD&DPT tinh Lao Cai, trong nim 2018, két qua
hoat dong NCKH cua can b0, gidao vién cac truong THPT trén dia ban tinh
dugc tong hop trong bang 2.6 nhu sau:

Bang 2.6. Thuc trang két qua hoat déng nghién ciru KHSPUD ciia gido
vién cdc truwong THPT tinh Lao Cai nam 2018

. X Téng Xép loai
TT Loai hinh NCKH Cap QL <6 bai N B C
Trudng 445 | 112 | 172 | 161
1 | Séngkién kinh nghigm | >0 GD&DT | 162 | 27 | 78 | 57
S KHCN 17 8 4 5
Cong 624 | 147 | 254 | 223
Trudng 98 29 37 32
5 DG tai khoa hoc S GD&DT 67 17 27 23
S KHCN 15 7 5 3
Céng 180 53 69 | 58
Truong 22 12 7 3
3 Tai lidu tham khéo S0 GD&DT | 7 2 | 3] 2
S KHCN 6 2 3 1
Céng 35 16 13 6
4 Bai bao khoa Céc Tap chi 9
hoc
Tong cong 848 | 216 | 336 | 287

Ngu&n: S6 liéu luu tri tai S6 GD&PT tinh Lao Cai
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S liéu bang 2.6 cho thy, trong nam 2018, can b, gido vién cac trudng
THPT tinh Lao Cai dd nghién ctru véi tong cong 848 san pham. Trong do,
phan ra timg loai nhu sau: Sang kién kinh nghiém gdm 624 san pham. Cip
truong 445 san pham. Cap S GD&DT 162 san pham. Cip S& Khoa hoc va
Cong nghé 17 san pham. DAy 1a loai hinh chiém ty 1¢ nhiéu nhit va chu yéu
duoc thuc hién & cép truong. Pé tai khoa hoc gém 180 san phém. Cép truong
98 san pham. Cap S& GD&DPT 67 san pham. Cip S¢ Khoa hoc va Cong nghé
15 san pham. Tai liéu tham khao gdm 35 san pham. Cép trudng 22 san pham.
Cap SO GD&DT ¢6 7 san pham. Cap S Khoa hoc va Cong nghé 6 san pham.
Bai bao khoa hoc trén céc tap chi gdbm 9 bai.

Vé chat luong, tat ca cac loai hinh nghién ctru déu duoc xép O cac muc
A, B va C, trong d6 mitc B chiém ty 1& 16n nhat. Tong cong cic san pham
nghién ctru chii yéu xép loai B, véi 336 san pham. Loai C chiém 287 san
pham. Loai A chiém thap nhat, voi 216 san pham.

2.4. Thuc trang quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc sw pham
ng dung ciia gido vién cac truwong Trung hoc pho thong tinh Lao Cai

2.4.1. Thuc trang qudn li xdy dung ké hoach hoat dpng nghién ciru
khoa hoc sw pham irng dung 6 truwong Trung hoc phé théng

Trong nhiing nim gan day, hoat dong NCKH ngay cang duoc cac nha
truong quan tim nhiéu hon. S& GD&DT da chi dao cho nganh gido dyc ting
cuong cac hoat dong NCKH. Coi hoat dong NCKH 1a mot con duong, bién
phéap dé nang cao chit luong d6i ngii gido vién dap tmg yéu cau doi méi gido
duc. Déng tho1, hoat dong NCKH con 1a con duong, bién phap dé trién khai
thuc hién chuong trinh gido duc maéi theo hudng tang tinh tu chu cia cac nha
truong, gép phan nang cao chat luong gido duc cua nha trudng. Quan sat
trong thyc tién, hang nim, So& GD&DT da xiy dung ké hoach hoat dong
NCKH va phd bién dén cac nha truong. Hau hét cac truong THPT trén dia
ban tinh Lao Cai di trién khai x4y dung ké hoach hoat dong NCKH ctia nha
truong. Cac ban ké hoach NCKH khong chi xac dinh muc dich, ndi dung,
phuong phap hoat dong NCKH, chi ra cac loai hinh hoat dong NCKH ma con


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

giao chi tiéu dén cac nha trudng va dén gido vién. Mot s6 nha truong di dua
hoat dong NCKH thanh mot ti€éu chi danh gia két quéa hoan thanh nhiém vu
cua gido vién. Vi vay, hoat dong NCKH cua gido vién ¢ cac nha truong THPT
ngdy cang phat trién rong vé sd luong va nang cao vé chat luong, tinh ké
hoach hoéa ngay cang ro rang hon.

Két qua diéu tra bang phiéu hoi vé thuc trang xdy dung va to chire thyc
hién ké hoach hoat dong NCKH su pham Urmg dung & truong THPT duogc téng
hop trong bang 2.7 nhu sau:

Bang 2.7. Téng hop két qua danh gid thuc trang qudn Ii xdy dung ké
hoach hoat dong NCKHSPUD & truong THPT

~ Poi Mirc d9 danh gia .
TT gg;g“?f twon Tét Kha Dat | Chuadat D'f_{m ?;"
g ghoi |[SL] % | SL] % |SL] % |SL] % :
Té chuc xay dung | CBQL |27 [403[ 30 [448[ 10 149] 0 | 0 [ 325 [ 1
L | ke hoach NCKH GV |81]405] 90450290145 0] 0 | 3206 1
cap S&
Té chirc xay dung | CBQL | 25 [373 [ 30 [448] 12179 0o [ 0 [ 3.9 [ 2
2 | ke hoach NCKH GV |751375] 90| 450|35]175] 0| o | 320 2
cap truong
Phd bién ké hoach | CBQL [ 25 [ 37,3 | 28 | 41,8 | 14]209| 0 0 | 3,16 | 3
3 A
ifKH den GV |76 380 8442040200 0] 0 | 318 3
2140 vién
Thyc hien k8| CBQL |23 [ 34,3 | 26 | 388 | 16 [ 239 2 [ 30 [ 3,04 [ 4
4 | hoach NCKH ct
oach NCRHcua | v 1 69 1345 | 80 | 400 | 46 [ 23.0] 5 | 25 | 3.06 | 4
glao vien
Tinh thuc CBOL | 20 [ 298] 25 [ 373 | 18 | 269| 4 | 6.0 | 291 | 5
> | khoa hoc, thyc GV |60 (300 7537554270 11|55 29| 5
tlenkha’
thi cua ké hoach
Téne con CBQL | 120] 358 139] 415 70 [ 209 6 | 1.8 | 3,11
gcong GV | 361] 36,1 | 419| 41,9 [204 | 20,4 | 16 | 1,6 | 3,12

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo quadn Ii)

Két qua thong ké trong bang 2.7 cho thay, y kién danh gia trong d6i tot
cua can bo, gido vién vé thuc trang xay dung va td chirc thuc hién ké hoach
hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ cac trudng THPT. Céc y kién danh gia chu
yéu tap trung ¢ murc tét va kha. Tong cong ca 5 tidu chi trong bang 2.7 cho
thdy, can bd quan li ddnh gia & muc tot chiém ty 18 35,8%; muc kha 41,5%;
muc trung binh 20,9%; muc yéu 1,8%. Y kién danh gia cua gido vién & mirc
t6t chiém ty 18 36,1%; mic kha 41,9%; muc trung binh 20,4%; muc yéu
1,6%. Pay la thuc trang duge ca can bd quan li va gido vién déu danh gia kha

Cao.
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Xem xét trén timg tiéu chi trong bang 2.7 cho thiy két qua nhu sau: T6
chuc xay dung ké hoach NCKH cép S¢ 1a ti€u chi dugc danh gié cao nhat, voi
diém trung binh ctia can bd quan i 1a 3,25 diém va cua gido vién 1a 3,26 diém.
T6 chirc xay dung ké hoach NCKH cip trudng 1a tiéu chi ding tha 2 trén
bang xép thtr bac. Vi diém trung binh cia can bo quan 1i 13 3,19 diém va caa
gido vién la 3,20 diém. T chirc phé bién, quan triét ké hoach NCKH dén cac
gido vién 1a tiéu chi dung thar 3 trén bang xép thu bac. Vi diém trung binh
cua can bd quan li la 3,16 diém va cua gido vién la 3,18 diém. T6 chire thuc
hién ké hoach NCKH cua gido vién 1a tiéu chi dung thtr 4 trén bang xép thir
bac. Vé6i diém trung binh ctia cdn bd quan li 1a 3,04 diém va cua giao vién la
3,06 diém. Tinh thuc khoa hoc, thyc tién kha thi cta ké hoach 1a tiéu chi dtng
thir 5 trén bang xép thir bac. Véi diém trung binh cta can bd quan 1i 1a 2,91
diém va cta gido vién 14 2,92 diém.

Tt s6 liéu thong ké trong bang 2.7, cho ta biéu d6 2.1 nhu sau:

45

415 419

40 35.8 36.1

35

30

25 209 0.4

20

15

10
1.8 1.6
A—

Tot Kha B Yéu

HCBQL m@GV

oo

Biéu do 2.1: Téong hop ¥ kién danh gid thuc trang quan Ii xdy dung ké hoach
hoat dong NCKH cua gidao vién
Biéu d6 2.1 cho thdy, ¥ kién danh gia cua can bo quan li va cua gido
vién 13 twong duong nhau. Trong d6, da sb ¥ kién danh gid tap trung ¢ mirc
kha, tiép d6 1a mirc tot, dén mirc trung binh. Mirc yéu chiém ty 18 khong dang
Ké. Chung t6 thuc trang xay dung va td chtrc thuc hién ké hoach hoat dong

NCKH cua gido vién ¢ cac truong THPT dugc thuc hién kha nghiém tuc.
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Két qua phong van sau ciing kha tuong déng voi nghién ciru bang bang
hoi: T61 danh gia cao ké hoach trién khai nghién ctru khoa hoc cua lanh dao.
Ching t6i ¢ thé thuc hién cong viée véi dinh muc cu thé, co tinh kha thi.
(GV 09 chia s¢).

Khi phan tich ké hoach (Phu lyc), chung t6i cling thay tinh tac nghiép
ctia ké hoach t6 churc nghién ctru khoa hoc su pham cua cac nha truong.
Phong van sau can bd quan li, chung tdi con dugc biét thém: Cach lap ké
hoach t6 chirc nghién ctru khoa hoc cua trudng toi 13, cac t6 chuyén mén lap
ké hoach, sau d6 dua ra cude hop chung toan truong va BGH chdt ké hoach
téng thé dé trién khai NCKH SP. Muc tiéu cua ching t6i 1a GV ¢6 thé dugc
nang cao trinh d0 NCKH cua ban than

2.4.2. Thuc trang quan li ndi dung, phwong phdp, quy trinh té chirc
hoat dong nghién cuwu khoa hoc sw pham wng dung ¢ truwong Trung hoc
phé thong

Chi dao ndi dung, phuong phap, quy trinh to chitc NCKH duge thuc
hién bang dinh huéng van dé nghién ciru, quy dinh quy trinh, cach thic trién
khai hoat dong nghién ctru, kip thoi phat hién va chan chinh nhirng I¢ch lac vé
noi dung, phuong phap nghién ctru cia timg dé tai, chuyén dé... Pay 1a khau
quan 1i doi hoi su phdi hop hanh dong chit ché gitta cac chil thé quan 1i nha
truong va cac cha thé quan 1i cip trén truc tiép ctia nha truong THPT.

Bang phuong phap quan sat khoa hoc va nghién ctru san phdm cho thay,
hang nam, Ban Giam hiéu cic nha truong déu c6 dinh huéng van dé NCKH
cho gido vién phu hop voi muc tiéu, yéu cdu, chwong trinh, ndi dung cia
KHSPUD. Viéc lya chon ndi dung nghién ciru KHSPUD cua gido vién cac
nha truong THPT thuong tap trung vao nhiing hudng co ban nhu: Nghién clru
vé nghiép vu su pham ¢ truong THPT; vé d6i méi ndi dung, phuong phép,
hinh thire t6 chirc day hoc cac mon hoc & nha truong THPT; nghién ciru ning
cao chét lugng gido duc cua nha truong; nghién ciru nang cao chat lugng hoat
dong hoc tip cua hoc sinh; nghién ctru vé su tac dong cua moi truong gido
duc dbi voi cac truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai; nghién ctru cac mo
hinh gido duc, mé hinh t6 chirc truong 16p bac THPT & cac ving mién cia
tinh Lao Cai...
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Bén canh nhiing vu diém vé quan 1i ndi dung nghién ciru, Hoi dong
khoa hoc céc nha truong THPT di ¢ giang duy tri nén nép xét duyét dé cuong
nghién ctru va kiém tra dén ddc thuc hién cac ndi dung, phuong phap nghién
ctru theo dé& cuong di dugc thong qua. Pay co thé coi 1a mot loi thé trong
quan 1i nd1 dung, phuong phap, quy trinh NCKH cua gido vién ¢ cac truong
THPT. Tuy nhién, viéc chi dao phuong phap va quy trinh NCKH con nhiéu
bat cap. Mot s6 gido vién con lung tung trong st dung phuong phap nghién
clru va quy trinh cac budc to chirc hoat dong nghién ciru KHSPUD. Két qua
diéu tra bang phiéu hoi vé van dé nay duoc tong hop trong bang 2.8 nhu sau:

Bang 2.8. Téng hop két qua danh gid thuc trang qudn Ii ndi dung,
phuong phdp, quy trinh t6 chirc hoat déng nghién ciru KHSPUD ¢ truong
THPT

T Noi dung boi . Mie do danh gia — Pibm | Thit
T danh sid twgng Tot Kha TB Yéu P bac
g héi [SL] % [ SL] % [SL] % |[SL] % :
o CBQL [ 25(373]| 3044812179 o | o | 3,09 1
1 | Lua chon van dé NC
GV | 75(375] 9 [450(35]175] 0| o [ 320 1
) Tu van xdy dung dé | CBQL | 25 [ 373 | 28 | 41,8 14 209 o | 0 | 3,16 | 2
cuong NC GV | 75(375] 8442041205 0o o[ 317] 2
3 Xac dinh muyc dich, | CBQL | 23 [ 34,3 26 | 38,8 16 [ 239 2 | 30| 3,04 | 3
nhiém vy NC GV | 69|345]| 78 [ 39,0 48240 5| 25| 3,05 3
4 Lia chon PPNC CBQL [ 20 (298| 21 |313]20|298| 6| 89| 28| 5
GV | 60300/ 63[31,5]60]300] 17[ 85 2,83 [ 5
5 Quy trinh cacbuéc | CBQL | 20 [ 29,8 | 25 [ 373 18 | 26,9 4 | 6,0 | 291 | 4
NC GV | 60[30,0] 7537554270 11|55 292 4
A CBQL | 113 33,7 | 130 38,8 | 80 | 23,8 | 12| 3,6 | 3,02
Tong cong
GV |[339( 33,9 390] 39,0 [ 238 23,8 33| 3,3 | 3,03

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo quadn Ii)

Két qua thong ké trong bang 2.8 cho thdy, cac ¥ kién danh gia cua ca
can bd quan 1i va gido vién déu tap trung nhiéu & muc tot va kha. Tong cong ¥
kién danh gia cta can b quan li trén ca 5 tiéu chi & muc tot chiém 33,7%;
muc kha 38,8%; muc trung binh 23,8%; mirc yéu 3,2%. Tong cong ¥ kién
danh gia cua giao vién trén ca 5 ti€u chi & mirc tdt 12 33,9%; muc kha 39,0%;

mirc trung binh 23,8%; mirc yéu 3,03%.
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Xem xét trén timg tiéu chi trong bang 2.8 cho thay két qua cu thé nhu
sau: Pinh hudng lya chon van d& nghién ctru 13 tiéu chi dwoc danh gia cao
nhit, v6i diém danh gia cua can bo quan i 1a 3,19 diém, danh gia cua gido
vién 13 3,20 diém. T6 chirc tu van xay dung dé cwong nghién ctru 1a tiéu chi
xép thir 2, v6i diém trung binh cua can bd quan 1i danh gia 1a 3,16 diém. Diém
danh gia cua giao vién la 3,17 diém. Xac dinh muc dich, nhiém vu nghién ciu
1a tiéu chi duoc can bo quan li danh gia véi mac diém trung binh 1a 3,04 diém,
xép tht 3. Y kién danh gia cua gido vién v6i diém trung binh 1a 3,05 diém,
xép thir 3. Pinh huéng lya chon phuong phap nghién ciru 1 tiéu chi duoc
danh gia thap nhat, xép thu 5 trén bang 2.8. Trong do6, v kién danh gia cta can
bo quan li 1a 2,82 diém; y kién danh gia cta gido vién 1a 2,83 diém. Xac dinh
quy trinh cic budc nghién ciru 1a tiéu chi xép thur 4. Trong d6 v kién danh gia
ctia can bo quan 1i 13 2,91 diém. Y kién danh gia cua gido vién 13 2.92 diém.

Tir két qua tong cong ¥ kién danh gia cua can bd quan li va gido vién

bang % & bang 2.8, ta c6 biéu d6 2.2 nhu sau:

38.839,0

40
35
30
25
20
15
10

23.823.8

oo

Tét Kha B Yéu

HCBQL maGV

Biéu d6 2.2: Téng hop y kién danh gid thiee trang quan li ndi dung, phwong
phdp, quy trinh té chire hoat déng nghién ciru KHSPUD ¢ truong THPT
Tir bang 2.8 va biéu dd 2.2 cho thay, y kién danh gia ctia can b quan li
va ¥ kién danh gia cua gido vién co ban nhat quan v6i nhau. Phan nhiéu cac y
kién danh gia tap trung & mirc kha, tiép theo 1a murc t6t va mirc trung binh. C6
mot ty 1& nho ¥ kién danh gia & mic yéu. Diéu tra thyc trang bang phiéu hoi

va bang cac phuong phap khac déu cho két qua trong duong v6i nhau.
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Nghién ctru khoa hoc 1a mdt qua trinh kho khan. Do do, quan 1i hiéu
qua hoat dong nay 1a phuong cach nang cao chit lugng va sb luong cac cong
trinh nghién ctru KHSPUD ciia GV, ting nhu ciu va hinh thanh dong co
nghién ciru tich cuc. Xay dung ké hoach nghién ctru KHSPUD la khau dau
tién trong chu trinh quan li, day vura 1a c6 tac dung dinh huéng hanh dong
nghién ctu KHSPUD cua GV vira ¢ tac dung danh gia két qua nghién ctru
KHSPUD so vé6i dinh mirc (diéu nay ciing d3 dugc phan tich ¢ muc 2.4.1).
Tuy nhién, khi trién khai ké hoach nghién ctru KHSPUD, GV thuong gip kho
khin véi ndi dung, phwong phap va tong thé 1a quy trinh nghién ctu
KHSPUD. Vi thé, dé tai tap trung vao ndi dung quan li noi dung, phuong
phép, quy trinh to chitc hoat dong nghién ciru KHSPUD véi muc tiéu gitp
GV thuc hién dugc va ciing la cach khéc phuc kho khan cho GV khi ndi dung,
phuong phép, quy trinh t6 chirc hoat dong nghién ctru KHSPUD.

Mot gido vién chia sé: Khi tién hanh nghién ctru 1 dé tai nghién ciru
KHSPUD, em thay rat kho khan véi viéc thiét ké cong cu nghién ctru. Sau khi
tham gia nghién ctru nhiéu nam va dic biét duoc td truéng chuyén mon, BGH
va ddng nghiép chia sé cach thtrc, em dd thau hiéu hon va budc dau thanh
cong trong viéc ap dung khi nghién cru KHSPUD (GV 07). Biéu nay cho
thdy, cong tac quan li noi dung, phuong phap, quy trinh to chirc hoat dong
nghién ctru KHSPUD 1a can thiét, quan trong va c6 hiéu qua. Thuc té quan sat
cling cho thiy, mdi chu thé nghién ciru c6 vai tro quyét dinh dén chat luong
cia mdi cong trinh nghién ciru KHSPUD. Do d6, chung t6i tiép tuc tim hiéu
va danh gia thuc trang quan li luc luong nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung & cac truong Trung hoc pho thong.

2.4.3. Thuc trang qudn li nguén nhan luc nghién civu khoa hoc sw
pham teng dung & cdc trwong Trung hoc phé théng

T6 chire luc lwong nghién clru c6 vai tro rat quan trong trong nghién
ctru KHSPUD. Két qua nghién ctru dat duoc cao hay thap dén dau, phan

nhiéu phu thudc vao khau t6 chirc luc luong nghién ciru. Quan sét trong thuc
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tién cho thdy, cac nha truong di c6 ¥ thic t6 chire luc lwgng NCKH theo ning
luc cua gido vién. T6 chue lue luong nghién ctru, trudc hét duoc biéu hién &
su phan céng dé tai cho gido vién phu hop véi so trudng, ning luc ci nhan.
Phan cong dé tai cho gido vién khong phai binh quan theo ddu ngudi ma phai
can cr nang lyc ca nhan dé lya chon van dé nghién ciru. Mét khac, Ban Giam
hiéu cic nha truong da cin ¢t tinh chét cia timg dé tai dé xac dinh sd luong
nguoi nghién ctu, két hop nghién cru ca nhan voi nghién ctru theo nhom,
thanh 1ap cdc Ban nghién ctru dé tai, co y thire bd tri, sdp xép cong viée cho
tirng thanh vién phu hop vé6i ning luc. Két qua diéu tra bang phiéu hoi vé van
dé nay duoc tong hop trong bang 2.9 nhu sau:

Bang 2.9. Thuc trang quan i lyc lwong nghién ciru KHSPUD & cdc
truong THPT

péi Mirc d6 danh gia
T | N§gi dung Tot Kha TB Yéu | Piém | Thu
h .7 tuong = A
T | danh gia S S X | bac
hoi | SL | % |SL| % % %
L L
1 [ Ndm nhu cau| CBQL | 19 | 284 21 [313[20[ 298] 7 | 105|277 | 4
nguyén vong,
ning luc NC cia| GV | 58 [29.0] 63 [315]59]295)20 [ 100] 279 | 4
GV
2 | Phan CBQL | 23 | 343 28 [418|16]239] 0 [ 0 |3,10] 1
cong nhiém vy
GV | 69 |345]| 84 42047235 0| o [311] 1
NC
cho GV
3 | T6 chic cac| CBQL | 22 [32.8] 26 [ 38819284 0| o [ 304] 2
Ban dé tai GV | 66 |33,0] 78 [390[356]280[ 0| 0 | 3,05
4 | T6 chirc CBQL | 20 | 29,8 23 34320298 4 | 6,2 | 288 3
Hoi dong khoa
GV | 60 |300]| 69 |345|60|300] 11| 55|28 3
hoc
truong
5 | Xay dungquy | CBQL | 17 [254] 20 [ 29,8 [ 23] 343[ 7 |105] 2,70
ché hoat dong GV | 51 [ 25560 (300]69]345]20(100] 271
< CBQL | 101 [30,1 | 118|352 | 98| 293 | 18 | 54 | 2,90
Tong cong
GV | 304 (30,4 | 354 | 354 |291] 29,1 | 51 | 51 | 291

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo quadn Ii)
Két qua tong hop trong bang 2.9 cho thay, thuc trang t6 chirc luc luong
nghién ctru KHSPUD ¢ cac truong THPT duogc danh gia trén 5 tiéu chi. Tong

cong v kién danh gia chung cé 5 ti€u chi do6 cia can b quan li & murc tot
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chiém ty 1€ 30,1%; muc kha 35,2%; mutc trung binh 29,3%; muc yéu 5,4%.
Téng cong ¥ kién danh gia cua gido vién & muc tét chiém ty 18 30,4%; mirc
kha 35,4%; muc trung binh 29,1%; muc yéu 5,1%..

Xem xét trén tig tiéu chi cho thdy diém trung binh va tht bac cia cac
tiéu chi nhu sau: Nim nhu ciu, nguyén vong, nang luc nghién ctru cua gido
vién 1a tiéu chi xép thir 4, v6i diém trung binh cta can bo quan li danh gid 1a
2,77 diém; gido vién danh gia la 2,79 diém. Phan cong nhiém vu nghién clu
cho gido vién 1a tiéu chi xép thu nhét, véi diém trung binh ciia can bd quan li
danh gia 1a 3,10 diém; gido vién danh gia 1a 3,11 diém. T6 chirc cac Ban dé tai
1a tiéu chi xép thir hai, v6i diém trung binh cta can bo quan 1i danh gia 1a 3,04
diém; gido vién danh gia 1a 3,05 diém. T6 chic Hoi dong khoa hoc truong 1a
tiéu chi xép thur 3, v4i diém trung binh cua can bo quan 1i danh gia 1a 2,88
diém; gido vién danh gia 1a 2,89 diém. Xay dung quy ché hoat dong 1a tiéu chi
xép thtr 5, voi diém trung binh cia can bd quan li danh gia 13 2,70 diém; gido
vién danh gia 13 2,71 diém.

Tir két qua tong cong ¥ kién danh gia cua can bd quan 1i va gido vién

bang % trong bang 2.9, ta c6 biéu d6 2.3 nhu sau:

a0 35.2 35.4
35 30.130.4
30
25
20
15
10

29.329.1

oo

Tét Kha B Yéu

ECBQL mGV

Biéu do6 2.3: Tong hop y kién danh gid thuc trang quan Ii lyc hrong
NCKHSPUD ¢ truong THPT
Tir bang 2.9 va biéu dd 2.3 cho thay, y kién danh gia ctia can b quan li
va ¥ kién danh gia cta gido vién co ban nhat quan v6i nhau. Phan nhiéu cac y
kién danh gia tap trung & muc kha, tiép theo 1a muc tot va muc trung binh.

Céc y kién danh gia & mic yéu chiém mot ty 1¢ khong dang keé.
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Két qua nghién ctru 14 can ctr dé can bd quan 1i hoach dinh chinh sach,
tao dong luc thuc déty tich cuc hoat ddng NCKHSPUD cua cac luc lugng
tham gia. P& quan li luc lugng ndy, chi thé quan 1i can thiét ké t6 chuc (véi
Ban, bo phan nhan sy, quy ché hoat dong...) va thiét ké cong viéc (trén co s
nhu ciu va cong viéc cu thé) (nhu bang 2.9 d3 néu).

Mot can bd dugc phong van di tra 10i: Hang nim, chung toi giao nhiém
vu s6 lugng NCKH SP vé cac t6 chuyén mon va yéu cau nghiém tac thuc hién
(CBQL 03).

Vé phia GV, “Em thuc hién chi ti€u theo sy chi dao, dugc phan cong
ban dau em thuc su khong himg khai nhung khi minh ¢6 gang thi dan c6 cam
xtc hon véi hoat dong nay. Nhitng em van thiy NCKH khé qua!” (GV 11
chia sé). Chung t6i ciling tim hiéu rd hon van dé qua phong van, phan tich san
pham nghién ctru va co thé két luan rang niang lyc NCKH cua GV la diéu
dang can quan tim hon.

2.4.4. Thuc trang qudn li hoat dpng boi dwong déi ngii cdn bj qudn
li, gido vién vé hoat djng nghién ciru khoa hoc sw pham vrng dung

Qua trao d6i véi mot sd gido vién & cac trudng THPT, céc y kién trao
d6i cho thay, nhiéu gido vién chua nim dugc phuong phép t6 chitc NCKH noi
chung va phuong phap nghién ciru KHSPUD néi riéng. Nhiéu gido vién chua
phan bi¢t dugc khoa hoc co ban voi khoa hoc ting dung. Mot ) gi4o vién van
quan niém rang, NCKH 1a chirc ning ctia cac nha khoa hoc chuyén nghiép,
khong phai 1a chirc ning cta gido vién cac trudng phd théng. Véi nhirng nhan
thire chua day du d6 di c6 anh hudéng khéng nho dén két qua nghién ciru.
Nhan thtc dugc tim quan trong cua hoat dong NCKH trudc yéu cau doi mai
gido duc hién nay, S GD&DT da chi dao cac nha truong THPT chu trong boi
dudng cho ddi ngii can bo quan li, gido vién vé hoat dong NCKH noi chung
va nghién ctru KHSPUD néi riéng. Budc dau cac nha truong di ¥ thic dugc
tam quan trong cta to chire bdi dudng cho can bo, gido vién vé phuong phap

NCKH. Tuy nhién, trong thuc tién, t6 chuc bdi dudng hoat dong NCKH
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cho do61 ngii gido vién ¢ cac truong THPT con nhiéu bat cap, han ché. Hau
nhu, hang nim cac nha trudng chi phd bién ké hoach chung cua S6 GD&PT
vé hoat dong NCKH cho gido vién va té chtrc thuc hién theo ké hoach. Cong
tac boi dudng vé phuong phap nghién ctru chua dugc thuc hién theo né nép,
chua c6 chuong trinh, ké hoach hé théng. No6i dung, phuong thirc td chire boi
dudng tai chd chua dugc xac dinh rd rang. Nghién ctru san pham khoa hoc
clia gido vién cho thiy, con thiéu sy nhat quan trong quy cach va hinh thirc
trinh bay mot dé tai NCKH. Vé cau trac ndi dung thudng thiéu sy nhat quan
gitra 1i luan véi thuc trang va giai phap... Nhitng han ché trong NCKH cua
gido vién ¢ cac truong THPT khong phai do trinh do nang luc cia nguoi
nghién ctru ma phan nhiéu 13 do chwa duoc tap huan, bdi dudng vé phuong
phap trinh bay mot dé tai khoa hoc ing dung. Két qua diéu tra bang phiéu hoi
vé van dé nay duoc tong hop trong bang 2.10 nhu sau:

Bang 2.10. Thyc trang quan Ii boi duéng doi ngii can bé quan li, gido
vién vé hoat dong nghién ciru KHSPUD

N Péi Mirc d6 danh gia R ]
TT 1;;:13‘;‘:5 twong Tét Kha TB Yéu D';'“ f)gf
héi SL % SL | % |SL| % [SL| % :
Xay dung CBQL | 21 | 313 22 [328]20[ 298| 4] 62 | 2,89 1
ké hoach boi GV 64 | 320 | 67 [335]58]290] 11| 55| 292 1
dudng
Xécdinhmuec [CBQL | 20 | 29,8 | 18 [269] 241|358 5| 75| 2,79 2
tiéu bodi dudng | GV 61 | 305 55 [275]71(355] 13| 65| 28] 2
Xé4c dinh nhu | CBQL 18 | 269 | 16 [239]26[388[ 7] 104 2,67] 3
ciu bdi dudng | GV 55 | 275 49 | 245 771385 19] 95| 2,70 3
X4c dinh ndi [ CBQL 17 | 254 14 [209] 27[403[ 9] 134 258] 4
dung boi dudng | GV 52 | 260 | 43 [21,5] 80| 400 25| 125 2,61 4
Phuong thie t6 | CBQL 17 [ 254 ] 11 |164] 28] 418] 11] 164] 2,50 5
chuc bdi dudng | GV 52 | 260 | 35 |[175] 82| 410 31| 155 2,54| 5
Téngedng CBQL | 93 278 81 |242] 125 373 36 | 10,7 | 2,69
: GV 284 | 28,4 | 249 [ 24,9 368] 36,8 99| 9,9 | 2,72

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo quan Ii)

Két qua tong hop trong bang 2.10 cho thay, tong cong ¥ kién danh gia
cua can bd quan li trén 5 ti€u chi & muc tdt chiém ty 1€ 27,8%, muc kha
24.2%; mirc trung binh 37,3%; muc yéu 10,7%. Tong cong ¥ kién danh gia
clia gido vién trén 5 tidu chi & murc tot chiém ty 18 28,4%; muc kha 24,9%;

mtuc trung binh 36,8%; muc yéu 9,9%.
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Xem xét trén timg tiéu chi cho thdy két qua diém trung binh va thir bac
clia cic tiéu chi nhu sau: Xay dung ké hoach boi dudng 1 tiéu chi dugc danh
gia cao nhit trong 5 tiéu chi, v6i diém danh gia cua can bd quan 1i 1a 2,89
diém va danh gid cua giao vién 1a 2,92 diém. Xac dinh muc tiéu bodi dudng 1a
tiéu chi xép thir 2, voi diém danh gia ctia can b quan i 1a 2,79 diém va danh
gia cua gido vién la 2,82 diém. Xac dinh nhu cau bdi dudng 14 tiéu chi xép thir
3, v6i diém danh gia cua can bo quan 1i 1a 2,67 diém va danh gia cua gido vién
1a 2,70 diém. Xac dinh noi dung bdi dudng 13 tiéu chi xép thtr 4, v6i diém
danh gia cta can bd quan 1i 13 2,58 diém va danh gid cua gido vién 1a 2,61
diém. Phuong thic t6 chire bdi dudng 1a tiéu chi xép thtr 5, véi diém danh gia
ctia can bo quan 1i 13 2,50 diém va danh gia cua gido vién 13 2,54 diém.

Tir két qua tong cong ¥ kién danh gia cta can bo quan 1i va gido vién

bang % trong bang 2.10, ta c6 biéu do 2.4 nhu sau:

40
35

37,3 368
278 284
30
2, 24°

25
20
15 10,7 9,9
. -

0

Tot Kha B Yéu

mCBQL mGV

wu

Biéu do 2.4: Tong hop y kién ddnh gid thuc trang qudn li boi dwdng déi ngii
can bé quan li, gido vién vé hoat déng nghién ciru KHSPUD
Két qua bang 2.10 va biéu d6 2.4 cho thy, ¥ kién dénh gia thuc trang to
chtc boi dudng do6i ngii can bd quan li, gido vién vé hoat dong nghién ciru
KHSPUD chii yéu tép trung & mirc trung binh. Trong d6, ¥ kién danh gia &
murc yéu chiém ty 18 kha cao.
Boi dudng 1a cong viée can duogc thuc hién theo phuong cham “thudng

xuyén, lién tuc, tai cho”. Do d6, khi khao sat nhu cau boi dudng, chung to1
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nhén thdy GV rit mudn dugc bodi dudng dé nang cao ning lyc, dic biét ddi
v6i hoat dong con nhiéu lung ting nhu NCKH. Két qua nghién ciru & trén
phan anh sy théng nhat khé cao gitta CBQL va GV vé cong tac bdi dudng luc
luong tham gia NCKH. Pay 1a con duong co ban, d6i khi 1a chu dao dé nang
cao chat lugng nghién ctru KHSPUD ctia GV

2.4.5. Thuc trang qudn li cic diéu kién dim bdo cho hoat dpng
nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung

Piéu kién dam bao cho hoat dong NCKH bao gém céac diéu kién vat
chat va cac diéu kién tinh than. Cac diéu kién d6 tao thanh méi trudng phép 1i
va méi truong su pham dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua
gido vién. Pbi v6i cac truong THPT, su hd tro ctia thong tin va cac chu
truong, chinh sach, co ché quan li c6 vai trd rat quan trong.

Quan sat trong thuc té, cac diéu kién dam bao cho hoat dong nghién
ctru KHSPUD cuia gido vién con nhiéu bat cap. Cac truong THPT tuy c6 thu
vién nhung ngudn tai liéu dam bao cho NCKH con han hep. Pa sb gido vién
cac truong THPT it duoc tiép can voi cac ngudn thong tin 1i luan mdi vé khoa
hoc su pham. Vi viy, phan dong cac gido vién khong mudn nghién ciru dé tai
khoa hoc ma chi diang ky sang kién kinh nghiém. Do dic diém cia cac truong
mién nui, nhiéu trudng THPT chua c6 mang internet, gido vién khong khai
thac dugc thong tin trén mang phuc vu cho nghién cuu.

Mit khac, co ché quan li, chu truong, chinh sdch dam bao cho hoat
dong NCKH cua gido vién cac truong THPT chua theo kip su phat trién méi
ctia thyc tién. Cac truong THPT cé quy dinh vé sang kién kinh nghiém nhung
chua ¢ quy ché quy dinh bat budc va dong vién khuyén khich gido vién tham
gia cac hoat dong nghién ctru KHSPUD. D6 1a nhiing van dé dang tao ra su
bat cap trong quan li hoat dong NCKH cua gido vién cac truong THPT trén
dia ban tinh Lao Cai hién nay. Két qua diéu tra bang phiéu hoi vé van dé nay

duogc tong hop trong bang 2.11 nhu sau:
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Bang 2.11. Thuc trang quan li cdc diéu kién dam bdo cho hoat dong
nghién ciru KHSPUD.

TT

Péi Mikc d) dénh gia bitm | The
twon Tét Kha TB Yéu o bﬁ:’
ghoi [ SL | % | SL | % [sL| % |sL| % -

N¢i dung
danh gia

Pam bao vé| CBQL | 15 22,4 15 (224 27 [ 40,3 [ 10 [ 149 [ 2,52 3

thong tin, tw GV | 47 | 235 | 47 |[23,5] 78 | 390 | 28| 140 | 2,56 | 3
liéu, tai li€u
cho NC

bam bao coso [ CBQL | 18 26,9 18 (269 24 [ 358 7 [ 104 [ 2,70

vat chét, thiét
bi cho NC GV | 55 | 275 55 |275] 71 [ 355 | 19| 95 | 2,73

Dam bao tai CBQL 7 10,4 13 {194 30 [ 478 [ 17| 254 | 2,15
chinh cho NC GV 23 11,5 | 41 205 87 | 435149 245 [ 2,19

(O, RO, T B \O I | \S)

bam bao cac
diéu kién phap
li, chinh sach
cho NC GV 41 205 | 43 (21,5 88 | 44,0 | 28 | 14,0 | 2,48

CBQL | 13 19,4 14 (20,9 30 | 47,8 | 10 | 149 | 245 4

o

Pam bao vé| CBQL | 20 [ 298 | 20 [29.8| 27 | 403 [ 0 0 2,89 1
thoi
gian, khoéng | GV 61 30,5 | 61 |30,5| 78 [ 390 | O 0 2,91 1
gian cho
NC

CBQL| 73 [ 21,8 80 [239] 138] 412 [ 44 [ 13,1 | 2,54
GV [ 227 [ 227 ] 247 [24,7] 402 ] 402 [124] 12,4 [ 2,58

Tongcong

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo qudn Ii)

Két qua tong hop trong bang 2.11 cho thay, tong cong ¥ kién danh gia
cua can bo quan li trén 5 ti€u chi & mic tdt chiém ty 1€ 21,8%; muc kha
23,9%; muc trung binh 41,2%; mtc yéu 13,1%. Toéng cong ¥ kién danh gia
cua gido vién trén 5 ti€u chi & mirc tdt chiém 22,7%; mirc kha 24,7%; muc
trung binh 40,2%; muc yéu 12,4%.

Xem xét trén tig tiéu chi theo diém trung binh va thir bic cua cac tiéu
chi nhu sau: Pam bao vé thong tin, tu li€u, tai liéu cho NCKH la ti€u chi xép
thir 3 trong bang xép thir bac, véi diém danh gia ctia can bd quan li 1a 2,52
diém va danh gia cta gido vién 1a 2,56 diém. Pam bao co s& vat chat, thiét bi
cho NCKH 1a tiéu chi xép thtr 2 trong bang xép tht bac, véi diém danh gia
clia can bd quan i 14 2,70 diém va danh gid cua gido vién 1a 2,73 diém. Pam
bao tai chinh cho NCKH Ia tiéu chi xép thtr 5 trong bang xép thir bac, védi
diém danh gia cta can bo quan li 1a 2,15 diém va danh gia cia gido vién la
2,19 diém. Pam bao cac diéu kién phép li, chinh sach cho NCKH Ia tiéu chi
Xép thir 4 trong bang Xép tht bac, v6i diém danh gia cua can bo quan li 1a 2,45

diém va danh gié cua gido vién
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1a 2,48 diém. Pam bao vé thoi gian, khong gian cho NCKH 1a tiéu chi xép thu
1 trong bang xép thtr bac, véi diém danh gia cua can bod quan li 13 2,89 diém
va danh gia cua gido vién 13 2,91 diém.

Tir két qua tong cong ¥ kién danh gia cta can bo quan 1i va gido vién

bang % trong bang 2.11, ta c¢6 biéu dd 2.5 nhu sau:

50 41.2 40.2
40
30 218 227 239 ol
20 13.1 12.4
w -
0

Tét Kha B Yéu

ECBQL EGV

Biéu d6 2.5: Tong hop y kién danh gid thiee trang quan Ii xdy dung cdc diéu
kién dam bdo cho hoat dong NCKHSPUD

Két qua bang 2.11 va biéu d6 2.5 cho thay, y kién danh gia thyc trang
xay dung cac diéu kién dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD chu yéu
tap trung & mirc trung binh. Trong d6, ¥ kién danh gid ¢ muirc yéu chiém ty 1¢
kha cao. Pay 1a van dé dit ra can phai giai quyét.

2.4.6. Thuc trang qudn Ii kiém tra, ddnh gid hoat déng nghién ciru
khoa hoc sw pham wrng dung

Kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctru KHSPUD ciia gido vién & cac
truong THPT 1a mot trong nhitng chirc ning quan trong clia cac cap quan Ii.
Hién nay, kiém tra, danh gid hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién &
céc truong THPT dugc phén chia theo timg cap quan li. S6 GD&DT kiém tra,
danh gid hoat dong NCKH cua cac nha truong; Ban Giam hi¢u nha truong
kiém tra, danh gia hoat dong NCKH ctia cac gido vién trong nha truong. Hoi
ddng khoa hoc ¢6 trach nhiém nghiém thu, danh gia két qua cta cac san pham
nghién ctru. P6i voi sang kién kinh nghiém, dé tai cap truong do Ban Giam
hiéu nha truong kiém tra, danh gia vé tién d6, vé thuc hién quy ché trong

nghién ctru va ra quyét dinh
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thanh 1ap Hoi dong nghiém thu, danh gia. Pbi véi cac sang kién kinh nghiém,
dé tai cap S& GD&DPT do Giam ddc sé to chirc kiém tra, danh gid va ra quyét
dinh thanh 1ap Hoi dong nghiém thu. Céc co quan chirc ning cua S& GD&PT,
cac Ban Giam hiéu nha trudng c6 chitc ning kiém tra, danh gia vé mit hanh
chinh, vé thuc hién chuong trinh, ké hoach duoc giao; cac HoO1 déng khoa hoc
c6 chirc ning kiém tra, danh gia vé chat luong san pham nghién ctru.

Tuy nhién, su phan cép quan i nhu hién nay dang boc 16 nhitng bat cap.
Hoi dong khoa hoc cap truong thuong thiéu nhiing chuyén gia co6 hoc ham,
hoc vi chuyén sau vé khoa hoc. Vi vay, Viéc kiém tra, danh gid ludn gap
nhing kho khin trong két luan khoa hoc. D6i khi din dén danh gia chat luong
san phém nghién ctru chua that sy khoa hoc khach quan. Mat khac, do thiéu
cac chuyén gia ddu nganh nén khé dinh hudéng cho cac hoat dong NCKH &
cac nha truong THPT. Két qua diéu tra bang phiéu hoi vé van dé nay duoc
tong hop trong bang 2.12 nhu sau:

Bang 2.12. Thiee trang t6 chike kiém tra, danh gid hoat dong nghién ciru
khoa hoc sw pham ung dung

i Mirc d danh gis biem f){ll’l’
O . 7 X ac
T N?l dm.l,g tugng Tot Kha Trung binh Yéu )
T danh gia d.’;
t‘e“ SL| % [ SL| % [SL| % | SL| %
ra
1 [Xay dung ké CBQL [25]373] 30 |448] 12 [179] 0 | 0 [ 319 1
hoach kiém tra,
tanh gid Ggv [76]380] 90 [450] 34 [170] o [ 0o | 321 1
2 Xay dung tiéu chi | CBQL | 21[313] 22 [328] 20 [298] 4 [ 60 [ 289 ] 4
danh gia GV |[74]37,0| 67 [335] 48 |24,0| 11 | 55| 3.02| 4
3 [T6 chic kiémtra, | cBQL [23[34.3] 25 [37.3] 19 [284] o [ o [ 306] 3
danh gia hoat don,
ek Gy (69| 345| 75 [37.5] s6 | 2s0] o | o [ 307] 3
4 | T6 chuc nghiem | cBQL [ 23343 28 [41.8] 16 [239] o | o [ 310 2
thu, danh gid d& @™ "7 60 1345 [ 84 [42,0| 47 [235] 0 | 0 | 3.01| 2
NCKH
5 [Tinh khoa hoc CBQL | 20(29.8| 19 [284] 20 298] 8 | 11,9 276 | 5
[khach quan trong
énh gid Gv [ 60[300] 58 [290] 60 [30,0[ 22 | 11.0] 2,78 | 5
] CBOQL [112[ 33,4 124 | 37,0 87 [26,0| 12 | 3,6 | 3,0
Tong cong GV |348|34,8| 374 [ 37,4 245 24,5] 33 | 3,3 | 3,04

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bé qudn Ii)
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Két qua tong hop trong bang 2.12 goém 5 tiéu chi vé thyc trang kiém tra,
danh gid hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT.
Tong cong két qua danh gia chung cua can bd quan 1i trén 5 tiéu chi & muc tot
chiém 33,4%; mirc kha 37,0%; mirc trung binh 26,0%; murc yéu 3,6%. Tong
cong két qua danh gia chung cta gido vién trén 5 tiéu chi & muc tot chiém
34,8%; muc kha 37,4%; muc trung binh 24,5%; mirc yéu 3,3%.

Xem xét trén timg tiéu chi vé diém trung binh va thi bac cua céc tiéu
chi cho thay nhu sau: Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia 1a tiéu chi duoc
danh gia cao nht & muc 1, v6i diém danh gia cta can bd quan 1i 1a 3,19 diém;
danh gia cua gido vién la 3,21 diém. Xay dung tiéu chi danh gia 1a tiéu chi
duoc xép & muc 4, voi diém danh gia cia can bo quan i 1a 2,89 diém; danh
gid cua gido vién l1a 3,02 diém. T6 chirc kiém tra, danh gid hoat dong NCKH
la tiéu chi duoc Xép & muc 3, véi diém danh gid cua can bd quan li 1a 3,06
diém; danh gia cua gido vién 1a 3,07 diém. T6 chirc nghiém thu, dénh gia dé
ta1t NCKH Ia tiéu chi duoc Xép & muc th 2, v6i diém danh gia cua can bd
quan 1i 1a 3,10 diém; danh gia cua gido vién la 3,11 diém. Tinh khoa hoc
khach quan trong danh gia 1a tiéu chi duoc xép ¢ mirc 5, véi diém dénh gia
ctia can bo quan li 1a 2,76 diém; danh gia cua gido vién 1a 2,78 diém. Nhu vay,
xay dung ti€u chi danh gia va tinh khoa hoc khach quan trong danh gia la hai
tiéu chi co y kién danh gia & murc thap. Pay 1a van dé dat ra can phai nghién
ctru tim bién phap giai quyét.

Tir két qua tong cong ¥ kién danh gia cua can bo quan 1i va gido vién
bang % trong bang 2.12, ta c6 biéu dd 2.6 nhu sau:

37.4

40 37,0

35
30
25
20
15
10

Kha B

m CBQL =GV

Biéu d6 2.6: Tong hop ¥ kién danh gid thiee trang quan i kiém tra, danh gid
hoat dong nghién ciru KHSPUD
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Két qua bang 2.12 va biéu d6 2.6 cho thiy, ¥ kién danh gia cua can bo
quan i va gido vién la tuong duong nhau. Trong dé, ¥ kién danh gia chi yéu
tap trung & mirc kha, sau d6 13 mirc tot va murc trung binh. Y kién danh gia ¢
muc yéu chiém mot ty 1€ nho.

Qua trao doi voi mot s6 can bd quan li & cac truong THPT, cac ¥ kién
cho rang, giam sat, kiém tra 1a khau khong thé khong cé trong chu trinh quan
li nghién ctru KHSPUD cua gidao vién. Tuy nhién, hién nay cac hoat déng
giam sat, kiém tra chua duoc thuc hién nghiém tac. Nhiéu dé tai, sang kién
kinh nghiém con trung 1dp, gia tri khoa hoc khong cao.

2.5. Thue trang mirc dd anh huwéng cia cic yéu to tac dong dén
quén li hoat dong nghién ciru khoa hgoc sw pham trng dung & cac trwong
Trung hoc phé thong tinh Lao Cai

Hoat dong nghién cru KHSPUD va quan 1i hoat dong nghién ciru
KHSPUD 6 cac truong THPT tinh Lao Cai chiu su chi phéi, tac dong anh
huong ctia nhiéu yéu td. Trong d6 co ca tac dong tich cuc va tac dong tiéu
cuc, c6 yéu td tac dong truc tiép, co yéu td tac dong gian tiép. Tuy trong ting
diéu kién cu thé, mdi yéu td déu c6 mirc tac dong khac nhau. Sy tac dong cua
cac yéu to sé tao thanh thoi co va thach thirc trong quan 1i hoat déng nghién
ctru KHSPUD 6 céc trudng THPT tinh Lao Cai. Két qua diéu tra bang phiéu
hoi duoc thong ké trong bang 2.13 nhu sau:

Bdng 2.13. Tong hop ¥ kién danh gid thuc trang mirc @6 danh hudng ciia
cdc yéu té tac dong dén quan Ii hoat ddng nghién ciru KHSPUD & cdc truong
THPT

péi Mikc d9 anh hwéng Piém | Thi
$ Yéu t6 tac dong | twong| R4t manh | Kha manh TB Yéu X bac
hoi | g [ o | SL| % [ SL| % | SL| %
1 [Tac dong tir xu thé CBOL 9 | 134 11 (164 32 [47,7] 15 | 23.4]| 221 6
phat trién kinh te,
xa hoi cua dat Gy | 28 [140] 34 [17,0] 92 | 46,0| 46 [23,0] 222| 6
nuUocC va
dia phuong
2 [Tacdongtirchi |cBQL| 12 | 17.9| 13 | 194 30 |448[ 12 [17.9] 237 | 5
fruong, chinh sach GV | 34 [17,0] 37 | 18,5 92 | 46,0| 37 [18,5| 234 | 5
phat trién GD ’ ’ ’ ’ ’
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3 T‘Aélcdcf)ngtfryé}% CBQL 16 [ 23,9 17 | 254 25 | 37,3 9 | 13.4] 2,59 3
cau do1  mobi
gido duc va GV 48 1240 52 | 26,0 75 | 37,5] 25 | 12,5]| 2,61 3
nhiém vu

cua truong THPT
4 [Tac dong | CBQL| 14 |209| 16 [23,9]| 27 | 403 10 | 14,9] 2,50
quyché, quy dinh 250
/& NC KH SPUD GV | 42 [ 21,0 48 |24,0| 83 | 41,5| 27 | 13,5 )
> THPT
5 Técd@ngtfrdiéu CBQL 20 1298 22 |132,8] 18 | 269 7 | 10,5] 2.82 2
lkién dam bao ch
OO TGy [ 62 [31.0] 67 [ 335 53 [265] 18 [ 9.0 | 286 | 2
dong NCKH
SPUD

6 TflC dong Fu CBOL 20 1 29,8 28 | 41,8 15 | 224 4 6,0 | 2,95 1
nang luc cua

CBQL va GV 63 | 31,5| 85 | 42,5 42 | 21,0 10 | 5.0 | 3,01 1
DNGV & cac

truong THPT

(S6 liéu diéu tra tir 200 gido vién va 67 cdn bo quadn Ii)

Két qua tong hop trong bang 2.13 cho thdy, ca 6 yéu to tac dong déu co
anh huong dén quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD cia gido vién & cac
truong THPT tinh Lao Cai. Tuy nhién, mtc d6 anh huéng cua timg yéu t6
khong ngang bang nhau. Muc d6 anh huong dugc phan theo 4 mirc 1a rat
manh, khd manh, trung binh, yéu va dugc lugng hoa thanh ty 1€ %. Quan sat
trong bang
2.13 cho thay, c6 nhiing yéu té tic dong anh hudéng rat manh va kha manh
chiém ty 1é cao nhat. Pdng thoi co nhitng yéu t6 tic dong anh huong ¢ mirc
trung binh chiém ty 1& cao nhat. Dé xép thtr bac muc d6 anh hudng cia ting
yéu to dén dau, hay xem xét diém trung binh trong bang 2.13 va biéu d6 2.7

sau day:
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2.61
2.59 ‘ 25 2.52
Y13 YT4

mCBQL mGV

58 2.86 72.95 3.01

2.37 234
2.2\1 292 ||
YT1 Y12 YT5 YT6

Biéu d6 2.7: So sanh mirc do anh hidng cia tirng yéu to
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Biéu d6 2.7 cho thiy, mirc d6 anh hudng ctia cac yéu td tac dong khong
ngang bang nhau.

YTI1: Tac dong tur xu thé phat trién kinh té, xa hoi cua dat nuée va dia
phuong. Pay 1a yéu t6 c6 mic do anh huéng thap nhét, dimg thi 6/6 trong
bang thtr bac. V&i diém danh gia cua gido vién 1a 2,22 diém; danh gia cia can
b6 quan li 1a 2,21 diém. Mic du 1a xép thi 6/6 nhung gia tri diém trung binh
van 16n hon 2 diém.

YT2: Tac dong tir chu truong, chinh sach phat trién gido duc ctia Pang,
Nha nudc va dia phuong 13 yéu t6 co6 mirc d6 anh huong xép tha 5/6, voi diém
danh gia cta gido vién la 2,34 diém; danh gia cua can bo quan li 1a 2,37 diém.

YT3: Tac dong tir yéu cau ddi méi gido duc va nhiém vu ctia nha
truong THPT hién nay 13 yéu t6 c6 mutrc d6 anh hudng xép tha 3/6, véi diém
danh gia ciia gido vién 1a 2,61 diém; danh gia cta can bo quan 1i 1a 2,59 diém.

YT4: Tac dong quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién ctru KHSPUD &

truong THPT 14 yéu t6 c6 muc d6 anh hudng xép thir 4/6, véi diém danh gia
cua giao vién la 2,52 diém; danh gia cua can bo quan 1i 1a 2,50 diém.

YT5: Tac dong tir méi trudng su pham va cac diéu kién dam bao cho
hoat dong nghién ctru KHSPUD 6 truong THPT 13 yéu to c6 mirc do anh
huong xép tht 2/6, voi diém danh gia cta gido vién 1a 2,86 diém; danh gia
cua can bd quan li 1a 2,82 diém.

YT6: Tac dong tir nang luc cia can bo quan li va doi1 ngli gido vién &
cac truong THPT 13 yéu t6 c6 mirc d6 anh hudng xép thir 1/6, véi diém déanh
gia ctia gido vién 14 3,01 diém; danh gia cua can bo quan li 14 2,95 diém.

2.6. Panh gia chung wu diém, han ché va nguyén nhén cia thue trang

2.6.1. Ddanh gia chung

Tong hop két qua cac y kién cta can bd quan li, gido vién danh gia vé
thuc trang quéan 1i hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién trén 6 noi

dung, thu dugc két qua trong bang 2.14.
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Bang 2.14: Téng hop két qua danh gid thuc trang qudn Ii hoat déng
nghién ciru KHSPUD cua gido vién cdac truong THPT

Péi Mirc d9 danh gia Piém | Thit bac
Thue trang |twong|  Tét Kha TB Yéu
hoi [ g1 [ o5 [SL| % [SL| % |SL| %
cBQL| 120[35.8] 139[41,5] 70 [209] 6 [ 1.8 ] 3.11
TT1:Bang 2.7 [ 5y 361 36,1 419[41,9] 204 [204] 16 | 1,6 | 3,11
cBQL| 113]33,7[ 130(38,8] 80 [23.8] 12 | 3,6 | 3,02
Gv | 339(33,9]390(39,0]238[23,8] 33 [ 3,3 [ 3,03
cBQL| 101[30,1] 118]35.2] 98 [293] 18 | 5.4 | 2,90
TT3:Bang 2.9 [ 5y 304 (30,4 | 354 [35,4] 291 [29,1] 51 [ 5,1 [ 2,91
cBQL| 93 [27.8] 81 [24,2]125[37.3] 36 [10,7] 2,69
GV | 284[28.4(249[24,9]368[36,8] 99 | 9,9 | 2,72
cBQL| 73 [21.8] 80 [23,9( 138]41,2] 44 [13,1] 2,54
TT5: Bang 2.11 [~ 5y 1227 22,7] 247 [24,7] 402 [ 40,2 124 [ 12,4] 2,58
cBQL| 112[33.4] 124(37,0] 87 [26,0] 12 [ 3,6 | 3.0
TT6: Bang 2,121 -\ 1348(34,8 374 [37.4[ 245 [24,5] 33 [ 33 | 3,04

TT2: Bang 2.8

TT4: Bang 2.10

NDlWwWwlaN| N || BBl WIN|—]|—

(Tong hop 6 néi dung khdo sat thuwc trang qudn Ii tir bang 2.7 dén 2.12)

Theo két qua tong hop trong bang 2.14 cho thiy y kién danh gia cua
can bo quan li va ctia gido vién tht bac cao thap cua ting thuc trang nhu sau:

TT1. Thuc trang quan li xdy dung ké hoach hoat dong nghién ciu
KHSPUD ¢ truong THPT. Y kién danh gia cta can bd quan 1i diém trung
binh 13 3,11 diém. Y kién danh gia cta gido vién v6i diém trung binh 1a 3,11.
Xép thtr nhét trong 6 thuc trang.

TT2. Thuc trang quan li ndi dung, phuong phéap, quy trinh t6 chirc hoat
dong nghién ciru KHSPUD & truong THPT. Y kién dénh gia cta can bo quan
li diém trung binh 13 3,02 diém, xép thir 2. Y kién danh gia cua gido vién véi
diém trung binh 14 3,03 diém, xép thir 3.

TT3. Thyc trang quan 1i ngudn nhéan lyc nghién ctru KHSPUD & truong
THPT. Y kién dénh gia ciia can bd quan li diém trung binh 1a 2,90 diém. Y
kién danh gia cia gido vién voi diém trung binh 1a 2.91. Xép tha 4 trong 6

thyc trang.
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TT4. Thuc trang quan i hoat dong boi dudng doi1 ngli can bg quan li,
gido vién vé hoat dong nghién cru KHSPUD. Y kién danh gia ctia can bo
quan li diém trung binh 1a 2,69 diém. Y kién danh gi4 cta gido vién véi diém
trung binh 1a 2,72. Xép thir 5 trong 6 thuc trang.

TTS5. Thuc trang quan 1i cac diéu kién dam bao cho hoat dong nghién
ctru KHSPUD. Y kién danh gia cta can bd quan i diém trung binh 1a 2,54
diém. Y kién danh gia cua gido vién véi diém trung binh 1a 2,58. Xép thu 6
trong 6 thuc trang.

TT6. Thuc trang quan i kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctru
KHSPUD. Y kién danh gia ciia can bo quan li diém trung binh 1a 3,0 diém,
xép thir 3. Y kién danh gia cia gido vién voi diém trung binh 1a 3,04 diém,
xép tht 2 trong 6 thuc trang.

2.6.2. Uu diém va nguyén nhén ciia wu diém

* Uu diém

Trong nhitng nim qua, cac truong THPT tinh Lao Cai di t6 chic trién
khai hoat dong NCKH trén dién rong. Ban Gidm hi€u cac truong THPT da c6
nhiéu chu truong, bién phdp chi dao doi ngli gido vién tich cuc doi méi nodi
dung, phuong phap va hinh thirc t6 chitc hoat dong NCKH. Hoat dong NCKH
d3 duoc gan véi qua trinh d6i méi gido duc. Qud trinh t6 chirc cac loai hinh
hoat dong NCKH cua gido vién, budc dau d3 rat ra duoc nhirng bai hoc kinh
nghiém va mo ra dugc nhirng hudng di mai, véi cac bién phap thich hop.

Nhin chung, can bg quan li, gido vién ¢ cac truong THPT da nhén nhan
thirc ding ddn vé tim quan trong va su anh hudng cta cac bién phap quan i
hoat dong nghién ctu KHSPUD dén hiéu quia hoat dong nghién ciru
KHSPUD. Vé mit 1i luan, diéu d6 gop phan nang cao nhan thirc cta céac luc
luong vé van dé quan li nghién ctru KHSPUD. Vé mat thyc tién, né gép phan
quan trong vao viéc thuc hién nhiém vu gido duc va dao tao cia nha truong.

Thuec tién gido duc & cac nha truong THPT thinh Lao Cai cho théy, hoat
dong NCKH da duogc doi ngii gido vién tiép nhan hao himg goép phan kich
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thich tinh tich cuc ctua gido vién trong ddi méi gido duc. Dudi su chi dao cua
Ban Giam hi¢u nha truong, hoat dong NCKH cua ddi ngili giao vién & cac
truong THPT ngdy cang dugc mé rong vé loai hinh va nang cao hon vé chat
luong. Budc dau, hoat dong NCKH cia gido vién di khang dinh duoc tinh wu
viét va thu hut dugc sy quan tim, ung ho cua cac dong nghiép.

Phuong thirc t chtc hoat dong NCKH cua gido vién & cac truong
THPT da gop phan tich cuc vao thuc hién myc tiéu chuan hoa, nang cao chat
luong ddi ngii gido vién, dong thoi gop phan d6i moi can ban, toan dién gido
duc & cac truong THPT hién nay. Hoat dong NCKH cua gido vién la mdt
trong nhitng con dudng quan trong nham phat trién ning luc ¢4 nhin cla gido
vién, gop phﬁn thuc hién muc ti€u day hoc phat trién nang luc theo tinh than
d6i méi gido duc hién nay. Hoat dong NCKH cta gido vién di co tac dung
lam thay d6i phuwong phap, tac phong hoat dong giang day, gido duc cua gido
vién va hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

Hoat dong nghién ciru KHSPUD da dat dugc mot s6 két qua nhét dinh.
Céc truong déu c6 bd phan phu trach hoat dong nghién ciru KHSPUD; céac dé
tai nghién ctru KHSPUD budc dau duge ap dung dé d6i méi hinh thic day
hoc, d6i moi phuong phéap giang day va d6i moi kiém tra danh gia theo dinh
hudng nang luc cho hoc sinh; td churc cac hoat dong nghién ciru KHSPUD;
nghién ctru KHSPUD budc dau thé hién dugc cac giai phap, bién phép, cach
lam... nham thyc hién muc dich, yéu cau d@ ra.

San pham hoat dong NCKH cua gido vién ¢ cac truong THPT 1a ngudn
tai liéu phong pht, bd sung cho su phat trién 1i luan quan li gido duc nha
truong THPT. Pong thoi 13 ngudn tai liéu tham khao da dang, phong pht cho
can b, gido vién, hoc sinh & cac truong THPT va nhiing ai c6 quan tam dén
gido duc phd thong trén dia ban tinh Lao Cai.

* Nguyén nhan cua vu diém

Co sy lanh dao, chi dao dung dan ciia S¢ Gido duc va Pao tao tinh Lao

Cai. Thuc hién quan di€ém d61 mdi can ban, toan dién gido duc trén dia
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ban tinh Lao Cai, S& Gido duc va Pao tao di dé xuit nhiéu chu truong, bi¢n
phéap ddi méi gido duc phu hop véi dic diém dia phuong. Trong d6 xac dinh,
truéc hét phai nang cao chat luong doi ngii gido vién. Mot trong nhimng con
duong, bién phap quan trong dé nang cao chit luong doi ngii gido vién dap
g yéu cau d6i moi gido duc hién nay 1 phai to chic cho gido vién tham gia
cac hoat dong NCKH, Iam cho gido vién hing thu, tich cuc chu dong tu hoc,
tu nghién ctru khong ngurng nang cao nang luc ¢4 nhan.

C6 sw quan i tryc tiép, sdu sdt ciia Ban Gidm hiéu nha truong THPT.
Dudi su lanh dao cia S& Gidao duc va Dao tao tinh Lao Cai, Ban Giam hiéu
cac nha truong THPT trén dia ban tinh da thyc hién nghiém tuc cac chuc nang
quan li, dé ra nhitng chu trrong va ké hoach cu thé vé hoat dong NCKH cua
gido vién. Moi hoat dong NCKH cua gido vién & cic nha truong THPT déu
duoc dua vao ké hoach, duoc thuc hién theo ding ké hoach d3 x4c dinh. Bo
may quan li khoa hoc trong nha truong thuong xuyén dugc kién toan, hoan
thién va hoat dong kha tich cuc. Co ché, chinh sach quan li ting budc dugc
ddi mai phu hop véi1 su van dong, phat trién cta thyc tién. Cung véi qua trinh
hoan thién co ché quan li cia nha truong, cac hoat dong doi moéi gido duc noi
chung, d6i méi hoat dong NCKH ciia gido vién néi riéng dd duoc Ban Giam
hiéu cac nha trudong THPT quan tdm to chirc tién hanh nghiém tac.

Déi ngii cdn bo, gido vién 6 tinh than tich cuc trong qud trinh doi méi
giao duc, thuc hién cdc hoat dong NCKH. D1 ngii can bg, gido vién co y thuc
va tich cuc, chii dong tim kiém cac phuong thirc hoat dong NCKH, qua d6
g6p phan d6i moi duge phuong phéap, hinh thic to chire thyc hién NCKH cua
gido vién. Da sb can bo, gido vién & cic nha trudong THPT ning dong, linh
hoat va tich cuyc. Tung c4 nhan gido vién da chu dong khai thac, st dung co
hiéu qua cac nguén luc dam bao hoan thanh tét nhét cac nhiém vu vé hoat
dong NCKH. Tinh ty chu cua can by, gido vién ngay cang dugc nang cao.
Céc nha trudng ludn cé v thirc gan hoat dong NCKH cua gido vién véi qua

trinh d61 mo1i gido duc hién nay.
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Vé nguédn lyuc, cac truong THPT c6 mot luc lwong ddi ngii can bo quan
li, giao vién hung hau, nhiéu nguoi ¢ tim huyét va trinh do, ning luc giang
day chuyén mon, ty giac tich cuc trong hoat dong nghién ctru KHSPUD lam
nong cdt. Mt khac, hang ndm $6 gido vién duoc cu di hoc Thac sy, nghién
ctru sinh dugc quan tam, nhiéu gido vién da bao vé thanh cong ludn van Thac
sT day 1a ngudn nhan luc chat lugng cao dé nang cao chét luong hoat dong
nghién cru KHSPUD trudng THPT tinh Lao Cai. V& méi truong, c6 nhiéu
co hoi dé day manh hoat dong nghién ctru KHSPUD. Nhiéu gido vién da thé
hién duoc ning luc nghién ciru khoa hoc thong qua huéng dan hoc sinh
nghién ciru khoa hoc dat cc giai nhét, nhi cap tinh va qudc gia.

2.6.3. Han ché va nguyén nhan ciia han ché

* Han ché

Hiéu qua hoat dong nghién ciru KHSPUD con nhiéu han ché, nghién
ctru KHSPUD chua sdu sat dén timg can bd quan li, gido vién. Hoat dong
nghién ctru KHSPUD chu yéu dap tmg cho d6i twong can bd quan li, gido
vién du thi gido vién day gioi cp truong, cap tinh hodc dé xét chién sy thi dua
cubi nam, cac ddi twong khac chua quan tim. Ngudn thong tin cung cap cho
can bo quan li, gido vién thiéu chi tiét va khong ddy du gay lung ting trong
viéc chon linh vire, chon dé tai phu hop.

Cong tac tu van cho hoat dong nghién ctru KHSPUD con nhiéu han
ché. Chi khi dén dau nam hoc, cac truong moi cong bd cac thong tin hudng
dan vé cong tic nay dé gido vién tham khao, sau d6 huéng dan cho céc to
chuyén mén trién khai cho gido vién dang ky chi tiéu thi dua kém véi ding ky
dé tai qua théng nhit ¢ timg bé mon trong to, va cho d6 1a cach 1am cua tu
van nghién ciru KHSPUD; Hoat dong trao doi, thao luan, gop ¥ vé y tudng
dé xuat dé tai trong cac nha truong chua duoc quan tim thyc hién.

Viéc xay dung ké hoach nghién citu KHSPUD chua cu thé, t6 chuc
thuc hién ké hoach, chi dao dao thuc hién ké hoach con thiéu chit ché; kiém
tra danh gia chua thuong xuyén, tong két, rat kinh nghiém chwa duoc quan

tam 1am anh hudng dén hiéu qua ctia nghién ciru KHSPUD.
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XAy dung doi ngili nhitng ngudi lam hoat dong nghién ciru KHSPUD
chua tdt, chua co sy ge"m két trach nhiém cua cac luc luong trong va ngoai nha
truong dbi voi hoat dong nay; kién thirc va ning luc to chic t6 chirc cac hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua d6i ngii can bd quan li, gido vién trong nha
truong con nhiéu han ché; chua phat huy duoc tiém ning cua céc luc luong
giao duc. Cong tac boi dudng ddi ngii can bo quan li, gido vién vé nghién ciru
KHSPUD chua dugc thyc hién tai cic nha truong chi yéu tréng chd vao cac
dot tap huan cia Bo GD&DT, S& GD&DT. Cé s& vat chat dam bao cho hoat
dong nghién ciru KHSPUD con thiéu va lac hau.

* Nguyén nhan cua han ché

Thiéu chu truong, chinh sach di manh va déng bo dé dua hoat dong
nghién ctru KHSPUD dtng vi tri, vai trd ctia nd. Biéu hién cu thé: Vé co so
vat chit, trang thiét bi dam bao cho hoat dong nghién cttu KHSPUD dau tu
con cham. Phan 16n hoat dong nghién ctru KHSPUD do gido vién chi dong
tan dung tu liéu bd moén, li€n hé tu li€u tr cac nha khoa hoc tai cac trudong dai
hoc, tranh thu lién hé cac co s& ngoai nha truong trén dia ban tinh.

V& ddi ngii can bo quan li, gido vién 1am nghién cru KHSPUD héu hét
khong dugc dao tao bai ban, chi c6 mdt sb can bd quan li, gido vién dugc tap
huén it ngdy rdi trao doi va cung cap tai liéu tap huin cia Bo, S GD&DPT.
Chua c6 cac co ché chinh sach nham khuyén khich hodc bét budc ddi v6i hoat
dong nghién cru KHSPUD ¢ cac trudng THPT, cac diéu kién dé dam bao
thuc hién t6t nghién ciru KHSPUD con thiéu co ban.

Vé phia lanh dao nha truong: Tuy da c6 nhan thirc dung tim quan trong
cta hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién song viéc chi dao thuc hién
chua that di vao chiéu rong, chiéu sau; chua quan tam dﬁy du dén nhirng ndi
dung co ban trong nghién ctru KHSPUD va thiéu sy doi méi, cip nhat nodi
dung pht hop voi tinh hinh phét trién kinh té - x3 hoi cua dat nuéc, dia
phuong; nhitng hinh thic trién khai hoat dong nghién ctru KHSPUD chua da
dang va phong phu, cham d6i méi; chua sir dung toi da va phdi hop khéo 1éo

cac nguodn lyc dam
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bao cho hoat dong nghién ctru. Vi vay, hoat dong nghién ciru KHSPUD chua
that su gdy anh hudng, hap dn, 16i cudn, thu hit tinh ty gidc tham gia cta can
b6 quan li, gido vién nén hiéu qua nghién citu KHSPUD chua cao.

Cén bo quan li, gido vién cac truong THPT chua c6 nhiéu kinh nghiém
thuc hién nhiém vu nghién ciru KHSPUD do khoéng duoc dao tao. Can bo
quan li, gido vién phu trach hoat dong nghién ctru KHSPUD déu 1a ngudi 1am
cong tac kiém nhiém nén con han ché vé ning luc chuyén mén va nghiép vu
t6 chirc hoat dong nghién ciru KHSPUD. Noi dung nghién ctru KHSPUD bao
gém nhiéu linh vuc vuot kha nang nim bt thuc tién cua nhiéu can bo quan i,
gido vién hién nay nén chua tao ra dugc su hép din can thiét ddi véi can bod
quan li, gido vién chua c6 nhitng sang tao, ndng dong trong qua trinh thyc
hién nhiém vu nghién ctru KHSPUD. M6t s6 can bo, gido vién con trong cho
vao su chi dao cua cép trén. MGt bo phan can bg quan li, gido vién cac truong
THPT nhan thtc va danh gia chua dung tim quan trong ctia hoat dong nghién
ciru KHSPUD trong nha trudng.

Nguon tai chinh dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD con phu
thudc vao ngan sach cép, chua huy dong duoc sy ung ho cua cac luc luong xa
hoi dau tu cho hoat dong nghién ciru KHSPUD. Chua huy dong duoc cac
ngudn lyc trong xa hoi tham gia hoat dong nghién ctru KHSPUD.

Cong tac kiém tra, danh gia khong thuong xuyén va kip thoi ma dén
cubi nam hoc chi diém qua trong bao céo tong két nam hoc mot cach chung
chung, do d6 khong théy hét duoc nhirng mdt manh, mat han ché, yéu kém dé
khen thudng hay phé binh ding nguoi, dung viéc. Viéc 1am nay dan dén tinh
trang cao bang trong qué trinh thuc hién nhiém vy nghién ctru KHSPUD cuia
can bd quan li, gido vién va khong dong vién, khuyén khich duoc su tich cuc

tham gia cic hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia nha truong.
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Két luan chwong 2

Trén co sé phan tich, danh gia v6i nhiing s6 liéu da thu thap, tac gia da
lam rd thyc trang hoat dong nghién ciru KHSPUD va quan li hoat dong
nghién ctru KHSPUD & chuong 2 di cho thiy ring:

Mot s6 CBQL, giao vién, hoc sinh va cac luc luong tham gia hoat dong
nghién ctru KHSPUD ¢ trong va ngoai nha truong di nhan thic dung dan vé
tdm quan trong ciia hoat dong nghién ctru KHSPUD la quan trong va rat quan
trong & truong pho thong. Tuy vay, hoat dong nay chua dugce quan tAm ding
muc.

Cac kinh nghiém, kién thuc, ky nang va nang luc hoat dong nghién ctru
KHSPUD quan 1i hoat ddng nghién ciru KHSPUD cta CBQL; GV chua dap
ung yéu cau thuc tién, viéc lap ké hoach chua khoa hoc, pha‘in l6n CBQL, gido
vién lap ké hoach quan li va lam vi¢c theo kinh nghiém cuia ban than. Vi vay,
hiéu qua quan li khong cao.

Cong tac to chirc, chi dao, kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctu
KHSPUD chua hop li, viéc kiém tra chua dap tmg yéu cau va thiéu kinh
nghiém nén khong danh gia ding dé diéu chinh kip thoi. Chua c6 nhiing co
ché, chinh sach dé tao dong luc cho gido vién thuc hi¢n hoat dong nghién ctru
KHSPUD hiéu qua.

Cong tac quan li ngudn nhan luc va cac ngudn luc khac nhu tai chinh,
co s vat chat, thoi gian, tai liéu hod trg cho hoat dong nghién coru KHSPUD
con nhiéu han ché, viéc lua chon boi dudng cac kién thtec, ky nang, nang luc
td chirc hoat dong nghién ciru KHSPUD cho CBQL, gido vién it dugc quan
tam.

Nhu vy, tir nhitng nghién ctru 1i ludn ¢ chuong 1 va két qua khao sat,
phan tich thuc trang & chuong 2, 1am co sé dé dé xuét cac bién phap quan li
hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ chuong 3, nham muc dich nang cao chat
lugng hoat dong nghién coru KHSPUD va quéan li hoat dong nghién ciru
KHSPUD & cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép cén ning lyc trong

nhirng nam tiép theo, dap rng muc ti€u va yéu cau déi méi gido duc.
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Chuong 3
YEU CAU VA BIEN PHAP QUAN Li HOAT PONG NGHIEN CUU
KHOA HQC SU PHAM UNG DUNG CUA GIAO VIEN TRUNG HOQC
PHO THONG TINH LAO CAI THEO TIEP CAN NANG LUC

3.1. Yéu ciu quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD ciia gido
vién & cac truong Trung hoc pho thong theo tiép cin niing luc

3.1.1. Gin hoat dong nghién ciru KHSPUD ciia gido vién ¢ cdc
trwong Trung hoc phé thong theo tiép cdn nang lwe véi qud trinh déi méi
can bdn, toan dién gido duc

Hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién 1a mot ndi dung ctia d6i
mo1 can ban, toan dién gido duc trong nha truong. Moi hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua gido vién & nha truong THPT phai quan triét cidc chu truong
chinh sach ctia Pang va cac van ban phap li cta cac co quan chirc ning vé doi
méi gido duc. Hoat dong nghién ciru KHSPUD cuia gido vién & cac truong
THPT trén dia ban tinh Lao Cai phai thong nhat v&i cic quan diém dinh
huéng chung vé phat trién gido duc va dao tao theo tinh than Nghi quyét sb
29-NQ/TU, tai Hoi nghi 1an th Tam Ban chdp hanh Trung wong Khoa XI vé
ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT trén
dia ban tinh Lao Cai 1a hoat dong c6 muc dich, co td chirc dat dudi sy lanh
dao, chi dao cia UBND tinh Lao Cai. Hién nay, UBND tinh Lao Cai da trién
khai chuong trinh, ké hoach thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TU vé “Pdi méi
cin ban, toan dién gido duc va dio tao, dp tng yéu ciu cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap
qudc t€”. Ct 161 ctia qua trinh doi méi nay 1a chuyén tir giao duc theo tiép can
ndi dung, ldy muc tiéu trang bi kién thtrc 1a chu yéu sang gido duc theo tiép

can nang lyc. Pay 1a nhitng cin ¢t phép li dinh hudng cho qua trinh d6i méi
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gido duc noi chung va quan 1i hoat ddong nghién citu KHSPUD cua gido vién
& truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai theo hudng tiép can ning luc ndi
riéng, dac biét 1a nang luc doi mai.

3.1.2. Gin hoat dong nghién ciru KHSPUD véi qud trinh day hoc va
phit trién néng luc ciia gido vién & cdc trwong Trung hoc phé théng

Muc dich ctia hoat dong nghién ctiru KHSPUD la nham phat trién ning
luc cta gido vién, gop phan nang cao chat luong qua trinh day hoc trong nha
truong THPT. Pay 1a yéu cdu co tinh nguyén tic, dinh hudng vé tinh muc
dich cho hoat déng nghién ciru KHSPUD cuia gido vién & cac nha truong
THPT. Moi hoat dong nghién ctru KHSPUD phai tac dong vao cac thanh t6
cAu tric cua qua trinh day hoc ¢ truong THPT, nhim cai tién, doi méi cac
thanh t6 cau trac cta qua trinh day hoc, hudng vao nang cao chat luong hoat
dong chuyén mén, nghé nghiép cia gido vién dap Gmg yéu cau doi mai gido
duc. Hoat dong nghién ctru KHSPUD phai dan dat cho hoat dong doi méi qua
trinh day hoc & nha truong THPT, dam bao cho qué trinh day hoc ludén cap
nhat li thuyét day hoc hién dai va dat duoc chat luong, hi¢u qua tdt nhat.
Trong d6 dic biét quan trong 13 1i thuyét vé phat trién ning luc trong khoa hoc
gido duc hién dai.

Hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac nha truong THPT
phai huéng vao phat trién ning luc cta gido vién. Pay 1a con duong boi
dudng gido vién tdt nhat, déng thot 1a mot con duong tu hoc, tu phat trién cla
gido vién trong thuc tién. Thong qua hoat dong nghién ctru KHSPUD na nang
cao trinh d0 chuyén moén, nghi€p vu cho gido vién. Ban Giam hi¢u nha truong
phai can clr vao cac tiéu chi chuin ning lyc cia gido vién trudong THPT dé
xay dung hé thong dé tai. Thong qua to chirc thyc hién cac dé tai khoa hoc ma
phat trién ning luc chung theo chuan, ddng thoi phat trién nang luc ci nhan

cua giao vién. Sy lua chon, phan cong cac dé tai nghién ctru khoa hoc phai
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can cr vao nang luyc c4 nhan cua gido vién, phu hop véi ndng lyc ca nhan va
huéng vao phat trién ning luc c4 nhan cua mdi gido vién. Thong qua hoat
dong nghién ctiru khoa hoc ma boi dudng gido vién day gioi, phat trién nguon
nhan lyc ctia nha truong.

3.1.3. Hoat dpng nghién citu KHSPUD phdi bam sdt dic diém ciia
cdc nha trwong Trung hoc phé thong trén dia ban tinh Lao Cai

Pay 13 yéu cau dinh hudng vé tinh thyc tién trong hoat dong nghién
citu KHSPUD ¢ céac nha truong THPT. Hoat dong nghién ciru KHSPUD cua
gido vién & cac nha truong THPT phai xuat phét tir thuc tién va phai hudéng
vao thue hién cac van dé thyc tién dang dat ra ¢ cac truong THPT trén dia ban
tinh Lao Cai. Xuét phat tir thyc tién nghia 1a phai cin cit vao yéu cau thuc tién
ciia cac nha truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai; thyc tién trinh d6 ning
luc, phém chit cta doi ngii can bd quan li, gido vién cua nha truong; thuc tién
diéu kién phat trién kinh té, van hoa, xa hoi cta tinh Lao Cai.

Hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gi4o vién & cac nha truong THPT
phu hop véi thuc tién con c6 nghia 13 ké hoach hoat dong nghién ctu
KHSPUD ctia cac nha truong phai c¢6 tinh kha thi. Hé théng dé tai nghién ctru
phai phu hop voi diéu kién kinh t& xa hoi cta tinh Lao Cai, pht hop véi ning
luc cta do1 ngli can by quan 1i va giao vién truong THPT, cé kha nang thuc
hién mdt cach thuan lgi, nhanh chéng phu hop vt dac thu cua céac truong
THPT tinh Lao Cai. Cac d& tai chu yéu mang tinh tmg dung trong linh vuc
khoa hoc su pham, phu hop véi dic diém hoat dong su pham ctia nha trudng.
Céc nha truong can coi trong loai hinh sang kién kinh nghiém cua gido vién,
két hop sang kién kinh nghiém v&i cac dé tai khoa hoc; chi dao gido vién ting

budc nang cip sang kién kinh nghiém 1én dé tai khoa hoc.
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3.2. Bién phap quan li hoat dong nghién ciru khoa hgc sw pham
rng dung ciia gido vién cac trwong Trung hoc pho théng tinh Lao Cai
theo tiép cin niing luc

3.2.1. Xdy duwng, hoan thién cdic quy ché, quy dinh vé hoat djng
nghién citu KHSPUD ciia gido vién ¢ cdc trwong THPT ddp teng yéu ciu
doi mdi gido duc

* Muc tiéu cua bién phap

Mot trong nhimng yéu t chi phdi hoat dong nghién ciru KHSPUD cuia
gido vién & cac truong THPT 1a hé thong van ban phap quy vé quan li hoat
dong nghién ctru khoa hoc ¢ nha truong THPT con nhiéu bat cap. Trong
nhirng nim qua, cing véi qua trinh d6i méi gido duc, nhiu van ban quan li cii
khong con phu hop, cac vin ban quan li méi ban hanh chwa dong bo, phai
chinh stra nhiéu lan. Piéu d6 dit ra yéu cau cip thiét phai xdy dung, hoan
thién hé théng vin ban quan li gido duc cac cip. Trong do, can phai dam bao
vé tinh dong bo cua cac van ban quan li gido duc. Hé thong van ban phap quy
vé quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD ciia gido vién ¢ cac truong THPT
1a diéu kién phap 1i dam bao cho cac hoat dong nay duoc thuc hién dong bo
v6i hoat dong gido duc trong nha trudng. Muc tiéu cta bién phap nay nham
chi ra su can thiét phai xay dung, hoan thién hé thong vin ban phap quy dam
bao cho hoat déng nghién citu KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT;
xéac dinh ndi dung va cach thirc to chirc xay dung hé théng vin ban phap quy,
gop phan tao ra moi trudong phap li thuan loi cho hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT.

* Noi dung cua bién phap

Mot la, xdy dung, hodn thién quy ché quan i bdt budc cdan b, gido vién
& nha triwong THPT phdi tham gia hoat déng nghién ciru KHSPUD. Co ché,
chinh sach vé hoat dong khoa hoc néi chung, hoat dong KHSPUD cuia gido
vién & cac truong THPT noi riéng 1a sy cu thé hod duong 16i, quan diém cua

bang vé linh vuc khoa hoc va cong nghé. Co ché, chinh sach 1a mot


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

trong nhitng can ctr phap li dé xac dinh va thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu,
bién phap thuc ddy hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién va giai
quyét cac mdi quan hé hiép dong, phdi hop giira cac luc luong, cc to chire va
c4 nhan c6 lién quan dén quan 1i va thuc hién. Néu cac van ban phap quy
duoc ban hanh déng bo, nhat quan thi s€ tao co hoi thuan lgi cho cac hoat
dong nghién ciru KHSPUD cuia gido vién & cac truong THPT, khuyén khich
duogc nhiét tinh, tinh than hing say, hting thu trong lao dong khoa hoc cua cac
c4 nhan va tip thé, hon nita con cho phép chu thé quan 1i huy dong duoc cac
ngué)n luc trong hoat dong khoa hoc. Nguoc lai, néu hé théng van ban phap
quy thiéu tinh déng bo s& can trd, gdy kho khin, kim hdm cac hoat dong
nghién citu KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT.

Thue tién nhitng ndm vira qua cho thay, cic co ché, chinh sach vé quan
1i khoa hoc néi chung di tao duoc hanh lang phap 1i can thiét cho quan 1i hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT noi riéng. Trén
co s nhitng co ché, chinh sach chung, mdi dia phuong, mdi nha trudng xut
phat tir dac diém, diéu kién va nhiém vu ctia minh da c6 cac quy ché, quy dinh
cu thé vé quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ céc truong THPT. Nhing
quy dinh d6 co vai tro truc tiép gbp phan phat huy tinh ning dong, sang tao
cta can bd, gido vién trong thuc hién cdc nhiém vu nghién ciru KHSPUD.
Tuy nhién, hién nay viéc dau tu cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido
vién, ciing nhu viéc thir nghiém, tmg dung va phd bién cac két qua nghién ctru
dé chua dugc coi trong dung muc.

Xay dung, hoan thién hé théng van ban phap quy vé hoat dong nghién
ctru KHSPUD cuia gido vién & cac truong THPT trong bdi canh hién nay gom
nhiéu van dé. Nhung trudc hét, can xay dyng, ban hanh cac vin ban va quy
ché tao moi truong phap 1i thuan 1gi cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua
gido vién & cac trudng THPT. Trong do, can phai xac dinh hoat dong nghién
ctru KHSPUD 1a mét nhiém vy bat budc dbi véi moi gido vién & cac truong

THPT. Céc van ban phai xac dinh rd trach nhi€m,
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quyén loi cta can b, gido vién va cac luc luong trong nha trudng, phai quy
d6i gio nghién ctiru khoa hoc thanh gid lao dong nhu gid giang day dé tinh
cong cho gido vién. Phan loai chat lugng gido vién dé quy dinh sb gio hoat
dong nghién ctiru khoa hoc cho ting ddi tuong gido vién. Pi voi nhirng can
bd va gido vién chi chdt trong nha trudng phai c6 ty 1 s6 gio hoat dong
nghién ctru khoa hoc cao hon céc gido vién méi, gido vién tré.

Hai la, xdy dwng quy ché quan li déng vién, khuyén khich gido vién tich
cwc tham gia hoat dong nghién ciru KHSPUD. Pi cung voi quy ché bat budc,
can phai c6 quy ché dong vién khuyén khich can bd gido vién tich cyc tham
gia hoat dong nghién ctru KHSPUD. Can phai c¢6 quy ché dong vién khuyén
khich vé vat chat va tinh than. V& vat chét, hoat dong nghién ciru KHSPUD
clia gido vién phai c6 tién, du 13 it ciing nén c6. V& tinh than, san phim nghién
ctru khoa hoc ciia gido vién nén duoc tran trong, phd bién trong toan truong
va luu trir, trung bay trang trong. Pong thoi duoc tinh vao thanh tich thi dua,
khen thudng. Ddi v6i gido vién day gioi, chién si thi dua, gido vién duoc nang
bac lwong nhat thiét phai c6 dé tai khoa hoc hoic sang kién kinh nghiém duoc
giai.

Quy ché chinh sach va cic vin ban quan li dong vién khuyén khich
hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién phai dugc soan thao thanh van
ban, léy y kién dan chu cua moi can bo, gido vién trong nha truong, dugc Ho1
dong nha truong phé duyét va Hiéu trudong ky ban hanh. Cac vin ban quy ché
dong vién khuyén khich phai nhat quan véi cac van ban phéap 1i bt budc, tao
thanh moi truong phap 1i va moi trudong su pham thuédn loi thu hut moi gido
vién tham gia hoat dong nghién ctru KHSPUD.

Ba la, xdy dung, hoan thién cdc van ban quan li giao duc nha truong
theo huong doi méi giao duc, tao moi truong sw pham thudn loi cho hoat
dong nghién citu KHSPUD cua gido vién ¢ cdc truong THPT. Cac van ban
quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD phai nhat quan, dong bo voi cac vin

ban quan li gido duc trong nha truong THPT. Trong do, van
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ban quan li gido duc trong nha truong 1a van ban trung tam. Nghia 1a phai dya
vao van ban quan li gido duc trong nha trudng dé xay dung, hoan thién cac
van ban vé quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD. Qua trinh xay dung cac
van ban quan i gido duc nha truong phai cdp nhat tinh than d6i méi gido duc
va tinh toan dén quy ché quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD, tao diéu
kién cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién. Khi ban dén phat
trién doi ngli gido vién trong cac vin ban quan li nha trudng phai hudng téi
van dé to chirc hoat dong nghién ciru KHSPUD ciia gi4o vién. Xem hoat dong
nghién ctru KHSPUD nhu 12 mét con duong, bién phap dé phat trién niang luc
ctia gido vién, dap tmg yéu cau d6i méi gido duc cia nha trudng.

* Cdch thire t6 chite thuc hién bién phap

Quan triét sau sdc cdc co ché, chinh sach hién hanh ciia Nha nuée, Bo
Gido duc va Pado tao dé hoan thién cdc quy ché, quy dinh ciia nha trieong lién
quan dén hoat dong nghién ciu KHSPUD ciia gido vién. S& Giao duc va Dao
tao, S& Khoa hoc va Cong ngh¢, cac co quan chirc nang cua tinh Lao Cai phai
nam ving co ché, chinh sach hién hanh lién quan dén quan 1i hoat dong khoa
hoc. Trén co s& d6, mdt mit cu thé hoa co ché, chinh sach chung thanh cac
quy dinh trong quy ché hoat dong khoa hoc ctia nha trudng. Mit khac, phat
hién nhitng bat cap trong co ché, chinh sach hién hanh dé kién nghi véi cac
cAp co thidm quyén sira doi, b sung nhimg quy dinh cho phu hop véi thuc
tién tinh Lao Cai dé thic ddy va ning cao chét luong nghién ctru khoa hoc noi
chung va nghién ctru KHSPUD ni riéng.

Thong nhdt ban hanh cdc quy dinh gdn két qua nghién ciru khoa hoc
véi danh gid thanh tich thi dua va két qua day hoc trong cdc quy ché gido duc,
nghién curu khoa hoc cua nha truwong. Ban Giam hiéu cac nha truong THPT,
trong pham vi tham quyén ctia minh can chi dao chit ché viéc hoan thién hé
théng quy ché gido duc va NCKH cua nha truong. Trong ndi dung cac quy

ché d6 phai thé hién duoc mot quy dinh chung 1a: Nhitng gido vién c6 cong
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trinh nghién ctru khoa hoc dat chat lugng tét s& duoc danh gia tot trong phong
trao thi dua va dugc khen thuong thich dang, déng thot dugce cong diém hoac
nang muirc phan loai két qua hoan thanh nhiém vu cia gido vién. Nha truong
can phai thong qua két qua hoat dong NCKH trong nha trudng ma phan loai
nang luc cua tung gido vién, trén co s& do cd bién phap quy hoach, dao tao,
bdi dudng ngudn theo ning luc ca nhan.

T6 chirc cho cdn bo, gido vién trong nha truong tham gia thdo ludn
dong gop ¥ kién va thuc hién quy ché, quy dinh vé hoat déng nghién ciru KH
SPUD. Ban Giam hiéu nha truong t6 chtic cho can b, gido vién trong nha
truong tham gia thao luan dan chu, 1y y kién dong gop rong rii cta can bo,
gido vién va cac to chirc co lién quan trong nha trudng, cAn nhic mot cach
nghiém tac cac ludng ¥ kién khac nhau dé ra quyét dinh pht hop khi ban hanh
quy ché. Pam bao quy ché, quy dinh vé hoat déng nghién ciru KHSPUD cuia
gido vién & cac trudong THPT théng nhat véi cac van ban phap 1i hién hanh,
dong thoi phu hop véi yéu cau cua Chuong trinh gido duc phd thong moi
2018, dap img nguyén vong cua dong ddo can bd, gido vién trong nha truong.

Ban Giam hiéu nha truong t6 chirc trién khai, huéng dan cho can bo,
gido vién trong nha truong thyc hién quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién
citu KHSPUD cua gido vién. Pam bdo cho cac hoat dong nghién ciru
KHSPUD ctia gido vién ludn thong nhét voi qua trinh d6i méi gido duc o nha
truong theo Chuong trinh gido duc phd théng méi 2018. Lam duoc nhu vay,
hé thong quy ché gido duc va cac quy dinh vé NCKH cua nha trudng sé thuc
sy trd thanh cong cu quan li hitu hi¢u nham thic déy hoat dong tich cuc cua
can bo, gido vién tham gia hoat dong nghién cru KHSPUD.

* Piéu kién t6 chire thuce hién bién phap

Xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua gido vién & céac truong THPT phai dua trén cac cin ctr phap li
hién hanh. Lanh dao nha truong phai nghién ctru va bam sat vao cac van ban

huéng dan vé nghién ciru khoa hoc su pham tmg dung tir B6 Khoa hoc Cong
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Nghé; B6 Gido duc — Pao tao; S¢ Gido duc va Bao tao; S& Khoa hoc va Cong
nghé dé c6 cac cin cir xay dung cac quy ché, quy dinh cho hoat dong nghién
ctru KHSPUD ¢ nha trudng.

X4y dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT phai c6 co sé khoa hoc. Lanh dao
nha trudng can tim hiéu cac thong tin vé ning luc hoat dong nghién ciu
KHSPUD cua gido vién, tir d6 xay dung cac ciu lac bd nghién ciru KHSPUD
theo tirng linh vuc (Khoa hoc tu nhién; Khoa hoc xa hoi...) dé tham muu cho
linh dao nha trudng ban hanh cic quy ché, quy dinh cho hoat dong nghién
ciu KHSPUD.

Qua trinh xay dung va hoan thién hé théng quy ché ciia nha truong can
dam bao tinh nguyén tic vé phat huy dan chu & co sé. Tinh nguyén tic trong
viéc nay thé hién & chd cac quy dinh ctia nha truong phai cd can ci phéap li
chat ché, tranh tuy ti€n, chu quan.

3.2.2. Xay dung va t6 chirc lwe lwong thuwe hién ké hoach hoat dpng
nghién citu KHSPUD ¢ trwong THPT theo tiép cin ning luc

* Muc tiéu cua bién phap

Xay dung va to chirc lyc luong thuc hién ké hoach hoat dong
NCKHSPUD ¢ truong THPT theo huéng phat trién nang luc ciia gido vién 1a
bién phap nhiam ké hoach héa céc hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido
vién ¢ truong THPT, dam bao cho cac hoat dong nghién ciru KHSPUD phu
hop véi yéu cau ddi méi gido duc, phu hop yéu cau phat trién ning lyc cua
gido vién. Pong thoi, bién phap nay nham dam bao cho hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua giao vién dugc thyc hién nghiém tic theo chuong trinh, ké
hoach nhét quan, tao ra su déng b gitra hoat dong nghién ctru KHSPUD cua
gido vién voi cac loai hinh hoat dong khac trong nha truong THPT. Bi¢n phap
nay nham dam bdo tinh phap li cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido
vién, déng thoi tao ra sy nhat quan trong nhan thirc va td chure thuc hién. Qua
trinh thuc hién bién phap nay s& gbp phan d6i méi quy trinh to chire thyuc hién
ké hoach
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nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac trudng THPT. Bao gdm, phan cong
t6 chirc hoat dong ciia doi ngil gido vién trong nha trudng va to chic doi ngii
gido vién sao cho phu hop voi tinh chét, dic diém cua cac loai hinh hoat dong
nghién cttu KHSPUD.

* Noi dung cua bién phap

Mot la, xdy dung ké hoach KHSPUD ciia gido vién ddp vmg yéu cau
déi méi gido duc. Moi hoat dong nghién cru KHSPUD ciia gido vién & céac
truong THPT phai duoc ké hoach hoa. Ké hoach hoat dong nghién clru
KHSPUD cua gi4o vién khi da dugc phé duyét, vé ban chit 14 mot van ban co
tinh phap quy bat budc cac luc luong cé lién quan phai to chire thuc hién. Ké
hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ trudng THPT bao gdm
ké hoach chung ctia toan truong, ké hoach cho tung td chuyén mon, ké hoach
cua ting nhém nghién cuu. Cé ké hoach cta ca nim hoc, c6 ké hoach cho
tung hoc ky. Trong d6 xac dinh muc dich, muc tiéu, chuong trinh, ndi1 dung;
phuong phéap, hinh thtrc to chtc hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido
vién. Ké hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién phai dugc xay
dung théng nhat véi ké hoach day hoc, gido duc chung cta nha truong. Ké
hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién c6 lién quan dén ké
hoach day hoc cac mén hoc khac nhau trong nha trudng. Vi vy, xay dung ké
hoach hoat dong nghién ciru KHSPUD cila gido vién phai dong bo trong mbi
quan h¢ véi ké hoach day hoc cac mon hoc cu thé.

Hai la, t6 chitc lyc luong thuc hién ké hoach hoat dong nghién cuu
KHSPUD phii hop véi ning lwc cd nhdn cia gido vién. To chuc luc luong
thuc hién ké hoach hoat dong nghién ciru KHSPUD cho hoc sinh 1a giai doan
trién khai thuc hién ké hoach sao cho dam bao tinh hop 1i va dat dugc hi¢u
qua tot nhat. Pay 1a giai doan ma Ban Giam hiéu nha truong THPT can phai
t6 chirc sir dung hop li cac ngudn luc cua nha trudng trong thue hién hoat

dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién. Trong d6, quan trong nhat 14 to
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chirc ngudén nhan lyc cta nha trudng. Td chirc luc lwong nghién ciru
KHSPUD cua nha truong bao gém: Xéc dinh luc luong nong cdt; thanh lap
td/nhém nghién cuu, chi dinh Hi¢u trudéng/ Phé Hi€u truong phu trach lam
truong nhom, to truong lam thu ky, cac gido vién, gido vién chii nhiém 16p
lam 1wy vién. Xac dinh nhiém vu cta ting bd phan, cia c4 nhan trong t6/nhém
nghién ctru. Thiét 1ap co ché 1am viéc cta cac bo phan. Noi dung ndy doi hoi
cha thé quan li nha truong phai can cir vao trinh do nang luc cia gido vién,
can ctr cac diéu kién khach quan, chi quan dé phan coéng nhiém vu cho gido
vién phu trach hoat dong nghién ciru KHSPUD. Mat khac, phéi can cir dac
diém chuyén mén cta ting chuyén nganh, phan tich dic diém cac loai hinh
hoat d6ng nghién ctru KHSPUD dé to chirc d6i hinh cic ban nghién ctru dé tai
cho phu hop. C6 thé t6 chirc hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién
theo dg1 hinh nhém hodc theo ca nhan. Can clr nang luc cd nhan ma phan
cong nhiém vu cua timg nhom, timg gido vién rd rang. Chu tri dé tai phai co
nang luc nghién ciru dong thoi cé nang lyc to chirc nghién ctru khoa hoc.

*Cdch thirc thuc hién bién phap

Phan tich cdc diéu kién khédch quan, chii quan, xdc dinh cdc nguon luc
va can cir dé xdy dung ké hoach hoat déng nghién ciru KHSPUD ciia gido
vién. Phan tich cac diéu kién khach quan, chu quan, xac dinh cac ngué)n luc va
can ctr dé xay dung ké hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién
1a chirc trach ctia Ban Giam hiéu nha truong, ding dau 1a Hiéu trudng. Phan
tich, danh gia dung thuc trang, du kién duoc cac tinh hudng nay sinh va cach
xur li cac tinh huéng do sé giup cho viéc xay dung ké hoach mot cach chinh
xac ¢6 tinh kha thi. Mtrc d¢ phan tich, danh gia chinh xac dén dau phu thudc
vao tim nhin va ning luc quan li ctia Hiéu trudng nha truong. Mdi nha trudng
THPT c6 nhiing diéu kién su pham khach quan, chii quan cu thé khac nhau
trong ting giai doan. Phan tich cac diéu kién khach quan, cha quan tirc 14 chi

ra co hoi va thach thue, thuan lgi va khé khan cuia nha truong trong to
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chtrc hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién. Bao gdm cac diéu kién
bén trong va cac diéu kién bén ngoai nha truong, ca moi trudng su pham cia
nha truong va xu thé phat trién ciia nganh gido duc THPT trong bdi canh phat
trién kinh té, xa hdi clia toan tinh Lao Cai.

Trén co s& nhitng thuan loi va kho khan da xac dinh, Ban Giam hi¢u
nha truong, ding dau 1a Hiéu trudng phai phan tich xac dinh cac ngudn luc va
can cir dé xay dung ké hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién.
Trudce hét, can phai phan tich, danh gia dung pham chat, nang luc cua doi ngi
gido vién trong nha truong. Su sin sang vé tim 1i va cac diéu kién bén trong
vé nhan thic, tu duy, vé tinh than, thai d6 cta doi ngii gido vién trong nha
trudng. Mit khac, phai phan tich, danh gia chinh x4c su san sang bén ngoai
ctia d6i ngii gido vién trong nha truong. Do 13 su sin sang vé cac diéu kién vt
chat dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién. Tiép theo,
can phai phan tich danh gia chinh xac dic diém chuyén mén cua timg t6
chuyén mon trong nha truong.

Mot van dé quan trong 1a phai xac dinh dugc yéu cau dbi méi gido duc
& cac truong THPT dang ¢ dau, dang dit ra nhimg yéu cau cu thé gi. Pic biét,
phai du bao dugc cac yéu cau trién khai thuc hién chuong trinh gido duc mai.
Nhitng yéu cau d6 dit ra cho hoat dong nghién cru KHSPUD cua gido vién
nhu thé nao. Trén co so d6 dinh hudng cho viéc to chirc xdy dung va trién
khai thuc hién ké hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién.

Ban Giam hiéu nha truong 16 chirc xdy dung cac loai ké hoach hoat
dong nghién ciru KHSPUD ciia gido vién va ban hanh cdac van ban kém theo.
Trude hét, can phai to chirc xay dung ké hoach tong thé vé hoat dong nghién
ctru KHSPUD cua gido vién trong toan truong. K& hoach tong thé 1a ké hoach
5 ndm cua nha truong, dam bao cho qua trinh nghién ctru dugc thuc hién theo
mot chién lugc phat trién hé thdng nhat quan, khong triung lap. Trong d6 xéac
dinh muc dich, ndi dung, chuong trinh hoat dong nghién ciru KHSPUD theo

tirng nam hoc.
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Ké hoach tong thé cua nha trudng dugc phd bién, quan triét dén timg
gido vién trong nha truong. Trén co sé ké hoach tong thé ctia nha truong, timg
t6 chuyén mon t6 chirc xay dung ké hoach cua t6 minh theo timg nim hoc cu
thé. Ké hoach cta ting to chuyén mén phai cu thé hoéa ké hoach tong thé cua
nha truong va nhat quan véi ké hoach thong thé ctia nha trudng. Noi dung co
ban cua ké hoach 1a phai xac dinh dugc muc tiéu, ndi dung, chuong trinh
nghién ctru KHSPUD theo ting chuyén nganh va theo ting nam hoc, thiét ké
duoc céc loai hinh hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Pong thoi voi té chic xay dung ké hoach hoat dong nghién ctu
KHSPUD cua gido vién, Ban Giam hiéu nha trueong phai ban hanh cac vin
ban quan li, tao ra co s& phap 1i ddm bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD
c¢6 thé thuc hién dugc. Cac van ban quan li ciia nha trudng phai quy dinh
quyén loi, trach nhi€ém cua céc luc lugng trong nha truong khi t6 chirc hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién. Dic biét, can phai quy dinh phuong
thire to chitc phdi hop céc luc luong trong khai thac str dung cac ngudn luc,
hop tac, chia sé 1an nhau dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua
giao vién dién ra thuén loi.

Thanh lap Hoi déng nghién cuu khoa hoc va 16 chire lyc nghién
KHSPUD ciia nha trwong. Trude hét, Ban Giam hiéu nha truong can phai
thanh 1ap Hoi dong NCKH ctia nha truong. Tung nha truong THPT can phai
thanh 1ap Hoi dong NCKH dé chi dao, phéi hop cac luc luong trong va ngoai
nha trudng tham gia nghién ciru KHSPUD. Hoi dong NCKH gdm céc thanh
phan: Hiéu truong (Chu tich), to trudng chuyén mon, gido vién day gioi cap
truong, cép tinh, cac Pho hiéu trudéng, moi mot s6 nguoi ¢é trinh do Thac sy,
Tién sy ngoai nha truong tham gia. Su ¢ mit cua cac thanh phan trong va
ngoai nha truong cho phép mé rong kha ning lién két cac luc luong nghién
citu KHSPUD. Chirc ndng chinh ctia Hoi déng NCKH la chi dao ké hoach

(soan thao, phé chuén, kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach),
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dong thoi con 12 mot bo phan trung gian, moi gidi lién két tat ca cac thanh
phan co trong hé thdng dé dat dugc muc dich chung giup CBQL, gido vién
tham gia NCKHSPUD.

Nhiém vu ctia Hoi ddong NCKH 14 gitip cho CBQL, gido vién trong nha
truong, gido vién nhan thirc déy du va siu sic muc dich, yéu cau, nhiém vu,
ndi dung cuia nghién ctru KHSPUD trong trudng hoc. Tuyén truyén, van dong
cac to chirc xa hoi co lién quan ung hd tinh than, vat chat cho hoat dong
nghién ctru KHSPUD. Gitip nha trudng xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat
dong hang nam va chi dao thuc hién chuong trinh, ké hoach do. TH chire céc
hoat dong nghién ciru KHSPUD va thuc hién sy phéi hop céc luc lugng gido
duc trong hoat dong nghién ciru KHSPUD. Giup nha trudong kiém tra, danh
gia hoat dong nghién ctru KHSPUD. Chi dao thuc hién nghién ctru KHSPUD
qua day va hoc cac bd mon vin hod; qua coéng tac quan li (chi nhiém 16p, to
chuyén mon, hoat dong gido duc hudng nghié¢p, ngoai gio 1€n 16p, mo6 hinh
truong hoc gén v6i thuc tién, nhiing van dé cu thé dé ddi méi day hoc, doi
moi phuong phap day hoc gan voi kiém tra danh gia...) phai huéng dén yéu
cau: Giup cho gido vién, CBQL nhin lai qua trinh dé ty diéu chinh phuong
phap day va hoc, phuong phép gido duc hoc sinh cho phu hop véi d6i tugng
va hoan canh cu thé, gop phan dao tao ngudn nhan lyc, bdi dudng nhan tai
dap ung yéu cau cua xa hoi trong thoi ky hoi nhip quéc té . Chi dao ddi moi
ndi dung, phuwong phap, hinh thic t6 chirc cac hoat dong nghién ciru
KHSPUD cho phii hop ning luc, didu kién giang day va quan li cta gido vién,
CBQL. Huéng dan hoat dong nghién ciru KHSPUD cua Bo GD&DPT chi 1a
dinh hudéng chung, vi thé khong nén cimg nhic theo sach vo, tai liéu ma cin
clr vao diéu kién thuc té ctia nha trudng dé thay doi phuong phép to chire cac
hoat dong nghién ciru KHSPUD hiéu qua.

Ban Giam hiéu nha trudng can phai xay dung co cdu t6 chic luc luong
nong ¢t trong nghién cru KHSPUD. Viéc xay dung co ciu to chirc trong
quan li nghién ctru KHSPUD phai dam bao cac nguyén tic sau: Gan lién voi

muc
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ti€u gido duc cua nha truong; chuyén moén hoa tirng bd phan, ting ca nhan va
phai can ddi cong viéc; can ddi gifra nhiém vy, quyén han, trach nhiém va loi
ich gifta ca nhan va tap thé; dé ra tiéu chuan cho ting vi tri; diing tAm quan li
ctia Hiéu truong truong THPT. Xay dung co ciu t6 chire luc lugng nong cot
nghién ctu KHSPUD gin lién voi viéc phan cip quan li nghién ciru
KHSPUD. Phan cap quan i nghién cru KHSPUD 1a viéc chuyén giao quyén
luc quan 1i xubng cap dudi dé cho sat voi GV va sat véi tinh hinh thuc tién ¢
mdi bo phan, mdi 16p, déng thoi dé giam bét khodi luong cong viée cho ngudi
Hiéu truong khoi phai truc tiép giai quyét nhitng sy vu. Viéc phan cip phai
gin trach nhiém véi quyén han rd rang va bao dam tinh théng nhat tir Hiéu
truong dén cac Pho Hiéu truong, Bi thu doan trudng va céc to trudng, cic
gido vién. Nhitng nhiém vy, quyén han chuyén giao cho cap dudi phai duoc
Hiéu truong xac dinh hét strc rd rang. Nhitng nhiém vu, quyén han dugc giao
cho cap dudi phai duoc luu gitt bang van ban, va phai duoc cac bén ki két.
Tuy nhién, viéc chuyén giao nhiém vu cho cip dudi phai dam bao nhiing cong
viéc dugc giao éy phu hop va1 tung vi tri cu thé, dam béo tinh hiéu qua cua
cong viéc.

Sau khi thanh 1ap co cdu t6 chuc cia nhém nghién ctru, xac dinh rd
chtc ndng nhiém vu cua tung bd phén, tung cd nhan, nguoi Hi€u truong can
thiét 1ap co ché 1am viéc cta cac bd phan, ¢4 nhan do.

76 truong chuyén mon trién khai thuc hién ké hoach hoat dong nghién
ciru KHSPUD ciia gido vién trong té. Pay 1a giai doan trién khai bién ké
hoach thanh thuc tién. T6 trudng chuyén mon can phai hop ban cac phuong
thire, bién phap cu thé dé thuc hién ké hoach hoat dong nghién ciru KHSPUD
clia giao vién. Phai tao ra sy déng thuan vé tu duy va hanh dong cta cac gido
vién trong toan t6. T trudng 1ay ¥ kién ctia cac gido vién trong to, phan cong
va phdi hop hoat dong giira cac gido vién voi nhau trong qua trinh to chirc
hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién. Qua trinh t6 chirc thuc hién
phai linh hoat, sang tao xir li cac tinh hudng nay sinh. Pong thoi Ban Giam
hiéu nha truong phai theo doi, diéu khién su phat trién vé phém chit, nang luc

cua giao vién.
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Ban Giam hiéu nha truong kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong
nghién ciru KHSPUD ciia gido vién ¢ cdc khoi I6p. V& phuong dién quan li,
Ban Giam hiéu nha truong phai cit cir nhau kiém tra, danh gid timg khau,
ting budc to chirc hoat dong nghién ctru clia gido vién trong toan trudng. Vé
chuyén nganh, Ban Giadm hi€u nha truong chi dao Hoi déng khoa hoc cua nha
truong kiém tra, nim bt qua trinh thuc hién ké hoach hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua ting to chuyén mon trong nha trudng. Kip thoi phét hién
nhiing van dé nay sinh, c¢6 thé tham muu cho Ban Giam hiéu ra cac quyét dinh
bd sung mai tao diéu kién thuan loi nhit cho hoat dong nghién ciru KHSPUD
ctia gi4o vién phu hop véi thuc tién.

* Picu kién thuc hién bién phap

C6 su chi dao cia S& GD&DT, co su phoi hop chit ché thdng nhat giita
cdc co quan chtrc ndng cua S& GD&DT voi cac nha truong THPT trong qua
trinh xay dung va td chtrc thuc hién ké hoach hoat dong nghién cuu
KHSPUD.

Xay dyng va t6 chtc thuc hién ké hoach hoat dong nghién ciru
KHSPUD phai sat voi diéu kién thuc tién nha truong. Ké hoach phai co tinh
khoa hoc, tinh thuc tién kha thi.

Ban Giam hiéu nha truong, ding dau 1a Hiéu truong phai co quyét tim
cao trong td chirc thuc hién ké hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD. C6 su
d6ng tinh hudng tng cia doi ngii can b, gido vién trong nha truong.

Co sy phan loai nang lyc cua gido vién. Ban Gidm hi€u nha truong phai
thuc hién danh gid chinh xac nang luc cua gido vién theo ting ndm hoc, lam
co s& cho viée giao cac dé tai nghién ctru phi hop voi nang luc cua ting ca
nhan.

3.2.3. To chirc thwe hi¢n quy trinh nghién ciru khoa hoc sw pham
teng dung ciia gido vién theo hwéng phdt trién ning luc chuyén mén

* Muc tiéu cua bién phap

Chon dé tai, xdy dung quy trinh nghién ctru KHSPUD cua gido vién 1a
khau quan trong nhit trong hoat dong nghién ciru khoa hoc & cac trudng

THPT. Thuc chit ctia bién phap nay 13 t6 chirc d6i méi hoat dong nghién ciru
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KHSPUD dap ung yéu cau phat trién ning luc va ddp ung yéu ciu cia
Chuong trinh gido duc méi. Muc tiéu ciia bién phap nham xac dinh van dé
nghién ctru, dinh hudéng hoat dong nghién clru ddm bao cho hoat dong nghién
ctru KHSPUD & nha truong THPT dién ra mét cach khoa hoc hudng vao phat
trién ning luc ctia gido vién theo yéu cdu d6i méi gido duc. Theo Chuong
trinh gido duc phd thong mdi, nha truong duge quyén tu chu trong thuc hién
ndi dung, chuong trinh va giao cho dia phuong to chirc bién soan chuong
trinh gido duc dia phuong.

Chuong trinh gido duc phd thong méi cap trung hoc phd thong cung
cap cho hoc sinh tiép tuc phat trién nhitng pham chat, nang luc can thiét dbi
vo1 nguoi lao dong, ¥ thirc va nhan cach cong dan, kha nang ty hoc va y thire
hoc tap sudt doi, kha ning lua chon nghé nghiép phu hop véi nang luc va so
thich, diéu kién va hoan canh cua ban than dé tiép tuc hoc 1én, hoc nghé hoac
tham gia vao cudc song lao dong, kha ning thich ung v&i nhig doi thay
trong bdi canh toan cau hoa va cach mang cong nghiép méi.

Bién phap nay doi hoi cac cp quan i phai du kién dugc muc tiéu phat
trién niang luc va pham chit cua gido vién trong ting loai hinh hoat dong
nghién cru KHSPUD cu thé, nham dép tng yéu ciu phat trién pham chat,
nang luc cua HS theo chuong trinh .

* Noi dung cua bién phap

Mot la, chon dé tai nghién ciru KHSPUD tiép cdn véi chirong trinh
gido duc phé théng méi, phit hop véi ning lwc cia gido vién. Xac dinh van dé
nghién ctru va dat tén dé tai nghién ctru 1a cong viéc kho khin trong qua trinh
nghién ctru. Xac dinh dé tai nghién ciru dugc tién hanh dya trén co so phat
hién duogc van dé nghién cuu. Vén dé nghién ctru chinh la diéu chua biét, hodc
1a chua hiéu rd ban chit cia né ma khoa hoc phai giai dap. Dé phat hién duoc
van dé nghién ciru, thong thuong cac nha nghién ctru phai thiét 1ap va quan
sat dugc cac su kién nghién ctu. Sy kién la mdt phén cua dbi tuong nghién

ctru, dugce boc tach ra tir do1 twong nghién ctu dé€ quan sat.
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Trong nghién ciru KHSPUD, sy kién nghién ctru ton tai trong qua trinh day
hoc va gido duc ¢ nha trudng. Nha nghién ciru c¢6 thé thiét 1ap su kién theo
mot trong hai trudong hop sau: Mot 1a, chon nhitng su kién von ton tai trong
qua trinh day hoc va gido duc ¢ nha truong dé quan sat. Hai 1, chu dong tao
ra su kién béng thuc nghiém khi khong thod man véi nhiing su kién dang ton
tai trong qua trinh day hoc va gido duc ¢ nha truong. Sau khi da chon dugc su
kién nghién ctru, nha nghién ciru phai bang quan sat khoa hoc dé phat hién ra
van dé nghién ctu. Nhu vay, viéc xac dinh dé tai nghién ciru KHSPUD dugc
tién hanh qua cac budc sau: Tir hién thuc khach quan 13 qué trinh su pham
trong nha trudng, phat hién cac sy kién nghién ctru, tim dugc cac mau thuln;
tir mau thudn d6 tim ra van dé nghién ctru; tir vn dé nghién ctru xac dinh tén
dé tai. Qua trinh su pham & nha truong THPT dang dién ra trong qua trinh doi
moi, dang chuyén tir chwong trinh gido duc hién hanh sang chuong trinh gido
duc pho théng méi. Qua trinh d6 da va dang nay sinh mau thuin, mot mau
thudn chtra dung nhiéu van dé nghién ctru. Gido vién can biét chon trong s6
d6 mau thuin noéi bat nhat, van dé gay cAn nhat dé xay dung dé tai nghién
cuu.

Viéc phat hi¢n van dé nghién ciru KHSPUD dugc thye hién bé‘mg nhiéu
cach, thong thuong co 2 cach chu yéu sau: Thr nhét, dya vao hing tha, kha
nang, trinh d9, kinh nghiém cia gido vién dé kham pha, tim ra cic van dé
nghién ctru. Thur hai, tir don dat hang ctia cac co quan quan li khoa hoc va
gido duc cac cép. Pé x4c dinh dugc chinh xac van dé nghién ciru KHSPUD,
nha nghién ctru can phai giai dap cho duoc cac cau hoi cha yéu sau: Van dé
nghién ctru d6 thyuc sy c6 ¥ nghia khoa hoc d6i voi qué trinh d6i méi gido duc
hay khong? van dé d6 c6 y nghia thuc tién trong trién khai thyc hién chuong
trinh giao duc méi hay khong? Véan dé dé co thuc sy cap thiét ddi véi cac nha
truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai hay khong? Van dé d6 da c6 nhiing
cong trinh nao dé cap dén, dé cap dén dau? can phai ké thira, phat trién, bd

sung va tim ra cai maéi gi?
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Hai la, dat tén dé tai nghién ciru KHSPUD. Tén dé tai chinh 1a sy phan
anh chinh xac, co6 dong, suc tich, thé hién duoc hudéng va nd1 dung nghién
ctru. Tén dé tai chira dung mot luong thong tin cao nhat trong mot s6 chit gon
nhat. Dé dit tén dé tai nghién cou KHSPUD, ngudi gido vién phai giai dap
cho dugc cac cau hoi sau: Nghién ciru cai gi? Pdi tuong nao? O dau? Thoi
gian nao? Pé lam gi? Xac dinh rd, dung céc tir khoa, tur d6 phat trién cdc cum
tir va cac ménh dé khac. Tir khoa 13 cac tir “chét” cua dé tai, khi thay doi tir
khoa s& kéo theo su thay d6i toan bd ndi dung cua dé tai.

V& hinh thirc dién dat, tén dé tai phai duoc dién dat dudi dang mot dé
muc, duoc dién dat ngan gon, rd rang, nhat quan, khong c6 mau thuan. Can
luu y tranh dat tén dé tai qua rudm ra, qua nhiéu tir khoa hodc tén dé tai duoc
dién dat bé’mg cic cum tir c6 do bat dinh vé thong tin. Khong nén dién dat tén
dé tai c6 thé dan dén su map mo vé muc tiéu nghién ctru va giy kho khan cho
viéc danh gia cong trinh nghién ctru.

Xéc dinh ding dé tai nghién ctru 14 co s rat quan trong dé dam bao cho
qué trinh nghién ctru dat dugc két qua. Trong thuc té, dé tai nghién ctu
KHSPUD con dugc bit ngudn tir nhimg ¥ tudng khoa hoc doc déo cua cac ca
nhan. Y tudng khoa hoc cua c4 nhan dugc ndy sinh tur trong thuc tién hoat
dong su pham hoidc tir truc gidc. Qua su dong gop cua tap thé, cta dong
nghiép, cua cac chuyén gia hoic Hoi dong xét duyét, y tuong khoa hoc sé
duge x4c dinh thanh dé tai khoa hoc.

Ba la, xdy dung quy trinh nghién ciru KHSPUD ciia gido vién theo tiép
can nang luc. Quy trinh nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac trudng
THPT dugc thyc hién theo cac giai doan va cac budc nhu sau:

Giai doan chudn bi nghién ciru. Noi dung co ban cia giai doan nay 1a
thiét ké dé cwong nghién ctru, xdy dung ké hoach nghién ctru. Thiét ké dé
cuong nghién ciru 13 budc thuyét minh dé tai nghién ctru. Muc dich cua thuyét
minh d¢ tai nghién ctru 13 trinh bay cac ¥ tudng nghién ctru dé co quan quan i

xem xét ¢6 thé trién khai nghién ciru duoc hay khong. Noi dung thuyét minh
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dé tai nghién ctru dugc thuc hién theo quy dinh ciia co quan quan 1i dé tai.
Trong do can lam rd duogc cic van dé co ban nhu sau: Li do lua chon dé tai;
muc dich nghién ctru; khach thé, d6i tugng nghién ctru; pham vi nghién ctru;
nhiém vu nghién ctru; gia thuyét khoa hoc; phwong phap nghién ciru; cai moi
cua dé tai; cAu trac dé tai; nguén tal liéu tham khao. Déng tho1, ban thuyét
minh d¢é tai phai ching minh duoc ning lyc ctia nhimg nguoi nghién ciru. Van
dé nghién ctru phai pht hop véi nang luc ctia nguoi nghién ctru. Ngudi nghién
ctru c6 kha ning giai quyét dugc nhitng van dé dit ra trong dé tai.

Xay dung dé cuong chi tiét vé dé tai nghién ctiru 1a mot ndi dung quan
trong trong giai doan chuan bi nghién ctru. Ciu tric dé cuong nghién ciru co
thé nhiéu cach tiép can khac nhau, nhung can 1am rd duge co sé 1i ludn va co
s& thuc tién ctia van dé nghién ciru, tir d6 dé xuat cac bién phép, giai phap phu
hop vé6i 1i luan va thuc tién di dé ra. P4i voi sang kién kinh nghiém thi can
phai di tir thuc tién hoat dong su pham trong nha trudng, tir nhitng thanh cong
trong hoat dong gido duc, day hoc dé khai quat rut ra nhitng van dé co tinh
kinh nghiém chung c6 thé pho bién rong rii cho cac ddi twong khac.

Xay dung ké hoach nghién ctru 1a mot bude ndi dung trong giai doan
chuan bi nghién ctru. Xay dung ké hoach nghién ctru dugc tién hanh cu thé,
chi tiét, khoa hoc s& gitip cho mdi ngudi hinh dung trude toan b cac cong
viéc. Pong thoi nd 13 co s clia viée téi wu hod qua trinh giai quyét cic nhiém
vu nghién ctru, rén luyén tac phong lao dong khoa hoc, gop phan boi dudng
long say mé, sy himg thu cao, tinh than hop tac trong nghién ciru khoa hoc
clia cic gido vién voi tu cach 1a nha khoa hoc. Trong ké hoach nghién ctru
phai xac dinh rd cac van dé chinh sau: Xac dinh dugc cac giai doan, cac cong
vi€c trong tirng giai doan d6. Xac dinh duoc mbc thoi gian, yéu cau dat dugc
cac cong vi¢c trong tung giai doan. Xac dinh viéc st dung luc lugng va phan
cong luc lugng cho viéc thuc hién cac nhiém vu trong tung giai doan, ting
nhiém vy, tirng cong viéc. Xac dinh nhiing diéu kién bao dam cho viéc thuc

hién dé tai.
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Giai doan trién khai nghién ciu mét d@é tai KHSPUD. Pay 1a giai doan
co ban nhit ctia qué trinh nghién ctru khoa hoc. Thuc chét cta giai doan nay
1a nha nghién ctru sir dung tong hop cic quan diém tiép can va cac phuong
phép nghién ctru dé tac dong vao d6i tugng nghién ciru theo nhitng nhiém vy
da dit ra nham dat duoc muc dich nghién clru cua dé tai. Giai doan trién khai
nghién ctru mot dé tai khoa hoc thudng qua cac budc nhu sau:

Budc mot: Thu thap thong tin, dir liéu nghién cuu. Thu thap thong tin,
dir liéu khoa hoc duoc coi 1a budc dau tién rat quan trong trong qua trinh trién
khai nghién ctru khoa hoc. Cac ngudn thong tin thu thap bao gdbm: Céac cong
trinh khoa hoc ¢6 lién quan tryc tiép hay gian tiép t6i dé tai da dugc cong bd
trong nude va ngoai nude. Cac ngudn tai liéu 1i luan va thue tién tir cac kho
luu trit trong nha truong THPT; luu tr&t trong nganh gido duc; luu trir trén
mang thong tin, kho luu trir cua cac nganh co lién quan. Tu licu, s6 liéu thuc
té hoat dong su pham cua cac truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai. Tu két
qua diéu tra, khao sat, thi nghiém, thuc nghiém, tong két kinh nghiém... Cac
tai liéu thu thap phai dam bao tot ca vé sd luong cling nhu vé chét luong. Vé
$6 luong, cac tai liéu phai da dang, phong phu, cap nhat. Vé chét luong, cac
tai liéu phai khach quan, chinh xac, c6 do tin cdy cao, cip nhat véi thyc tién;
cac tai liéu phai phuc vu thiét thuc cho cac nhiém vu nghién ctru cua dé tai.

Bucoce hai: Xw li cac tai lieu da thu thdp dwoc. Cac tai liéu, dit liéu khoa
hoc thu thap duogc luc dau méi & trang thai cam tinh, vi vay can dugc cic nha
nghién ctru xu li dé dam bao tinh khoa hoc cta céc tai liéu da thu thap duoc.
Trude hét, nha nghién ctru can tién hanh thao tac phan loai va hé théng hoa
cac tai lieu da thu thap dugc. Co nhiéu cach phan loai va hé théng hoa céac tai
lidu. Co thé phan loai va hé thdng hoa cac tai liéu theo cic nhiém vu ctia dé
tai, theo cac chuong, muc, tiét, tiéu tiét; hodc co thé phan theo thu tu thoi
gian, khong gian, theo cac dac diém khéc nhau... Sau khi sang loc, phan loai,
hé théng hoa céc tai li¢u thu thdp dugc, nha nghién ctru co thé khai quat

chung va st dung thao tac suy luan 16gic dé kham pha, phat hién dbi tuong,
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tim ra qui luét cua ddi tuong nghién cuu. Dé thuc hién tt van dé nay, doi hoi
nha nghién ciru can thuc hién thuan thyc thao tac xur li cac tai liéu ca vé mat
dinh luong ciing nhu vé dinh tinh.

Xwr li vé dinh luong 1a xem xét, danh gid cac tai liéu da thu thap duoc
vé mat sd luong xem c6 du do tin cay can thiét khong; dé)ng tho1 do con la
qua trinh dung phuong phap thong ké toan hoc dé xir li cac sb liéu tao thanh
céc tham sb dic trung co thong tin co dong, cho phép nha nghién ciru rit ra
duoc cac két luan can thiét.

Xtr 1i vé dinh tinh 13 xem xét, ddnh gia két qua nghién ctru vé mat chat
luong, nham di sau tim rd nhirng tinh chét, dic diém, thudc tinh, qui luat caa
d6i twong trén co sd tong hop cac s liéu da thu thap duge tir cac ngudn tai
liéu khac nhau. Dé thuc hién duoc vin dé xtr 1i vé dinh tinh, nha nghién ctru
can thuc hién cac thao tac phan loai, h¢ théng hoa, khai quat hoa cac s6 liéu,
dwr 1i€u da thu thap dugc; tr d6 van dung cac thao tac suy luan khoa hoc dé
tim ra dugc cac tinh chét, dic diém, qui luat cia ddi tuong.

Trong qua trinh thu thap, xir li cac thong tin, nha nghién ctru can phai
do dac cac két qua nghién ctru. Mudn vay, can phai xac dinh chinh xac céc
tiéu chi, cac chuan do, ciing nhu cac phuwong phéap do dac. Cac tiéu chi do, cac
chuan do, céc thang do phai duoc thiét ké théng nhét, ¢6 dd tin cay cao, do
dung cai can dugc do. Két qua xir 1i cac tai liéu phu thudc vao ning luc ca
nhén ctia ngudi nghién cuu.

Buéc ba: Kiém tra két qua nghién ciru. Day 1a mot khau khong thé
thiéu ctia qua trinh nghién ctru dé tai KHSPUD. Kiém tra két qua nghién ciru
s& cung cdp thong tin phan hodi cho nha nghién ctru dé diéu chinh qua trinh
nghién ctru nham dam bao thuc hién tét muc dich, nhiém vu nghién cuu. bé
kiém tra két qua nghién ctu, thong thudng cé hai cach thirc kiém tra chu yéu
1a kiém tra bang cac phép suy luan 1ogic va kiém tra bang thuc nghiém khoa
hoc. Trong nhirng truong hop can thiét ¢6 thé td chire cac hoi thao khoa hoc,

xin y kién chuyén gia déng gop vé két qua nghién curu.
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BuéGc bon: Viét cong trinh nghién ciru. Day 13 budc trinh bay cac két
qua nghién ctru cua dé tai khoa hoc bang mot vin ban khoa hoc. Trudc hét,
phai hoan thién dan y cong trinh sau khi da c6 cac két qua nghién ctru thu thap
dugc. Sau d6 tién hanh viét ban thao va sta chita ban thao. Tiép theo 1a viét
hoan chinh vin ban khoa hoc trinh bay cac két qua cua dé tai.

Yéu cau chung trong viét cong trinh nghién ctru dé tai KHSPUD theo
tiép can nang luc 12 ngudi nghién ctru phai huy dong cac ning luc von cé cua
c4 nhan dé phan tich, luan giai cac van d& khoa hoc. Nang luc clia ngudi
nghién ctru duoc thé hién trong l1ap luan cac ndi dung khoa hoc cua dé tai. Noi
dung nghién ctru phai c6 cai méi ma nguoi nghién ctru phat hién ra va dé xuat
cach giai quyét hoan toan moi theo ning luc cia ban thin, mang ddu 4n ca
nhan.

V& vin phong trong cac dé tai dé tai KHSPUD phai sir dung nhiéu dang
ngodn ngit nhu 10i van, biéu d6, do thi, sb liéu, biéu thic toan hoc... dé c6 thé
dién dat chinh xéc, sinh dong, khach quan vé két qua nghién ctru. St dung
ngdn ngit phai ddm bao d6 chinh xac vé ngit phap, ngit nghia; tranh dung tir
ngir khoa trwong, bong biy, ning vé yéu td cam xuc, chu quan. Ciu vin
thudng duoc viét & dang bi dong dé phan anh khach quan, trung thuc vé két
qua nghién cuu.

V& hinh thire, bd cuc cua dé tai khoa hoc, tuy theo tinh chét cua tung
loai dé tai dé tai KHSPUD ma c6 nhitng qui dinh cy thé. Tuy nhién, phai dap
ung tdt cac yéu cu cua mot vin ban khoa hoc, ca vé van phong, v& hinh thtc,
bd cuc, vé trich din khoa hoc. Phai dam bao tinh logic, tinh hé théng nhét
quan va phan anh chinh xac vé két qua nghién ctru. V& trich dan khoa hoc,
phai dam bao tinh trung thuc, tinh phap 1i cling nhu nhitng yéu cau vé dao dirc
trong trich dan khoa hoc.

Giai doan nghiém thu, ddnh gia két qua nghién citu dé tai KHSPUD.
banh gia cac cong trinh nghién ciru KHSPUD la nhiém vu cua cac co quan
quan 1i dé tai nghién ctiru khoa hoc. Dé tai thudc cip nao quan 1i thi cip ay co

nhiém vu to churc nghiém thu, danh gia.
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Muc dich nghiém thu, danh gia nham xem xét khach quan, khoa hoc vé
chét luong va gia tri dich thue cia cic san phAm nghién ctru, nhitng dong gop
ctia chiing ddi vai su phat trién cta khoa hoc gido duc va kha ning ing dung
vao thyc tién gido duc trong nha truong THPT. Xem xét, danh gia tinh khach
quan cla cac phuong phap nghién ctu, tinh hiéu qua cua qué trinh to chic
nghién ctru so voi yéu cau, muc dich nghién ctru dd x4c dinh. Panh gia dung
két qua hoat dong cua ca nhan, tap thé cac nha khoa hoc dé nim viing hiéu
qua hoat dong ctua ho. Vo1 Ban Gidm hi€u nha truong THPT, thong qua danh
gid dé to churc va quan li cic hoat dong nghién ctru khoa hoc; dong thoi 1a
bién phap dé nghiém thu san pham va tim toi cac phwong hudng cho sy phat
trién méi cua khoa hoc, qua day phat hién cdc c4 nhan, tap thé co nang luc
nghién ctru khoa hoc dé giao cac dé tai méi phu hop.

Giai doan nghiém thu, danh gid dé tai nghién ctru KHSPUD thudng
bao gdm cac budc nhu sau:

Budc 1: Thanh 1ap Hoi ddng nghiém thu, danh gia. Cap quan li dé tai
ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong nghiém thu danh gia. Hoi ddng gom chu
tich, thu ky, phan bi¢n va cac uy vién. Sd luong va tiéu chi cac thanh vién
theo quy dinh.

Buoc 2: Tung thanh vién Hoi déng doc va nhan xét manh, yéu cta dé
tai. Ban nghién ctru dé tai c6 trach nhiém dong cudn dé tai va chuyén vé co
quan quéan li dé tai dé chuyén dén cac thanh vién trong Hoi dong. Trong d6
cac phan bién can phai doc k¥, c6 nhan xét bang vin ban, c¢6 két ludn dong y
hay khong dong ¥ cho bao vé va giri vé thu ky Hoi dong.

Budc 3: To chitc hop Hoi dong nghiém thu, danh gia dé tai. Chu tich
Hoi dong diéu khién hoat dong cua Hoi dong. Chu nhiém dé tai bao céo két
qua nghién ctru, cac y vién phan bién va cac thanh vién Hoi dong nhan xét

uu diém, han ché cua dé tai, dat ra cau hoi cho Ban nghién ctru dé tai tra 1o1.
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Budc 4: Hoi dong hop riéng, danh gia két qua nghién ctu. Panh gia
bang phiéu chdm diém, c6 bién ban riéng. Pong thoi théng qua Nghi quyét,
két luan ctia Hoi dong.

Budc 5: Hoi dong cong bd bién ban danh gia va nghi quyét, két luan
cua Ho1 déng, yéu cau chinh stra hoan thién dé tai. Cha nhiém dé tai phat biéu
¥ kién tiép nhan két luan cua Hoi dong. Chu tich Hoi dong tuyén bd két thic
budi bao vé. Thu ky Hoi déng hoan thién hd so budi bao vé guri vé co quan
quan li.

Qua trinh nghién ctru mot dé tai khoa hoc dugc thuc hién qua nhiéu giai
doan vé&i cac cong viéc dugc sap xép khoa hoc, hop li. Tuy nhién viéc phan
chia céc giai doan, cac budc chi mang tinh twong ddi, trong thuc té qua trinh
nghién ctru, cac giai doan, cac budc do gén b6 rat chit ché véi nhau. Do do,
cac nha khoa hoc trong qua trinh nghién ctru can phai giai quyét cac cong viéc
mot cach linh hoat, sang tao, thiét thuc dé dat duoc hiéu qua cao nhét trong
qué trinh nghién ctru.

* Cdch thire t6 chite thuc hién bién phap

Ban Gidm hiéu nha truong té chirc cho gido vién tim hiéu vé néi dung,
chwong trinh gido duc mdi ¢ truong THPT. Chuong trinh gido duc phd thong
méi 2018 duoc xay dung theo quan diém phat trién ning luc cta hoc sinh.
Ban Giam hiéu nha truong can phai to chirc quan triét cho gido vién nhiing
van dé co ban vé Chuong trinh gido duc phd thong méi. Bao gdm céc van dé
vé quan diém xay dung chuong trinh gido duc phd thong méi; Muc tiéu cia
chuong trinh gido duc phd thong méi; Yéu cau can dat vé pham chit, ning luc
theo chuong trinh gido duc phé thong moi; Ké hoach gido duc; Binh huéng vé
ndi dung gido duc; Pinh huéng vé phuong phap gido duc va danh gia két qua
giao duc; Diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc phé thong; Phat trién
chuong trinh gido dyc pho thong. Pic biét 1am cho gido vién hiéu rd sy khac
biét cin ban giita chwong trinh gido duc phd thong mdi so véi chuong trinh
giao duc hién hanh. Trén co s& d6, lam cho mdi gido vién y thuc duogc tam

quan trong cua viéc doi méi gido duc va nhirng yéu cau dat ra can phai nghién
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ctru img dung trong qué trinh trién khai thuc hién chwong trinh gido duc phd
thong méi. Nam dugc chuong trinh gido duc phd théng méi sé 1a co s¢ dinh
hudng cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Chuong trinh gido duc phd théng méi duge chia thanh hai giai doan:
giai doan gido duc co ban (tir 16p 1 dén 16p 9) va giai doan gido duc dinh
huéng nghé nghiép (tir 16p 10 dén 16p 12). Chuong trinh gido duc & cac
truong THPT thudc giai doan gido duc dinh hudng nghé nghiép. Noi dung
gido duc ¢ cac truong THPT bao gdm cac mon hoc va hoat dong gido duc bt
budc: Ngir van; Toan; Ngoai ngir 1; Gido duc thé chat; Gido duc quéc phong
va an ninh; Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép; Noi dung gido duc cua dia
phuong.

Cac moén hoc lua chon gém 3 nhém mon: Nhom mon khoa hoc xa hoi:
Lich str, Dia li, Gido duc kinh té va phap luat. Nhém mon khoa hoc ty nhién:
Vat li, Hod hoc, Sinh hoc. Nhom moén cong nghé va nghé thuat: Cong ngh¢,
Tin hoc, Nghé thuat (Am nhac, Mi thuat). Hoc sinh chon 5 moén hoc tur 3
nhom mén hoc trén, mdi nhdém chon it nhat 1 mon hoc.

Céc chuyén dé hoc tap: Moi mon hoc Ngit vin, Toan, Lich sir, Pia i,
Gi4o duc kinh té va phap luat, Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc, Cong ngh¢, Tin hoc,
Nghé thuat c6 mot $6 chuyén dé hoc tap tao thanh cum chuyén dé hoc tap cua
mén hoc nham thuc hién yéu cau phan hod sau, gitp hoc sinh tang cuong kién
thirc va ki nang thuc hanh, van dung kién thirc, ki nang da hoc giai quyét
nhirg vin dé cua thuc tién, dap tng yéu cau dinh hudng nghé nghiép. Thoi
lugng danh cho moi chuyén dé hoc tap 1a 10 tiét hodc 15 tiét; téng thot luong
danh cho cum chuyén dé hoc tap ciia mot mon hoc la 35 tiét/nam hoc. O mdi
16p 10, 11, 12, hoc sinh chon 3 cum chuyén dé hoc tap ctia 3 mon hoc phu hop
v6i nguyén vong cua ban thin va kha ning t6 chtc cua nha truong. Céc
truong c6 thé xdy dung cac t6 hop mon hoc tir 3 nhém mén hoc va chuyén dé
hoc tip ndi trén dé vira dap tmg nhu cau cua ngudi hoc vira bao dam phu hop
v6i diéu kién vé doi ngil gido vién, co so vat chat, thiét bi day hoc ctia nha

truong. Cac mon hoc ty chon: Tiéng dan toc thiéu sd, Ngoai ngir 2.
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Nhu vay, h¢ théng mon hoc va hoat dong gido duc cua chuong trinh
gido duc phé thong gém cac mon hoc va hoat dong gido duc bat budc, cac
mon hoc lya chon theo dinh hudng nghé nghi¢p va cac mon hoc tu chon. Thoi
gian thuc hoc trong mét nam hoc twrong duong 35 tudn. Cac co s& gido duc co
thé t6 chtrc day hoc 1 budi/ngay hodc 2 budi/ngdy. Co so gido duc to chic day
hoc 1 budi/ngay va 2 budi/ngay déu phai thuc hién ndi dung gido duc bat budc
chung théng nhat dbi voi tat ca co so gido duc trong ca nudc. Pé thuc hién
dugc chuong trinh gido duc phd théng méi doi hoi cac nha truong THPT phai
t6 chirc nghién ciru, trién khai ung dung vao thuc tién ciia nha trudng minh.
Chi c6 nghién ctru tng dung mai co thé vira thuc hién dugc ndi dung giao duc
bat budc chung thdng nhit d6i voi tat ca co s gido duc trong ca nudc vira
thuc hién duoc cac ndi dung gido duc riéng ctia nha truong va dia phuong.

Hoi dong khoa hoc nha trieong xdc dinh néi dung, chwong trinh nghién
ciru KHSPUD ciia gido vién theo tiép cdn nang Iyc. Xac dinh ndi dung,
chuong trinh hoat dong nghién ctru KHSPUD 1a nhiém vu ctia Hoi dong khoa
hoc nha trudng. Pé xac dinh ndi dung, chuong trinh hoat dong nghién ciru
KHSPUD ¢ truong THPT can phai dua trén cac co so khoa hoc. Trudc hét,
can phai cin ctr vao chuong trinh gido duc phd thong méi. Pay 1 co sd quan
trong nhét dinh huong cho viéc xac dinh hé théng cac dé tai khoa hoc. Déng
tho1 phai can cur dac diém phat trién kinh té, van hoa, gido duc cua tinh Lao
cai no1 chung va dia ban ding chan cua nha truong THPT noi riéng. Pay 1a co
s& thuc tién dé xac dinh hé théng cac dé tai nghién ciru KHSPUD c6 tinh thiét
thie. Can ot ddc diém cua nha truong va trinh d6 ning luc cta d6i ngi gido
vién dé xac dinh hé thong dé tai nghién ctru KHSPUD, dam bao cac dé tai
vira strc voi nha truong va vura stc véoi doi ngii gido vién. Khong nén lya chon

nhimng dé tai qua 16n, qua kho hodc nhirng dé tai qua don gian.
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Noi dung, chwong trinh hoat dong nghién ciru KHSPUD & truong
THPT phai duoc cdu trac thanh hé théng dé tai cac cip. Bao gdm hé théng dé
tai nghién ctru cap truong; hé théng dé tai nghién ciru cip S& gido duc va Pao
tao; hé thong dé tai nghién ctru cip S& Khoa hoc va Cong nghé; hé thong dé
tai cap Bo. Trong ting cap lai phan ra céc loai hinh nghién ctru, nhu sang kién
kinh nghiém, dé tai khoa hoc; bai bao; hdi thao khoa hoc; bai bao chuyén
nganh... Ty 1& dé tai cac cap va ty 1& cac loai hinh nghién ctru can phai dugc
xéac dinh sao cho phu hop. Nghia 13, cac dé tai phai dam bao ca chiéu rong va
chiéu sau, tao co hdi cho nhiéu gido vién dugc tham gia, dong thoi phai c6 cac
dé tai chuyén sau, trong tam, trong diém cta nha truong.

T6 chuyén mén va gido vién tién hanh hoat dong nghién ciru KHSPUD
phit hop nang lyc ciia gido vién, ddp iing yéu cau cia Chwong trinh gido duc
mdi. Xét dén cing, moi d6i méi gido duc ¢ nha trudng THPT phai do cac to
chuyén mén va doi ngii gido vién trong cac to chuyén mon to chirc thuc hién.
Chi c6 t6 chuyén mén véi d6i ngii gido vién trong t6 mdi co thé gan cac hoat
dong nghién ciru KHSPUD vé&i qué trinh trién khai thuc hién chuong trinh
gido duc phd théng moi ¢ truong THPT. Tung to chuyén mon cin cir vao
nhiing van dé phat trién méi cia mon hoc, nhitng yéu ciu méi dit ra trong
thuc hi€én mon hoc theo chuong trinh mdéi, du kién céc tinh huéng ndy sinh va
dé xudt phuong an giai quyét. T6 chuyén mén can phai nghién ciru img dung
cac thanh tu ctia khoa hoc su pham vao day hoc, gido duc b0 mén, du kién cac
phuong phap sur pham, cac hinh thic t6 chiic giao duc cho timg khi 16p cua
nha truong.

T6 chuyén mén can phai xac dinh hé thong dé tai vé chuyén nganh mon
hoc do t6 minh ddam nhiém. Trong d6 c6 cac dé tai nghién ctru vé nodi dung
mon hoc cua timg khéi 16p. C6 cac dé tai nghién ciru vé phuong phap, hinh
thire t6 chtc giang day cua tirng mén hoc theo timg khéi 16p. T 13 c6 cac dé
tai nghién ctru tmg dung vé chuyén mén theo moén hoc. Cé cac dé tai nghién
ctru tng dung vé nghiép vu su pham chuyén nganh cta timg mon hoc va timg

khéi 16p.
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* Piéu kién t6 chirc thuce hién bién phap

Dé t6 chirc quan li viéc xac dinh dé tai va thuc hién quy trinh nghién
ciru KHSPUD cua gido vién theo hudng phat trién ning luc chuyén mén cho
GV. Ban giam hiéu nha trudng can phai dam bao cac yéu ciu sau:

Gido vién phai nam viing quan diém va yéu cau vé phat trién ning luc
ctia hoc sinh theo Chuong trinh gido duc phd thong méi 2018. Trén co sd cac
yéu cdu vé phét trién ning luc ctia hoc sinh dé phat hién, diéu chinh va phat
trién ning luc ¢4 nhin cla gido vién theo yéu cau méi.

Hoi ddng khoa hoc ctia nha trudng phai du kién dugc hé théng dé tai
nghién ctru KHSPUD cua gido vién pht hop véi thuc tién. Hé thong dé tai
phai da dang, phong phu, bam sat cac mon hoc cua cac khéi 16p, phu hop véi
kha nang cta timg nhom doi tuong gido vién.

Nha truong phai c6 ddi ngii ngudn nhan luc phy trach quan 1i dé tai
nghién ctru va thuc hién quy trinh nghién ctu KHSPUD cua gido vién theo
huéng phat trién nang luc chuyén mon cho GV theo ting linh vuc. Pam bao
co s& vat chat, tai chinh, thoi gian, cac co ché chinh sach khen thudng phu
hop.

3.2.4. To chirc boi duéng ning cao ning lwe hoat dpng nghién ciru
KHSPUD cho gido vién ¢ truong THPT

* Muc tiéu cua bién phap

Gido vién 1a chu thé t6 chirc hoat dong nghién ciru KHSPUD ¢ trudng
THPT. Két qua hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién cao hay thap
chu yéu phu thudc vao trinh do, ning luc cia doi ngii gido vién. Muc tiéu, ndi
dung, phuong phap, hinh thirc t6 chtic hoat dong nghién ctru KHSPUD phat
huy tac dung trong thuc tién dén dau déu phu thudc vao vai tro chu thé cua
gido vién. Gido vién c6 nhiém vu trién khai ké hoach hoat dong nghién curu
KHSPUD thanh hién thuc, khai thac, sir dung céc nguén luc dam bao cho
hoat dong nghién ctru KHSPUD. Bién phéap nay nham xéac dinh ndi dung, quy
trinh cac budc va cac hinh thire to chirc boi dudng nang cao ning lyc cho gido

vién vé hoat dong
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nghién ctru KHSPUD & cac truong THPT. Thong qua bdi dudng, giup gido
vién c6 nhéan thirc dung dan vé hoat dong nghién ciru KHSPUD, biét to chirc
cac loai hinh hoat dong nghién ctu KHSPUD ¢ truong THPT. Péong thoi
thong qua to chirc hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ céc truong THPT ma bdi
dudng nang lyc su pham cho gido vién dap (mg yéu cau doi méi gido duc hién
nay.

* Noi dung cua bién phap

Mot 1a, xac dinh muc dich boéi duong nang lyc hoat dong nghién cuu
KHSPUD cho gido vién. Hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac
truong THPT 1a mot trong nhitng con duong, bién phap quan trong dé nang
cao trinh dd, ning lyc cua gido vién, gop phan nang cao chét luong gido duc,
day hoc trong nha trudng. Muc tiéu tryc tiép cta boi dudng 13 nang cao ning
luc hoat dong nghién ciru KHSPUD cho gido vién. Thong qua boi dudng gitp
céc gido vién THPT co kién thirc, c6 k¥ nang biét to chic hoat dong nghién
ctru KHSPUD. Pong thoi thong qua hoat dong nghién ctru KHSPUD ma boi
dudng nang cao ning luc su pham cho gido vién. Muyc tiéu cudi cing cta boi
dudng la nang cao nang luc su pham cho gido vién ¢ cac truong THPT, gitup
gido vién biét ing dung cac thanh tuu nghién ctru khoa hoc vao qua trinh su
pham trong nha truong. Nhu vay, muc ti€u boi dudng nang cao nang lyc hoat
dong nghién ciru KHSPUD ludn thdng nhat véi muc tiéu bdi dudng nang cao
nang luc su pham cua gido vién. Su thdng nhat vé muc tiéu bdi dudng ning
luc quy dinh ndi dung, phuong phap va hinh thirc to chirc bdi dudng hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Hai la, xdc dinh ndi dung boi dwdng ndng liec hoat dong nghién ciru
KHSPUD cho gido vién. Noi dung bdi dudng tip trung vao cac van dé nham
nang cao nhan thic cho can bg, gido vién & cac truong THPT vé phuong phap
nghién ctu khoa hoc ndi chung va KHSPUD néi riéng; phan biét 1o
KHSPUD véi khoa hoc co ban va céac loai hinh khoa hoc khac. Bdi dudng vé

phuong phap xay dung dé cuwong nghién ctru dé tai KHSPUD; vé ciu tric cla
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dé tai KHSPUD; vé céach thirc thu thap, xtr 1i théng tin, xay dung co sé 1i luan
clia van dé nghién ctru; vé cach thirc thu thap thong tin thuc tién, xir 1i s liéu
thue tién. Bdi dudng ndi dung vé cach thirc trinh bay mot dé tai nghién ctiu
KHSPUD; nhimg yéu ciu can dat dugc ctia mot dé tai nghién ctu vé
KHSPUD ¢ truong THPT.

Déi v6i gido vién & cac truong THPT, can phai chi y bdi dudng mot
mang nodi dung quan trong 1a chuwong trinh, ndi dung gido duc phé thong méi,
trong d6 c6 nodi dung nghién ciru KHSPUD: Xac dinh tén dé tai; quy trinh
nghién ctru; trién khai thuc hién; Gng dung vao day hoc va giang day trong
truong THPT.

Ba la, xdc dinh phwong phdp, hinh thirc t6 chirc béi dwéng néng cao
nang luc hoat dong nghién ciru KHSPUD cho gido vién.

Str dung nhiéu phuong phap va hinh thirc t6 chirc bdi dudng phu hop
v6i dbi tuong gido vién duoc bodi dudng. Cin clr vao ndi dung, chuong trinh
bdi dudng va can cir dic diém cua dbi tuong gido vién duoc bdi dudng dé xéac
dinh phuong phap va hinh thirc to chtic bdi dudng cho phu hop. Bdi véi giao
vién céac truong THPT tinh Lao Cai, can chia cym truong (Truong dat chuan
qudc gia; truong chuyén biét; trudng ving cao...) dé luya chon phuong phap va
hinh thtic t6 chirc boi dudng. C6 thé két hop nhiéu phuong phép, hinh thirc to
chtrc bdi dudng. Bao gém: Bodi dudng tap trung do S& Gido duc va Dao tao to
chtrc. B6i dudng theo cac cum trudng trén dia ban tinh. Boi dudng tai chd cua
cac truong THPT. Két hop bdi dudng truc tiép véi bdi dudng truc tuyén thong
qua mang ndi bo, bdi dudng theo dot voi bdi dudng thudng xuyén. Yéu cau
chung cta phuong phap va hinh thuc to chirc boi dudng 1a da dang hoa céac
hinh thire t6 chirc bdi dudng, dam bao cho moi gido vién ¢ thé tham gia boi
dudng. Mit khac, phuong phap va hinh thirc to chitrc bdi dudng phai bam sat
ndi dung, chuong trinh boi dudng, huéng vao thuc hién muc ti€u nang cao
nhan thuc, ndng lyc cho doi1 ngili gido vien THPT, giup ho biét cach t6 chuc

cac hoat dong nghién ciru KHSPUD 6 truong THPT.
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* Cdch thire té chire thiee hién bién phdp

Mot la, So Gidao duc va Dao tao phéi hop voi So khoa hoc va Cong
nghé cua tinh Lao Cai bién soan ndi dung, chwong trinh boi dwdng. Noi dung,
chuong trinh bdi dudng 14 ngudn tai liéu dam bao cho hoat dong bdi dudng.
Noi dung, chuong trinh bdi dudng cua dia phuong phai do cac co quan chirc
nang cua dia phuong chu tri bién soan. Noi dung bdi dudng bao gdbm céc van
dé chung vé NCKH; cac van dé vé nghién ctru KHSPUD 6 truong THPT; céac
van dé vé nghién ctru KHSPUD cua ting nganh chuyén mén. Trong dé, bao
gdm cac van dé vé nodi dung va phuong phép t6 chirc nghién ctru mot dé tai
KHSPUD ¢ nha truong THPT. Péng thoi goi y cac huéng cha yéu trong
nghién ctru dé tai KHSPUD ¢ cac trudng THPT trong bdi canh hién nay.

Yéu cau ddi v6i noi dung, chuong trinh bdi dudng phai dam bao tinh
khoa hoc phd cap va tinh thyc tién thiét thuc dbi véi gido vién & cac truong
THPT. Noi dung, chuong trinh bdi dudng phai bam sat Chuong trinh gido duc
phd théng méi 2018 va phai duge xay dung theo quan diém tiép cin ning lyc,
huéng vao phat trién ning luc chung va ning luc hoat dong nghién ctu
KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT trén dia ban tinh.

Hai la, So Gido duc va Pao tao chu tri xay dung ké hoach va t6 chirc
cdc hoat déng boi dwong tdp trung cho gido vién THPT trén dia ban tinh. SO
Gido duc va Pao tao xay dung ké hoach boi dudng gido vién hang nim theo
dinh ky. Trong dé c6 cac ké hoach vé bdi dudng hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT. Ké hoach bdi dudng hoat dong
nghién ciru KHSPUD cho gido vién & cac truong THPT phai xac dinh rd muc
dich, ndéi dung bdi dudng, ddi twong bdi dudng, phuong phap, hinh thirc to
chtrc boi dudng, thoi gian, dia diém va cac diéu kién dam bao cho timg 16p
bdi dudng cu thé.

S& Giao duc va DPao tao truc tiép td chire céc hoat dong boi dudng gido
vién va chi dao cac nha truong THPT to chic hoat dong boi dudng gido vién

trong nha truong hodc theo cum truong trén dia ban tinh. Can ctr diéu kién cu
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thé, c6 thé t6 chuc boi dudng co dong dén cac dja ban, theo cum truong dé tao
diéu kién cho gido vién vira tham gia giang day, vira tham gia cac hoat dong
boi dudng.

Noi dung bdi dudng bao gém ca boi dudng vé ndi dung va phuong
phap nghién ciru KHSPUD ¢ truong THPT theo dinh hudng cua Chuong
trinh gido duc phd théng méi. Can bdi dudng nhitng van dé cu thé vé nghién
ctru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT; tir k§ ning xac dinh van dé
nghién ctru dén xay dung cau triic ctia dé tai va yéu cau can dat ctia mot dé tai
khoa hoc; su khac nhau giita dé tai khoa hoc véi sang kién kinh nghiém.

Phuong phéap boi dudng, két hop boi dudng kién thuc 1i thuyét véi to
chtrc cho giao vién lam cac bai tap thuc hanh lya chon dé tai va xay dung dé
cuong nghién ctru KHSPUD. C6 thé lua chon mét s chu dé lién quan dén doi
méi chuong trinh, sach gido khoa dé dinh huéng ndi dung, phuong phap hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Ba la, Ban Gidm hiéu nha truong chii tri xdy dung ké hoach va té chire
cdc hoat dong boi dwdng cho gido vién trong nha trwong THPT. Trén co so ké
hoach bdi dudng gido vién cua S¢ Gido duc va Pao tao, timg nha trudng
THPT xay dung ké hoach va to chirc thuc hién bdi dudng gido vién trong nha
truong minh. Pé xdy dung ké hoach bdi dudng trong nha truong, Ban Giam
hiéu nha trudong can phai xac dinh nhu cau boi dudng ctia gido vién; phan loai
nang luc gido vién theo nhu cau bdi dudng dé phan cong, cat cir gido vién
luan phién nhau di tham gia cac 16p bdi dudng va t6 chirc bdi dudng cho phu
hop. Ké hoach t6 chirc hoat dong bdi dudng trong nha trudng, cin phai xac
dinh luc luong, ndi dung, phuong thirc hoat dong bdi dudng, dam bao cho
gido vién vira tham gia 16p bdi dudng, vira hoat dong chuyén mén theo ké
hoach. Pam bao cho gido vién vira dugc bdi dudng vé phuong phap nghién
ctru KHSPUD, vira duoc boi dudng vé chuong trinh gido duc pho thong méi;
ldy chwong trinh gido duc phd thong méi nhu mot co sé dé trién khai thuc

hién cac dé tai KHSPUD & nha trudng THPT.
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Boi dudng tai trudng 1a hinh thirc bdi dudng quan trong nhét. Ban
Giam hiéu nha truong cn phai phan loai ning lyc cta gido vién trong nha
truong dé giao cac dé tai nghién cru KHSPUD cho pht hop. Nha truong co
thé két hop bdi dudng chung cho ddi ngii gido vién toan truong voi td chirc
bdi dudng cho gido vién theo chuong trinh hoat dong nghién ciru KHSPUD
clia ting nganh chuyén moén theo mén hoc. Két hop boi dudng tap trung véi
bdi dudng qua thuc tién ciia cac té chuyén mon va tu bdi dudng. Muc tiéu cia
t6 chirc nghién ctru dé tai KHSPUD trong nha trudng khong chi tap trung vao
nghiém thu danh gia vé gia tri khoa hoc san pham nghién ciru ma phai danh
gia dugc su phat trién nang luc cua gido vién.

Bén la, gido vién tich cyc, chii ddng tham gia cdc hoat ddng boi dwdng
va tir boi dieong theo ké hoach. Poi ngii gido vién & cac truong THPT theo sy
phan cong cua nha trudng, tich cuc tham gia cac 10p boi dudng. Pong thoi
phai ty chu xay dung ké hoach tu bdi dudng cua ban than. Léiy hoat dong tu
bdi dudng lam chinh. Tu bdi dudng phai co to chirc. Ban Giam hiéu nha
truong can phai xay dung ndi dung, chuong trinh dé cac gido vién co thé tu
bdi dudng. Noi dung, chuong trinh ty bdi dudng duoc phd bién cong khai dén
cic gido vién trong nha truong THPT. Céc nha truong can phai co chinh sach
dong vién, khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién cua nha truong tu boi
dudng. Ting gido vién c6 thé cin cr tai liéu quy dinh dé tu nghién ctru, tu bdi
dudng.

* Piéu kién t6 chirc thuce hién bién phap

C6 ndi dung, chuong trinh boi dudng hoat dong nghién ctru KHSPUD
cho gido vién thdng nhat trong toan tinh. Noi dung, chuwong trinh bdi dudng
hoat dong nghién ctru KHSPUD cho gido vién théng nhat véi chuong trinh
gido duc pho thong méi 2018. Noi dung, chuong trinh boi dudng hoat dong
nghién ctru KHSPUD phu hop véi yéu cau phat trién ning liuc cia gido vién.

C6 ké hoach t6 chirc bdi dudng phu hop véi thuc tién, dam bao moi

gido vién c6 thé tham gia boi dudng. Moi hoat dong boi dudng va tir bdi
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dudng cua gido vién phai duoc t6 chic theo ké hoach. Ké hoach boi dudng
phai co su nhét quan gitta S¢ Gido duc va Pao tao véi cac nha truong, dam
bao cho gido vién c6 thé tham gia cac hoat dong boi dudng nhung van hoan
thanh dugc nhiém vu giang day va cac nhiém vu chuyén mon khac.

C6 cac diéu kién dam bao cho hoat dong boi dudng. Nha trudng phai
b tri thoi gian, kinh phi va cac diéu kién dam bao cho hoat dong boi dudng
va ty boi dudng cua gido vién.

3.2.5. Phdt trién cdc nguon lwc vé thong tin, tw liéu, co sé vit chit va
tai chinh dam bdo cho hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham vrng dung
o truong THPT

* Muc tiéu cua bién phap

Nghién ctru khoa hoc noi chung va nghién ciru KHSPUD néi riéng la
mot loai hinh hoat dong c6 tinh chét dic thu, co nhitng yéu cau cu thé trong
hoat dong nghién ctru KHSPUD chi ¢6 thé thyc hién duoc khi co cac diéu
kién dam bao thich hop. Trong d6, ngudn thong tin, tu liéu nham dam bao
diéu kién vé tinh khoa hoc cho cac san phim nghién ctru; ngudn luc vé co s
vat chat, tai chinh nham dam bao vé diéu kién thuc tién cho hoat dong nghién
ctru; ché dd, chinh sach, va quy ché, quy dinh nham dam bao diéu kién vé tinh
than, phéap li hoc hoat dong nghién ciru ctia gido vién. Phat trién cac ngudn luc
vé thong tin, tu li€u, co s& vat chit va tai chinh dam béo cho hoat dong nghién
ctru KHSPUD cuia gido vién & nha truong THPT s& gop phan thiét thuc tao
diéu kién nang cao chat luong nghién ctru khoa hoc ciia nha truong. Myc tiéu
ctia bién phap nhim xac dinh ndi dung va cach thirc t6 chirc mua sim, xay
dung, khai thac, sir dung, phat trién cac ngudn lyc dam bao cho hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ nha truong THPT. Thong qua do, xay
dung co ché quan li vé thong tin, co s& vat chét, tai chinh va cac diéu kién
dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD phu hop véi dic diém cta nha
truong THPT tinh Lao Cai.
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* Noi dung cua bién phap

Mot la, phat trién nguén lic vé théng tin, tw lidu dap vmg yéu cdu hoat
dong nghién citu KHSPUD cua gido vién ¢ truong THPT. Nghién ctru khoa
hoc trong thoi dai thong tin, ngudn thong tin cd vai trd dic biét quan trong.
Thong tin 13 ngudn nguyén liéu ddu vao cla cac dé tai khoa hoc. Ngudn thong
tin dau vao phong phu, c6 chat lugng 13 co sé dé tao ra san pham nghién ctru
c6 chat luong. Trong thoi dai thong tin, nguodn thong tin rat da dang phong
pha va thuong xuyén bién d6i. Co thong tin chinh théng, ¢ thong tin phan
dién hodc cac khuynh huéng quan diém khac nhau. C6 thong tin khoa hoc da
dugc chirng minh, c6 thong tin kinh nghiém, hoac dang trong qua trinh nghién
ctru hinh thanh. C6 thong tin 1i thuyét, c6 thong tin thyc tién... Co nhiéu cach
phéan loai thong tin khac nhau.

Pé dam bao cho hoat dong nghién coru KHSPUD cua gido vién ¢
truong THPT, cac nha trudng phai coi trong phat trién nguén luc thong tin, tu
liéu. Mot trong nhitng kho khin nhit trong nghién cru KHSPUD cua gido
vién ¢ truong THPT trén dia ban tinh Lao Cai hién nay la gido vién “don tai
lidu”. Tc 1a cac nha truong khéng c6 du ngudn tai lidu cip nhat thong tin
khoa hoc dam bao cho hoat dong nghién ctru cta gido vién. Mot trong nhiing
yéu cau théi thiéu nhat 1a nguoi nghién ctru phai biét duge dé tai khoa hoc ma
minh s€ nghién ctru da c6 ai nghién ctru chua, hodac 1a da nghién ctru & goc do
nao, dén dau. Pong thoi, ngudi nghién ciru phai nim dugc van dé nghién ctru
dang c6 nhitng khuynh hudng quan diém khac nhau nhu thé ndo. Vi vay, bén
canh viéc xdy dung thu vién truyén thong, cac nha truong THPT can phai xay
dung thu vién dién tir d& cung cip ngudn thong tin cap nhat cho gido vién.
DPong thoi thuong xuyén cip nhat, bd sung cac sach, bao, tap chi va cac dé tai,
sang kién kinh nghiém cho thu vién.

Nguoi nghién ctru dé tai khoa hoc can phai biét phuwong phép khai thac
cac ngudn thong tin, xir 1i thong tin, ché bién thong tin. Trudc hét, nguoi
nghién ctru phai biét thu thap thong tin. Trong tong sd ngudn thong tin dd so

nhu hién nay, can phai biét tim kiém thong tin va khai thac sir dung dting
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ngudn thong tin phuc vu cho nghién ctiru. Xir 1i thong tin 13 cach thirc phan
loai thong tin, khai quat hoa, hé théng hoéa cac ngudn thong tin, phan tich,
tong hop cac ngudn thong tin. Tir d6 dua ra nhitng nhan dinh, danh gia, két
luan khoa hoc mang tinh hé théng.

Hai la, phat trién co sé vt chdt, thiét bi dam bao cho hoat dong nghién
ciru KHSPUD & truong THPT. Co s& vat chit va trang thiét bi day hoc va
NCKH ¢ truong THPT thudng bao gém rat nhiéu hang muc tir phong hoc,
phong thi nghiém, trung tdm thuc hanh, thu vién, hé thong cong nghé thong
tin,... Dé phat huy tic dung nhiing co sé vat chat d6, Ban Giam hiéu nha
truong phai nim virng thuc luc, chat lugng va hiéu qua str dung chung trong
gido duc va nghién ctru khoa hoc. Pong thoi phai du bao duoc sy phat trién
cua nhiém vu nghién ctru khoa hoc trong bdi canh thuc hién chuong trinh giao
duc pho thong méi dé hoach dinh ké hoach phat trién co sé vat chat, thiét b
dam bao cho hoat dong gido duc va nghién ciru KHSPUD clia nha trudng.
Trén co so ké hoach d6, cac chil thé quan i cia nha trudng theo quyén han,
trach nhiém cua minh tO chtc trién khai thuc hién ké hoach mot cach thiét
thuc va tiét ki¢m.

Mot trong nhiing co s& vat chét, thiét bj dam bao cho hoat dong nghién
ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT hién nay 1a xay dung lai hé
thong thu vién. Thu vién cua nha truong THPT can st dung phan mém thu
vién va hé thong mang cho phép gido vién truy cép, khai thac thong tin nhanh.
Nha truong can quy hoach hé théng may tinh phuc vu hoat dong gido duc va
NCKH hogp li, c6 kha nang truy cap thuédn lgi vao mang thong tin thu vién va
internet, c6 quy dinh vé bao méat khi trao doi tai liéu, v kién truc tuyén trén
mang giita gido vién va cac t6 chirc c6 lién quan trong nghién ctru. Cling véi
viéc doi méi co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc, Ban
Giam hiéu cac nha truong can to chic tot viéc chuyén giao cong nghé va tap
huén cho gido vién cac k¥ ning khai thac, str dung, bao quan nhiing trang bi
va cong nghé mdi. Nhitng viéc lam do s€ tao diéu kién thuan loi cho hoat

dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién trong nha truong
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Ba la, chi dao huy déng nguén tai chinh dam bdo cho hoat dong nghién
ciru KHSPUD & trwong THPT. Ngudn tai chinh 12 mot diéu kién khong thé
thiéu dam bao cho trién khai hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién
trong nha truong THPT. Céac nha truong THPT can nghién ctru bién phap da
dang héa nguon kinh phi hd trg cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua giao
vién. Ngoai ngudn kinh phi duoc cdp phat theo quy dinh, cic nha trudng can
chu dong trong viéc tu can doi, tu huy dong nguén tai lyc tur cac hoat dong
khéac ctia nha trudng phuc vu cho céac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua gido
vién. Dé minh bach hoa viéc huy dong va sir dung cac ngudn tai chinh phuc
vu cho nghién ctru khoa hoc cua gido vién, Ban Giam hi¢u cac nha truong
THPT can phai xay dung ké hoach tai chinh dam bao cho hoat dong nghién
cuu khoa hoc, déng tho1 thuc hién nguyén tac cong khai, dan cha va cong
bang trong sir dung.

* Cdch thike t6 chire thue hién bién phdp

Viéc huy dong cac nguén luc vé thong tin, tai li€u, tu liéu, co so vat
chét, trang thiét bi va tai chinh dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD
clia giao vién & cac truong THPT doi hoi sy tham gia giai quyét clia nhiéu co
quan, don vi trong va ngoai nha truong, su dau tu, hd tro cua cac co quan
chirc nang cép trén. Vi vay, trong td chirc, chi dao hoat dong nghién ctru
KHSPUD ciia gido vién & cac truong THPT, chi thé quan li cac cAp phai chi
dong tinh dén tat ca cac ngudn luc c6 thé huy dong cho hoat dong nay.

Bo Gido duc va Dao tao chi dao cdc co quan chiec nang xdy dung
khung phdp 1i quy dinh chudn vé cdc diéu kién dam bdo cho hoat dong nghién
cvru KHSPUD cua gido vién ¢ cdc truong THPT néi chung. Trong d6 co
chuan vé thu vién, vé ché do thong tin khoa hoc, chuin vé co s& vat chét, thiét
bi dam bao cho hoat ddong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac trudng
THPT, chuan vé tai chinh. Trén co s& quy dinh chung d6, cac dia phuong trién
khai thuc hién xdy dung co s& vat chat, thiét bi, tai chinh dam bao cho hoat
dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT trén dia phuong

minh.
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So Gidao duc va Pao tao tham muwu cho Uy ban nhan dan tinh cac
phirong dn huy dong nguon lwc dam bdo cho hoat dong nghién ciru KHSPUD
ciia gido vién ¢ cdc truong THPT phii hop véi ddc diém ciia tinh va ciia tirng
nha trwong THPT trén dia ban. Uy ban nhan dén tinh cin ctr chirc ning nhiém
vu cua ting co quan chtrc ning trong tinh, chi dao huy dong cic nguon luc
dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac truong
THPT theo huéng phdi hop cac bén cing o lgi. Can co quy ché xa hoi hoa,
huy dong céc t6 chirc, ca nhan trén dja ban tham gia xay dung cac ngudn luc
dam bao cho hoat dong gido duc ctia nha truong ndi chung, hoat dong nghién
ctru KHSPUD noi riéng.

Ban Gidm hiéu nha truong chi tri xdy dung, ban hanh quy ché, chinh
sach tao hanh lang phap i trong khai thac, xdy dung, sw dung, bdo quan co
sG vt chat, thiét bi va tai chinh dam bdo cho hoat dong nghién ciru KHSPUD
ciia gido vién ¢ nha truong THPT. Trong quy hoach phat trién co s& vat chat
cua nha truong phai tinh dén co so vat chat, thiét bi dam bao cho hoat dong
nghién ctu KHSPUD cuia gido vién. Tuy theo dic diém cua ting nha truong
ma Ban Giam hiéu nha truong c6 thé xay dung cac phwong 4an lién két, phdi
hop, hodc xa hoi hoa trong xdy dung, mua sim va khai thac st dung cac
ngudn lyc dam bao cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & nha
truong THPT. C4c nha truong can phai xay dung va to chirc thuc hién quy ché
khai thac cac nguon luc do chinh ban than doi ngii gido vién trong nha trudng
cung cap. D6 1a cac ngudn luc tir ¢ cua gido vién va ngudn lyc do mdi quan
hé ca nhan cua gido vién ma c6 dugc. Pac biét, can phai chi dao cho giao vién
khai thac, st dung c6 hiéu qua cac ngudn thong tin, tu liéu trén mang.

* Diéu kién té chirc thiee hién bién phdp

C6 chinh sach cu thé vé tdi chinh va cdc diéu kién dam bdo cho hoat
dong nghién ciru KHSPUD ciia gido vién ¢ nha trwong THPT. Pau tu cho
hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & nha trudng THPT phai duoc

dua vao phan ctng trong nhitng khoan dau tu cho gido duc.
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Cé sw quan tam, hé tro ciia cdc co quan chike ndng va cdc cdp chinh
quyén dia phwong vé khai thac cdc nguon lwc dam bdo cho hoat déng nghién
ciru KHSPUD ciia gido vién & nha truong THPT. Trong bdi canh thuc hién
Chuong trinh gido duc pho thong mai 2018 doi hoi cac co quan chirc ning va
chinh quyén dai phuong phai c6 trach nhiém phap 1i va trach nhiém luong tam
trong xay dung cac diéu kién dam bao cho hoat dong gido duc cta nha trudng,

Cé co ché tw chii vé cdc diéu kién dam bao cho hoat dong nghién cuu
KHSPUD cua gido vién & nha truong THPT. Co ché tu chi cho phép cac nha
truong chi dong tim kiém cac ngudn luc dam bao cho hoat dong nghién ciru
KHSPUD ctia gido vién. Pong thoi, cho phép cac nha trudng co thé lién két,
phdi hop hoat dong nghién ctru KHSPUD cua nha trudng THPT véi cac co
quan, don vi ¢6 nhu cu dé hd tro 1an nhau vé cac diéu kién dam béo.

3.2.6. To chirc kiém tra, ddnh gid hoat dong nghién ciru KHSPUD
cia gido vién & trwong THPT theo tiép cin ning luc

* Muc tiéu cua bién phap

T6 chtrc kiém tra, danh gia hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido
vién & cac truong THPT 1a mot chitc ndng co ban cua quan li gido duc nha
truong. Muc tiéu cua bién phap ndy nham dé xuét noi dung, phuong phap to
chic kiém tra, danh gid chat luong va két qua hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua giao vién. Kip thoi phat hién nhitng vu diém, han ché trong qua
trinh t0 chic hoat dong nghién ctu KHSPUD cua gido vién. Trén co so
nhirng thong tin ndm duoc, S& GD&PT, Hiéu trudng truong THPT phan tich
tim ra nguyén nhan va dé xuat cic bién phap quan li diéu chinh nhim nang
cao chét lugng, hiéu qua hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién & céc
truong THPT. Pong thoi, thong qua kiém tra, ddnh gia hoat dong nghién ciu
KHSPUD nham phat hién ning lyc ca nhan cia ting gido vién dé c6 bién
phép boi dudng, phat trién va sit dung hop 1i. P6i véi gido vién, thong qua
kiém tra, danh gia dé thay duoc nhitng diém manh, diém yéu cta ban than va

tu minh diéu chinh hoat dong cua chinh minh.
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* Noi dung cua bién phap

Mot la, kiém tra, danh gia chat lwong hoat déng nghién ciru KHSPUD
ciia gido vién & nha truong THPT. Kiém tra, danh gia chat luong hoat dong
nghién ctru KHSPUD cuia gido vién 1a kiém tra, danh gia toan dién cac khau,
cac bubc t6 chirc hoat dong nghién cru KHSPUD cua gido vién. Muc dich
kiém tra, danh gid chat lugng hoat dong nghién ciru KHSPUD cuia gido vién
nham phat hién nhitng wu diém, han ché trong qué trinh nghién ctru, trén co
s d6 ¢o cac quyét dinh diéu chinh kip thoi nhitng khau, nhitng budc con han
ché, dam bao cho hoat dong nghién ctru dat dugc chat luong tdt nhat.

Noi dung kiém tra, danh gia chat luong hoat dong nghién ciu
KHSPUD cua gido vién bao gém: viéc to chirc thuc hién ké hoach hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua nha truong, viéc td chire luc luong nghién cuu,
phuong thirc t6 chitc hoat dong nghién ctru, cac diéu kién dam bao cho hoat
dong nghién ctru va chit lugng san pham nghién ciru KHSPUD do nha trudng
chu tri. Néu 1a kiém tra, ddnh gia noi bo nha truong thi chi thé kiém tra, danh
gid 1a Ban Giam hi€u nha trudng. DPéi tuong duoc kiém tra, danh gia la hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Hai la, kiém tra, danh gid san phdm hoat déng nghién ciru KHSPUD
ciia gido vién. Kiém tra, danh gia két qua san pham hoat dong nghién ctru
KHSPUD ctia gido vién 1a nghiém thu, danh gia chét luong cia cac san pham
nghién ctru khoa hoc. Céc cip quan 1i dé tai thanh 1ap Hoi dong nghiém thu,
danh gia chét luong va két qua hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién.
Thanh vién Hoi ddng 1a nhimg chuyén gia vé KHSPUD. T6 chirc ctia Hoi
dong gom cé chu tich, thu ky, cac oy vién phan bién va uy vién. SO luong cac
thanh vién va hoat dong cua Ho1 df‘mg dugc thuc hién theo quy dinh. H1
dong danh gia chat lugng cua san pham nghién cru 13 chil yéu. Tuy nhién, dé
danh gia chat luong cua san pham, Hoi ddng can phai danh gia qua trinh t6
chtrc thuc hién nghién ctru dé tai, vé phuong phap nghién ctru, vé tién do

nghién ctru vé tinh than, thai d6 nghiém
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tic trong qua trinh nghién ctru. V& chit lugng ciia san pham nghién ciru can
phai déanh gia dung gi4 tri thyuc tién ciia dé tai, sy tdic dong ciia san pham
nghién ctru d6 dén qua trinh gido duc trong nha truong.

Ba la, kiém tra, ddnh gid két qua phdt trién nang lyc cia gido vién
théng qua hoat ddng nghién ciru KHSPUD. Kiém tra, danh gia két qua phat
trién niang luc cta gido vién thong qua hoat dong nghién ctru KHSPUD la
phuong thuc kiém tra, danh gia ndi bd nha truong. Muc dich kiém tra, danh
gia nhdm niam thong tin vé mtrc dd phat trién pham chat, ning luc cta gido
vién, thong qua do kich thich gido vién tich cyc tham gia cic hoat dong
nghién ctru KHSPUD, dong thoi phat hién ning luc ca nhan cua gido vién
trong cac loai hinh hoat dong nghién ctru KHSPUD dé c6 dinh hudng sir
dung, quy hoach bdi dudng phat trién pht hop. Noi dung kiém tra, danh gia
két qua phét trién ning lyc cia gido vién 1a kiém tra, danh gia mic do phat
trién pham chat, nang luc cia gido vién thong qua cac hoat dong nghién ctru
KHSPUD. Trong d6, cac phém chit va nang lyc cua gido vién dugc cu thé
hoa thanh cac ti€u chi phu hop vé1 muc tiéu gido duc cua nha truong.

* Cdch thire t6 chire thiee hién bién phdp

Mot la, Ban Gidm hiéu nha truong xdy dung va 16 chirc thuc hién ké
hoach kiém tra, danh gid. Dé bao dam tinh nghiém tic, chi dong va hiéu qua
cta kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién, chu thé
quan 1i phai c¢6 ké hoach. Ké hoach kiém tra, danh gia phai xac dinh cu thé
muc dich, ndi dung, phwong phap va hinh thirc t6 chuc kiém tra, danh gia; xac
dinh chu thé, ddi twong, thoi gian, dia diém kiém tra, danh gia. Ké hoach kiém
tra, danh gia dugc phd bién va hudng dan cho céc luc luong c6 lién quan dé to
chtrc thyc hi¢n. Hi€u trudong 1a chu thé t6 chirc xay dung ké hoach kiém tra,
danh gid hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién trong ndi bd nha
truong minh. Dong thoi, Hiéu trudng phai phd bién ké hoach kiém tra, danh

gia clia cac co quan cap trén.
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T6 chirc st dung nhiéu hinh thuc kiém tra, ddnh gia khac nhau nhu:
kiém tra truc tiép, gian tiép, kiém tra dinh ky, kiém tra bat thuong, kiém tra
toan dién, kiém tra chuyén dé... Noi dung kiém tra can tap trung vao viéc
thue hién muc tiéu, ndi dung, phuong phap nghién ciru khoa hoc; tién trinh
thuc hién cac ké hoach nghién ctru, cac san pham trung gian va san pham cudi
cung trong hoat dong khoa hoc cua gido vién. Qua kiém tra cac chu thé quan
li phat hién kip thoi nhitng nhan t6 tich cuc trong thuc hién ké hoach, déng
tho1 chi ra nhiing han ché vé thyuc hién quy trinh, tién trinh va dam béo chat
luong cong trinh khoa hoc dé kip thoi chan chinh.

Hai la, Ban Gidm hiéu nha truong té chirc kiém tra, danh gid chat
lwong hoat dong nghién ciru KHSPUD ciia gido vién. Mbi loai hinh kiém tra
danh gia khac nhau c6 chu thé va ddi tuong kiém tra, danh gia khac nhau. Néu
1a kiém tra, danh gia ngoai thi chu thé kiém tra danh gia 1a co quan quan li nha
nuge vé gido duc va khoa hoc. Chu thé quan li cé thé 1a S& Gido duc va Pao
tao, hodc mot to chuc chuyén trach cua S& Gido duc va Pao tao tinh Lao Cai
thuc hién kiém tra, danh gia theo yéu cau cua So. Trong truong hop dé tai
nghién ctru do S¢ Khoa hoc va Cong nghé quan li, thi chi thé kiém tra can co
su phdi hop gitta S& Gido duc va Pao tao vi S Khoa hoc va Cong nghé dé
thanh 1ap ra Hoi dong kiém tra lién nganh. D6i tuong duoc kiém tra, danh gia
la hoat dong cua Ban Giam hi€u va cac td chirc, c4 nhan tham gia hoat dong
nghién ctru KHSPUD trong nha trudng. Trong d6, bao gom ca hoat dong quan
i cua Ban Giam hi€u nha truong, hoat dong td churc thuc hién cua doi ngil
gido vién va hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién.

Hiéu truéng nha truong thuc hién kiém tra, danh gia chit luong hoat
dong nghién ciru KHSPUD cuia gido vién theo quy ché kiém tra ndi bo nha
truong. Hiéu truong quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra, danh gia chat luong
hoat déng nghién ctru KHSPUD cua gido vién gdm céc thanh vién duogc lua
chon trong nha truong. Phuong thirc kiém tra, danh gia dugc thuc hién theo

quy ché.
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Noi dung kiém tra, danh gia chat luong hoat dong nghién ctu
KHSPUD cula gido vién la kiém tra, danh gia tit ca cac khau, cac budc to
chirc hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT. Bao
gom, kiém tra, danh gia chat luong xdy dung ké hoach hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua nha truong; kiém tra, danh gia chat luong t6 churc thuc hién ké
hoach hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién. Trong d6, bao gdm ca
chat luong phdi hop cic luc luong trong to chitc hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién. Hodc la kiém tra, danh gia cac giai doan hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién. Bao gdm kiém tra, danh gia dau vao, qua
trinh, dau ra va diéu kién dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD cua
gido vién. Cu thé 14, kiém tra danh gia chét lugng cac hoat dong chuan bi cta
nha truong va gido vién cho hoat dong nghién ctru KHSPUD; kiém tra, danh
gia tién do va cac hoat dong cu thé cac to chirc, ca nhan trong qua trinh t6
chtc hoat dong nghién ciru KHSPUD; kiém tra, danh gia két qua hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua giao vién.

Ba la, Hoi dong khoa hoc nha truong t6 chirc nghiém thu, danh gid két
qud hoat dong nghién ciu KHSPUD cua gido vién. Ban Giam hiéu nha
truong chi dao Hoi dong khoa hoc ctia nha truong xdy dung bo tiéu chi danh
gia. Pé bao dam tinh khach quan, chinh xac, cong bang trong danh gia, thAm
dinh va nghiém thu cic cong trinh nghién ciru KHSPUD cila gido vién can
phai xay dung bd tiéu chi danh gia. Tinh khach quan, chinh xac, cong bang
trong danh gia, tham dinh, nghiém thu céc coéng trinh nghién ciru KHSPUD
cua giao vién phan anh do tin cay cua hoat dong nay. Pam bao do tin cay cao
trong danh gia s& gop phan bao vé uy tin cta nha trudng, danh dy cua doi ngii
nha gido va khuyén khich, dong vién gido vién cd ging vuon 1én trong nghién
ctru KHSPUD. Do d6, Ban Gidm hiéu nha trueong phai chi dao Hoi déng khoa
hoc truong thdng nhat chun danh gia két qua nghién ciru KHSPUD cua gido

vién, xay dung thang diém danh gia vé kién thirc, k¥ nang theo timg hinh
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thirc nghién ctru khoa hoc. Pay 1a khau hét sitc quan trong giup gido vién va
can bo khoa hoc “cim cén, nay muyc” chinh xé4c trong danh gia cac san pham
khoa hoc cua giao vién.

Hoi dong khoa hoc ctia nha truong to chirc nghiém thu, danh gia két
qua san pham hoat dong nghién ctru KHSPUD ciia gido vién theo quy trinh
cac budc quy dinh. Thong thuong, cac dé tai nghién ciru KHSPUD cua gido
vién ¢ cac truong THPT dugc nghiém thu bang phuong phap hoi dong khoa
hoc doc nhan xét va chim diém, xép loai theo tiéu chi. Chu tich Ho1 d(‘A)ng
khoa hoc nha truong chu tri diéu khién céc thanh vién trong hoi déng doc,
nhan xét va danh gia cho diém ting san pham. Cac san pham xuét sic c6 thé
duoc lya chon dé trién khai tmg dung vao thyc tién va phé bién rong rai trong
cac nha truong THPT trén dia ban.

Bén la, Té6 chuyén mén té chirc trién khai vmg dung két qua nghién civu
vdo thie tién va danh gid mirc ¢ phdt trién ning luc cia gido vién. To
truong chuyén mén t6 chic cho gido vién trién khai ung dung, hoic thir
nghiém két qua nghién ctru KHSPUD d3 dugc cac hoi ddng nghiém thu danh
gia cao. Pé tai dugc hoi ddng nghiém thu danh gia cao co thé néu ra nhimng
phat hién, dé xuat, kién nghi c6 gia tri trong giang day va gido duc cua trudng
THPT. Bé phat huy hiéu qua nghién ctru khoa hoc cua gido vién, Ban Giam
hiéu nha truong can tuyén chon nhing dé tai d6 béo cao s& GD&DT dé nhan
rong trong cac truong THPT tinh Lao Cai. Pong thoi to chic Gng dung, thi
nghiém cac y tudong dé xuit d6 vao cac dé an co lién quan ctia nha trudng.

Cha thé kiém tra, danh gia két qua phat trién nang lyc cta gido vién
thong qua hoat dong nghién ciru KHSPUD la Ban Gidm hiéu nha truong, Hoi
d6ng khoa hoc nha truong va to chuyén mén. Trong d0, t6 chuyén moén 1a cha
thé truc tiép danh gid mac do phat trién ning luc cla gido vién trong t6 thong

qua vi¢c ung dung cac két qua nghién ctru vao thyc tién giang day mon hoc.
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Phuong thuc kiém tra, danh gia 1a phdi hop gitra danh gia cua Ban
Giam hiéu véi danh gia ciia Hoi dong khoa hoc nha trudng va danh gia cua to
chuyén mén. Dbi véi not s6 dé tai c6 thé danh gia bang phuong thirc tng
dung két qua nghién ciru vao thyc tién hoat dong giang day trong nha truong.

Murc do danh gid dugc thuc hién dua theo ti€u chi danh gia da xac dinh.
Bao gom cac tiéu chi phat trién vé nhan thiic; cac tiéu chi phat trién vé ki
nang hoat dong nghién ciru KHSPUD; céc tiéu chi phat trién vé k§ niang van
dung két qua nghién ctru vao thuc tién hoat dong su pham... Két qua danh gia
hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién duoc két hop véi két qua hoat
dong giang day, gido duc trong nha truong dé danh gia chung vé muc d6 phat
trién nang lyc su pham cua gido vién & cac truong THPT.

* Piéu kién thuwc hién bién phap

Co ké hoach kiém tra, danh gid hoat dong nghién ciru KHSPUD cua
gido vién & trudng THPT theo tiép can ning luc. K& hoach phai dam béo tinh
khoa hoc, tinh thuc tién, kha thi, phai xac dinh dugc nodi dung, phuong phap
kiém tra, danh gia, cac loai hinh kiém tra, danh ga. Ké hoach kiém tra, danh
gia dugc phd bién dén cac luc luong co lién quan.

C6 tiéu chi danh gia dam bao tinh khach quan. Pé danh gia chat luong
va két qua hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ truong THPT theo
tiép can nang luyc cac nha truong can phai xac dinh dugc bo tiéu chi, tiéu
chuan danh gia phu hop. Két hop danh gia dinh tinh véi danh gia dinh luong
va danh gia trong thyc tién.

C6 hoi déng danh gia ¢t nang luc danh gia dé tai. Nha trudng thanh lap
dugc HoOi dong khoa hoc ctia nha truong gom Hiéu trudng, pho hiéu trudng,
cac tO truong chuyén mon va cic gido vién c¢6 hoc vi khoa hoc trong nha
truong. Luc luong danh gia phai duoc boi dudng vé nhitng quy ché, quy dinh
va c6 hiéu biét vé phuong phap kiém tra, danh gia dé tai KHSPUD.

Ban Giam hiéu nha truong duy tri nghiém ché do nén nép kiém tra tién

trinh va chat luong hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién trong nha
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truong. Dong thoi phai thuc hién tét sy két hop giira kiém tra, danh gia cua
Ban Giam hiéu nha tredng THPT véi kiém tra, danh gid cta cac co quan chirc
nang cua S& Gido duc va Pao tao, S& Khoa hoc va Cong nghé.

3.2.7. Moi quan hé ciia cdc bién phdp

Céc bién phap quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién &
cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can nang lyc da duoc dé xuat trong
luan van 12 mot chinh thé théng nhat, c6 mdi quan hé mat thiét v&i nhau va hd
tro cho nhau. Trong d6, moi bién phap c6 vai tro, vi tri khac nhau, tac dong
vao mot khau, mot thanh t6 cu thé nham nang cao chit luong, hiéu qua hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ truong THPT.

Bién phap 1: Xay dung, hoan thién cic quy ché, quy dinh vé hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ cac trudng THPT dép tng yéu cau doi
méi gido duc. Pay 1a bién phap then chdt, nhdm huéng vao xay dung cac vin
ban phap quy, thuc hién muc tiéu cai cach hanh chinh trong quan li. Bién phap
nay c6 tac dung tao l1ap cac mdi quan hé quan 1i dan chu, binh déng, phat huy
dugc cac tiém luc va tao ra mdi trudng phap li cho hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT

Bién phéap 2: Xay dung va td chuc luc lugng thuc hién ké hoach hoat
dong nghién ciru KHSPUD ¢ truong THPT theo tiép can ning luc. Pay la
bién phap nhim dinh huéng cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua giao
vién & cac truong THPT. Moi hoat ddng nghién ciru KHSPUD cua gido vién &
cac truong THPT phai dugc thuc hién theo ké hoach, c6 muc dich, c6 t6 chire,
c¢6 chuong trinh, ndi dung cu thé, rd rang.

Bién phap 3: T6 chirc xac dinh dé tai va thuc hién quy trinh nghién ctru
khoa hoc su pham tng dung ciia gido vién theo hudng phat trién ning luc
chuyén mon cho gido vién. Pay 14 bién phap nham dam bao tinh khoa hoc va
su théng nhat dong bo, sy tic dong qua lai 1an nhau giita dong nghién ciru

KHSPUD cua gido vién v6i hoat dong su pham & céc truong THPT.


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

Bién phéap 4: T6 chirc bdi dudng nang cao ning luc hoat dong nghién
citu KHSPUD cho gi4o vién & truong THPT. DAy la bién phap tdc dong vao
chu thé hoat dong nghién ctru KHSPUD & nha truong THPT nham nang cao
nang luc hoat dong nghién ctru KHSPUD cho céc chu thé nghién ctu.

Bién phéap 5: Phat trién céc nguén luc vé thong tin, tu li¢u, co s& vat
chat va tai chinh dam bao cho hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung & truong THPT. Pay 1a bién phép tac dong vao cac diéu kién dam bao
cho hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT.

Bién phap 6: T6 chuc kiém tra, danh gid hoat dong nghién ciu
KHSPUD cua gido vién ¢ trudong THPT theo tiép can ning luc. Pay 1a bién
phap nham phat hién, diéu chinh nhimg nhitng han ché, bat cap trong hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & truong THPT. Bién phap nay co
vai tro tac dong vao tt ca cac bién phap khac, thiic ddy cac bién phap phat
trién theo hudng tich cuc.

Qua trinh thyc hién cac bién phap quan li can thuc hién dong bo nhung
phai hét suc linh hoat, sang tao, can cu diéu kién su pham cu thé cua tung nha
truong ma nhan manh bién phap nao cho phu hop.

3.3. Khao nghiém tinh cép thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap

3.3.1. Khdi qudt phwong phdp t6 chivc khdo nghiém

- Muc dich khao nghiém

Nham thu thap thong tin tir can bo quéan 1i gido duc va gido vién tai cac
truong THPT vé tinh cép thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap quan li hoat
dong nghién cru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT tinh Lao Cai
theo tiép can nang lyc, dé tir d6 hoan thién cac bién phap quan li cho phu hop
voi thue tién.

- Péi twong khdo nghiém

Poi tuong diéu tra, khao sat: Can bd S& GD&DT, céac can bd quan li va
gido vién truong THPT tinh Lao Cai. Tong s khach thé diéu tra gom 267
ngudi. Bao gdm, can bo quan li gido duc 67 ngudi (trong d6 ¢6 21 can bo cua
S6 GD&DT; 36 Hiéu truéng va pho Hiéu trudng); 200 gido vién cia cac
truong THPT tinh Lao Cai.
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- Noi dung khao nghiém
Tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap quan li hoat dong

nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac trudng THPT heo tiép can ning luc

Tuong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap quan 1i
hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT

- Phwong phdp diéu tra va xir Ii 56 liéu

Xay dung phiéu trung cau ¥ kién theo hai tiéu chi: tinh c4p thiét va tinh
kha khi cua timg bién phéap theo 3 murc d6 tir cao dén thap va dugc luong hoa
bang diém sd nhu sau: Rat cp thiét (3 diém); Cap thiét (2 diém); Khong cap
thiét (1 diém). Rét kha thi (3 diém); Kha thi (2 diém); Khong kha thi (1 diém).
Sau khi nhan két qua thu dugc, NCS tién hanh phan tich, xt li s liéu trén
bang thong ké, tinh diém trung binh ( X) cua cac bién phap da dugc khao sat,
sau d6 xép theo thr bac dé nhan xét, danh gia va rat ra két luan

3.3.2. Két qua khdo nghiém vé tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp
Bang 3.1. Két qud khdo sdt tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp

Mirc d§ danh gia

Rt

Rat Khong | Piém | Thir
cap thiet

cap thiét TB bac
SL | biém| SL | Piém | SL | biém

TT | Bi¢n phap Cdp thiét

Xay dung, hoan thién céac
quy ché, quy dinh vé hoat
dong NC KHSPUD cua gido
vién ¢ cac truong THPT dép
g yéu cau doi

moi gido duc

Xay dung va to chirc lyuc
lugng thuc hién ké hoach
hoat ddng nghién ciru
KHSPUD & trudng

THPT theo tiép can nang luc
T6 chirc thuc hién quy trinh
nghién ciu KHSPUD cua
giao vién theo hudng phat
trién nang lyc chuyén mon
T6 chirc boi dudng ning cao
4 nang luc hoat dong nghién
ciru KHSPUD cho gido vién
¢ truong THPT

147 [ 441 | 120 | 240 0 0 2,55 1

127 |1 381 | 140 | 280 0 0 2,47 2

92 | 276 | 148 | 296 | 27 27 2,24 4

110 | 330 | 140 [ 280 | 17 17 2,35 3
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Phat trién cic ngudn luc vé
thong tin, tu liéu, co s& vat
5 chat va tai chinh dam bao | 78 | 234 | 140 | 280 | 49 49 2,11 5
cho hoat dong NCKHSPUD
o truong THPT

T6 chirc kiém tra, danh gia
hoat dong nghién clru
6 KHSPUD cua gido vién ¢ | 72 | 216 | 138 | 276 | 57 57 2,06 6
truong THPT theo tiép can
nang luc

Trung binh chung 626 | 1878 | 826 | 1652 | 150 | 150 2,25

Tir s6 liéu thong ké trong bang 3.1, ta c6 biéu dd vé tinh cép thiét cua

cac bién phap nhu sau:

2,50 2.47
285
2,24
' I I I i 2106
BP 1 BP 2 BP 3 BP 4 BP 5 BPS

Biéu dé 3.1: So sanh tinh cdp thiét ciia cdc bién phdp

25

N

1

n

[

O
U

Két qua tong hop cho thay, diém trung binh chung ctia 6 bién phap 1a
2,28 diém. Thir ty vé tinh cap thiét cua timg bién phap nhu sau:

X4y dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién ctru
KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT déap Gmg yéu cau d6i méi gido
duc 12 bién phép cap thiét nhét, véi diém trung binh 1a 2,55 diém

Xay dung va td chtrc thuc hién ké hoach hoat dong nghién cuu
KHSPUD theo tiép can ning lyc & truong THPT 14 bién phép c6 tinh cap thiét
xép thtr 2, v6i diém trung binh 14 2,47 diém. T6 chirc boi dudng nang cao
nang luc hoat ddong nghién ciru KHSPUD cho gido vién ¢ truong THPT la

bién phap duoc xép & mic cap thiét thir 3, véi 2,35 diém.
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T chuc thuc hién quy trinh nghién ciru KHSPUD ciia gido vién theo
hudng phat trién ning luc chuyén mon cho gido vién 13 bién phap duoc xép o
mirc cap thiét thir 4, voi 2,24 diém.. Phat trién cac ngudn lyc vé thong tin, tu
lidu, co so vat chat va tai chinh dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD
& truong THPT 1a bién phap duoc xép & muc cap thiét tha 5, véi 2,11 diém.
T6 chtrc kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién &
truong THPT 14 bién phap duoc xép & mire cp thiét thtr 6, véi 2,06 diém.

3.3.3. Két qua khdo nghigm vé tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Bdng 3.2. Két qud khdo sdt tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Mirc do danh gia

TT Bién phap Rt kha thi | Kha thi Z;;éng kha D;f]:gm f,‘;f

SL | Piém| SL | Piém | SL | Piém

Xay dung, hoan thién cac
quy ché, quy dinh vé hoat
dong NC KHSPUD cua gido
vién ¢ cac truong THPT dap
g yéu cau doi

mdi gido duc

Xay dung va to chic luc
luong thuc hién ké hoach
hoat dong nghién clru
KHSPUD ¢ truong

THPT theo tiép cn ning luc
T6 chirc thyc hién quy trinh
nghién citu KHSPUD cua
gido vién theo hudng phat
trién nang lyc chuyén mon
T6 chirc boi dudng nang cao
nang lyc hoat dong nghién
ctru KHSPUD cho gido vién
o truong THPT

Phat trién cac ngudn lyc vé
thong tin, tu li€u, co sé vat
5 | chat va tai chinh dam bao | 68 | 204 | 120 | 240 | 79 79 1,96 6
cho hoat dong NCKHSPUD
o truong THPT

T6 chirc kiém tra, danh gia
hoat ddéng nghién cuu
6 | KHSPUD cua gido vién ¢ | 70 | 210 | 128 | 256 | 69 69 2,00 5
truong THPT theo tiép can
nang luc

Trung binh chung 536 | 1608 | 820 | 1640 | 246 | 246 2,18

107 [ 321 | 150 | 300 | 10 10 2,36 2

112 | 336 | 155 | 310 0 0 2,42 1

2

78 | 234 | 127 | 254 | 62 62 2,06 4

101 ] 303 | 140 | 280 | 26 26 2,28 3
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Tir s6 liéu théng ké trong bang 3.2, ta c6 biéu dd vé tinh cép thiét cta

cac bién phéap nhu sau:
Biéu do 3.2: So sanh tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Két qua tong hop cho thay, diém trung binh chung cta 6 bién phap la
2,18 diém. Thu ty vé tinh kha thi cta timg bién phap nhu sau:

Xay dung va td chuc luc lugng thuc hién ké hoach hoat dong nghién
ctru KHSPUD ¢ truong THPT theo tiép can niang lyc 1a bién phap co tinh kha
thi cao nhat, xép thir 1, v6i diém trung binh 14 2,42 diém.

Xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé hoat dong nghién cuu
KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT dap ung yéu cau doi méi gido
duc 12 bién phép c6 tinh kha thi cao thtr 2, véi diém trung binh 1a 2,36 diém.
T6 chtrc bdi dudng nang cao ning luc hoat dong nghién ctru KHSPUD cho
gido vién ¢ truong THPT Ia bién phap dugc xép o0 muc kha thi thir 3, voi 2,28
diém. T6 chirc thyc hién quy trinh nghién ctru KHSPUD ciia gido vién theo
huéng phat trién nang luc chuyén mon cho gido vién 1a bién phap duoc xép ¢
muc kha thi tha 4, v6i 2,06 diém. T chtc kiém tra, danh gia hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ truong THPT 1a bién phap duoc xép ¢
mirc cap thiét thir 5, v6i 2,0 diém. Phat trién cac nguodn lyc vé thong tin, tu
lidu, co s& vat chét va tai chinh dam bao cho hoat dong nghién ciru KHSPUD
& truong THPT 1a bién phap duoc xép ¢ mirc kha thi thir 6, voi 1,96 diém.

Chénh 1éch giita bién phap c6 diém cao nhét voi bién phap ¢ diém thap nhat
14 0,4 diém.
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3.2.4. So sdnh twong quan giita tinh cdp thiét va tinh khd thi ciia cdc
bién phdp di dé xudt

Tinh cép thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap duoc so sanh bang diém sb
va bang twong quan tht bac.

Bang 3.3. Twong quan giita tinh cdp thiét va tinh kha thi cia cdc bién phdp

T Tinh cip thiét Tinh kha thi Hé s6 chénh léch
T | Cic bién phap Trung Thitbac [ Trung | Thu bac (di- d2)?
binh di binh d2
1 BP | 2,55 1 2,36 2 1
2 BP 2 2,47 2 2,42 1 1
3 BP 3 2,24 4 2,06 4 1
4 BP 4 2,35 3 2,28 3 0
5 BP 5 2,11 5 1,96 6 1
6 BP 6 2,06 6 2,00 5 1
Piém trung binh 2,29 2,18

Két qua thong ké trong bang 3.3 cho thdy, tinh cap thiét cta cac bién
phap c6 sb diém danh gia cao hon tinh kha thi. Piém trung binh chung cia
tinh can thiét 1a 2.29. Diém trung binh chung ciia tinh kha thi 13 2,18 diém. So
sanh timg bién phép cho thiy, tit ca cac bién phap déu co tinh cip thiét cao
hon tinh kha thi. Pidu d6 chimg to c6 nhitng bién phap c6 tinh cip thiét cao
nhung tinh kha thi thap. Tir s6 lidu dtic két trong bang 3.3 chung ta co thé biéu

dién thanh bi€u do nhu sau:

2.47 > a2

2.55
2.5 2.36 —_— 2.35 5 5g
2.06 2.11 2.06
1.96 2,0
a8
o.
BP 1 BP 2 BP 3 BP 4 BP 5 BP6

mTinh cap thiét m Tinh kha thi

N

n

=

(0]

Biéu dé 3.3. So sanh twong quan vé diém trung binh cia tinh cdp thiét véi

tinh kha thi cua cac bién phap
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Biéu d6 3.3 cho thdy, cac bién phap cé tinh cép thiét va tinh kha thi
khong ngang bing nhau. Muc d6 chénh 1éch giira tinh cip thiét va tinh kha thi
clia timg bién phap khong ngang bang nhau. Thir bac clia cac bién phap khong
ngang bang nhau. Dé so sanh vé su chénh 1éch thir bic cua cac bién phap, can

phai st dung ham s6 Spearman, so sanh tuong quan thir bac cia cac bi¢n

phap.

Trong cong thure nay:
R 13 hé s6 twong quan
n la sd bién phap dé xuét ‘

6= D? D l1a h¢ s6 chénh I¢ch gitra thi bac cta tinh can

Z thict va tinh kha thi
R=1-
n(n* —1)

Sau khi thay s6 va tinh néu 0 < R < 1 thi tinh can thiét va tinh kha thi c¢6
tuong quan thuan, nghia 13 bién phap vira cdp thiét vira kha thi. R cang tiép
can gan dén 1 thi twong quan cang chat ché. Néu R nam ra ngoai khoang tir 0
dén 1 thi tinh can thiét va tinh kha thi c6 twong quan nghich, nghia 13 cang can
thiét thi cang khong kha thi.

Tt s6 liéu trong bang 3.3, thay sb vao cong thtc trén co:

=0,86
Ro1_6(+1 R=1-08)
+141+0+1) o)
6(
62

)
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Dua vao két qua trén c6 thé két luan giira tinh can thiét va tinh kha thi
clia cac bién phap cé tinh twong quan thuan va rat chit ché, nghia 1a cac bién
phap vira can thiét lai vira kha thi cao. Cac bién phap da dé xuat néu duoc ap
dung vao thuc tién s& gop phan thiét thuc nang cao chit luong hoat dong
nghién ciru KHSPUD ciia gido vién & truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can
nang luc.

3.4. Thir nghiém bién phap

3.4.1. Khdi qudt chung vé phwong phdp té chirc thir nghi¢m

* Muc dich thir nghiém

Nham kiém chung gia thuyét khoa hoc, ddi chiéu véi thuc tién dong
thoi danh gid hiéu qua cua bién phdp quan 1i hoat dong nghién ciru KHSPUD

cua giao vién ¢ truong THPT tinh Lao Cai
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* Noi dung thur nghiém

Thir nghiém bién phap 4, “T6 chirc bdi dudng nang cao ning luc hoat
dong nghién ciru KHSPUD cho gido vién & truong THPT”.

Noi dung tai liéu bdi dudng dugce xdy dung thanh 1 chuyén dé voi tén
“Phuong phap nghién ciru KHSPUD & truong THPT tinh Lao Cai”. Noi dung
chuyén dé duoc NCS bién soan dua theo tai liéu cia B6 GD&PT, Du an Viét
Bi nam 2009 (phu luc kem theo).

* Gid thuyét thir nghiém

Chat luong hoat dong nghién cru KHSPUD cua gido vién ¢ trudng
THPT tinh Lao Cai phu thudc nhiéu yéu td, trong d6 ning luc ctia chu thé
nghién ctru ¢ vai tro rat quan trong. Néu to chirc boi dudng ning cao ning
lirc hoat dong nghién ctru KHSPUD cho gi4o vién ¢ trudng THPT gén véi bdi
dudng nang cao ning luc su pham dé tiép can chuong trinh gido duc phd
thong mai thi s€ nang cao dugc nhan thuc, cach thic trién khai hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ truong THPT Lao Cai.

* Doi twong va lyc lirong tham gia thir nghiém
Déi tuong thir nghiém 13 246 gido vién cta 4 trudng THPT trén dia ban
tinh Lao Cai. Cy thé s luong gido vién ctia mdi truong nhu sau:

Bang 3.4: Doi ngii giao vién cdc truong tham gia thu nghiém

SL Trinh do dao tao
Tén trud Aot Pia chi
b en frons GV [Paihoc | ThS | TS fa et
1 | THPT s 1 TP Lao Cai 63| 47 | 21| o | PhuomgCoclLeu,
TP. Lao Cai
2 | THPT Chuyén tinh Lao Cai | 72 | 45 | 27 | o | PhwongBacCudng,
TP. Lao Cai
3 | THPT s6 1 huyén Bao Théng | 66 | 51 | 15 | 0 Thi tran Pho L,
huyén Béo Thang
4 THPT DTNT tinh 4| 34 | 6| o | FPhuongKimTan,
TP. Lao Cai
Tong cong 246 177 | 69| 0

Luc lugng tham gia thtr nghiém: Tac gid luan van va cac cdng tac vién
la Hi€u trudng céc truong THPT.
Thoi gian thir nghiém: Thang 10 ndm 2019 dén thang 10 nam 2020.
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3.4.2. Quy trinh thw nghiém

3.4.2.1. Quy trinh thur nghiém duoc thuc hién qua 3 giai doan cu
thé nhu sau:

- Giai doan 1: Chuén bi thir nghiém.

+ Budce 1: Xac dinh muc dich, di tuong, thoi gian va dia diém thir nghi¢m.

+ Budce 2: Xac dinh nd1 dung va pham vi thtr nghiém

+ Budc 3: Bién soan ndi dung thur nghiém.

+ Budc 4: Xéac dinh chuan va thang do dénh gia két qua thir nghiém.

+ Budc 5: Lya chon va boi dudng gido vién tham gia thir nghiém.

+ Budc 6: Xay dung ké hoach t6 churc thir nghiém.

- Giai doan 2: Trién Khai thir nghiém.

+ Budce 1: Khao sat nang luc nghién ciru KHSPUD cua GV trude thu
nghiém.

+ Budc 2: T chuc trién khai cac hoat dong theo ké hoach.

+ Budce 3: Panh gia két qua sau thir nghiém.

- Giai doan 3: Phén tich va danh gia két qua thir nghiém.

+ Budc 1: Mo ta thuc trang nang luc nghién ctu KHSPUD cua GV
trude thir nghiém thong qua viée xur 1i va phén tich két qua khao sat trudce thir
nghiém.

+ Budc 2: Mo ta niang luc nghién ciru KHSPUD cua GV sau thir
nghiém thong qua viéc xir li, phan tich két qua danh gia sau thir nghiém.

+ Budc 3: Két luan vé tinh hiéu qua cua thir nghiém qua phan tich, so
sanh trudc va sau; so sanh hiéu qua cua ning luc nghién ciru KHSPUD cua
GV trudce va sau thtr nghiém.

3.4.2.2 Xac dinh chudn va thang danh gid két qua thir nghiém

Nham khéo sat nang luc nghién ciru KHSPUD ciia GV trudc va sau thir
nghiém, tic gia da xay dung cac tiéu chuin va thang do danh gia két qua thir
nghiém. Céc tiéu chuan danh gia dugc xay dung dua trén cac ning luc nghién
ctru KHSPUD ctia GV dé trién khai thir nghiém. Dya trén cac tiéu chuin danh
gid nang luc nghién ciru KHSPUD cua GV trude va sau thir nghiém vdi cac

thang do danh gia dugc xay dung cho phu hop. Cu thé:
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Luan van st dung phiéu diéu tra véi thang do bon mire tir 1 dén 4 dé do
cac nang luc nghién ciru KHSPUD cua GV trude va sau thir nghiém. Khoang
cach gifra cac thang do 1a 0.75 duoc tinh theo cong thirc:

[(max — min)/n].

Nhu vay, thang do gdm bdn muc sau:

Muc 1: 1.0<DTB <1.75 Chua dat
Mirc 2: 1.75 <DTB < 2.50 Pat
Mikc 3: 2.5<PTB <3.25 Kha
Mirc 4: 3.25<DTB <4.00 Tét

3.4.2.3. Khao sat nang luc nghién citu KHSPUD cua GV trudc va sau
thir nghiém

a. Panh gid trudc thir nghiém

Trude khi tién hanh t6 chtc thir nghiém theo quy trinh di dé& xuét,
chung t6i tién hanh khao sat nang luc nghién ciu KHSPUD cua GV trude va
sau thir nghiém. Qua do, kiém tra sy twong quan giita nhom GV thir nghiém
va nhém GV dbi chung vé nang lyc nghién cru KHSPUD cia GV trude va
sau thir nghiém 1am cin ctr dé so sanh véi két qua dau ra sau thr nghiém, tir
d6 két luan vé hiéu qua cua cac hoat dong thir nghiém da ap dung.

Pé khao sat nang luc nghién ctru KHSPUD cta GV trude va sau thir
nghiém, tac gia xay dung bo phiéu khao sat va thang danh gia chung , ap dung
cho ca 2 nhom thtr nghiém va d6i ching..

b. Panh gia két qua sau thir nghiém

Sau khi cac hoat dong thir nghiém két thuc, tac gia tién hanh danh gia
nang lyc nghién coru KHSPUD cuia GV trude va sau thit nghiém sau thir
nghiém qua khao nghiém.

Tu d6, co thé rat ra két luan phu hop va ¢é do tin cdy cao vé hiéu qua
cua cac hoat dong thur nghiém da thuc hién.

3.4.3. Phwong phdp xit li, phan tich két qua truwde va sau thir nghiém

Két qua trude va sau thir nghiém duoc do ludng qua két qua bai kiém
tra dau vao va dau ra cua HS. Phan théng ké SPSS 20.0 dé xir li va phan tich

7
A

SO
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liéu. Véi cac kiém dinh so sanh diém TB hoic so sanh ty 1€ % vé kién thuc,
k¥ nang, thai do, gitta cic nhom thir nghiém va d6i ching,

- Tinh gia tri diém TB ty 1&¢ % cac nhém kién thic, k¥ ning, thai do:
dung thong ké mé ta v6i 1énh Analyze/Descriptive/Frequencies/.

- So sanh diém TB vé kién thirc, k§ nang, thai do gitra nhom tha
nghiém va d6i chimg hodc giira nhom thanh thi va nong thon dung thong ké
suy luan - kiém dinh t cho 2 nhom doc 1ap véi 1énh Analyze/Compare
Means/Independent-Sample T Test/.

3.4.4. Két qua thir nghiém

3.4.4.1. Két qua triedc thir nghiém

Do diéu kién thoi gian va kinh phi nén tac gia chi Iya chon thir nghiém
bdi dudng 8 nang luc nghién ciru KHSPUD cho GV. Két qua khao sat duoc
xt 1i s6 liéu SPSS 20.0 & bang 3.3.

Bdng 3.5. Khdo sdt mét sé nang lwc nghién ciru KHSPUD ciia GV

truoc thir nghiém

Nang luc nghién cttu KHSPUD Nhém Nhom
TT cta GV trude thir nghiém thir nghi¢ém doi ching
(N =122) (N = 124)
DTB PLC DTB PLC
1| Nang Iyc t6 chire NCKH su pham 220 | 815 2.22 901
Nang luc thu thap, xur li va phan tich
2 : : 2.12 .892 2.11 971
thong tin nghién ciru KHSPUD 89 o7
3 | Néang luc nghién ctru khoa hoc 2.64 .960 2.65 971
4 Nan-gA luc tf) chuc thuc nghiém/thuy 570 961 576 906
nghiém/thychanh
Ning luc xac dinh tén dé tai nghién ctru
5 < g
KHSPUD 2.23 .909 232 975
Ning luc xay dung dé cuong nghién ctru
6
KHSPUD 2.45 729 2.46 818
Ning lyc viét bio cdo dé tai nghién ciru
7 1
KHSPUD 2.16 .801 2.17 768
Nang luc 1ap du toan/quyét toan kinh phi
8 \ 2.62 . 2.62 954
dé tai nghién ctru KHSPUD 6 936 6 95

Két qua bang 3.3 cho thiy rang, gia trj trung binh cac ning luc ma tac
gia khao sat GV nhom thir nghiém tir thap nhét (2.12) dén coa nhat 1a (2.70),
d6 1éch chuan tir (0.729) dén (0.961); & GV nhom dbi chimg co gia tri trung
binh thap
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nhat (2.11) dén (2.76), c6 @6 1éch chuén tir (0.768) dén (0.975). Tir cac két qua
nay so véi thang do thdy rang, cac ning luc nghién ctu KHSPUD cia GV
trudc thir nghiém ma tac gia khao sat trudc khi thu nghiém ¢ hai nhém giao
vién khé tuong déng nhau, céc gia tri trung binh chu yéu o muc 2, muc “dat”,
két qua céc gia tri trung binh chénh lI¢ch khong dang ké, d6 1éch chuan cua cac
gia tri trung binh nho, do d6 két qua khao sat tap trung, ¢ do tin ciy cao.

3.4.4.2. Két qud sau thir nghiém

Pé kiém tra cac nang lyc nghién ctru KHSPUD cua GV sau khi thi
nghiém cua hai nhom GV thtr nghiém va nhém dbi chirng, tac gia lya chon
khao sat 8 nang luc voi1 246 GV. Trong d6 & nhom thir nghiém 1a 122 GV va &
nhom d6i chimg 1a 124 GV. Két qua khao sat dugc ching t6i xir 1i s6 lidu
SPSS
20.0 qua bang 3.4.

Bdng 3.6. Cdc nang luc nghién ciru KHSPUD cuia GV sau khi thir nghiém

Nang luc nghién ciru KHSPUD 0 thol?.lA df“l‘:‘,“
TT ; . , ‘n & nghiém oi chirng
cua GV trudc thur nghiém (N = 122) (N = 124)
DTB DLC DTB DLC

1 | Nang Iyc to chitc NCKH su pham | 3.03 | .848 222 901

) Nang lyc thu thap, xr 1i va phan 334 651 511 971
tich thong tin nghién ciru KHSPUD

3 | Nang lyc nghién ctru khoa hoc 3.18 691 2.65 971

4 Nang lyc t6 chire thuc nghiém/thir 300 857 276 906
nghiém/thuchanh

5 Nang luc xac dinh tén dé tai nghién 3.05 814 530 975
ciru KHSPUD

¢ |Nang luc xdy dung dé cuong| ;.o | (oo | 546 818
nghién ctru KHSPUD

. Nang luc viét bao cdo dé tai nghién 333 553 5 17 768
ciru KHSPUD
Nang lyc 1ap du toan/quyét toan

8 | kinh phi dé tai nghién 3.19 828 2.62 954
cltru
KHSPUD

Két qua bang 3.4 cho thdy 8 ning lyc nghién ctru KHSPUD ciia GV sau
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nang luc nghién ciru KHSPUD déu co két qua gia tri trung binh khao nghiém
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kha cao, & mirc tir (3.02) dén (3,34). Két qua nay cho thiy gia trj trung binh
nghién ciru KHSPUD sau thir nghiém chii yéu & mic khé, tot. Trong khi do,
cac gia tri trung binh k¥ ning ctia nhom d6i ching & muc thap tir (2.11) dén
(2.76), so voi thang do danh gia thi chu yéu ¢ muc trung binh. Tur két qua
bang s6 liéu c6 thé két luan rang sau khi thir nghiém “T6 chirc boi dudng nang
cao nang lyc hoat dong nghién ciru KHSPUD cho gido vién & truong THPT”
d3 dem dem lai hiéu qua 13 rét, diéu nay cho thy cong tac bdi dudng nang luc
nghién ctru KHSPUD cho GV 1a rat can thiét.

3.4.4.3. Nhdn xét chung vé hiéu qua sau thir nghiém

Qua nhiing két qua khao sat, phan tich két qua s liéu tir cac bang, biéu
d6 sau thir nghiém cho thiy, cac phuong phap boi dudng ning luc nghién ciru
KHSPUD cho GV, giap CBQL, GV hiéu 1& hon vé nghién ctru KHSPUD, tir
d6 chii dong tim kiém kién thirc qua cac tu lidu, ngudn thong tin khac nhau vé
KHSPUD, mit khéc, gitp CBQL, GV hinh thanh dugc cac niang luc nghién
ciru KHSPUD nhu: Nang luc thu thap, xt 1i va phan tich thong tin nghién ctru
KHSPUD:; Nang luc xac dinh tén dé tai nghién ctru KHSPUD; Ning lyc xdy
dung dé& cuong nghién cru KHSPUD; Ning luc viét bao cdo dé tai nghién
ctru KHSPUD; Ning luc 1ap du toan/quyét toan kinh phi dé tai nghién ctru
KHSPUD .

Mit khac, vdi viée van dung cac nang luc nghién ciru KHSPUD méi s&
gitip CBQL, GV c¢6 thai do tich cuc trong qua trinh nghién cttu KHSPUD,
gitip GV ¢6 dong co nghién ctru KHSPUD tét, yéu thich, chii dong tim kiém
van dung kién thtrc nghién cru KHSPUD vao day hoc, gido duc ¢ truong

THPT trong bdi canh d6i méi nhu hién nay.
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Két luan chwong 3

Quan 1i hoat dong nghién ciru KHSPUD cuta gido vién & cac truong
THPT tinh Lao Cai theo tiép can nang luc 1a mat van dé dang duogc cac nha
khoa hoc va cac cip quan li gido duc quan tdm. Nhét 13 trong giai doan hién
nay, cac nha trudng THPT dang thuc hién d6i méi cian ban, toan dién gido duc
va don nhan chuong trinh gido duc pho thong méi. Bé nang cao chét lugng
gido duc, trudc hét phai ning cao chat lugng doi ngii gido vién. Quan li hoat
dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT theo tiép can
nang luc 1a con duong, bién phap dé nang cao chat luong doi ngii gido vién.
Tuy nhién, lam thé nao dé nang cao chit luong, hiéu qua hoat dong nghién
ctru KHSPUD cuia gido vién & cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can
nang luc 1a van dé dit ra can phai nghién ctu.

Trén co s& phan tich li luan va thyc tién hoat dong nghién cou KH
SPUD cua gido vién & cac truong THPT, chuong 3 luan vin da dé xuit 3 yéu
cau va hé théng 6 bién phap quan li nhim nang cao chét luong hoat dong
nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép
can nang luc, dap ung yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc hién nay.
Céc bién phap nay thuc hién dong bo s& nang cao hiéu qua quan li khoa hoc
trong nha truong, thong qua dé nang cao trinh dJ, nang luc chuyén mon,
nghiép vu cta doi ngil gido vién, gop phan ning cao chét lugng gido duc cia
nha truong THPT

Qua tham do ¥ kién cua cac chuyén gia, can bo quan li va gido vién céac
truong THPT, hau hét cac ¥ kién déu danh gia cac bién phap dé xuét trong
luan van 1a c6 tinh can thiét va tinh kha thi cao. Két qua thtr nghiém, budc dau
cho thy tinh hiéu qua cua bién phap dé xuat 1a kha tt. Vi vay, co thé van
dung cic bién phap nay trong thuc tién quan li hoat dong nghién ciru
KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT tinh Lao Cai theo tiép can ning

lyc trong boi canh d61 mai gido duc hién nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Quan li hoat dong nghién citu KHSPUD clia gido vién cac truong
THPT tinh Lao Cai theo tiép can ning luc 13 mot trong nhitng nhiém vu quan
trong cua nganh gido duc tinh, nhim khéng ngimg nang cao trinh d6 chuyén
mon nghié€p vu cho gido vién THPT, dac bi¢t véi nhitng yéu cAu méi dit ra
trong bdi canh ddi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao. Chat luong do1
ngii gido vién THPT chi co thé dam bao duogc béng viéc nghién ctru va tu
nghién ctru. Pé c6 hiéu qua cao trong hoat dong nghién ciru KHSPUD cia
gido vién cac truong THPT theo tiép can ning luc thi viéc d6i moi quan 1i
hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham vé cung quan trong. Diéu nay cd
nghia 1a nganh gido duc ctia mdi dia phuong cin ctr trén nhiing chu truong,
chinh sach chung cin phai c6 nhitng giai phap khoa hoc, dong b, linh hoat,
phu hop véi cac diéu kién cy thé dé khoi day nhiing tiém nang, phat huy céc
nguon luc nham trién khai hoat dong nghién ctru KHSPUD cuia gido vién céc
truong THPT c¢6 hiéu qua.

Trén co so nghién ctru cac cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc vé
quan li hoat dong nghién cru KHSPUD, d¢ tai nghién ctu li luan vé quan li
hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién cac truong THPT tinh Lao Cai
theo tiép can nang lyc. Trong Chuong 1 cta ludn van bang phuong phap phan
tich va hé théng hoa, tac gia da dua ra nhitng khai niém va luan cit co ban lién
quan dén dé tai nghién ciru.

Két qua nghién ctru vé thuc trang quan 1li hoat dong nghién ciu
KHSPUD cula gido vién truong THPT tinh Lao Cai & chuong 2 cho thiy:
quan li hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham rng dung cho gido vién ¢ cac
truong THPT trong nhitng nim gan day da duogc tich cuc trién khai, dat dugc
nhitng két qua nhat dinh. Tuy nhién, cic danh gia da chi ra nhitng han ché vé
nang lyc nghién ctru cta doi ngii gido vién truong THPT Lao Cai, nhiing bat

cap trong quan li va cac y€u to li€én quan dén
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quan 1i hoat dong nay. Qua céac sb liéu khao sat danh gia, bang cac phuong
phap phan tich khoa hoc, luan van da phat hién va chimg to bang s6 liéu théng
ké, v kién nhan xét cta cac khach thé, chuyén gia dé khang dinh cac khau
trong quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién THPT Lao Cai
van con nhiéu bat cap. Ludn vin ciing chi ra nhitg yéu t6 khach quan va chu
quan anh huéng dén quan 1i hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido vién &
cac truong THPT tinh Lao Cai.

Tir nhitng can ctr vé i luan va nhitng duc rat thuc tién vé quan 1i hoat
dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién & cac truong THPT tinh Lao Cai
trong giai doan hién nay, ludn van dé xuat cac bién phap quan li dya trén
nhirg nguyén tic co ban. Tat ca cac bién phap dé xuat déu gin lién véi bdi
canh d6i mé&i va mang nhitng nét dic thu cta tinh Lao Cai. Céc bién phap
budc dau duoc kiém ching qua viéc khao nghiém va budc dau chimg minh sy
dung dan, hiéu qua qua qua trinh thir nghiém. Véi nhiing két qua thu duogc tac
gia da hoan thanh nhiém vu nghién ctru dé tai luan van.

2. Khuyén nghij

2.1. Péi véi Bj Gido duc va Dao tao

Can c6 su lién két chit ché trong hoat dong nghién ctru KHSPUD giita
cac t0 chtrc nghién ciru khoa hoc va cac truong THPT. Bo GDDT chi dao xay
dung co ché lién lién két chat ché trong hoat dong nghién ciru KHSPUD giita
cac tO chtrc nghién ctru khoa hoc va céac truong THPT. Stra d6i chinh sach vé
tién luong, phu cép, tro cép ddi vai gido vién, dic biét 1a chinh sach ho trg va
thuc day hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ céc trudng THPT tinh Lao Cai.

2.2. Péi véi Uy ban Nhén déin tinh Lao Cai

Chi dao cac co quan chirc ndng, cdc doanh nghiép trong tinh nghién
clru bién phép ting cudng dau tu kinh phi xay dung CSVC, trang thiét bi hd
trg kinh phi cho hoat dong nghién ctru KHSPUD ¢ cac truong THPT. Thiét
1ap co ché va chinh sach hop 1i vé hoat dong nghién ctru KHSPUD cua gido

vién ¢ cac truong THPT trén dia ban tinh.
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2.3. Poi véi Sé Gido duc va Dao tao tinh Lao Cai

Xay dung, hoan thién quy ché quan li hoat dong nghién ctru KHSPUD
clia gido vién & cac trudng THPT trén dia ban tinh. Xay dung co ché phéi hop
gitta S& Gido duc va Pao tao vo1 S& Khoa hoc va Cong nghé trong td chirc
hoat dong nghién ciru KHSPUD cua gido vién ¢ cac truong THPT trén dia
ban tinh. Giao cho S& Khoa hoc va Cong nghé quan 1i mot sé dé tai nghién
ctru KHSPUD cuia gido vién & cac truong THPT, c6 bién phap dau tu ngudn
kinh phi hoat dong nghién ctru khoa hoc tir S& Khoa hoc va Céng nghé cho
hoat déng nghién ciru KHSPUD cuia gido vién & cac truong THPT trén dia
ban tinh.

2.4. Péi véi cdc trwong THPT tinh Lao Cai

Xay dung, hoan thién quy ché quan li hoat dong nghién ciru KHSPUD
clia gido vién trong nha truong THPT. Chil dong phdi hop giita cac nha trudng
THPT trén dia ban tinh trong td chirc cac loai hinh hoat dong nghién clru
KHSPUD cuia giao vién. Két hop cac hoat dong nghién ciru KHSPUD cuia
gido vién vo1 hoat dong doi méi gido duc va trién khai thuc hién chuong trinh
gido duc méi. Thong qua hoat dong nghién coru KHSPUD cua gido vién dé
phan loai nang luc gido vién, ¢ bién phap quy hoach phat trién gido vién theo

nang lyc.
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PHU LUC

Mau sé: 01 PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho Can b quan li, gido vién)

pé gitp ching t6i tim hiéu thuc trang, trén co s& do dé xuat mot sd bién phép quan li
hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung (NCKHSPUD) ctia gi4o vién trung hoc
pho thong tinh Lao Cai theo tiép can ning luc. Xin thay (c6) vui 10ng tra 16i nhitng cau hoi
du6i day bang cach danh dau (X) vao 6 phu hop. Thay (cd) co thé khong ghi ho tén minh
vao phiéu nay.

Xin tran trong cam on nhing y kién déng gop quy bau cua thay (cd).

Ciu 1. Quy Thay/C6 ty danh gia vé nang luc NCKHSPUD cuia ban than hién nay thé nao?

Két qua thue hién

TT Nang lvc NCKHSPUD T6t] ks | B Yéu
1 | Néang luc chuyén mon
2 | Nang luc nghiép vu
3 | Nang luc phat hién céc van dé khoa hoc
4 | Nang luc giai quyét cac van dé khoa hoc
5 | Nang luc t6 chite NCKH su pham
6 | Nang luc tu hoan thién
7 | Nang luc giao tiép tng xur
8 | Nang luc thich nghi
9 | Ning luc to chirc va quan li
10 | Nang luc hoat dong chinh tri - xa hoi
11 | Néang luc hop tac va canh tranh
12 | Nang lyc lao dong nghé nghiép su pham
13 | Nang luc nghién ctru khoa hoc
14 | Nang lyc quan li
15 | Nang luc tu duy sang tao
16 | Nang lyc tu duy phéan bién
17 | Nang luc tu duy logic
18 | Nang lyc giao tiép, hop tic va lam viéc nhom
19 | Nang lyc thuyét trinh
20 | Nang lyc xac dinh tén dé tai nghién ciru KHSPUD
21 | Nang lyc xdy dung dé cuong nghién ciru KHSPUD
2 Nang lyc phan tich, chon lgc tai liéu phuc vu nghién
caru KHSPUD
23 | Nang luc thiét ké/cai tién san pham nghién ciru
KHSPUD
24 Nang luc thu thap, xtr 1i va phan tich thong tin
nghién cttu KHSPUD

25 | Nang lyc td chure thuc nghiém/thtr nghiém/thychanh

26 | Ning luc viét bao céo dé tai nghién ciru KHSPUD

Nang lyc trién khai két qua nghién ctru cia dé tai

27 | Nane
nghién
ciru KHSPUD
73 Nang luc 1ap du toan/quyét toan kinh phi dé tai

nghién ctru KHSPUD
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Ciu 2. Y kién cta thay (c6) vé tam quan trong cia NCKHSPUD trong truong THPT:
[0 Rét quan trong it quan trong.
[1 Quan trong [ IKhong quan trong.

Cau 3. Theo quy Thay/Co, dong co NCKHSPUD ciia GV & truong THPT hién nay 1a gi?
Y kién

Pong co tham gia NCKHSPUD cua GV ¢ truong THPT hién nay Khong

Déng ¥y .
dong y

Nhiém vu bét budc

Tang thu nhap

Long say mé
Thé hién nang lyc NC
Thuc hi¢n y tudng NC

Phuc vu cong tac giang day

Nang cao trinh d0 chuyén mon, nang luc NC

Nang cao uy tin

Phuc vu xét thi dua, xét chirc danh

Céu 4. Quy Thay/C6 danh gia vé cong tac xay dung ké hoach NCKHSPUD & nha truong
hién nay thé nao?

Két qua thyc hién
T6t | Kha | TB Yéu

TT Ké hoach NCKHSPUD ¢ nha truong

T6 chuc xay dung ké hoach NCKH cap S

T6 chirc xay dung ké hoach NCKH cap truong

Pho bién ké hoach NCKH dén cac gido vién

Thuc hién ké hoach NCKH cua gigo vién

Dl Bl Wl N —

Tinh thuc khoa hoc, thuc tién kha thi cia ké hoach

Cau 5. Quy Thay/C6 danh gia vé quan li ndi dung, phuong phap, quy trinh t6 chirc hoat dong
nghién ciru KHSPUD ¢ truong THPT hién nay thé nao?

Quén 1i ndi dung, phuong phap, quy trinh t6 chirc Két qua thyc hi¢n
hoat ddng nghién ctru KHSPUD Tét | Kha TB Yéu

TT

Lua chon van dé NC

Tu véan xay dung dé cuong NC

Xac dinh muc dich, nhiém vu NC

Lwa chon PPNC

Nl bWl —

Quy trinh cac budc NC



https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

Céu 6. Quy Thay/C6 danh gia vé quan 1i ngudn nhan liuc nghién ctiru khoa hoc su pham

g dung & cac truong Trung hoc phd thong hién nay thé nao?

Quan li ngudn nhan lyc nghién

TT ctru khoa hoc su pham ung
dung &

céc truong Trung hoc pho thong

Két qua thwe hién

Tt

Kha | TB Yéu

Nim nhu ciu, nguyén vong, nang luc NC cua GV

Phan cong nhiém vu NC cho GV

T6 chure cac Ban dé tai

T6 chirc Hoi dong khoa hoc truong

ANl || —

Xay dung quy ché hoat dong

Ciu 7. Quy Thay/C6 danh gia vé quan li cong tac boi dudng doi ngii can bd quan li, gido

vién nghién ciru khoa hoc su pham tmg dung hién nay thé nao?

Quan li cong tac bdi dudng doi ngii
TT can bd quan li, gido vién nghién
ctru khoa hoc su pham ting
dung

Két qua thyc hién

Tét

Kha | TB Yéu

Xay dung ké hoach boi dudng

Xac dinh muc tiéu bdi dudng

Xac dinh nhu cau boi dudng

Xac dinh ndi dung boi dudng

Dnlh|lWIN]|—

Phuong thire to chirc bdi dudng

Ciu 8. Quy Thay/C6 danh gia vé quan li cac diéu kién dam bao cho hoat dong nghién ciru

khoa hoc su pham tng dung hién nay thé nao?

Quan li cac diéu kién dam bao
TT cho hoat dong nghién ctru khoa hoc
su pham tng dung

Két qua thue hién

Kha | TB Yéu

DPam bao vé thong tin, tu liéu, tai liéu cho NC

Pam bao co sd vat chat, thiét bi cho NC

Pam bao tai chinh cho NC

Pam bao cac diéu kién phap li, chinh sach cho NC

Nl ]|WIN|—

DPam bao vé thoi gian, khong gian cho NC

Cau 9. Quy Thay/C6 danh gia vé kiém tra, danh gia hoat dong nghién ctru khoa hoc su

pham g dung hién nay thé nao?

T su pham ung dung

Két qua thwe hién

Kiém tra, danh gia hoat dong nghién ciru khoa hoc

Kha | TB Yéu

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia

Xay dung tiéu chi danh gia

T chirc kiém tra, danh gia hoat dong NCKH

T& chirc nghiém thu, danh gia dé tai NCKH

Nl WIN | —

Tinh khoa hoc khach quan trong danh gia
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Ciu 10. Quy Thay/C6 danh gia vé nhitng yéu t6 tic dong anh hudng dén quan li hoat dong
nghién ctru KHSPUD ¢ cac truong THPT hién nay thé nao?

Mikc d§ anh huwén

U

Nhimng yéu té tac dong anh huong dén

TT quan li hoat dong nghién ciru Rat Anh | {tanh K%léng
KHSPUD ¢ cac truong THPT an huéng | huong ar}h
h huong
hudng
|| T dong tir xu thé phat trién kinh té, xa hoi caa

dat
nuoc va dia phuong

2 | Tac dong tir yéu cau do6i mai gido duc hién nay

Tac dong tir chi treong phat trién gido duc cia
Tinh
Lao Cai

Tac dong tir co ché, chinh sach, quy dinh vé
hoat dong
NCKH ¢ nha truong THPT

Tac dong tur diéu kién dam bao cho hoat dong
NCKH
SPUD ¢ truong THPT

Tac dong tur thuc trang nang luc cua CBQL va
DNGV 6§ cac truong THPT

Cubi cung, xin thay (c6) vui 1ong cho biét doi diéu vé ban than:
Thay (co) 1a: CBQLo; Gido vién; O;
Trinh d¢ chuyén mon:  Thac sy o; Pai hoc o ;
Thay/Cb d3 c6 dé tai NCKHSPUD 0.

Mot lan nita xin cam on sw cong tac, giup do cua thay (co)!
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Mau sé: 02 PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho Can b quan li, gido vién)
(Khéo nghiém tinh cAp thiét va kha thi khi ciia cic bién phap quan li dé xuit)
Thay (C6) hdy cho biét tinh can thiét va kha thi khi 4p dung cac bién phap quan li
hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham ting dung (NCKHSPUD) cta gido vién trung hoc

pho thong tinh Lao Cai theo tiép can ning luc

Tinh cap thiét Tinh kha thi
Rat . |Khong| Rat Khé
T Bi¢n phap a7 Y kpa | B
cap | x| cdp Kha i |8 kha
thiét thiét | thi thi

1 | Xay dung, hoan thién cic quy ché, quy
dinh vé hoat dong NC KHSPUD cua
gido vién & cac truong THPT déap ting
yéu cau ddi méi gido dyc

2 | Xay dyung va to chirc luc luong thuc hién
ké hoach hoat dong nghién ctru
KHSPUD ¢ truong THPT theo tiép cén
nang luc

3 | T6 chirc thuc hién quy trinh nghién ctru
KHSPUD cua gigo vién theo hudng phat
trién nang luc chuyén mon

4 | To chic bdi dudng nang cao ning luc
hoat dong nghién ciru KHSPUD cho
gido vién ¢ truong THPT

5 | Phat trién cac nguodn luc vé thong tin, tu
liéu, co s& vat chit va tai chinh dam bao
cho hoat dong NCKHSPUD ¢ truong
THPT

6 | T6 chirc kiém tra, danh gia hoat dong
nghién ctru KHSPUD cua gido vién &
truomg THPT theo tiép cin ning luc

Thay (c6) vui long cho biét doi diéu vé ban than:

Thay (c6) 1a: CBQLO; Gido vién; o

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy o; Pai hoc o ; Chuyén vién o.
Da 6 dé tai NCKHSPUD o;

Xin cam on sy cong tdc, givip do ciia thay (c6)
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Mau s6: 03 PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
Ning luc nghién ciru KHSPUD ciia CBQL, GV truéc thir
nghiém (Danh cho CBQL, GV cac truwdong thir nghi¢m)
Quy Thay/Co ty danh gia vé ning luc NCKHSPUD cua ban than hién nay thé nao?

Miurc @6 dat duoc
T6t | Kha | TB Yéu

TT Nang lyc NCKHSPUD

1 | Nang lyc t6 chirc NCKH su pham

Nang luc thu thap, xur 1i va phan tich thong tin
nghién cttu KHSPUD

3 | Nang luc nghién ctru khoa hoc

4 | Nang lyc td chure thuc nghiém/thtr
nghiém/thychanh

5 | Nang luc xac dinh tén dé tai nghién ciru KHSPUD

Ning luc xdy dung dé cuong nghién ctru

KHSPUD

7 | Nang luc viét bao cdo dé tai nghién cru KHSPUD

Ning luc 1ap du toan/quyét toan kinh phi dé tai
nghién caru KHSPUD

Cudi cung, xin thay (c6) vui 1ong cho biét doi diéu vé ban than:
Thay (c6) 1a: CBQLO; Gido vién; o; Chuyén vién .
Trinh d chuyén mon: Thac sy 0; Pai hoc o ;
Pa 6 dé tai NCKHSPUD

Xin cam on sir cong tdc, givip do ciia thdy (c6)!

(C6 thé ky tén hodc khéng)
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Miu s6: 04 PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
Ning lwe nghién ciru KHSPUD cia CBQL, GV sau thir
nghiém (Danh cho CBQL, GV nhém thir nghi¢m)
Quy Thay/Co ty danh gia nang lyc ciia ban than sau khi duoc bdi dudng cac nang luc

NCKHSPUD?

. Mutc @6 dat duoc
TT| Nang lyc NCKHSPUD sau khi dugc boi dudng

T6t | Kha | TB Yéu

1 | Nang lyc t6 chirc NCKH su pham

Nang luc thu thap, xtr li va phan tich thong tin
nghién ctru KHSPUD

3 | Nang luc nghién ctru khoa hoc

4 | Nang luc td chure thue nghi¢m/thur
nghi¢m/thychanh

5 | Nang luc x4c dinh tén dé tai nghién ciru KHSPUD

Nang luc xdy dung d& cuong nghién ctu

KHSPUD

7 | Nang luc viét bao cdo dé tai nghién cru KHSPUD

Nang lyc 1ap du toan/quyét toan kinh phi dé tai
nghién ciru KHSPUD

Cubi cung, xin thay (c6) vui long cho biét d6i diéu vé ban than:
Théy (cd) la: CBQLO; Giao vién; o; Chuyén vién 0.
Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy o; Pai hoc o ;
Pa 6 dé tai NCKHSPUD o

Xin cam on s cong tdc, givip do ciia thdy (c6)!

(C6 thé ky tén hodc khéng)
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TAI LIEU
Phwong phap nghién ciru KHSPUD & treong THPT

1. Muc dich, yéu cau

- Muc dich: Tiép tuc phat huy tiém ning, tri tué ctia can bd, gido vién
dé van dung giai quyét cac van dé trong thuc tién gido duc; tim ra cac giai
phap, giai quyét nhitng han ché, yéu kém, timg budc thuc hién doi méi can
ban toan dién giao duc.

- Yéu cau: Cac dé tai nghién ciru KHSPUD phai c6 tinh méi, kha thi
va hiéu qua. Nang cao vai tro, trach nhiém cua ngudi ding dau co so gido duc
trong quan 1li hoat dong nghién clru khoa hoc ctia can bo, gido vién. Nang cao
chét luong dé tai, sang kién qua ting nam hoc & mdi don vi. Khong xem xét
nhirng sang kién khong thé t6 chac danh gid, do luong. Tao dong luc cho can
bd, gido vién hoc tap, nghién ciru, boi dudng, tu boi dudng nang luc thong
qua viét, phd bién sang kién.

2.Pinh huwéng ndi dung: Dé tai nghién ciu KHSPUD nén tap trung
vao nhirng linh vuc nhu:

- P6i méi hoat dong quan li gido duc; ddi méi hoat dong cua cac td
chtrc, doan thé trong truong. Giai phap nang cao ning luc clia doi ngii. Giai
phap t6 chirc hoat dong Trung tdm hoc tip cong ddng c6 hiéu qua.

- Céc giai phap khac nham nang cao chit luvong gido duc toan dién cho
hoc sinh: Pdi méi phwong phap day hoc va gido duc phu hop véi dbi tuong
hoc sinh; ting cudng co s vat chit, quang canh truong 16p dat hiéu qua cao;
huy dong, duy tri ty 18 hoc sinh di hoc chuyén can ¢ cac ving kho khin; sta
tat no61 ngong, no1 lép cua hoc sinh c6 hiéu qua; boi dudng hoc sinh gidi, hoc
sinh nang khiéu; xay dung mé hinh trudng hoc phi hop c6 hiéu qua; giam ty

1€ suy dinh dudng & tré mam non, cong tac xa hoi hoa gido duc...
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3. Trach nhiém quan li cac cip

3.1. Trach nhiém chung

Lanh dao cac don vi chi dao, td chirc, trién khai dang ky, tién hanh
nghién ctru, nghiém thu, phd bién nghiém tic, dung quy dinh.

bam bdo tinh trung thuc, chinh xac khoa hoc.

Danh gia xép loai khach quan, cong bang, cac don vi can dam bao quy
trinh tham dinh chit ché, cong khai trong toan don vi.

Pé tai nghién ctru KHSPUD khong viét dai, du noi dung, cau tric khoa
hoc (tap trung vao giai phap thyc tién da lam).

B4o cdo tom tat hidu qua dé tai ding ciu triic, du thong tin minh ching,
giai phap rd rang, s6 liéu cu thé dam bao d9 tin cay.

Céc don vi c6 CBQL, gido vién co trinh do Thac si tr¢ 1én phai dang ky
it nhat 01 dé tai nghién ctru khoa hoc cip tinh, dugc phép thuc nghiém nghién
ctru trong 1 — 2 ndm va dé nghj cong nhan cip tinh.

Néu cao tinh than guong mau di ddu cia CBQL, gido vién c6 trinh d6
Thac si trd 1én trong nghién ctru khoa hoc va huéng dan dong nghiép nghién
ctru KHSPUD.

3.2. So GD&DT

Chi dao, d6n ddc hoat dong nghién ctru KHSPUD thudc linh vye, pham
vi phu trach.

Tham muu cho Ho1 déng khoa hoc nganh trong viéc tham dinh noi
dung dé tai nghién ciru KHSPUD thudc linh vuc, pham vi phu trach. Tham
muu véi Lanh dao S¢ dé xuat voi cac co quan chitc ning hd trg phuong tién,
diéu kién nghién ctru, kinh phi, nhan luc dbi v6i nhitng dé tai nghién ctru 10,
c6 gia tri cao trong phat trién sy nghiép giao duc cua tinh.

Kiém tra viéc thuc hién nghién ctru khoa hoc ¢ cac cép hoc dugc phu
trach; dua noi dung kiém tra tinh hinh thuc hién nghién ctru khoa hoc vao ké

hoach kiém tra thyc hién nhiém vy ndm hoc ctia phong minh.
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3.3. Hiéu truong cdc trieong THPT huyén, thanh pho, thi xd

Td chic trién khai, hudéng dan va thuc hién hoat dong NCKH cua
nganh; khuyén khich can bd, gido vién, nhan vién lya chon dang ky dé tai
nghién cru KHSPUD. Thanh 1ap hoi dong cip truong, trinh Hoi dong cap
tinh cong nhan dé tai cho gido vién don vi minh.

T6 chirc dong vién, giao nhiém vu, c6 co ché khuyén khich Thac si
guong mau di dau trong viéc nghién ctru va huéng dan dong nghiép nghién
curu khoa hoc.

Thue hién phd bién, to chirc nghién ciru hoc tap nhitng dé tai da duoc
cong nhan cho can b, gido vién dé nang cao hiéu qua cong viéc.

DPé xuat véi cic co quan chirc ning hd tro phuong tién, diéu kién
nghién ctru, kinh phi ddi véi nhitng dé tai nghién ctru 16n, co gia tri cao trong
phat trién su nghiép gido duc cta tinh (néu co).

Tong hop danh sach ding ky, tham muu t6 chitc thim dinh cac dé tai
NCKH su pham tng dung cap truong.

4.T6 chire xét duyét, danh gid, cong nhdn doi véi dé tai cia cdc truong
THPT theo quy trinh sau:

4.1. Cap truong:

Budc 1: Ca nhan ding ky tén dé tai véi to, truong.

Budc 2: T chuyén mén thao luin gdp ¥, dinh hudng nghién ctru cho
can bg, gido vién.

Budc 3: Truong duyét danh sach, dang ky tén dé tai gui vé S6 GD&DT.

Budc 4: T6 chuyén mén hd trg gido vién thyuc hién cac giai phap sang
kién tai truong, danh gia két qua.

Budce 5: Két thic nam hoc, Hoi déng khoa hoc truong td chirc tham dinh,
danh gia dé tai nghién ctru KHSPUD d ding ky.

Budc 6. Trudng giri hd so nghién ciru KHSPUD dé nghi S6 GD&DPT

cong nhan.
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4.2, Cap S¢ GD&PT:

Budc 1: To chitc tham dinh, danh gid, xép loai cac dé tai nghién ciru
KHSPUD ttr cac trudng truc thude So.

Budc 2: Ban hanh Quyét dinh cong nhan dé tai nghién ciru KHSPUD
cAp co s0.

Budc 3: Binh xét, chon loc va hoan thién cac thu tuc trinh Ho1 déng
khoa hoc tinh cac dé tai nghién ctru KHSPUD xuit sic.

6. Quy dinh vé ho so, bdo cdo giri vé S GD&PT gom:

6.1. D6i véi cd nhan:

Pon yéu cu cong nhan nghién ciru KHSPUD theo mau.

Bao céo tom tat hiéu qua nghién ciru KHSPUD cua tac gia theo mau.

Ban dé tai nghién ctru KHSPUD day du, yéu cau khong viét dai, du noi
dung, cau trac khoa hoc (can ddi giita co s li luan va giai phap thuc tién).

6.2. Poi véi tdp thé:

To trinh dé nghi cua don vi.

Bién ban hop Hoi dong khoa hoc.

Bién ban nghiém thu két qua ap dung nghién ctru KHSPUD: néu rd di
ap dung, két qua cu thé.

B4o céo bang vin ban vé cong tac trién khai nghién ctu KHSPUD cua

don vi.
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Mau so |

1.CAu tric
Trang bia

SO GD&DT LAO CAI
TRUONG THPT.......

TEN PE TAI NCKHSPUD
-Ho va tén tac gia:
- Chirg vu:
-Té chuyén mdn:
-Bron vi cong tac:

e igay, thang...onam 20 ...

Trang phu bia
Muc luc
Danh muc chir cai viét tit (néu c6)

Phan thit nhit. MO DAU

Trong phan nay bao gdm:
1. Li do chon dé tai
2. Muyc dich nghién ctru
3. Pbi twong nghién ctu
4. Gi61 han pham vi ndi dung nghién ctru
5. Nhiém vy nghién ctru
6. Phuong phap nghién
ctru. 7.Thoi gian nghién
cliru
Phan thir hai. NOI DUNG
Chuong I. Co s li ludn cia dé tai
- Céc dinh nghia vé cac thuat ngir, cac khai niém chinh yéu ma dé tai phai sir dung
trong qua trinh nghién ctru
- Nhiing vén dé i luan thuoc linh vuc dé tai nghién ctru
- Céc luan diém, cac quan diém khoa hoc
- Céc co so chinh tri, phap li: Cac chu truong, dudng 161, chi thi, nghi quyét....vé
phat trién, quan 1i gido duc, vé linh vuc nghién ctru
- Phan két luan chuong néu 1én nhi¢m vy can nghién cuu, van d& can nghién cuu, can

thue hién cua dé tai.
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Chuong II. Thye trang cia dé tai

- So luge lich sir cuia van dé nghién ctru

- Céc luan diém, cac két qua nghién ctru trude d6 (néu co)

- Tinh hinh d¢ tai hién nay: thyc trang ctia van dé nghién ctru. C6 thé c6 nhing sd
liéu théng k&, nhiing tu li€u, nhitng diéu tra dé chtrng minh cho thyc trang cua vén deé.

- Néu 13 quan diém ciia ban than va nhiing ton tai (nhiing van dé) can giai quyét

- Néu chi tiét nhitng nhiém vu can giai quyét va s& dugc thyc hién & chuong II1.

Chuong II1. Gii quyét van dé

- Trinh bay cac giai doan nghién ctru, cach thirc st dung cac phuong phap nghién ctru

- Céc dan liéu, s liéu, cac két qua diéu tra, thi nghiém ...da thu thap dugc.

- Dua vao cac gia thuyét, gia dinh khoa hoc da néu dé phan tich, nhan xét, tor 46 rht
ra két luan cho timg van dé da duoc nghién ciru.

- Néu bat nhirng phat hién, nhitng két luan doc d4o, méi mé da thu thap duoc qua
thuc té nghién ctru, ing dung; cac giai phap, bién phap hodc kinh nghiém dé giai quyét van
dé. Phan thit ba. KET LUAN

- Tom tit ¢6 dong, thé hién tap trung cac két qua nghién ctru da dat dugc. Néu 1én
nhiing két luan chinh, tong hop cac két qua nghién ctru (cac giai phap, bién phap, cac kinh
nghiém & chuong IIT). Két luan phai c6 co sé khoa hoc va co sé thuce tién viing vang, tinh
trién vong cua van dé. Két luan can trinh bay sang sta, sau sic.

- Pua ra nhitng dé xuat, khuyén nghi tir két qua nghién ctru.

Tai liéu tham khao: Chi ghi nhiing tai li¢u chinh

Cic danh gia, xép loai ciia cac cip

Cf'lp co’ s¢ (trwong), cfip Sé: Loai trung binh, kha, xuat sic. Phan nay phai c6 nhan xét

ngan gon néu dugc gia tri thyuc tien cta de tai, kha nang c6 thé trién khai & mirc do nao.
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Mau so 2

HOI PONG KHOA HOC

PHIEU PANH GIA PE TAI NGHIEN CUU KHSPUD

1.Tén dé tai:

2. Ho va tén tac gia:

3. Ho tén nguoi danh gia: 4. Pon vi cong tac:
5. Ngay hop: 6. bia diém hop:
7.Y kién danh gia:

Piém Nhan

Ti€u chi danh gia .. )
to1 da xét

1. Tén dé tai
- Thé hién 13 ndi dung, d6i twong, tic dong. 5

- C6 y nghia thuc tién.

2. Hién trang
- Néu duoc hién trang.
- X4ac dinh dugc nguyén nhan gay ra hién trang.

- Chon mot nguyén nhan dé tac dong, giai quyét.

3. Giai phap thay thé
- MO ta 16 rang giai phap thay thé. 10
- Giai phép kha thi va hi¢u qua.

- Mdt s6 nghién ctru gan day lién quan dén de tai.

4. Van dé nghién ciru, gia thuyét nghién ciru
- Trinh bay rd rang van dé nghién ctru dudi dang cau hoi. 5

- X4c dinh duoc gia thuyét nghién ciru.

5. Thiét ké

Lua chon thiét ké phu hop, dam bao gia trj ciia nghién ctru.

6. Do luwomg
- Xay dung duoc cong cu va thang do phu hop dé
thu thap dir liéu.

- Dt liéu thu dugc dam bao do tin cay va do gia tri.

7. Phan tich dir liéu va ban luan

- Lua chon phép kiém chiing thong ké phu hop véi thiét ké. 5

- Tra 161 ro6 dugc van dé nghién ciru.
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8. Két qua

- Két qua nghién ctru: da giai quyét duoc cac van dé
dit ra trong dé tai ddy du, rd rang, c6 tinh thuyét phyc.

- Nhitng dong gop cua dé tai nghién ctru: mang lai 20
hiéu biét méi vé thuc trang, phuong phép, chién lugc. ..

- Ap dung cac két qua: trién vong ap dung tai dia phuong, ca

nudc, quoc te.

9. Minh chitng cho cic hoat dong nghién ciru ciia dé tai
K& hoach bai hoc, bai kiém tra, bang diém, thang do, bang 35

hinh, anh, dir liéu tho. ..

10. Trinh bay bao cao
- Vin ban viét

(Céu triic khoa hoc, hop 1i, dién dat mach lac, hinh thtrc dep) 5
- Bao céo két qua trude hoi dong

(RO rang, mach lac, c6 suc thuyét phuc)

Tong cong 100

Panh gia:

- Loai Tét: tir 86 dén 100 diém

- Loai Kha: tir 70 dén 85 diém

- Pat: tir 50 dén 69 diém.

- Khoéng dat: Dudi 50 diém.

Néu c6 diém liét (khong diém) thi sau khi cong diém xép loai rdi s& ha mot mirc.

....ngay....thadng.....nam.....
Nguoi danh gia
(Ky, ghi 16 ho tén)


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

SO v

Pl

=i &

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

............... ngay thang nam 20....

PHIEU PANG KY DE TAI NGHIEN CUU KHSPUD

Nam hoe...............

)5 (oI Z: I8 1<) s

Pien thoai:. ..o e

Cap quan 1 va nghiem thu. ..ot e

Loai hinh nghi€n ClU:. ..o e e e

Thoi glan NEhi€n CUU:......oiuei i e e e eaee e e

TOm tat nOi dung A& tAi:..........uei it oo e

Pon vi quan 1 truc tiép

Nguoi dang ky



:"\r‘! :.I L1

=i =B

DOMN Vieorrrrrerrererrrressessenses CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

............. , ngay thang ~ nam 20....

1. T (nh6m):

- S6 dé tai nghién ctru:

- Loai hinh nghién ctru:

- Thot gian nghién ctru: . s

2. Té (nhém:..... bang ky dé tai
NGHIEN CUU

3. Tong hop chung: KHSPUD
* Tong sb d¢é tai:

T QOQITIOZ2OH

* Cap quan li va nghiém thu:

-Cép Tinh:

-Cép Nganh: Nhitng d8 tai ctia cac d/c ding

ky CSTb

-Cép truong:

* P¢ tai nghién ciru 1 nam:

* P¢ tai nghién ciru 2 nam:

* D% tai nghién ctru dang ky theo nhom, cu
the:

- T6: (néu cu thé tén cac tac gid)

-To: ...

* Thoi gian hoan thanh va sb luong dé tai:

- Cép truong:

- Hoan thanh sém (d6i voi dang ky CSTD): ....ngay....thang....nam.....

- Cép tinh (Hoan thanh theo yéu cau cta S& Thu truong don vi (Ky tén,
KH&CN): dong dau)
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v Mau s0 5
DANH SACH
D& nghj cong nhan Dé tai NGHIEN CUU KHSPUD (co 6, tinh)
Két qua o
danh gia caa | Cap de
Ho va Chire Tén dé don vi nghi
TT tén tac vu, don Moén i (ghi bang cong
gia vi cong diém va mirc | nhén (co
tac d¢ dat: Pat | s&, tinh)
YC, kha,
tot)
1
2
3
THU TRUONG PON VI

(Ky tén, déng dau)
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Miu sé 6

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON PE NGHI CONG NHAN PE TAI NGHIEN CU'U KHSPUD
Kinh gtri: Hoi ddng Khoa hoc cdp... (co so, tinh)

Chung t6i gdm cac tac gia - dong tac gia ghi tén dudi day

MO TA GIAI PHAP
A. Tém tit noi dung dé tai (sang kién)

DANH SACH NHUNG NGUOI HO TRQ TAO RA GIAI PHAP

> 1A ©
Ho va tén Ngay Noi cong Noi Tg;i &
TT nguoi ho thiang tac hoac dung 5 g Ky tén
trg nam sinh noi ¢ cong goP
A LR vao
viéc ho cn X
; viéc ho
trg :
: tro
1
2
3

T6i cam doan nhitng diéu khai trong don 1a dtng sy that

.............. , ngay........thang........nam.......
NGUOI NOP bON

(ky, ghi 10 ho tén)
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Miu s6 7

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Y KIEN
Phan bién ciia chuyén gia hoiic nguwoi thim dinh dé tai nghién ciru KHSPUD

TEN A TAL .. .eot i

Pon ding ky sang kién sO:.....oovveveveeeeennn, ngay.......... thang......... nam ndp don
|5 O I 1S 1 P ol o £ SRS SRUSRRP
CRIIC VU, QOM VIiuiiiiiiiieiiiee et e e e et e e e e e eaae e e e eeataeeeeeeaaeeeeeenneeeean
Ho va tén, chirc vy, don vi cong tac cua ngudi thAM NN oo

Két luan dat hay khong dat cac tiéu chuin cong nhan; mac do dat dugc (trung binh, kha,
EOt, XUAL SAC )it teentt ettt et et et e e et e et e teerreeesreeenareeeaaeeeaaeas

CHU TICH HQI PONG KHOA HQC Ngay ........... théng........... nam........
CAPCOSO CHUYEN GIA PHAN BIEN
(Hodc Thu truéng don vi) (hodc ngudi thAm dinh)

(Ky tén, dong dau) (K, ghi 16 ho tén)
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