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1. Загальна інформація 

Рівень вищої освіти Другий (магістерський) 
Ступінь вищої освіти Магістр 
Галузь знань 07 Управління та адміністрування 
Спеціальність 073 Менеджмент 
Освітня програма 
(ОПП) Менеджмент (магістри) 

2. Інформація про викладачів дисципліни 
Прізвище, ім’я та по 
батькові 

Максимець Олена Віталіївна, ​
в.о. зав. кафедри менеджменту та маркетингу, к.е.н., доцент 

Сторінка (профайл) https://sites.google.com/site/olenamaksymets/ 
https://mm.nltu.edu.ua/index.php/education/courses/master  

E-mail olena.maksymets@nltu.edu.ua  
Контактний телефон +380-95-444-76-07 

3. Характеристика навчальної дисципліни 
Вид дисципліни  Обов’язкова компонента циклу професійної підготовки 
Обсяг 5,0 кредитів ЄКТС (150 годин)  
Семестр навчання 1 
Методи навчання Лекції, самостійна робота, індивідуальні завдання, консультації  
Методи контролю Оцінювання підчас практичних занять, модульний контроль, екзамен 
Мета і завдання   
вивчення 
дисципліни 

Метою є формування розуміння факторів та механізмів досягнення 
конкурентних переваг підприємств різних організаційно-правових форм та 
галузей, управління конкурентоспроможністю, визначення конкурентних 
позицій на зовнішніх ринках зважаючи на імператив сталого розвитку. 
Завданням є формування критичного мислення та розширення кругозору 
магістрантів, набуття ним відповідних компетентностей, формування навичок 
у виявлені системної сутності конкурентоспроможності країн, галузей, 
компаній, підприємств в сучасних умовах глобальної гіперконкуренції, 
вирішенні комплексних завдань у підвищенні конкурентоспроможності з 
урахуванням екологічної складової. 

Структура 
дисципліни 

Тема 1. Сутність, складові та еволюція поняття конкурентоспроможність  
Тема 2. Оцінка порівняльної ефективності шляхів підвищення 
конкурентоспроможності на зовнішніх ринках 
Тема 3. Підходи до оцінювання рівня конкурентоспроможності на зовнішніх ринках 
Тема 4. Чинники підвищення міжнародної конкурентоспроможності 
Тема 5. Діагностика підприємства як основа виявлення конкурентних переваг на 
зовнішніх ринках 
Тема 6. Організаційні умови посилення міжнародної конкурентоспроможності 
підприємств 
Тема 7. Управління збутовою діяльністю на зовнішніх ринках як внутрішній фактор 
конкурентоспроможності підприємств 

https://drive.google.com/file/d/15eok0PiJcjxMMDdC2V1lBcypGh-bPCAq/view
https://sites.google.com/site/olenamaksymets/
https://mm.nltu.edu.ua/index.php/education/courses/master
mailto:olena.maksymets@nltu.edu.ua


Тема 8. Міжнародна конкурентоспроможність як домінанта сталого розвитку 
4. Організація навчання і контролю 

Проведення занять 
та консультацій 

Аудиторні заняття проводяться за розкладом відповідної групи у вказаних 
аудиторіях і лабораторіях. Відвідування занять є обов’язковим за можливості 
безпечного проведення навчання. 
Консультування проводиться за розкладом, розміщеним на інформаційному 
стенді (сайті) кафедри за адресою: м. Львів, вул. Ген. Чупринки, 105, корпус 1, 
а. 409 або через е-mail, Viber або Telegram викладача. Можлива дистанційна 
форма через Zoom-meeting  Meeting ID: 732 4150 1776 Passcode: Xp3FMd 

Допуск до 
підсум-кового 
контролю 

Мінімальна кількість балів для допуску до екзамену – 50 балів. 

Система  
оцінювання 

Модульний контроль (тести) – до 40 балів; комплексне завдання – до 60 балів; 
семестрова оцінка – до 100 балів за семестр 

Шкала та критерії 
оцінювання 

https://drive.google.com/file/d/1Ubh_CWNsKRh-nil0zwmVwxzWP1KePGEK/vie
w 

Академічна 
доброчесність https://drive.google.com/file/d/1p4cHLxQWt7tpYjvOh1msvNzu6mMPQLgs/view 

5. Літературні та інформаційні джерела 
Основна 
література 

1.​ Управління конкурентоспроможністю на світових ринках. Конспект лекцій для 
студентів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти галузі знань 05 
«Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка» / авт.-укл. 
Туниця Т.Ю.,Максимець О.В. – Львів: НЛТУУ, 2020. – 188 с. 

2.​ Максимець О.В. Використання підходів «KPI» для підвищення 
конкурентоспроможності підприємств лісового сектору України / О. Максимець, 
С. Антосевич // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету 
України. – Львів: НЛТУ, 2019. – Випуск 29. – С. 205-224 

3.​ Maksymets O. International competitiveness: a case study of American, Swedish and 
Ukrainian forest industries / O. Maksymets, L. Lonnstedt // The International Trade 
Journal. − 2016, VOL. 00, NO. 00, 1–18. 

Допоміжна 
література 

1.​ Конкурентоспроможність підприємства : оцінка рівня та напрями підвищення : 
[монографія / за заг. ред. О. Г. Янкового]. – Одеса : Атлант, 2013.– 470 с. 

2.​ Петрович Й.М. Стратегічне управління конкурентоспроможністю промислового 
підприємства: монографія / Й.М. Перович, О.В. Крикавський, І.О. Ступак; ща 
наук. ред. д-ра екон. наук, проф., заслуженого діяча науки і техніки України Й.М. 
Петровича. − Львів, Вид-во «Львівська політехніка», 2012. – 228с. 

3.​ Характеристика багатофакторної портфельної матриці Мак-Кінсі. [Електронний 
ресурс].- Доступний з http://www.buklib.net/index.php?option=comШеремет М. В. 

Методичне 
забезпечення 

1.​ Методичні вказівки для самостійної роботи здобувачів другого (магістерського) 
рівня спеціальності 073 «Менеджмент» ОПП «Менеджмент ЗЕД» з дисципліни 
«Управління конкурентоспроможністю на світових ринках» / О.В. Максимець, 
Т.Ю. Туниця − Львів: НЛТУ України, 2020. – 24 с. 

2.​ Управління конкурентоспроможністю на світових ринках. Методичні вказівки до 
виконання розрахункової роботи студентами денної та заочної форм навчання 
другого (магістерського) рівня вищої освіти  галузі знань 07 «Управління і 
адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» // О.В. Максимець. – Львів: 
НЛТУУ, 2021. – 40 с. 

Інформаційні 
ресурси 

1.​ Global Competitiveness Report. [Електронний ресурс]. − Доступний з: 
http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014 

2.​ World Bank ranking of easy of Doing business. [Електронний ресурс]. − Доступний 
з: http://www.doingbusiness.org/rankings 

3.​ World Competitiveness Center. The World Competitiveness Scoreboard 2013 
[Електронний ресурс]. − Доступний з: 
http://www.imd.org/uupload/IMD.WebSite/wcc/WCYResults/1/scoreboard.pdf 
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