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Introducio

O presente projeto de pesquisa foi desenvolvido na disciplina de Politica e
Gestao Educacional que integra o curso de Pedagogia da Universidade Federal de
Campina Grande. A pesquisa tem como objetivo geral analisar os desdobramentos da
implementa¢do da Lei n° 14.113/2020 na forma de provimento do cargo de diretor
escolar na rede municipal de ensino de Campina Grande. A pesquisa se justifica pela
relevancia da gestdo escolar democratica e pela recente exigéncia de critérios técnicos e
meritocraticos para o acesso a recursos do FUNDEB, que impactam diretamente a
escolha de gestores. O problema de pesquisa central ¢ compreender como essa
legislagdo federal tem reconfigurado a gestdo escolar no municipio, identificando os
principais desafios e mudancas na atuacao dos diretores.

A fundamentagdo tedrica baseia-se em conceitos de gestdo escolar democratica,
com destaque para a contribui¢do de autores como Vitor Henrique Paro, além de uma
analise da legislagcdo vigente, como a LDBEN (Lei n°® 9.394/96) e a propria Lei do novo
FUNDEB. A metodologia adotada ¢ qualitativa, exploratéria e de campo, utilizando
analise documental e entrevistas semiestruturadas com diretores escolares e
representantes da Secretaria Municipal de Educagdo de Campina Grande. A pesquisa
seguird os principios éticos para garantir o anonimato e a voluntariedade dos
participantes. O cronograma de quatro meses prevé etapas de levantamento
bibliografico, coleta de dados e andlise. Espera-se que este estudo contribua para a

discussao sobre a democratizacao da gestdo educacional, com foco na realidade local

Desenvolvimento
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A gestdo escolar ocupa um papel estratégico nas politicas publicas educacionais,
sendo reconhecida como um elemento fundamental para a promocao da qualidade e da
equidade na educacdo. A gestdo democratica, € um principio previsto na Constituicdo
Federal de 1988 e reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN, Lei n° 9.394/96), pressupde a participacdo efetiva da comunidade nas
decisdes escolares, incluindo a escolha dos gestores. No entanto, a pratica desse
principio ainda encontra resisténcias em muitas redes municipais, onde predominam a
indicacdo politica e a falta de processos transparentes.

Com a aprovagdo da Lei n° 14.113/2020, que regulamenta o novo Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagao dos Profissionais
da Educagdo (FUNDEB), novas exigéncias foram impostas aos entes federados para
que pudessem ter acesso a Complementacao-VAAR (Valor Aluno Ano Resultado) da
Unido. Uma das condi¢des ¢ a necessidade de adotar critérios técnicos ¢ a realizacao de
uma consulta publica para o provimento dos cargos de dire¢cdo escolar. Nesse contexto,
o presente projeto de pesquisa se propoe a analisar os desdobramentos dessa lei federal
na forma de provimento do cargo de diretor escolar e na gestao das escolas de ensino
fundamental na rede municipal de ensino de Campina Grande.

A pesquisa se justifica pela relevancia do tema no cendrio educacional brasileiro,
que busca conciliar a eficiéncia técnica com a democratizacdo da gestdo. O projeto
investiga a recente mudanga na forma de provimento do cargo de diretor escolar em
Campina Grande, motivada pela Lei Federal N° 14.113/2020. A partir da exigéncia de
critérios técnicos, meritocraticos e da consulta & comunidade escolar para a distribuigdo
de recursos do FUNDEB, observa-se uma reconfiguragdo nas formas de ocupagdo dos
cargos de direcdo. Essa pesquisa visa contribuir para a compreensdo dos
desdobramentos da nova legislagdo e seus impactos, ao passo que busca identificar os
desafios que os gestores enfrentam ao se adaptar a essas novas exigéncias.

Para o desenvolvimento da pesquisa, ¢ fundamental partir do referencial teorico
da gestdo escolar democratica, que transcende a mera administracdo burocratica e se
configura como uma forma de partilha do poder decisério. Autores como Vitor
Henrique Paro (2012) defendem que a gestdo democratica implica a participagdo efetiva
de todos os membros da comunidade escolar. A escolha dos diretores escolares, nesse

sentido, ¢ um dos elementos centrais para a efetivagdo da gestdo democratica, pois a
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forma como sdo escolhidos pode influenciar a dinamica e o clima institucional da
escola.

A Lei Federal n° 14.113/2020 regulamenta o novo FUNDEB e incorpora o Valor
Aluno Ano Resultado (VAAR), que estabelece condicionalidades relacionadas a
melhoria da gestdo educacional. Em resposta a essas novas diretrizes, a Prefeitura de
Campina Grande publicou o Edital n® 001/2023, que regulamenta um processo seletivo
para gestores educacionais, alinhando-se as exigéncias do VAAR.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e de
campo. Segundo Minayo (2002), a pesquisa qualitativa se preocupa com o universo de
significados, motivos e valores que nao podem ser quantificados. O estudo também ¢
documental, investigando documentos oficiais como a Lei n° 14.113/2020, legislagdes
municipais € portarias.

A coleta de dados sera feita por meio de andlise documental e entrevistas
semiestruturadas com diretores escolares em exercicio e, se possivel, representantes da
Secretaria Municipal de Educagdo. As entrevistas, que serdo gravadas mediante
consentimento, terdo duracdo meédia de 30 minutos e permitirdo aprofundar a
compreensdo sobre a percep¢dao dos gestores em relagdo as mudangas. A pesquisa
seguird os principios da ética académica e cientifica, garantindo a integridade, o

anonimato e a voluntariedade dos participantes.

Consideracoes finais

A partir da andlise da legislacdo e do edital municipal de sele¢do de gestores, ¢
possivel perceber um movimento de ruptura com praticas historicas de indicagdo
politica, embora persistam desafios quanto a efetividade da participacdo comunitaria e a
consolidagdo de processos transparentes e justos. Nesse sentido, espera-se que a etapa
empirica da pesquisa, baseada em entrevistas com gestores escolares e representantes da
Secretaria Municipal de Educagdo, contribua para compreender de que maneira tais
mudangas tém sido vivenciadas no cotidiano das escolas e quais limites ainda se
apresentam para a efetivagao da gestao democratica.

Assim, a investigacdo pretende colaborar para o debate sobre as politicas
educacionais contemporaneas, sobretudo no que se refere a valorizacdo da gestdo

democratica como principio constitucional e pedagdgico. Espera-se que os resultados
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finais possam oferecer subsidios para refletir sobre a importdncia de processos de
escolha de gestores mais democraticos, técnicos e participativos, capazes de impactar

positivamente a qualidade da educagdo publica no municipio de Campina Grande.
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