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Lam thé nao dé nhan dién va giai thich nhiing thanh cong clia cac cong ty Trung
Quéc? P la muc tiéu cuén sach Dragon Tactics [Cac chién thuit cia réng], mét
cong trinh chuyén dé phan tich cac phudng thic quan ly cia Trung Qudc. Dudc
Dunod xuat ban vao thang 9 nam ngoai, tac gia cudn sach la hai chuyén gia gioi vé
kh@i nghiép va doanh nghiép tu nhan & Trung Quéc, Sandrine Zerbib va Aldo

Spaanjaars. Ca hai tac gia da séng khoang ba mugi nim & dat nudc ma ho da tung
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la can bd diéu hanh cac cong ty phudng Tay va Trung Qudc, chu doanh nghiép va

ngudi diing dau cac cong ty tu van. Cudc phéng van véi Sandrine Zerbib.
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Dai hoi Pang Cong san Trung Qudc [DCSTQ] [an thi XX sé khai mac vao Chd nhét nay,
ngay 16 thang 10, tai Bac Kinh. Trong mét tuan tién hanh cac cudc hop va bd phiéu, cac
dai biéu va ban lanh dao DCSTQ sé xac dinh can can chinh tri ctia dat nudc va ban chat
cac méi quan hé vdi phan con lai cta thé gidi trong nhiéu nam tdi. Cuén Dragon Tactics
c6 cong lam néi bat tinh nang dong va tinh doc dao phi thuong trong hanh dong cua
cac doanh nhan Trung Quoc trong ba mugdi nam qua. Ho da va dang ti€p tuc dong gop
mot phan [8n vao su thanh cong kinh té cta dat nudc. biéu cling quan trong la tim hiéu
phan Trung Quoc khac nay, va khéng tu gidi han trong viéc giai ma cdc méi quan hé

quyén luc trong ndi bo Dang Cong san Trung Quac.

Cudc phong van



Sandrine Zerbib da c6 han 25 nam kinh nghiém trong linh vuc truyén théng &
Trung Qudc. Ba da sang lap va phat trién cong ty Adidas-China, ma ba tuing la
cht tich. Sau dé, ba la giam d6c diéu hanh tap doan Dongxiang, mot trong
nhifng cong ty hang dau ctia Trung Quéc trong [inh vuc thiét bi thé thao, trudc
khi thanh lap cong ty thuong mai dién tl Full Jet, cong ty ma gan day ba da

ban lai cho ga khong 16 Baoxun, trong linh vuc nay.

N{t doanh nhan Sandrine Zerbib. (Nguon: Forbes)

Qua trinh hinh thanh cudn sach
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Aldo Spaanjaars

Khi t6i dén Trung Quéc vao nam 1994, toi séng trong mot moi trudng ma téi khong
hi€u, doi khi gay s6c cho toi nhung dua trén mot nang lugng khac thudng. Toi phai &
dé trong vai tuan, nhung cudi cung da & do trong hai mugi tam nam. Cach lam viéc &
Trung Quéc mang tinh vifa hap dan vifa hon don. Moi thif sau d6 trd nén chuyén
nghiép hdn nhiéu, nhung van giil cai goc ctia su ham hg ban dau va ctia van hda Trung
Qudc. Toi khong ngling tim hiéu su tién hda nay. Khi thay cac biéu tugng phuong Tay,
nhu Amazon va Carrefour, xuat hién trén thi trudng Trung Quadc, thi cung v8i dong tac
gia Aldo Spaanjaars, chiing toi nhan ra rang day [a lic can thiét d€ nam bat cac chia
khoda quan tri theo kiéu Trung Quéc. Ching t6i khong thé bo qua nhitng gi da xay ra &
Trung Quoc, dac biét trong giai doan bat 6n thudng truc hién nay, li do vi sao cac
doanh nhan Trung Quéc r6 rang dugc trang bi tot hdn trudc tinh hinh nay. Ban than
Aldo cling c6 chuyén mon vé quang cao. Tung lam viéc tai Hong Kong, roi & Trung Qudc
dai luc, 6ng thudng xuyén trao doi v8i cac tap doan ldn cua phudng Tay, nhiing ngudi
khong hiéu rd quy trinh phai tuan tha dé tham nhap thi trudng nay. Thif lay mot vi du



mang tinh biém hoa, cong ty [thuc pham] Kellogg’s tU [du da kién tri mudn ban cac san
pham siia ngii c6c cho bifa dn sang clia ngudi Trung Qudc. Ca hai chldng t6i déu lam
viéc cho cac tdp doan Trung Quéc, va ban than t6i da thanh lap mot cong ty & Trung
Qudc, diéu nay cho phép chiing tdi hi€u rd noi tinh hoat dong clia cac cong ty Trung

Quéc. Cudn Dragon Tactics la két qua cla tat ca cac trai nghiém do.

Trong cuén sach, ba dé cap dén mét sé chia khoa linh héi su quan tri cia Trung

Quac, chia khoa dau tién la “van hoa soi lang”. Do ¢6 nghia la gi?
’ g g g

Ren Zhengfei (1944-)

“Van héa séi lang” cd € la chiéu kich mang tinh thich nghi kém nhat va bi ché bai nhiéu
nhat trong quan tri cia Trung Quéc. Budc Nham Chinh Phi (Ren Zhengfei), ngudi sang
l4p tip doan Hoa Vi (Huawei), ly thuyét hda, van hda séi lang dua trén bén nguyén tac:
mot khlfu gidc cuc nhay, mot y chi tan cong bat khuat, su chién dau theo bay dan, va su

trung thanh vdi ngudi dan dat. Néu loai bd phan mang tinh siéu cd hdi va tién cong cha



van héa nay, thivan con hai yéu té van héa manh khac ¢ thé mang tinh pho quat: su

nhay bén va kha nang lam viéc theo bay dan.

Su nhay bén bat dau tif kha ndng quan sat. Kha ndng nay mang tinh déc ddo & Trung
Quéc. Su lac quan mang tinh tién cong cta cadc doanh nhan Trung Qudc gidng vai su
lac quan tiing thang thé & chau Au va Phdp trong giai doan ba mudi nam huy hoang.
Ngudc lai, khd ndng quan st va thich nghi véi hoan canh gan rat chat véi van héa
Trung Quéc. O Trung Qudc, k§ ndng quan sat va tim hiéu quan trong hdn nhiéu so véi
viéc ap dung cac quy trinh dugc ap dat tur bén trén. Cach ti€p can qua quan sat nay da
khong thay doi theo thgi gian. Tham chi, né con tré thanh khoa hoc han, véi su dong
gop clia cong nghé so6 va dif liéu Ldn. Khi két hgp kha nang quan sat, dit liéu |6n va toéc
do thich Ung, cac cong ty Trung Qudc da cé dudc kha nang ma rong quy mo ctia doanh
nghiép mot cach dang ké. Vi du, Shein va TikTok da trai nghiém mot toc d6 phat trién
nhanh nhu chdp trén thé gidi, bdi vi hai cong ty nay da hiéu gidi tré tiéu dung (dac biét
la phu nif tré) mudn gi, va cach thic ho sif dung khong gian ki thuat so dé vua giao
ti€p, vUia giai tri va vifa mua sam. Hai cong ty nay thdng tri cac thi trudng tudng Ung
cla ho, 8 Trung Quéc cling nhu trén qudc té. Su tap trung qua mic vao ngudi tiéu
dung, nam & vi tri trung tdm clia moi th, cudi cung dat ra van dé vé gid tri clia thuong
hiéu. Thudng hiéu gia dinh mét hinh thic siéu viét, khong tudng thich véi su bién dong
cua thi hiéu. Shein va TikTok khéng phai la nhitng thudng hiéu. D6 la nhitng mé hinh
kinh doanh.

Vé van dé bay dan, su trung thanh tuyét d6i vdi tha linh bay dan chuyén doi diéu nay
sang phudng Tay. Ngugc lai, khai niém vé bay dan déng dé quan tdm. G phudng Tay,
ngudi ta da danh mat diéu co thé dudc goi la “y thic gia dinh”, v&i thanh té cam xc,
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dudc biéu hién qua su chl y dén hoan canh ca nhan ctia ngudgi lam cong hudng luong
va cé thé dan dén cac sd do cb su tham gia rong rai nhiéu hon so véi cac cong ty
phudng Tay (8 cong ty Hoa Vi, 99% c6 phan thudc vé mot hiép hoi ciia nhan vién, tap
hdp han mdt nifa s6 ngudi lam cong hudng luang clia cong ty). Y thiic gia dinh nay,
ham y mot tinh than hy sinh, ciing ton tai vdi su canh tranh trong n6i b, doi khi dién ra
mét cach gay gat, véi mot su phan khdi tran lan vé cdng dn viéc [am. Gia dinh lién quan
cht yéu dén nhitng ngugi tuy tung cta thad linh, ngudi vén dudc bao vé maot cach tuong
déi. Ngudc lai, doi quan nhitng ngudi lao dong thifa hanh phai mac suc lao dich. V3i
Thé hé Z, ngudi ta khdng con chdp nhan lao ddng qua stic, nhung cac quy tac vé su

trung thanh thivan con, chiing nao ban con lam viéc trong cong ty.

Chia khoa linh hdi thi hai ma ba dé cap trong cuén sach la y thic thich nghi
thudng truc...

Vang, day la mot diém hoan toan quan trong. Bac diém nay ldy cdm hdng ti van hoa
Trung Quéc, trong d6 y niém siéu viét khdng cé cho ding. Su thay doi khdng ngling
ctia moi trudng nam & trung tdm cla tu tudng Trung Qudc. Trong van hda mang tinh
nong nghiép nay, ngudi ta thdy mua mang thay dai lién tuc, nhung khi mua xuan trg
lai, thi khong nhat thiét do la cung m6t mua xuan nhu nhau. Cach nhin van héa nay da

dudc cling cd bdi thuc té la su tang trudng kinh té Trung Quéc da dién ra trong mot

thdi ky thay d6i cuc nhanh, cho du 13 lién quan dén céc dii liéu cd ban (chang han nhu
dir liéu vé nhan khau hoc hodc vé doé thi hoa), cac quy dinh diéu tiét, hay hanh vi cia
ngudi tiéu dung. BGi vdi cac quy dinh thi, vi du, nhitng quy dinh lién quan dén viéc mua

nha & da thay doi vGi toc d6 gan nhu hang quy trong nhitng nam gan day.
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Con day la hai vi du vé thay d&i hanh vi [cia ngudi tiéu dung]. Khi bat dau md réng
hoat dong kinh doanh sang Trung Quéc, cong ty Volkswagen da thanh cong ruc rg vdi
thudng hiéu xe Santana, da trd thanh chuan muc ciia mau xe 6-td bén cho trén thi
trudng. Mot vai nam sau, gid da trd chiéu, khong ai muoén mua mau xe 6-t6 do, von da
trd thanh “mau xe cha mot thgi”. Va Volkswagen da phai nhanh chéng tu dinh vi lai
trén cac mau xe 6-t6 khac. Thudng hiéu Esprit [san xuat quan o, giay dép, phu kién,
do6 trang stic va do gia dung - ND] cling trai nghiém diéu tuong tu, sau khi thanh cong
ruc r3, vao cudi nhitng nam 1990, thi mudi nam sau da bi bo rdi hoan toan. Nguai tiéu
dung khéng chi da dang hda viéc mua sdm, ma con chuyén han sang cac thugng hiéu

mai.

Trong cach ti€p can thich Uing thudng xuyén, cac cong ty Trung Quoc két hgp tam nhin
dai han |én dén nhiéu thap ky, vdi cach tiép can chién thuat ngdn han. K& hoach kinh
doanh trong 3 hodc 5 ndm bi coi la phan tac dung, vi nd tao ra su cling nhac khdng can
thiét. Trong chién thuit ngan han, ngudi ta ¢ thé st dung dudng tat. Vi du, nha lanh
dao cong ty san xuat 6-t6 va dong cd dién cua Trung Quoc, BYD, da trd thanh nha san
xudt khau trang hang dau trén thé gidgi, vao thai diém bung phat dich Covid-19 nam
2020. b6 hoan toan khong phai la [inh vuc kinh doanh c6t [Gi clia cong ty, nhung do la

mét cd hdi can phai nam bat.

Biéu hién tac nghiép clia van héa thich ting nay la su ddng ndo thudng xuyén. §
phudng Tay, dong nao chu yéu dudgc st dung dé kich thich su sang tao. N6 dudc cau
tric, v8i mot tam nhin trung han. Ngudi Trung Quéc, vén hudng theo su d6i mdi tiém
tién nhiéu han, da thanh [ap v6 s6 nhom cong tac trén nhiéu phudng tién truyén thong

xa hoi khac nhau. Cht doanh nghiép thudng hién dién trong cdc nhom cong tac do va
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can thiép vao cong viéc ciia nhdm mot cach thoadi mai. Ngay khi nhan dién mot van de,
ong ta sé triéu tap mot cudc hop dé gidi quyét van dé trong vong hai muai bon gid.
Nh{tng ngugi trén thuc dia luén tham gia cac cudc hop nay, va dudc tu do dua ra dé
xuat ma khong can quan tdm dén hé thong thif bac nao ca. Do la viéc tim kiém cac giai

phap dé doi phé véi cac van dé thuc té, dua trén su chan doan hién trudng.

MOt thong L€ thuc hanh thich Ung khac la cai dudc goi la cong thic “80/20”. Cac san
pham mdi dugc dua ra thi trudng ma khong can tim cach trau chuét ting chi tiét nho
nhat, vi mat qua nhiéu thai gian. Va chinh su phan hoi ctia ngudi tiéu dung méi dan
dén nhing cai tién tiém tién. WeChat la mot vi du thudc loai nay. Ban dau do la mot
ban sao nhat nhéo clia WhatsApp, va né da tréd thanh mot Ung dung toan dién, vdi vo
s6 thanh phan dap Ung moi nhu cau cla dgi song hang ngay. Ngay nay, khong ngudi
nao & Trung Qudc ma cd thé bd qua WeChat. Viéc phan tich nhu cau clia ngudi tiéu
dung la chia khéa cuia qua trinh thay déi tiém tién nay. Chang han, ngay ca cc nha
diéu hanh cap cao nhat ctia mé6t cong ty nhu Xiaomi cling budc minh phai doc nhitng gi
dugc trao d6i vé san pham cua tap doan trén cac mang xa hoi. Ho c6 mot “han ngach”

bat budc dé doc cac y kién phan hoi chia ngudi tiéu dung.

Pic diém thi ba clia su quan tri theo ki€u Trung Qudc, trong khu vuc tu nhan, la

vai tro trung tam ctia ngudi sang lap cong ty. Phai chang lic nao ciing vay?

Vang, day thuc su la mot dac diém noi troi rong [8n. Vai tro trung tdm cla ngudi ma toi
goi la “hoang dé” khéng cé gi phai ban cai. Ong 3y dua ra tat ca cac quyét dinh then
chot va tu cho minh toan quyén thay doi quyét dinh néu tinh hinh thay doi, va 6ng ay
thudng lam nhu vay trong thuc té. Nghich ly [a s6 d6 nay khong phai la khong tuang

thich véi quyén tu chi thuc su cia cac nhom cong tac, von dudc ciu trdc theo hang



ngang. Hé thong thi bac trung gian khong tao khoang cach giita 6ng chd va cac doi
nhém tac nghiép, ho dugc quyén tim kiém thong tin tU cap cd sé. Ca nhan toi da trai
nghiém tinh huéng nay trong mét cong ty Trung Quoc. T6i da thay nhiing ngugi cong
tac rGi van phong cua 6ng chu, ma khong biét ly do vi sao hoac nhiing gi 6ng chu da
ndi véi ho. Thé nén, tdi budc phai thudng xuyén nédi chuyén v8i moi ngudi, dé nam bat

tinh hinh va thuc hién vai tro cia minh.

M6 hinh nay doi hai rat cao & ngudi chi doanh nghiép. Vi du, chi tich tdp doan Fosun
[hoat dong kinh doanh: dich vu y té, quan ly tai san, bat dong san va giai tri - ND] tiép
xUc truc ti€p vdi hang tram don vi tac nghiép trong sau lanh vuc nganh nghé cta tap
doan, diéu nay doi hoi su mot quyét tdm va mot sdc lam viéc phi thudng. Gidi chu
Trung Qudc phai biét tiét kiém thdi gian. Ho viét rat it, dudi dang cac tin nhan rat ngan

trén cac mang xa hoi - tudng dudng véi cac tweet trong noi bo.
Day la m6t mo hinh khéng thé hoan toan chuyén doéi sang phuong Tay

khi lién quan dén vai tro ctia 6ng chi, nhung rat tha vi do cac hinh thdc cau trdc hang
ngang va canh tranh n6i b6 ma mé hinh phat trién. Vi du, tdp doan Haier [kinh doanh
thiét bi gia dung va hang dién tr tiéu dung - ND] da phat trién nhiéu cau tric t6 chic tu
tri nho, c6 hau hét cac chiic nang ciia mot cong ty, ké ca chldc nang quan ly ngudén nhan
luc va hau can. Nhu vay, cdng tac tuyén dung cé thé dién ra mét cach truc tiép, va bo
phan quan ly nguén nhan luc & cong ty me cung cap cac dich vu ho trg theo méot so d6

phi tap trung.

Pic diém thd tu la tac dong cua ky thuat sé va dif liéu Ldn 1€n hiéu qua cia mé hinh

quan tri ctia Trung Quac...



Ky thuat s6 la mét [inh vuc ma cho dén gan day da cé su hoi tu Igi ich manh mé gilta
tam nhin cta Nha nudc, san sang dau tu 6 at vao tat ca cac linh vuc then chét clia nén
kinh té ky thuat s6, vdi tam nhin clia cac doanh nhan, nhiing ngudi thay dudc cd hoi,

nhd dif liéu I6n va tri tué nhan tao, dem lai mot chiéu kich mdi cho viéc thudng xuyén

di tim cac mo6 hinh kinh doanh mdi. Su héi tu Igi ich nay két thic khi Nha nudc nhén ra
rang cac ga khéng 16 cong nghé Trung Quéc da gianh dudc vi thé doc quyén va khuyén
khich cdc mé hinh tiéu dung khéng déng gdp vao cac ngudn luc chung, chang han nhu
viéc chgi game qua mdc dan dén nhiing tac hai cho nén gido duc, hoac théi tiéu dung

qua mdc dan dén nhiing tac hai cho mai trudng.

Su troi day cua nén kinh té kj thuat sé & Trung Quéc va lai con dudc thuan Igi do quy
mo cla thi trudng - 1,4 ty ngudi tiéu dung, ma 80% trong s6 dé déu co dién thoai
thong minh -, cling nhu nhg thai do rat cdi md clia ngudi tiéu dung déi vdi nhitng sang
tao d6i mdi va, vao luc khdi dau, cling nhd su yéu kém tuang doi clia cac rao can trong
luu thong va luu trit dif liéu. Pién thoai di dong da dong mot vai tro cd ban, do da giup
tao ra nhitng budc nhay vot vé cdng nghé vdi chi phi thap han, chang han nhu budc
chuyén tu tién gidy truyén thong cili ky (thudng 4 tinh trang bao quan yéu kém) sang
cac dich vu thanh todn cé hé théng bang mot cai click trén dién thoai théng minh. P3
¢4 nhidu nut that cua nudc Trung Qudc truyén thdng dudc gidi quyét nhd su xuat hién
cla ky thuat sé. Diéu nay dac biét xay ra trong lanh vuc phan phaéi dai tra hoac trong
lanh vuc chdm sdc y té & cac vung ndng thon (van con lién quan dén 40% dan s0). Y té
k{ thuat so tu xa da dugc don nhan rat tich cuc, va hiéu qua ctia n6é dua vao cac thuat

toan tri tué nhan tao ngay cang phuc tap.
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Viéc thu thap dii liéu dugc tao diéu kién thuan [gi bdi thuc té la tat ca dif liéu déu dién
ra thong qua dién thoai thong minh. Vi iing dung Alipay hodac WeChat Pay, ngudi ta
nam bat moi khia canh dgi séng ctia con ngudi. Su tich Ly dif liéu khéng 16 nay da cho
phép nhan bdi cac hoat dong sang tao d6i mdi tiém tién. Tu nay, Trung Quéc la nudc
dan dau, dadc biét trong [inh vuc thugng mai dién tu, tU B dén C [tU cong ty kinh doanh
dén tay ngudi tiéu dung - ND]. Cac cong ty Trung Quoc cung cap cac cong cu va cach
ti€p can ngudi tiéu dung, mot cach khéng thé sanh kip, vdi nhitng gi dang diénra &
phudng Tay. Khi mua hang trén Amazon, ban phai tim hang, xem danh muc san pham,
dién vao gid hang, va dat hang. G Trung Quéc, ngudi dan cé nhiéu kénh dé mua hang.
Gidi tré mua hang thong qua mot tro chgi dién tif, mot cudc tro chuyén, mot video
phat truc tiép, theo |3i khuyén cia mot ngugi cé anh hudng... Tiéu dung theo kiéu
chdp |3y thdi cd nay nhanh han rat nhiéu so vdi viéc phai di mua sam & cac clia hang.
Diéu ma thudng mai dién tl con thiéu chinh la tinh tu phat va gan giii cta trai nghiém

mua sam & cta hang. B4 [a diéu bat Igi dang m& dan & Trung Qudc ngay nay.

Ba danh gia thé nao vai tro ciia Nha nudc va anh huéng ciia Pang cong san lén hoat

dong kinh té&?

Hién tai, cac chi bo Dang Cong san trong pham vi cac cong ty tu nhan dudng nhu
khong c6 tac dong gi Idn 1én cong viéc quan tri cla ho, nhung diéu do co thé sé thay
d6i. Vai tro chia cap Gy Pang & cong ty cling giong nhu vai tro cua cac té dan phé. Trong
thai ky binh thudng, cac to6 dan pho cung cap mét s6 dich vu cho cong dong, dac biét vi
lgi ich clia ngudi cao tudi. V3i su xuat hién clia Covid-19, cac to nay da trd thanh nhiing

ngudi nhiét tinh thuc hién chinh sach phong ngura dich bénh, dac biét nghiém ngat,



dan dén viéc quan su hoa ddi séng ngudi dan trong tiing khu vuc nho. biéu nay chua

xay ra G cac cong ty, nhung nguy cd van ton tai.

Ngoai ra con c6 méot budc thut lui vé cac vai tro tudng Ung gilta cac khu vuc tu va cong.
Cac cong ty tu nhan da tiing la mot trong cac nhan t6 chinh cho su thanh cong ctia nén
kinh té Trung Quéc trong bon mugi nam qua. Su trd lai manh mé ctia khu vuc cong
khong phai la mot tién trinh thuan [gi cho dat nudc. Cac doanh nhan Trung Quéc cd
hai kiéu phan Ung déi vdi chinh sach cta chinh phu: nhin chung, ho danh cam chiu véi
hy vong c6 mot su cai thién, dac biét vé chinh sach “zero-Covid [khong-Covid]”, va
nhitng doanh nhan c6 dugc mot vi thé quoc té thi tim kiém su dau tu ra nudc ngoai. Vi
du, tdp doan Alibaba mudn 50% hoat déng kinh doanh ctia ho dién ra & nudc ngoai, va
muc tiéu nhdm dén cu thé la chu Au va chiu A. Khu vuc Bdc M§ va Anh Quéc it dudc

nham dén do nhiing cang thang chinh tri hién nay.

Ba c6 L&i khuyén gi cho mét cong ty Phap mudn phat trién kinh doanh & Trung

Qudc ngay nay?

Van cugc ngay nay khdng hé dé dang. Hon bao gi6 hét, can phai cé mét chinh sach cu
thé d6i v8i Trung Quadc. Tat ca cac cong ty nudc ngoai muén ap dat mo hinh phuong
Tay vao thi trudng Trung Quoc déu da that bai. Ngudc lai, mot cong ty nhu L'Oreal kinh
doanh kha thanh cong 4 thi trudng Trung Qudc, vi 80% san pham cla ho ban & Trung
Quéc déu dudc thiét ké cho thi trudng Trung Quoc. Han nita, d6i véi mot cong ty vira
hodc nho, tét nhat la nén dua vao mot déi tadc Trung Quéc hon la ¢6 gang kinh doanh

truc ti€p, sé trd thanh mot van cudgc rat rui ro.

Cudc phong van do Hubert Testard thuc hién
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HUBERT TESTARD

Pandémie,
le basculement
du monde

*Hubert Testard

Hubert Testard la chuyén gia vé chGu A va cdc vdn dé kinh té quéc té. Ong tung ld c6 vén
kinh té€ va tai chinh, trong 20 ndm, & cdc dai st quan Phdap tai Nhat Ban, Trung Quéc, Han
Quéc va Singapore cho ASEAN. Ong ciing déd tham gia soan thdo cdc chinh séch cua
chéu Au va ddc biét la chinh sdch thudng mai, cho du dé [a WTO hay nhiing cudc dam
phdn véi céc nuéc chdu A. Hubert Testard dang gidng day, ti b6n ndm nay, tai trudng
Cao ddng vé cdc van dé quéc té thudc Hoc vién chinh tri [Sciences Po] vé phdn tich tuong
lai ctia chéu A. Ong dé tham gia bién soan mét cuén sdch cé tua dé “Pandémie, le
basculement du monde” [Pai dich, su' chuyén hudng cia thé gidi], nha xudt ban Editions

de [Aube, 2021. Ong tét nghiép dai hoc Ena va Sciences Po.
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