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LOI MO PAU

Trong diéu kién san xuét va kinh doanh theo co ché thi truong, dé ton tai va phat
trién doi hoi cac doanh nghiép phai biét cach kinh doanh, kinh doanh hiéu qua. Dé dat
duoc két qua cao nhat trong san xuit va kinh doanh cac doanh nghiép can phai xac
dinh phuong hudng, muc tiéu trong dau tu, bién phap sir dung cac diéu kién sin co vé
cac ngudn nhén tai, may moc thiét bi. Mudn vay cic doanh nghiép phai thuong xuyén
can nhéc, tinh toan va lua chon phuong an kinh doanh tdi wu va ndm duoc cac nhan tb
anh huong mirc d6 va xu hudng tac dong cua timg nhan t6 dén két qua kinh doanh.
biéu nay chi dugc thuc hién trén co s& phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Moi hoat dong kinh té ciia doanh nghiép déu nam trong thé tac dong lién hoan voi
nhau. Vi thé chi c6 tién hanh phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh mot cach toan
dién méi co thé gitip cac doanh nghiép danh gia day du va sau sic két qua kinh doanh
clia minh. Trén co s& d6 tim ra nguyén nhan ciia nhiing thiéu sot da anh hudng dén két
qua kinh doanh va nhimg tiém ning chua st dung. Pdng thoi qua viée phan tich cac
nguyén nhan hoan thanh hay khong hoan thanh céc chi tiéu dé trong su tac dong lan
nhau gitra ching. Tir 6 c6 thé danh gid mit manh, mit yéu trong cong tic quan ly
doanh nghi€p. Phan tich hi¢u qua kinh doanh gitip doanh nghi¢p tim ra cac bi¢n phap
sat thyc dé khac phuc thiéu sot, tang cuong cac hoat dong kinh té va quan 1y doanh
nghiép nhdm tan dung moi kha ning tiém tang vao qué trinh san xuat kinh doanh, ning
cao hiu qua san xut kinh doanh.

Xuét phat tur tam quan trong cua viéc phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh
nén em chon ndi dung:”Phdn tich hoat dong kinh doanh tai Cong ty TNHH MTV
Thiiy Sdn Hoang Vé > 1am bao céo thyc tap tt nghiép ctia minh.

Béo c4o gom 3 chuong:

+ Chuong 1: Gidi thiéu tong quan vé Céng ty TNHH MTV Thity Sian Hodng Vo

+ Chuong 2: Thuc trang phdan tich hoat dong kinh doanh tai Cong ty TNHH
MTV Thuy San Hoang Vo

+ Chuwrong 3 : Mt s6 gidi phdp hoan thién hoat déng kinh doanh tai Céng ty
TNHH MTV Thuy San Hoang Vé



CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV THUY
SAN HOANG VO
1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién cong ty TNHH MTV Thity San Hoang V6
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN
THUY SAN HOANG VO
- Tén giao dich: HOANG VO SEAPOOD CO., LTD
- Dién thoai: 07813867004
- Fax: 07813867004
- bia chi: ép 12, Xa Phong Thanh Tay B, Huyén Phuéc Long, Tinh Bac Liéu
- Nguoi dai dién: Huynh Thi Long.
- Loai hinh cong ty: Trach Nhi¢ém Htru Han.
- Mai s Doanh nghiép: 1900562934
- Dang ki lan dau : 06/05/2013
- Nganh nghé kinh doanh: Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thuy san

Tir khi thanh 14p dén nay tuy chua duoc 1au nhung trong sudt qua trinh hoat dong
kinh doanh cong ty da ty tin cho minh mot chd ding nhit dinh trong 1ong khach hang
trong nudc bdi uy tin va van hoa lam viéc ctia cong ty.

Cong ty 12 mot doanh nghiép tu nhan chuyén vé kinh doanh ché bién, bao quan
thuy san.

Cong ty TNHH MTV Thay San Hoang V6 1a mot don vi kinh té hach toan doc
lap, c6 ddy du tu cach phap nhan, cé quan hé dbi ndi dbi ngoai tot va co con diu riéng.
Cong ty ludn binh dang trong kinh doanh véi cac doanh nghiép thudc moi thanh phan
kinh té khac. Cong ty dugc phép mé tai khoan giao dich tai cdc ngan hang theo quy
dinh cta phép luit.

Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang V6 dugc thanh 1ap vao ngay 06 thang 05
nam 2014 véi muc dich phuc vu khach hang dén mirc cao nhat, cung cap cho khach
hang nhitng san phdm chat luong cao va phu hop véi yéu cau cia khach hang va giai
quyét cac thu tuc vé hop dong kinh doanh.

1.2. Co céu t6 chirc bd may ciia cong ty
1.2.1. So @ t6 chirc
Cong ty TNHH MTV Thay San Hoang Vo duoc t6 chirc hoat dong theo chirc

nang ttc 14 hinh thirc phan chia bd phan trong d6 cac nhan vién chuyén trach vé cac bd



phan khac nhau nhu Nhan su, Kinh doanh, K¢é toan...dugc hop thanh trong cling mot
don vi co ciu. Viéc xay dung co cu to chiic theo so dd chiic ning s& gitip ting hiéu
qua hop tac néu cong viéc co tinh ldp di lip lai hing ngay. Dong thoi, n6 sé giup phat

huy day di hon nhing wu thé ctia chuyén mén héa nganh nghé..

| Pai hoi déng cd dong |

Ban kiém soat

| Hoi déng quan tri |

|

| Tong giam doc J

k4

l Pho téng giam dée SXKD | [ Pho téng giam dée SXKD |
l ; l
A4 l l w v i hd
Phong Phong Phong Phong _Phong BGD BGD
Kinh doanh Ké toan TCHC KTCMN Kiém nzhiégm NM DL NT nud ca

Nguon: Phong Nhan sw- Cong ty TNHH MTV Thity Sian Hoang Vé
Hinh 1.1: So @6 co cu t6 chirc by may
1.2.2. Chirc nang, nhiém vu chinh cta ciac by phan
Ban Giam Péc
- Quan ly, diéu hanh va quyét dinh toan bo hoat dong hang ngdy cua cong ty,
chuyén sau cong tac td chirc, bao vé nodi bo, thi dua khen thuong, tién luong va quan
hé ddi ngoai.
- Quyét dinh gia ca va ky két cac hop dong quan trong, xét duyét cac khoan thu,
chi tai chinh thuc hién nghia vy thué d6i véi Nha nuée.
- T6 chire thyc hién cac quyét dinh, nghi quyét ctia Hoi dong Quan Tri theo diéu
1€ ctia cong ty.
P. Giam déc
- Tham muu gitp viéc cho Giam Pdc trong linh vyc thu mua nguyén liéu va kinh
doanh nhép khéu; linh vuc van hanh va cai tién lién tuc hé théng quan ly chét lugng.
- Quyét dinh gia ca va ky két hop dong khi duoc uy quyén cua Giam Ddc. Xét
duyé¢t cac khoan thu, chi tai chinh trong pham vi cho phép.
- Theo ddi don ddc nha may dong lanh san xuit dung tién do va yéu cau cla cic

hop ddng di ky.
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- Thay mat Gidm Doc xu ly cac cong viéc khi Giam BPdc di vang. Chiu trach
nhi¢m trudc Gidm Pdc vé két qua cong viéc duge phan cong va dugc uy quyeén thuc

hién.

K¢ toan Truéng

T4 chirc ghi chép tinh toan va phan anh mot cach chinh xéc trung thuc, day du, kip
thoi toan bo tai san va phén tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
Khong nglmg cai tién bd may to chirc, xdy dung bo may ké toan phi hop véi tinh hinh
san xuét kinh doanh cua cong ty. Tinh toan, trich nop day du kip thoi cac khoan phai
ndp,thanh todn dung han cac khoan tién vay, cac khoan cong n¢ phai thu, phai tra. Tién
hanh kiém tra, kiém ké tai san dung ky, sau d6 dua ra cac phan 4anh mot cach chinh
xéc, kip thoi va dua ra cac bién phéap giai quyét, xir Iy cic mat mat, that thoat xay ra.
Tién hanh 13p cac bao cao ké toan va quyét toan day du, dang han cua cong ty theo ché
dd hién hanh. Té churc luu trix, bao quan cac tai li¢u ké toan va gilt bi mat cac tai li¢u,
s6 liéu cua cong ty.

Phong kinh doanh

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh (bao gdm ké hoach ngin — trung va dai
han), ké hoach stra chita 10n hodc dau tu xdy dyng co ban, ddu tu mé rong va dau tu
moi. Tham muu dé xuit cho Ban Giam Pdc gia mua nguyén liéu, thi truong tiéu thy,
theo doi tién bo san xuat kinh doanh (thang, quy, nam), tién do thuc hién cac hop dong
kinh té, chi dao thuc hién cong tac Xuét — nhap khéau hang hoa.

Phong hanh chianh

Cong tac td chirc va quan ly nhan su; bao v€ ndi bg; lao dong va tién luong; cong
tac tuyén, dao tao va qui hoach cén bg; cong tac thi dua khen thudng, ky luét theo
dung quy dinh cua phap ludt va cua cong ty; cong tac lao dong chinh tri tu tuong ddi
v6i can bo, cong nhan vién. Thuc hién cong tac bao vé an ninh trat ty ndi bo; dé xuat
giai quyét don khiéu nai, td cdo cua can bo, cong nhan vién va quan chung nhan dan
c6 lién quan; Phong ky thuit va kiém nghié¢m

- Xay dung hé théng bao dam chat lugng san phrflm, giam sat viéc thuc hi¢n va
tuan tha tiéu chuin, quy trinh va yéu cau cta khach hang. Giam sat hoat dong kiém
soat chat lugng tai nha may dong lanh va td chirc quan ly chat lugong dé dat duoc hiéu

qua cao nhat trong quy trinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.



- Tién hanh nghién ctu thir nghiém nhitng van lién quan dén chit luong san
pham, cai tién quy trinh cong nghé. Phat hién va phan tich cic van dé phat sinh trong
qua trinh san xuit, d& xuit cai tién cic bién phap khic phuc phong ngira nhim muc

dich nang cao hi€u qua san xuat.

Pha may Pong lanh (NM DL)

- San xuat, ché bién cac mit hang thuy hai san theo hop dong san xuét duoc trién
khai theo chi dao cuia Ban Giam Ddc, theo tiéu chuan ky thudt cua nganh va tiéu chuéan
cua tirng khach hang.

- Kiém tra chit lugng san pham theo hé théng quan 1y chat luong dang ap dung tai
Cong ty. Quan ly san pham trong sudt quy trinh san xuét tir khau tiép nhan nguyén liéu
san pham, bao quan hang hoa trong kho luu trir d6ng theo dung quy dinh.

1.3. Tinh hinh nhan su:

- Nhan thtrc tim quan trong ctia ngudn nhan luc, dé nang cao ning lyc canh tranh.
Cong ty tién hanh phan loai lao dong, can ddi gitta yéu Cau va nhiém vu kinh doanh
tung thoi ky, thye hién dao tao lai. Bén canh dao tao dép ung cong viéc, Cong ty chu
trong cong tic dao tao chuyén sdu nhim xay dung d6i ngii can bd ning dong, sin sang
tham gia vao qua trinh hoi nhap qudc té tai khu vuc va trén thé gisi

- Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc trong kinh doanh giau tinh ky luat ludn
dugc su quan tam ddc bi¢t. Cong ty xac dinh viéc x4y dung stc manh cot 16i thong
qua chinh sach phat trién ngudn nhan lyc va xem ddy 1a nhan t6 quyét dinh thanh
cong trong diéu kién méi truong kinh doanh ludn thay dbi va mot nén kinh té tri thirc
dang dan duoc hinh thanh

Bang 1.1: Co ciu td chirc lao dong

Nam 2014 +/- 2015 +/- 2016 +/-
PON VI SO0 |%ting| SO |%ting| SO0 | % ting
lwgng lwgng lwgng
(nguoi) (nguoi) (nguoi)
Lao dong truc tiép 45 61% 48 63% 53 64%
Lao dong gian tiép 27 36% 28 35% 29 34%
Lao dong khac 2 3% 2 3% 3 2%




Téng 74 78 85

Cao hoc 3 4% 3 4% 3 4%
Pai hoc, Cao ding 53 72% 61 78% 65 76%
Trung cip 18 24% 14 18% 10 12%
Nam 53 72% 57 73% 64 75%
Nir 21 28% 21 27% 21 25%

Nguon: Phong nhén sw

Ta thay ngudn lao dong Cong ty twong doi ting, trong co ciu lao dong Cong ty thi
lao dong truc tiép chiém ti 1& cao hon so vé6i lao dong gian tiép vi hoat dong chu yéu
clia cong ty 1a cung cip cac san pham va dich vu. Luc lugng lao dong gian tiép cta
Cong ty c6 xu hudng ting nhe nhung khong dang ké, chung t6 Cong ty dang sir dung
ngu@)n lao dong c6 hi€u qua nho st dung cong nghé hién dai nén tiét kiém duoc lao
dong.

Vé co ciu lao dong phan theo trinh do ta théy luc lugng lao dong trinh d§ Cao hoc
chiém 3% trong tong sb lao dong va chi yéu 1a nha quan trj cong ty do dic thu cong ty
1a vé nganh cong nghiép nén doi hoi nha quan tri c6 kién thirc va trinh do cao. Luc
luong lao dong trinh d6 Trung cip chiém % twong dbi cao c6 xu huéng giam tir 18 %
nam 2014 xuéng con 12% 9 thang dau nam 2016, trong khi d6 lao dong c6 trinh do
bai hoc, Cao déng lai c6 xu hudng taing nam 2014 1a 72 %, 2015 1a 78%, tuy nhién 9
thang dau nam 2016 lai giam con 76% va chu yéu thudc bd phan quan 1y.

Doi ngii can bo quan 1y cé trinh do PH va trén PH dugc dao tao chinh quy tai cac
treong DH trong va ngoai nude vé Cong nghé thong tin va Quan 1y kinh té.

Su bién dong nhe vé co cu lao dong 1a do chinh sach dao tao va phat trién nhan
luc ctia Cong ty. VGi mdi truong canh tranh ngay cang cao thi viée bdi dudng nhan tai
va ddo tao nhan luc di tré thanh mot trong nhitng yéu td gép phan vao sy phat trién
ctia Cong ty. Vi vay, Cong ty ludn tao moi diéu kién thuan loi dé nhan vién c6 thé nang
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu théng qua cac chwong trinh dao tao ngin han tai
Cong ty.

Co céu lao dong theo gidi tinh cia Cong ty chil yéu 1a lao dong nam vi do dic thu
cong viéc doi hoi lao dong truc tiép 1a lao dong nam. Nam 2014, sb lao dong nam cd

53 nguoi chiém 72% va lao dong nit ¢6 21 ngudi chiém 28%. Nhung dén nim 2015 sb



luong lao dong nam ting 1én 4 ngudi chiém 73%, 9 thang dau nim 2016 chiém 75%,
va s luong lao dong nit giam xudng con 25% 9 thang dau nam 2016.

Bang 1.2: Tudi trung binh ciia ngudn lao dong

Cao nhat Trung binh Thap nhat
Tudi 46 32 23
Nguon: Phong hanh chinh

Doi ngii lao dong tré 1a mot thudn loi 16n dbi voi cong ty. Ho 1a nhitng ngudi ning

dong, sang tao, thich tim hiéu.

Poi ngil lao dong tai Cong ty rét tré trung binh 32 tudi, nén doi ngii nay rat ning
dong va nhay bén trong kinh doanh thich img v41 moi truong canh tranh ngay cang
gay gt hién nay va nhanh nhay tiép thu nhimng ky thuat méi va hién dai dap ung va
thoa man nhu cau khach hang.

Nhén xét:
Nhirng wu diém:

Qua khao sat thyc trang tinh hinh str dung ngudn nhén lyc tai Cong ty hién nay, ta
théy ndi 1én mdt sé mit manh sau day:

- Luc luong lao dong tré chiém da sb (trung binh 13 32), c6 tinh than ciu tién va
luén khong ngimg hoc hoi dé nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vy, phét huy sang
kién, cai tién k¥ thuat dé ap dung vao cong tac quan 1y ciing nhu phuc vu cong tac san
xuét kinh doanh ciia Cong ty

- Trinh d6 chuyén mén k¥ thut cua lyc luong lao dong di dap Gng dugc phan
nao yéu cau cua timg cong viéc, tiép can duoc voi nhimng cong nghé, khoa hoc k¥ thuat
tién tién trén thé gioi

- C6 tac phong 1am viéc twong ddi cong nghiép, chuan muyec, ¢ ¥ thirc t chirc ky
ludt cao, tuan thu nghiém nhiing ndi quy, qui dinh, quy trinh, quy pham cua nganh
cling nhu ctia don vi dé ra.

Nhiing ton tai cin khic phuc:

Bén canh nhitng vu diém c6 dugc, luc lugng lao dong Cong ty toan cau con cd
nhing han ché nhu sau:

- Trinh d¢ chuyén moén cua lao dong chua cao: lao dong Sau dai hoc con rét thép:

chi c6 3 lao dong, lao dong c6 trinh do dai hoc, Cao d'flng 65 nguoi



- Trong sb ¢6 trinh do Pai hoc & Cong ty, s6 lao dong duogc dao tao chinh quy
khong nhiéu, phan 16n duoc dao tao theo hinh thuc tai chirc va theo chuyén tu.

-S4 can bod cong nhan vién truc tiép giao dich vo1 khach hang, con mot sb chua
c6 phong cach phuc vu va thai do tmg xtr chua tot. Pidu nay hoan toan khong phu hop
néu xét & goc do van minh va cang khong phu hop khi budc vao méi truong kinh
doanh ¢6 nhiéu d6i thi canh tranh nhu hién nay.

1.4 Tinh hinh va két qué hoat ddng sin xuit kinh doanh tai cong ty:
1.4.1. Két qua hoat dong SXKD



Bang 1.3: Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang Vo giai doan 2014-2016

2015 so véi 2014 2016 so véi 2015
HANG MUC 2014 2015 2016
Téang/giam % Téang/giam %
1.Tong doanh thu 65.027.535.992 | 88.760.103.183 | 136.033.746.280 | 23.732.567.191 36,50% | 47.273.643.097 53,26%

2. Céc khoan giam tru

3. Doanh thu thuan 65.027.535.992 | 88.760.103.183 | 136.033.746.280 | 23.732.567.191 36,50% | 47.273.643.097 53,26%
4.Gia von hang ban 48.588.823.064 | 69.880.752.606 | 99.679.156.419 ([ 21.291.929.542 43,82% | 29.798.403.813 42,64%
5.Loi nhuén gdp 16.438.712.928 | 18.879.350.577 | 36.354.589.861 2.440.637.649 14,85% | 17.475.239.284 92,56%
6. Chi phi ban hang 912.088 42.848.164 217.386.614 41.936.076 | 4597,81% 174.538.450 407,34%
7. Chi phi QLDN 3.250.464.712 | 4.883.302.293 6.572.986.529 1.632.837.581 50,23% | 1.689.684.236 34,60%
8. Doanh thu tir hoat dong tai chinh 1.783.735.281 | 6.112.871.914 5.428.590.635 4.329.136.633 | 242,70% -684.281.279 -11,19%
9. Tong lgi nhuan thuan tr HDKD 14.971.071.409 | 20.066.072.034 | 34.992.807.353 5.095.000.625 34,03% | 14.926.735.319 74,39%
10.Loi nhuén khac 196.985.241

11. Téng loi nhuan trudc thué 14.971.071.409 | 20.066.072.034 | 35.189.792.594

12.Thué TNDN 3.747.854.668 | 3.511.562.606 6.594.897.267 -236.292.062 -6,30% | 3.083.334.661 87,81%
13. Loi nhuan sau thué 11.223.216.741 | 16.554.509.428 | 28.594.895.327 5.331.292.687 47,50% | 12.040.385.899 72,73%

(Nguon: Phong kinh doanh)
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Dua vao bang théng ké, ta nhan thiy tinh hinh doanh thu ban hang va cung cap
dich vu cua cong ty trong giai doan 2014-2016 va 9 thang dau nam 2017 déu ting,
doanh thu nam 2015 so v&i cung ky 2014 ting 36,5% tuong ung 23,7 ty dong.Néu
trong ndm 2016 so v&i nam 2015 thi doanh 53,26% twong ing mirc 47,2 ty dong,ta
nhan thiy muc ting & giai doan nim 2016 so v6i giai doan nam 2014 ting gap 4 lan.
Diéu nay duoc 1y giai 12 do nam 2016 mdi truong hoat dong kinh doanh c6 bién dong,
su xudt hién cta nhiéu ddi tha canh tranh md&i gia nhap thi truong,céac ddi tha truyén
thong thay ddi hoat dong kinh doanh dat hiéu qua hon din dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang Vo6 tré nén khé khan hon budc cong ty
phai thay d6i chinh sach ddi v6i khach hang va thi truong nham muc dich duy tri ting
truong 6n dinh cho ky kinh doanh tiép theo. Mirc tang truong dugc danh gia 1a kha t6t
trong khi nén kinh té trong nudc noi riéng va thé giéi néi chung dang trong thoi ky
kho khian. Lam duoc diéu nay trudc tién phai ké dén su lanh dao va phuong hudng
kinh doanh sang sudt tir ban 1anh dao, uy tin kinh doanh tét v6i ban hang ciing nhu thi
treong nhap khau nén dau ra ddu vao cua hang héa thong sudt va thuan loi.

Bang thong ké cho thiy tong chi phi clia cong ty ting qua ting niam, ¢ giai doan
nim 2014-2015 chi phi hoat dong ting 50,9%. Nhung dén giai doan 2015-2016 thi
téng chi phi ting dang ké mirc ting 38,28%, c6 thé ndi chi phi tai chinh va chi phi ban
hang khong duogc kiém soat tot 1a nguyén nhan chinh din dén tong chi phi ting 1én
dang ké. Mot 1y do khac c6 thé giai thich cho viéc ting bat thudng nay do thi trudong
kinh doanh bién dong din dén cong ty phai bo chi phi nhiéu hon dé duy tri doanh thu
tang truong.

Nhin chung loi nhuan sau thué cua cong ty ting qua timg nim, loi nhuan dat thip
nhat 13 vao nim 2014 va dat cao nhat 1a vao nim 2016, muc ting cia nim 2015 va
niam 2016 so véi ndm 2014 1an luot 14 47,5% twong tg 5,33 ty dong va 72,73% tuong
g 13 12,04 ty dong. Piéu nay cho thiy tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty
TNHH MTYV Thuy San Hoang V6 c6 hi€u qua qua tirng nam.

1.4.2. Két qua tiéu thu san phim ciia cong ty
Ta c6 bang vé tinh hinh tiéu thy san pham clia cong ty trong thoi gian tir nim
2014 dén 2016:
Bang 1.4: Két qua tiéu thu san phim ciia cong ty giai doan 2014 - 2016
Nam 2014 2015 2016
Catra 74 74 86
Cha ca 42 44 56
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Khac 14 15 20
(nguon: phong ké todn cong ty)

Theo bang bao céo tinh hinh tiéu thy san pham trén ta thdy ndm 2015 sé doanh thu
c4 tra clia cong ty lai bang nam 2014. S¢ di c6 tinh trang nay 1a do nam 2015 d4 xay ra
mot s6 cac bién cb khong tdt xdy ra da anh huong dén tinh hinh tiéu thu san pham cua
cong ty trong ba thang dau nam 2015, trong ba thang nay cong ty hau nhu khong tiéu
thu duoc san phém. Do co ché cua thi truong luc nay c6 mat sb thay ddi: Cac san
pham kinh doanh bét budc phai dua qua tham dinh gia. Diéu nay ciing gay khé khin
cho viéc tiéu thy san pham ctia cong ty vi céng ty van chua quen kiéu kinh doanh theo
quy dinh méi nay, mat khac khi kinh doanh theo quy dinh méi gia ban san pham sé ha,
chi phi s& cao hon do phai canh tranh vé&i nhiéu cong ty khac vi vy sé anh huong dén
doanh thu va loi nhuén ctia cong ty. Piéu ndy ciing anh hudng chung cho cac san phim
khac cta cong ty, ty 16 tiéu thy thap.

Pén 2016 do cac bién dong trén da duoc giai quyét on thod, cong ty di quen dan
v6i phong cach 1am an méi, tinh hinh nhan sy cua cong ty dan di vao 6n dinh: Giam
dbc moi d3 tiép quan duge cong viée, nhan vién kinh doanh méi da bat dau ban duoc
hang. Vi vay nim 2016 tinh hinh tiéu thy san pham ciia cong ty da c6 nhiing tién trién
t6t, tong sd doanh thu 1a 86.

Tém tat chwong 1

Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang Vo6 la mdt cong ty hoat dong trong linh
vuc ché bién thuy san, dugc thanh 14p vao ngay 6 thang 5 nim 2013. Tuy 12 mot cong
ty con non tré nhung Coéng ty TNHH MTV Thuy San Hoang V6 di dan khang dinh
dugc vi tri cia minh & thi trudng cac tinh mién tiy va Tp.HCM. Theo nhu két qua
phan tich & chuong 1, ta thdy tinh hinh kinh doanh ctia cong ty 3 nim 2014 — 2016
ting dan. Tuy nhién cudi nim 2016, do tinh hinh bién dong cua thi trudng, sy xuét
hién ctia nhiéu ddi thii canh tranh méi gia nhap thi truong,cac dbi thu truyén thong
thay doi hoat dong kinh doanh dat hiéu qua hon dan dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang Vo6 tré nén kho khan hon.
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CHUONG 2: THUC TRANG VE HOAT PONG KINH DOANH TAI CONG TY
TNHH MTV THUY SAN HOANG VO
2.1 Phan tich thye trang tai chinh cia Cong ty TNHH MTYV Thuy Sian Hoang Vo

2.1.1. Phan tich khai quat co' cAu tai sin va ngudn von

Bang 2.1: Phin tich bién dgng vé tai san

PVT: Triéu dong

So sanh So sanh
2014 2015 2016
2015/2014 2016/2015
s | Ty s Ty | . | TV | Sb o
So tién So tién So tién . Tylé | Sotien | Tylé
trong trong trong | tién
Tai san
ngin 112.052 ] 98,0 98,1 98,2 -2,6
163.821 159.500 51.769 | 46,2 -4.321
han
Tai san
2,0 1,9 1,8 -11,7
dai han 2.316 3.233 2.855 917 39,6 -378
Tong tai
100 100 100 -2,8
san 114.368 167.054 162.355 52.686 | 46,1 -4.699

(Nguon: Phong ké todn)

Nhin chung, co cu tai san ngin han va co cu tai san dai han c6 su bién dong qua
3 nam. Nhung ta thdy tai san ngin han cta doanh nghiép qua 3 nim déu chiém ty
trong 16n trén 90%. Pong thoi tai san ¢ dinh qua cic nam déu co su gia ting cho thay
cong ty khong ngimg mé rong quy mé san xuit, dau tu thém may moc thiét bi.

v Tai sian ngin han

Nam 2015, Tai san ngan han ting 51,7 ty dong véi ty 1& 46,2%. Trong tai san
ngan han thi tién va twong duong tién chiém 2%, cac khoan phai thu chiém 18%, cac
khoan dau tu tai chinh ngan han chiém 30% va hang ton kho chiém ty trong 44% so
vo1 TSNH.

Pén nam 2016, ty trong cia tai san ngan han so véi tong tai san ting 1én 98,2%
nhung tai san ngan han giam 4,3 ty dong vai ty 1& giam 2,6%. Sy sut giam nay chu yéu
1a do cac khoan muc cac khoan phai thu va hang ton kho déu giam manh trong nim
nay.

v/ Tai san dai han
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Cung véi sy bién dong cua tai san ngén han 13 sy bién dong cua tai san dai han.
Trong tai san dai han thi tai san ¢ dinh ludn chiém ty trong cao.

Niam 2014, ty trong cta tai san dai han so véi tong tai san 13 hon 2% trong d6 tai
san ¢d dinh chiém ty trong 39%, cac khoan muc con lai chiém ty trong nho.

Nam 2015, tai san dai han chiém ty trong 1,9% trong téng tai san cua cong ty.
Trong d6, tai san c¢b dinh van tiép tuc chiém ty trong cao nhat trong tai san dai han.

Nam 2016, ty trong ciia tai san dai han trong tong tai san lai giam xudng muc
1,8%. Su giam sit nay chu yéu ciing do su giam sat cia tai san ¢d dinh. Tuy vy tai
san ¢ dinh van chiém ty trong 16n trong tong tai san cla cong ty.

Bang 2 2: Phin tich bién dong vé ngudn von

So sianh
2014 2015 2016 So sanh 2016/2015
2015/2014
Ty Ty
C Y £ Y - Ty - Ty -
So tien tron So tién tro So tien So tién So tien Ty 1€
trong 1€
g ng
No phai
tri 97.302 85,1 134.215 80,3 101.920 62,8 36.912 37,9 -32.295 -24,1
ra
on chii
17.065 14,9 32.839 19,7 60.435 37,2 15.774 92,4 27.596 84,0
s¢ hiru
Téng
nguon 114.368 100 167.054 100 162.355 100 52.686 46,1 -4.699 -2,8
von

(Nguon: Phong ké todn)
Nhin chung, qua 3 nidm tir 2014-2016,v6n chu s hitu luén chiém ty trong thap hon
ng phai tra trong tong ngudn von. No phai tra duoc cong ty duy tri & muic 62-85% qua
3 nam phan tich.
¢’ No phai tra
Niam 2014, ng phai tra chiém 85,1% trong tong ngudn von. Day 1a mét ty 1é cao,
cho thiy doanh nghiép chii yéu huy dong vén tir bén ngoai. No phai tra 1a ngudn vén
c6 chi phi str dung thip nén doanh nghiép ting cuong sir dung ngudn von nay. Day s&
1a ddu hiéu chua t6t néu xét dén kha ning ty chil tai chinh cua doanh nghiép. Trong no
phai tra, ng ngan han chiém ty trong cao nhat. Trong no ngan han, khoan muc chiém ty
trong cao nhét 13 ngudi mua tra tién trude. Didu nay noéi 1én doanh nghiép dang chiém

dung vOn tir nguoi mua. So véi ng dai han thi ng ngan han 1a nguén c6 chi phi str dung
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vbn thap hon nén ta thiy doanh nghiép di lya chon dung din khi quyét dinh di vay tir
bén ngoai.

Niam 2015, ty trong no phai tra trong tong ngudn vén da giam con 80,3%. Trong
do6, ty trong ctia no ngin han giam van chiém trén 95%. Pay ciing 1a Iy do khién ty
trong no phai tra giam trong co cau ngudn von.Khoan muc ngudi mua tra tién trudc
tiép tuc chiém ty trong cao trong co cAu no ngin han.

Nam 2016, no phai tra ctia doanh nghiép chiém 62,8% trong co cau ngudn von.
Ciing nhu cac nam trudc, co cu cua cac khoan muc trong ng phai trd khong co6 su
thay doi nhiéu.

v Von chii s& hiru

Nam 2014, vén chi s& hiru chiém 14,9%. Trong do, von dau tu tir chu s& hitu
chiém ty trong cao nhat, cic khoan muc khac chiém ty trong khong déng ké trong tong
ngudn voén.

Niam 2015 va nim 2016, vén chu sé hitu ctia doanh nghiép ting qua cic nim, nim
2015 1a 19,7 sang nam 2016 tang 1én 37,2%. Vén dau tu tir cha sé hitu van chiém ty

trong cao trong tong ngudn von. Tuy cé su bién dong ve ty trong cua cac khoan muc

nhung khong dang ké.

2.1.2. Phan tich tinh hinh bién d9ng tai san va ngudn von

2.1.2.1. Phan tich bién déng tai sin qua 3 nim

Bang 2.3: Phan tich bién ddng tai san qua 3 nim

TAI SAN

2014

2015

2016

Chénh 1éch 2015/2014

Chénh 1éch 2016/2015

So tien

Ty

trong

So tién

Ty

trong

So tién

Ty

trong

So tien

%

So tien

%

A — TAI
SAN
NGAN
HAN

112.052

98,0

163.821

98,1

159.500

98,2

51.769

46,2

-4.321

I. Tién va
cac khoan
tuong

duong tién

3.071

2,7

3.688

22

5.262

3,2

617

20,1

1.574

0.7

II. Céc
khoan diu
tu tai chinh

ngan han

42.712

37,3

49.816

29,8

86.018

53,0

7.104

16,6

36.202

72,7
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I Cac
khoan phai
thu  ngin

han

39.775

34,8

29.387

17,6

3.875

24

-10.388

-26,1

-25.511

-86,8

1.Phai thu
khach hang

1.661

1,5

-1.661

-100,0

2.Cac
khoan phai
thu khac

38.114

33,3

29.387

17,6

3.875

2,4

-8.727

22,9

-25.511

-86,8

IV. Hang
t6n kho

21.172

18,5

71.330

42,7

61.660

38,0

50.158

236,9

-9.670

-13,6

V. Tai san
ngan han

khac

5.322

4,7

9.600

5,7

2.684

1,7

4.278

80,4

-6.916

-72,0

B - TAI
SAN DAI
HAN

2316

2,0

3.233

1,9

2.855

1,8

917

39,6

-378

-11,7

II. Tai san

¢ dinh

911

0,8

988

0,6

777

0,5

77

8,5

-210

-21,3

V. Tai san
dai han
khac

1.405

1,2

2.249

1,3

2.078

1,3

844

60,1

-172

TONG
CONG
TAI SAN

114.368

100

167.054

100

162.355

100

52.686

46,1

-4.699

tuong tng véi toc do ting 1a 46,1% so voi nam 2014. Su gia ting nay 1a do sy ting 1én

cua tai san ngan han cling nhu tai san dai han.

tang 1én ciia tai san ngan han 13 tai san dai han, TSDH ting 39,6% tuong dwong 917

tri¢u dong.

(38%).

Giai doan 2014-2015
Trong nim 2015, tong tai san ciia doanh nghiép da ting hon 52.686 tri¢u dong

¢/ Tai sdan ngan han

Tai san ngdn han ting 46,2% tuwong Ung véi ting 51.769 triéu dong cing voi su

Su tdng 1én cua tai san ngan han chu yéu do su tang 1é€n cua cac khoan dau tu tai

chinh ngan han ting 7.104 triéu dong (16,6%), hang ton kho ting 61.660 triéu dong
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Niam 2015, Cac khoan tién mit va cac khoan twong dwong tién mit ting 20,1%
tuong mg voi 617 tridu dong, tai san ngan han khac ting 2.684 triéu, cac khoan phai
thu khach hang giam 10.388 triéu dong

v Tai san dai han

Su tdng Ién cua tai san dai han chu yéu do sy tang lén cua tai san dai han khac.
Nam 2015, tai san cb dinh tang 77 triéu tuong Gng voi tbc do tang 1a 8,5%. Tai san dai
han khac tang 2.078 tri€u (tdng 1,3%).

Qua d6, cho thdy doanh nghiép dang khong ngimg mé rong quy mo.

Giai doan 2015-2016

Nam 2016, toc d6 ting trudng cla tong tai san co su giam sat, giam hon 4.699
triéu dong twong ng voi giam 2,8% so véi ndm 2015. Nguyén nhén 1a do tai san ngin
han gidm 2,6% so v&i ndm 2015 va tai san dai han giam 11,7% khong du dé duy tri da
tang truéng nhu nam trudc.

v Tai sin ngin han

Tai san ngdn han giam 2,6% tuwong ung voi giam 4.321 triéu dong dong. Nguyén
nhan chi yéu 1a do cac loai tai san luu dong khac nhu cac khoan phai thu giam 25.511
triéu (86,8%), Cac khoan phai thu giam thé hién kha nang chiém linh thi truong cua
doanh nghiép giam so véi nam trude, Hang t6n kho giam hén 9.670 triéu dong tuong
g véi toe do giam 1a 13,6%, tai san ngan han khac giam 6,916 (72%).

Riéng luong tién mat cia doanh nghiép ting dang kécac khoan tién mit va cac
khoan twong dwong tién mit ting 42,7% tuong Gmg véi 1.574 triéu dong.

Qua nhiing gi phan tich nhu & trén, ta thay trong nim 2016, chinh sach quan 1y
hang ton kho ctia doanh nghiép c6 sy cai thién nén gitp luong hang ton kho cua doanh
nghiép giam di dang ké. Pong thoi dang trién khai cac khoan dau tu tai chinh ngan han
mang lai 11 nhuan cao.

v Tai san dai han

Tai san dai han giam chu yéu do su giam xudng cua tai san cb dinh va tai san dai
han khéc. Tai san cb dinh giam 210 tri¢u dong twong tmg giam 21,3% do cong ty nim
qua da thanh 1y mot sb tai san: may moéc hu dén thoi ky thanh 1y

Tai san ngan han khac giam hon 172 triéu dong twong Gng giam 7,6%. Nhung do
khoan muc nay chiém ty trong nho trong co ciu tai san dai han nén sy giam xubng nay

khong tac dong 1on dén sy bién dong cua tai san dai han.
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2.1.2.2. Phan tich bién déng nguén von qua 3 nim

Bang 2.4: Phan tich bién dong ngudn von qua 3 nim

Chénh léch Chénh léch 2016/2015
2014 2015 2016
A . 2015/2014
NGUON VON
- Ty - Ty - Ty - -
So tien So tien So tien So tien % So tien %
trong trong trong
A —NO PHAI TRA 85,1 80,3 62,8 -32.295 24,1
97.302 134.215 101.920 36.912 37,9
I. No ngén han 85,1 80,3 62,8 -32.218 -24,0
97.272 134.138 101.920 36.866 37,9
Phai tra nguoi ban 32 0,7 1,1 -67,9 55,6
3.714 1.193 1.856 -2.521 663
Ngudi mua tra tién
64,9 70,0 54,4 -28.587 -24.4
trude 74.269 116.980 88.393 42.711 57,5
Thué va cic koan
4,0 3,7 5,0 32,0
phai ndp nha nudc 4.542 6.179 8.158 1.636 36,0 1.980
Chi phi phai tra 0,5 0,6 0,1 -77,9
543 1.083 240 540 99,5 -843
Phai tra ndi bo 0,0 0,0 0,0 -
0 0 0 - - -
Céc khoén phai tra,
phai ndp ngin han 12,4 5,2 2,0 -5.432 -62,4
14.202 8.704 3.272 -5.498 -38,7
khéc
II. No dai han 0,0 0,0 0,0 -100,0
31 77 - 46 149,1 =77
B - VON CHU SO
N 14,9 19,7 37,2 84,0
HUOU 17.065 32.839 60.435 15.774 92,4 27.596
1. Vén chu s6 hitu 15,1 20,3 38,5 84,5
17.282 33.837 62.432 16.555 95,8 28.595
II. Ngudn kinh phi
0,2 0,6 -1,2 -2.995 -300,1
quy khac 217 998 -1.997 781 359,5
TONG CONG
. . 100,0 100,0 100,0 -2,8
NGUON VON 114.368 167.054 162.355 52.686 46,1 -4.699

Xét mot cach tong quat thi qua 3 nam phan tich ta thiy ng phai tra cling nhu von
chu sé hitu déu c6 xu hudng ting. Diéu nay cho thiy cong ty dang c6 ké hoach mé
rong quy mo.

Giai doan 2014-2015

v No phdi tra

Ty trong no phai tra trén téng ngudn von duy tri kha 6n dinh qua cac nim. Trong
nam 2015, No phai tra tang 36.912 tri€u véi ty 1€ 37,9% so vdi ndam 2014. Sy tang 1én

nay dugc giai thich cha yéu do sy tdng 1€n ctia ng ngan han.
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No ngin han ting hon 36,866 triéu dong tuong tGng véi tbe do ting 1a 57,5%.
Trong d6, ngudi mua tra tién trude ting hon 42,711 triéu tuong Ung ting 137.3%, phai
tra ngudi ban giam 2,521 tridu dong twong Ung vai toc do giam 13 67,9%chimg t6
doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua hon. Thué va cac khoan phai nop khac ting
1.636 tri€¢u tuong ung tang 36%

No dai han ting 46 triéu twong (mg véi téc d6 ting 1a 149,1% chu yéu 1a do su
tang cua khoan phai tra dai han khéc..

v/ Vén chii s¢ hiru

Chi tiéu nay ting hon 15.774 triéu dong tuong tng véi toe d6 ting 13 92,4% so véi
nam 2014.

Vén chu sé hitu ting chi yéu do von dau tu cua chi s& hitu ting 1én cu thé 13 ting
hon 16.555 triéu dong tuong tng véi tée do ting 13 95,8%

Giai doan 2015-2016

v No phdi tra

No phai tra giam 32.295 triéu dong véi ty 1& giam 24,1%. Con ng ngan han lai
giam 32.218 triéu dong. Phan phai trd ngudi ban ting 663 tridu dong twong tng ting
55,6%, ngudi mua tra tién trude giam 28.587 triéu twong ung giam 24,4%. Thué va
cac khoan phai ndp nha nudc tang 1.980 triéu dong twong Gmg ting 32%.

Nam 2016, doanh nghi€p da tra xong cac khoan phai tra dai han khac lam cho ng
dai han giam bang 0.

¢ Vén chii s¢ hitu

Vén chu sé hitu ting 27.596 triéu dong chii yéu do von dau tu chua sé hitu ting.

Sy ting 1én cua ngudn vén qua cac nam cho thay doanh nghiép dang c6 y dinh
dau tu mo rong quy md san xut, kinh doanh hodc du tu chiéu sau ciia doanh nghiép
trong tuong lai. Nhin chung, ng phai tra bién dong qua cac ndm cho thay do phu thudc
vé tai chinh bién dong, chil yéu 1a do ng ngan han. Ty trong cia ngudn von chi sé hitu
qua 3 ndm ting manh cho thiy ning luc kinh doanh cta céng ty. Bén canh do, cong ty
can chl ¥ tra ng ngan han dan. Piéu nay chimg t6 doanh nghiép hién tai phu thudc vao
bén ngoai.

2.1.3. Phan tich cac chi s tai chinh
2.1.3.1. Phédn tich nhom kha nang thanh khodn

Hé s6 thanh toan n¢ ngin han
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Donvi | 2014 2015 2016

Kha nang thanh toan ng ngén han lan 1,15 1,22 1,56

Hé s6 nay cho biét kha niang hoan tra cac khoan ng ngan han ctia DN bang tai san
ngan han hién c.

Hé sb nay cang 16n thi kha ning hoan tra no ngin han cang tdt. Ta thiy, hé s6 nay
cua Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang Vo6 tang qua cic ndm chung t6 kha nang
thanh toan cac khoan ng ngén han ctia DN thuan loi, tra cac khoan ng ngén han ding
han.

Trong ké toan, tai san luu dong dugc chia lam nam loai va duogc sép xép theo tinh
thanh khoan tir cao dén thip nhu sau: tién mit, ddu tu ngin han, khoan phai thu, ing
trudc ngén han, va hang tdn kho.

Tién mat c6 tinh thanh khoan cao nhat, ludn ludn dung dugc truc tiép dé thanh
toan, luu thong, tich trit. Con hang tén kho c6 tinh thanh khoan thdp nhat vi phai trai
qua giai doan phan phdi va tiéu thu chuyén thanh khoan phai thu, rdi tir khoan phai thu
sau mot thoi gian méi chuyén thanh tién mit.

2.1.3.2. Kha nang thanh toan nhanh

Tinh hinh tai chinh dugc phan 4nh rd nét qua tinh hinh thanh toan va kha nang
thanh toan ciia DN. Néu hoat dong tai chinh tdt, it cong ng, kha ning thanh téan doi
dao, it di chiém dung von cling nhung it bi chiém dung, nguoc lai, néu tai chinh khong
t6t s& dan dén tinh trang chiém dung von 1an nhau.

DVT: lan

2014 2015 2016
Kha nang thanh todn nhanh 0,93 0,69 0,96

Nguédn: Tong Hop tir Bang can ddi ké toan

Kha ning thanh toan nhanh nhé hon 1, cho thiy DN khong c6 kha ning dam bao

thanh toan cac khoan no ngin han ké ca khi khong tinh lugng hang ton kho. Ty sé nay

ting qua cac nam vira qua cho thdy cong ty c6 thé dam bao muc an toan vé kha ning
thanh toan.

2.1.3.3. Kha nding thanh todn tién mit

2014 | 2015 | 2016
Kha nang thanh toan tién mat 0,03| 0,03 0,05



http://vi.wikipedia.org/wiki/K%E1%BA%BF_to%C3%A1n
http://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A0i_s%E1%BA%A3n_l%C6%B0u_%C4%91%E1%BB%99ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0ng_t%E1%BB%93n_kho
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ph%C3%A2n_ph%E1%BB%91i&action=edit&redlink=1
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Kha ning thanh toan tién mat ting qua cic nim nhung chiém ty 18 thip cho thiy

cong ty ¢ so tién mat va cac khoan tuong duong tién chua du dé dap tng toan bg cac

khoan ng ngan han, do d6 chi s thanh toan tién mit it khi 16n hon hay bang 1.

2.1.3.4. Phan tich nhom chi tiéu hoat dong

Chénh léch (%)
Chi tiéu 2014 2015 2016
2015/2014 | 2016/2015
Doanh thu thun 36,50% 53,26%
65.028 88.760 |136.034
Tong tai san binh
23,03% 17,05%
quin 114368 | 140.711 |164.704
Vong quay tai san 0,57 0,63 0,83 10,94% 30,93%

Chi s6 nay gitip danh gia hiéu qua st dung ctia toan bo tai san ctia doanh nghiép,

Niam 2014 cho thiy 1 dong tai san tham gia vao qua trinh san xut kinh doanh tao ra

0,57 ddng doanh thu. Nam 2015, 1 dong tai san tham gia vao qua trinh san xuit kinh

doanh tao ra 0,63 dong doanh thu. Nam 2016, 1 dong tai san tham gia vao qua trinh

san xuat kinh doanh tao ra 0,83 déng doanh thu.

Vong quay hang ton kho

Chénh léch (%)
Chi tiéu 2014 2015 2016
2015/2014 | 2016/2015
Gi4 von hang ban 48.589 43,82% 42,64%
69.881 99.679
Gia von HTK binh
21.172 118,46% 43,77%
quan 46.251 66.495
Vong quay han
. S quay e 2,29 1,51 1,50 -34,16% -0,79%
ton kho
Sb ngay vong
157 238 240 51,89% 0,79%
quay HTK

Gia tri vong quay hang ton kho cang 16n cho biét DN sir dung vén luu dong cang

hiéu qua, gop phan ning cao tinh ning dong trong san xuét kinh doanh cia DN. Vong

quay ting dan qua cac nim 1a do cong ty giai phong tot hang ton kho, dong tién ting

do von hoat dong tbt va ganh nang tra 13i giam
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Ky thu tién binh quén

Chénh léch (%)
Chi tiéu 2014 2015 2016
2015/2014 | 2016/2015
Doanh thu thuan 65.028 88.760 136.034 36,50% 53,26%
Khoan phai thu
39.775 34.581 16.631 -13,06% -51,91%
KH binh quan
Vong quay phai
Squayp 1,63 2,57 8,18 57,00% 218,67%
thu KH
S6 ngay thu tién
220 140 44 -36,31% -68,62%
binh quan

Nguon: Téng Hop tir Bang cdn doi ké téan
Ky thu tién binh quan cua coéng ty 1a cao va co xu huéng giam dan qua 2 nim
2015 va nam 2016. Nam 2014, ky thu tién binh quéan 1a 220 ngay, sang niam 2015 13
140 ngay, nam 2016 la khoan 44 ngay. Ching té cong ty dang c¢6 chinh sach cong ng
chat ché.
2.1.3.5. Phén tich dau tw va co cdu tai chinh

Ty s6 no trén tong tai san

2014 2015 2016

Ty s6 ng 0,85 0,30 0,63

Ty s6 no cao thé hién sy bét lgi d6i v6i cac chi ng nhung lai ¢6 1gi cho DN, doanh
nghiép dam bao vé kha nang thanh toén.
Ty s6 no trén von chii sé hiru

Ty s6 dam bao ng = Téng no/Vén CSH

2014 2015 2016

Ty s6 dam bao ng 5,70 4,09 1,69

Ty s6 dam bao ng nam 2014 cho biét ci 100 dong von cha sé hitu ma DN phai
dam bao khoang 5,7 déng no, nam 2015 thi cir 100 déng von chu s& hitu ma DN chi
dam bao 4,09 ddng no. va nim 2016 chi dam bao 1.69 dong no. Nhu vy, kha ning
dam bao no ciia DN dang tang cao.

Ty s0 von chi sé hiru trén tong nguon von
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2014 2015 2016

Ty s6 0,15 0,20 0,37

Hé s6 von chu so hitu trén tong ngudn von dung dé do ludng sy 6n dinh cua
viéc ting von. Hé s6 von chi so hitu trén tong ngudn von kha thip ching to Cong ty
TNHH MTYV Thuy San Hoang V6 chua dugc danh gia cao
2.2.6. Phan tich chi tiéu lgi nhudn tir bdn hang va cung cdp dich vu
Ty s6 1gi nhuén hoat dong bién = 1ai gdp/doanh thu thuan
2014 2016

0,25 0,21 0,27
Nguén: Tong Hop tir Bang cdn doi ké téan va BC két qua HDKD

2015

Ty s6 lgi nhuén hoat dong bién

Ty s6 loi nhuan hoat dong bién cho théy nam 2014 cir mot dff)ng doanh thu ta c6
thé kiém dugc 0.25 dong 14i, con nam 2015 cir mot ddng doanh thu kiém dugc 0.21
ddng 13i va nam 2016 cir mot ddng doanh thu kiém duoc 0,27 ddng 14i. Tir do, ta thiy
nim 2016, Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang V6 kiém dugc khoan 13i cao hon
nam 2014 13 0.02
-Ty s6 loi nhuén thuan bién (ROS)= (Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuan)*100

2014 2015 2016

ROS 17,3 18,7 21,0

Nguén: Tong Hop tir Bang cdn doi ké téan va BC két qua HDKD

Ty s6 loi nhuan thuan bién nim 2014 1a 17,3 nghia 1 ¢t mot 100 dong doanh thu

cong ty 101 dugc 17,3 d@)ng lgi nhuan. nam 2015 1a 18,7 nghia 1a cit mot 100 déng

doanh thu cong ty sé co dugc 18,7 déng loi nhuan. tuong tu cho nam 2016, cit mot 100

ddng doanh thu cong ty 13i 21 dong. Chung to, Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang
V6 ngiy cang tim dugc nhiéu khach hang hon nén loi nhuan ngay cang tang.

- Phén tich ty suit sinh loi trén tong tai san

Chénh léch (%)
Chi tiéu 2014 2015 2016
2015/2014 | 2016/2015
Loi nhuén sau thué 11.223 | 16.555 28.595 47,50% 72,73%
Téng tai san binh quan 114.368 40.711 | 164.704 23,03% 17,05%
ROA 9,81 11,76 17,36 19,89% 47,57%

Nguon: Tong Hop tir Bang cdn doi ké téan va BC két qua HPKD
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Ty s6 ROA vao nam 2014 13 9,81%, sau do tang 1én vao ndm 2015 do lgi nhuén

sau thué ting va ting 1én murc 47,5% vao nam 2015. Nam 2016 ty s6 ROA ting lén

17,36%. Day 1a mic ROA cao

Ca ROA va hiéu suit sir dung tai san déu cho thay cong ty dang st dung hiéu qua

nguon tai san cta minh.

- Phén tich ty sut sinh loi trén vbn chu sé hiru

Chénh léch (%)
Chi tiéu 2014 2015 2016
2015/2014 | 2016/2015
Loi nhuén sau thué 11.223 16.555 ] 28.595 47,50% 72,73%
Vén chu sé hitu binh quan 17.065 | 24.952 46.637 46,22% 86,91%
ROE 0,66 0,66 0,61 0,88% -7,58%

Ngudn: Tong Hop tir Bang can ddi ké téan va BCKQ HPKD

Ty s6 ROE nam 2014 va 2015 14 0,66%, sau d6 giam con 0.61% vao nim 2016.

Diéu nay c6 nghia 1a 100 dong von bo ra thi chu sé hitu cta cong ty nhan duoc 0,61

ddng loi nhuan sau thué.
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2.2. Panh gia vé wu nhwoc diém cia hoat dong san xuét kinh

2.2.1. Uu diém

- Nguén nhan lyc co6 kinh nghiém chuyén moén cao, da sb6 déu co trinh d6 dai hoc
cao dang vé ché bién thuy hai san.

- Cong ty ludn quan tdm dén chat luong san pham, dam bao stc khoé ngudi tiéu
dung.

2.2.2. Nhuoe diém

- Hoat dong marketing con yéu kém,

- Chua tan dung duogc su phat trién cua khoa hoc cong nghé., cac thiét bi may moc
chua dugc doi méi.

- Tinh hinh tai chinh cta cong ty hién nay chua 6n dinh.

Tém tit chwong 2

Chuong 2 néu 1én cuy thé thuc trang hoat dong kinh doanh cta céng ty TNHH MTV
Thuy San Hoang Vo trong 3 niam 2014 — 2016. Cu thé, phan tich co cu tai san va
ngudn von, cac chi sd tai chinh, chi tiéu lgi nhuan tir ban hang va dich vu. Nhiing phan
tich trén dd cho ta thay duoc nhitng diém manh va han ché con ton tai trong cong ty.
Cu thé 1a tinh hinh tai chinh cta cong ty chua duoc 6n dinh, cong ty chwa d6i moi cac
thiét bi ché bién nham canh tranh véi cac cong ty mai,... Tir nhitng han ché d6, 1am co
s& dé dé ra cac giai phap nham nang cao hoat dong kinh doanh cua cong ty trong thoi

gian toi.
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CHUONG 3: MOT SO KIEN NGHI NHAM HOAN THIEN HOAT PONG
KINH DOANH TAI CONG TY TNHH MTV THUY SAN HOANG VO.
3.1. V@ phén tich hoat dong tai chinh ctia cong ty
Qua phan phan tich chi tiét thuc trang tai chinh clia cong ty, ta nhan thiy tinh hinh
tai chinh cua cong ty chua 6n dinh.

- V& tinh hinh cong ng: Pay 1a van dé dugc cong ty giai quyét chua hiéu qua
trong nhitng nim qua tuy c6 xu hudng ting vao cudi nim 2016. Ty trong clia nguén
vbén no phai tra chiém ty trong cao trong tong s ngudn von cia cong ty. Piéu nay
phan anh mot diéu 14 trong tong s6 ngudn vén ma cong ty dang quan 1y va sir dung chit
yéu 1a do vén vay ng ma c6. Qua phan tich ta nhan théy, ty trong cua ng ngén han
chiém cao trong tong sd no phai tra. Tuy cong ty c6 kha ning thanh toan cac khoan
vay ngan han nhung ty trong ctia ng vay ngan han 16n tic 13 ty trong ctia ng dai han va
ty trong cta ng khac chiém trong téng s6 ng 13 nhé. Do vay, bién phap dua ra & day 1a
cong ty can co giai phap chuyén mot phan no vay ngin han thanh ng vay trung va dai
han (néu co thé). Vay ngan han trong cong ty chii yéu la vay ngan han tir ngdn hang
nén cong ty cé thé gia han no nhitng khoan dén han tra. Nhimg bién phap nay sé& lam
giam mot phan ganh ning ng nan, ganh ning rai ro thanh toan cho cong ty.

- Bén canh d6, qua phan tich vé cac khoan ng phai thu, ta thdy cac khoan phai thu
clia cong ty chiém ty trong nho trong tong tai san. Piéu ndy phan anh cong ty di chu
thu hoi cac khoan no dong. Do dé, cong ty can tiép tuc cac bién phap thu hdi no dong,
c¢6 bién phap khuyén khich khach hang thanh toan tién diing han. Cac bién phép nay s&
gitip cong ty thanh todn cac khoan ng nan mét cach t6t nhat, dong thoi gop phan lam
lanh manh ho4 tinh hinh hoat dong tai chinh ctia cong ty.

- Ty trong cla tién chiém trong tong sb tai san luu dong thp (2-3%), cong ty nén
c6 bién phap dé luon gitr cho luong tién mit & mirc vira phai da dé dam bao cho qua
trinh sén xuét kinh doanh dugc 6n dinh, lién tuc.

- Qua phan tich ta thiy, ty sut tu tai tro ciia cong ty thip. Phan anh kha ning tu
tai tro cua cong ty,cong ty kho co thé chu dong dap ing nhu cau vé ngudn vén cho moi
hoat dong kinh doanh dich vu cua minh. Diéu nay phan anh sy 6n dinh v& tai chinh cua
cong ty trong nim tai chinh vira qua va trong tuong lai gan. Cong ty can c bién phap

lam tdng ngudn von chu s& hitu, boi khi ngudn von chu sé hitu ting cong ty cang cé thé
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chu dong trong viéc ddm bao von cho nhu ciu ctia moi hoat dong kinh doanh dich vu
va rii ro vé tai chinh ciia cong ty sé giam, gop phan 1am binh 6n tinh hinh tai chinh cua
cong ty, gitp cong ty hoat dong hiéu qua hon, 6n dinh virg chic trong thi trudng canh
tranh khoc liét.

- Nhém cac chi tiéu phan anh thyc trang vé kha ning sinh 15i ctia von : Qua phan
tich ta théy ca hé sb sinh 16i ciia von kinh doanh va hé s sinh 1i cta von chu s& hitu,
ty sudt loi nhudn trén vén vay cong ty dat duoc trong cac nim déu ¢ muc chip nhan
duoc. Diéu nay thé hién sy khong on dinh trong hoat dong kinh doanh cua cong ty,
cong ty st dung von that sy chua hidu qua. Cong ty can nang cao hiéu qua sir dung von
thong qua viéc ning cao hiéu qua st dung tai san luu dong giam téi mic tdi thiéu thoi
gian quay vong cia tai san luu dong, cai tién trong hoat déng kinh doanh dich vu dé dat
dugc hiéu qua cao hon.

- Trén day 1a mot s danh gia va bién phéap xir Iy dbi véi mot s6 chi tiéu tai chinh
ciia Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang V6. Tuy mdi chi tiéu c6 su khac nhau vé y
nghia kinh té nhung déu c6 tac dung nhat dinh trong viéc quan sat, nghién cru danh gia
tinh hinh tai chinh ciia cong ty trong mot ky kinh doanh nhét dinh. Gifra chiing c6 mbi
lién hé mat thiét hitu co, b xung cho nhau nham dap Gng cho viéc danh gia day du,
toan dién va sau sic vé tinh hinh tai chinh cta cong ty. Trén co sé d6 gitp cho cac nha
quan tri cong ty c6 nhitng bién phap diéu chinh kip thoi, khic phuc duoc nhitng ton tai
yéu kém anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh cua cong ty, lam lanh manh hoa
tinh hinh tai chinh ciia cong ty, tranh duoc nhiing rii ro khong dang c6 vé tai chinh.

3.2. Poi méi cong nghé.

DPo6i moi cong nghé quyét dinh sy chuyén bién vé kha niang chét luong hoat
dong cua Cong ty. Pau tu d6i méi cong nghé, ting ning suat nang cao chat lugng san
pham dé tir d6 ting kha ning canh tranh cua Cong ty. Cong ty ludn can phai manh
dan dau tu d6i méi cong nghé, nang cao tay nghé cua ngudi lao dong va can bd quan
1y k¥ thuat.

Cong ty can thyc hién cac van dé sau:

- Hién dai hod céc thiét bi ché bién

- Nghién ctru cai tién, ty ché tao cac thiét bi chuyén dung.

Mudn vy, Cong ty nén co cac bién phap nhu:
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+ Tich cyc tim kiém va huy dong moi ngudn von dau tu: Ngudn vén tir cac
ngudn khac nhu von vay cua ngan hang, von vay cia nudc ngoai, von c6 dugc do
lién doanh, lién két v6i cac cong ty khac, hoic huy dong von tir cac doanh ngiép
thanh vién va cia cén b cong nhan vién.

+ Tang cudong cong tac ddo tao doi ngii can bd cong nhan nén thyc hién chién
lwgc phat trién con nguoi. Do d6 phai thyuc hién giai phap:

- Cir ngudi di dao tao, tiép thu cong nghé theo timg chuyén dé & nudc ngoai
theo chuong trinh d6i méi cong nghé, dau tu chiéu sau cua Cong ty.

- Hop tac chat ché véi cac vién khoa hoc, trung tdm nghién ctru ing dung, cac
truong dai hoc... dé nghién ctru ing dung cac tién bo k¥ thuat vao san xuét, ché thu
va thtr nghiém san phadm méi.

3.3. TO chirc tot hoat dong nghién ciru nhu cau thi treong, ning cao ning lwe cia
cong ty trong dau thau cac hop dong ché bién.

Trude khi xdy dung chién luge kinh doanh phat trién doanh nghiép mét trong
nhimg nhan t6 dan dén su thanh céng ctia Cong ty 1a phai nim bat dugc théng tin vé
thi trudng dic biét 1a thong tin vé cac ddi thu canh tranh khi tham gia dau thau.
Nhirng thong tin chinh xac kip thoi va dy du 1a diéu kién can va tién quyét dé xac
dinh nhiém vu san xuat va t6 chtrc san xuit cho Cong ty.

Thong tin sai 1éch, cham tr& hodc khong day du di din dén tinh trang phai chi phi
rat nhidu thoi gian cong strc tién cta nhung van khéng dat duoc két qua mong
mudn. Do khong c6 thong tin ddy du vé thi trudng va thong tin vé cac dbi thu canh
tranh trong nhiéu truong hop Cong ty dd mat co hoi kinh doanh. Mic du Cong ty
cling d3 gat hai dugc nhiéu thanh cong nhung cong tac thi trudng con yéu, chua
phat huy dugc thé manh va ning lyc so truong ciia Cong ty trong nén kinh té thi
truong dic biét 13 Cong ty da phai tra gia kha dt cho thi trudng & phia Nam. Dé
kgic phuc nhitng diém yéu d6 va van dung t6i da co hdi cia mdi truong Cong ty
can phai thuc hién theo mot sd giai phap sau:

- Cung ¢ va phat trién lyc lwong 1am cong tac tiép thi dau thau, doi ngii can bd
quan 1y va diéu hanh du 4n tir Cong ty dén cac don vi thanh vién, dam bao di vé sd
lwong va manh vé chit luong c6 kha ning hoat dong & tim qudc té.

- Tang cudng moi kha ning nghién ctru va nim bat thong tin nhanh nhay vé thi

truong.
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- Xay dung tiéu chuan can b quan 1y, thi cong va cong nhan phu hop véi khu
vuc va thé gidi; Pao tao hé thong nganh nghé c6 du trinh d6 va c6 bang cip, ching
chi theo thong 1& quéc té.

- Thyc hién quan 1y chat luong theo ISO 1400 vé mdi truong. ..

- Tim moi bién phap dé ha gia thanh san pham.

- Tang cuodng lién danh, lién két v6i cac don vi trong va ngoai nuédc dé tao
thém sttc manh trong canh tranh trén co s& binh déng, ton trong 1an nhau, cac bén
cung co loi.

- Dinh hudng, phan chia thi truong cho cac don vi thanh vién trén co s& s&
truong va kha nang cua tung don vi, tranh sy dan trai, phan tan, lang phi, kho quan ly
chi phi va doanh thu.

- Tung budc chiém linh thi truong phia Nam, nhung phai hét strc than trong vi
day 1a khu vuc kinh té niang dong nhat nuéc nhung ciing tiém an nhiéu bat trac va rui
10.

3.4. Tiép tuc hoan thién co ché to chirc, d6i méi quan ly kinh doanh, dao tao va
phat trién ngudn nhén lyec.

a. Hoan thién co ché té chire, doi méi quan Iy kinh doanh.

- Dua trén céc chinh sach, ché do hién hanh ctia Nha nuéc dé sira doi diéu 1é t6
chtrc va hoat dong, qui ché tai chinh va cic vin ban qui ding ndi bo khac cho phu
hop, tao su thong thodng,nang dong trong SXKD.

- Xay dyng hé thong quan 1y theo tiéu chuan ISO 9000.

- Sép Xép lai hé té)ng kiém soat ndi bo dé dam bao hiéu luc kiém tra giam sat
cac don vi thanh vién nhiing chtc ning khong duoc chdng chéo, bd may phai gon
nhe. Phai ¢6 sy thong nhét, dong nhat vé chuong trinh giita hé thong kiém soat ciia
chuyén mén voi hé théng kiém tra cac cAp cua Pang va cac to chirc quan ching.
Tang cuong sy kiém tra, giam sat nhung khong duoc gy kho khin, ach tic cho san
xudt kinh doanh cua don vi, 1y ngin ngira khuyén cao 1am muc dich chinh. Sai pham
phat hién trong qua trinh kiém tra phai duogc xur 1y kip thoi.

- Tap huin can bo theo co ciu to chirc méi, bién soan gido trinh hoc tap cho
ting cap quan ly.

- Viéc sip xép to chirc bd may ctia Cong ty va cac don vi thanh vién phai dam

bao nguyén tic giit vitng su 6n dinh dé phat trién, khong lam dong loat ngay mot liic
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ma chi lam timg budc, phu hop véi diéu kién thyuc té va yéu ciu cta cong tac quan Iy
SXKD.

b. Dao tao va phdt trién nguon nhan lyc.

X4y dung va phat trién ngudn luc con nguoi Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang
V6 manh vé& moi mat du vé sb lugng véi trinh d6 hoc van va tay nghé cao, c6 nang luc
quan 1y, c6 ning luc sang tao va tmg dung cong nghé mai, lao dong véi nang suit chat
luong va hiéu qua ngay cang cao.

* Trudc hét Cong ty can phai cha trong viée ting cudng cong tac dao tao doi ngil
can b trong viéc 1ap chién lugc kinh doanh cho Cong ty.Dé c6 dugce doi ngii can bo co
duoc kién thirc va niang luc trong viée xdy dung chién luoc kinh doanh, Cong ty can
phai thuc hién céc giai phap sau:

+ Pao tao va boi dudng kién thirc vé chién lugc kinh doanh cho ddi ngii can bd cao
cap trong Cong ty va cac can bd & Phong Ké hoach. Bé lam duoc viéc ndy phai tién
hanh trich mot phan trim trong loi nhun caa Cong ty dé thué chuyén gia c6 trinh do
vé chién lugc kinh doanh hodc giri ho di hoc 16p vé chién lugc kinh doanh.

+ C6 co ché khuyén khich vé vat chét ciing nhu vé tinh than d6i véi doi ngii can bo
d6 nhu dugc thuong hoic tra tién di hoc.

+ Tuyén dung nhimng sinh vién hodc can bd cé kién thirc trinh do trong viéc xay
dung chién luge.Day 1a mot bién phap rat quan trong dbi vai Cong ty, boi vi néu thiéu
con ngudi thi moi y tudng cua Cong ty ciing déu bo di.

* Bén canh vi¢c dao tao doi ngli can bg trong viéc 1ap chién lugc,Cong ty hién
nay can phai c6 cc giai phap phat trién con ngudi :

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nguén luc con nguoi dén nam 2020.
Ké hoach nay phai gan va dong bo vai ké hoach chién luoc phat trién Cong ty.

- Thyc hién da dang hod hinh thirc va phuong thirc dao tao: vira dao tao mai,
vura dao tao lai; vua tu dao tao, vira tuyén dung mdi; vira dao tao trong nudce, vira dao
tao nudc ngoai.

- Gin viéc dao tao chuyén moén nghiép vu véi viée dao tao trinh do chinh tri va
trinh d6 ngoai ngit.

- Nang cip truong dao tao cua Cong ty dé vira lam nhiém vu dao tao can bo
quéan ly, vira lam nhiém vy dao tao cong nhan ky thuat. Gén dao tao ly thuyét véi
thuc t& san xuét kinh doanh ctia Cong ty. P6i méi va nang cip chat luong doi ngil

gi4o vién. tit ca cac k¥ su va cong nhan chuyén nghiép phai c¢6 trinh do 1y thuyét va
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thuc hanh dat tiéu chuin chung trong timg nganh nghé. T4t ca cac cong nhan chuyén
nghiép phai qua dao tao & cip trung hoc ky thuat, dugc tra lwong theo nganh bac ky
thuat, khong bi gi6i han & cép trung hoc hay dai hoc.

- Tao moi diéu kién va khuyén khich can by cong nhan vién tu hoc dé nang cao
trinh d0. Tu hoc 1a mot diém yéu cua Cong ty can phai khic phuc.

- Dao tao ddi ngti can bd di€u hanh dy &n, can bd quan ly co s cong nghiép.
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KET LUAN

Phan tich tai chinh 1a mdt ndi dung trong quan tri tai chinh cong ty. Céc cong
ty Viét Nam hién nay la nhitng don vi kinh doanh tu chu, tu chiu trach nhiém ddi véi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh. Trong bdi canh nén kinh té hién dai, cac
cong ty phai ddi mat v&i nhiéu van dé phuc tap nhu sy bién dong lién tyc cua thi
truong, su canh tranh gay git giita cac cong ty trong va ngoai nudc.... Vi thé, cong
tac phan tich tai chinh nham danh gi4 thyc trang tai chinh cong ty dé tir d6 c6 nhiing
quyét dinh tai chinh phul hop trd thanh mot trong nhimg van dé séng con ddi véi cong
ty. Hon thé nita, nhitng thong tin do cong tac phan tich tai chinh dem lai con thiét
thuc ddi véi nhiéu chi thé trong nén kinh té nhu cac co quan nha nudc, cac nha dau
tu, cac ngan hang... trong viéc ra quyét dinh.

Em thiét nghi Cong ty TNHH MTV Thuy San Hoang V6 cin chu trong hon
nira ti cong tac phan tich tai chinh va viéc str dung, 4p dung cac giai phap kién nghi
trén day 1a hoan toan kha thi d6i v6i Coéng ty TNHH MTV Thuy San Hoang Vo
nham ning cao hoat dong phan tich tai chinh, tir 6 nang cao hiéu qua hoat dong tai
chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Tuy nhién, do han ché vé mat trinh d6 va thiéu kinh nghiém thuc té, hon nira
do chua c6 nhiéu thong tin “dong” khi phan tich do d6 nhiing danh gia trong chuyén
d8é c6 thé chua that sat thyc, con mang tinh chi quan, cac giai phap dua ra chua chic
da 13 t6i wu. Vi vdy em rat mong nhan dugc su dong gop, bd sung tir phia cac Thay
Cb gi4o, cac cd chil, anh chi phong Ké toan Cong ty va cac ban quan tdm tdi van dé
nay, dé bai viét hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on ............. dd tdn tinh hudong dan em hoan thanh dé
dn nay.

Ngay thang nam
Sinh Vién
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