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LỜI MỞ ĐẦU 

Trong điều kiện sản xuất và kinh doanh theo cơ chế thị trường, để tồn tại và phát 

triển đòi hỏi các doanh nghiệp phải biết cách kinh doanh, kinh doanh hiệu quả. Để đạt 

được kết quả cao nhất trong sản xuất và kinh doanh các doanh nghiệp cần phải xác 

định phương hướng, mục tiêu trong đầu tư, biện pháp sử dụng các điều kiện sẵn có về 

các nguồn nhân tài, máy móc thiết bị. Muốn vậy các doanh nghiệp phải thường xuyên 

cân nhắc, tính toán và lựa chọn phương án kinh doanh tối ưu và nắm được các nhân tố 

ảnh hưởng mức độ và xu hướng tác động của từng nhân tố đến kết quả kinh doanh. 

Điều này chỉ được thực hiện trên cơ sở phân tích hiệu quả hoạt động kinh doanh. 

Mọi hoạt động kinh tế của doanh nghiệp đều nằm trong thế tác động liên hoàn với 

nhau. Vì thế chỉ có tiến hành phân tích hiệu quả hoạt động kinh doanh một cách toàn 

diện mới có thể giúp các doanh nghiệp đánh giá đầy đủ và sâu sắc kết quả kinh doanh 

của mình. Trên cơ sở đó tìm ra nguyên nhân của những thiếu sót đã ảnh hưởng đến kết 

quả kinh doanh và những tiềm năng chưa sử dụng. Đồng thời qua việc phân tích các 

nguyên nhân hoàn thành hay không hoàn thành các chỉ tiêu đó trong sự tác động lẫn 

nhau giữa chúng. Từ đó có thể đánh giá mặt mạnh, mặt yếu trong công tác quản lý 

doanh nghiệp. Phân tích hiệu quả kinh doanh giúp doanh nghiệp tìm ra các biện pháp 

sát thực để khắc phục thiếu sót, tăng cường các hoạt động kinh tế và quản lý doanh 

nghiệp nhằm tận dụng mọi khả năng tiềm tàng vào quá trình sản xuất kinh doanh, nâng 

cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Xuất phát từ tầm quan trọng của việc phân tích hiệu quả hoạt động kinh doanh 

nên em chọn nội dung:”Phân tích hoạt động kinh doanh tại Công ty TNHH MTV 

Thủy Sản Hoàng Vô ” làm báo cáo thực tập tốt nghiệp của mình. 

Báo cáo gồm 3 chương: 

​ + Chương 1: Giới thiệu tổng quan về Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô  

​ + Chương 2: Thực trạng phân tích hoạt động kinh doanh tại Công ty TNHH 

MTV Thủy Sản Hoàng Vô  

​ + Chương 3 : Một số giải pháp hoàn thiện hoạt động kinh doanh tại Công ty 

TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô  
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CHƯƠNG 1: GIỚI THIỆU TỔNG QUAN VỀ CÔNG TY TNHH MTV THỦY 

SẢN HOÀNG VÔ 

1.1. Lịch sử hình thành và phát triển công ty TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô 

CÔNG TY TRÁCH NHIỆM HỮU HẠN MỘT THÀNH VIÊN  

THUỶ SẢN HOÀNG VÔ 

-​ Tên giao dịch: HOANG VO SEAPOOD CO., LTD 

-​ Điện thoại: 07813867004  

-​ Fax: 07813867004 

-​ Địa chỉ: ấp 12, Xã Phong Thạnh Tây B, Huyện Phước Long, Tỉnh Bạc Liêu 

-​ Người đại diện: Huỳnh Thị Lòng. 

-​ Loại hình công ty: Trách Nhiệm Hữu Hạn. 

-​ Mã số Doanh nghiệp: 1900562934 

-​ Đăng kí lần đầu : 06/05/2013 

-​ Ngành nghề kinh doanh: Chế biến, bảo quản thuỷ sản và các sản phẩm từ thuỷ sản 

Từ khi thành lập đến nay tuy chưa được lâu nhưng trong suốt quá trình hoạt động 

kinh doanh công ty đã tự tin cho mình một chỗ đứng nhất định trong lòng khách hàng 

trong nước bởi uy tín và văn hóa làm việc của công ty. 

Công ty là một doanh nghiệp tư nhân chuyên về kinh doanh chế biến, bảo quản 

thuỷ sản.  

Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô là một đơn vị kinh tế hạch toán độc 

lập, có đầy đủ tư cách pháp nhân, có quan hệ đối nội đối ngoại tốt và có con dấu riêng. 

Công ty luôn bình đẳng trong kinh doanh với các doanh nghiệp thuộc mọi thành phần 

kinh tế khác. Công ty được phép mở tài khoản giao dịch tại các ngân hàng theo quy 

định của pháp luật. 

Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô được thành lập vào ngày 06 tháng 05 

năm 2014 với mục đích phục vụ khách hàng đến mức cao nhất, cung cấp cho khách 

hàng những sản phẩm chất lượng cao và phù hợp với yêu cầu của khách hàng và giải 

quyết các thủ tục về hợp đồng kinh doanh.  

1.2. Cơ cấu tổ chức bộ máy của công ty 

1.2.1. Sơ đồ tổ chức 

Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô được tổ chức hoạt động theo chức 

năng tức là hình thức phân chia bộ phận trong đó các nhân viên chuyên trách về các bộ 
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phận khác nhau như Nhân sư, Kinh doanh, Kế toán…được hợp thành trong cùng một 

đơn vị cơ cấu. Việc xây dựng cơ cấu tổ chức theo sơ đồ chức năng sẽ giúp tăng hiệu 

quả hợp tác nếu công việc có tính lặp đi lặp lại hằng ngày. Đồng thời, nó sẽ giúp phát 

huy đầy đủ hơn những ưu thế của chuyên môn hóa ngành nghề.. 

 

Nguồn: Phòng Nhân sự- Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hoàng Vô 

 Hình 1.1: Sơ đồ cơ cấu tổ chức bộ máy 

1.2.2. Chức năng, nhiệm vụ chính của các bộ phận 

Ban Giám Đốc 

- Quản lý, điều hành và quyết định toàn bộ hoạt động hàng ngày của công ty, 

chuyên sâu công tác tổ chức, bảo vệ nội bộ, thi đua khen thưởng, tiền lương và quan 

hệ đối ngoại.  

- Quyết định giá cả và ký kết các hợp đồng quan trọng, xét duyệt các khoản thu, 

chi tài chính thực hiện nghĩa vụ thuế đối với Nhà nước. 

 - Tổ chức thực hiện các quyết định, nghị quyết của Hội đồng Quản Trị theo điều 

lệ của công ty.  

P. Giám đốc 

- Tham mưu giúp việc cho Giám Đốc trong lĩnh vực thu mua nguyên liệu và kinh 

doanh nhập khẩu; lĩnh vực vận hành và cải tiến liên tục hệ thống quản lý chất lượng. 

- Quyết định giá cả và ký kết hợp đồng khi được uỷ quyền của Giám Đốc. Xét 

duyệt các khoản thu, chi tài chính trong phạm vi cho phép.  

- Theo dõi đôn đốc nhà máy đông lạnh sản xuất đúng tiến độ và yêu cầu của các 

hợp đồng đã ký.  
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- Thay mặt Giám Đốc xử lý các công việc khi Giám Đốc đi vắng. Chịu trách 

nhiệm trước Giám Đốc về kết quả công việc được phân công và được uỷ quyền thực 

hiện. 

 

Kế toán Trưởng 

Tổ chức ghi chép tính toán và phản ánh một cách chính xác trung thực, đầy đủ, kịp 

thời toàn bộ tài sản và phân tích kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

Không ngừng cải tiến bộ máy tổ chức, xây dựng bộ máy kế toán phù hợp với tình hình 

sản xuất kinh doanh của công ty. Tính toán, trích nộp đầy đủ kịp thời các khoản phải 

nộp,thanh toán đúng hạn các khoản tiền vay, các khoản công nợ phải thu, phải trả. Tiến 

hành kiểm tra, kiểm kê tài sản đúng kỳ, sau đó đưa ra các phản ánh một cách chính 

xác, kịp thời và đưa ra các biện pháp giải quyết, xử lý các mất mát, thất thoát xảy ra. 

Tiến hành lập các báo cáo kế toán và quyết toán đầy đủ, đúng hạn của công ty theo chế 

độ hiện hành. Tổ chức lưu trữ, bảo quản các tài liệu kế toán và giữ bí mật các tài liệu, 

số liệu của công ty.  

Phòng kinh doanh 

Xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh (bao gồm kế hoạch ngắn – trung và dài 

hạn), kế hoạch sửa chữa lớn hoặc đầu tư xây dựng cơ bản, đầu tư mở rộng và đầu tư 

mới. Tham mưu đề xuất cho Ban Giám Đốc giá mua nguyên liệu, thị trường tiêu thụ, 

theo dõi tiến bộ sản xuất kinh doanh (tháng, quý, năm), tiến độ thực hiện các hợp đồng 

kinh tế, chỉ đạo thực hiện công tác xuất – nhập khẩu hàng hoá.  

Phòng hành chánh 

Công tác tổ chức và quản lý nhân sự; bảo vệ nội bộ; lao động và tiền lương; công 

tác tuyển, đào tạo và qui hoạch cán bộ; công tác thi đua khen thưởng, kỷ luật theo 

đúng quy định của pháp luật và của công ty; công tác lao động chính trị tư tưởng đối 

với cán bộ, công nhân viên. Thực hiện công tác bảo vệ an ninh trật tự nội bộ; đề xuất 

giải quyết đơn khiếu nại, tố cáo của cán bộ, công nhân viên và quần chúng nhân dân 

có liên quan; Phòng kỹ thuật và kiểm nghiệm 

- Xây dựng hệ thống bảo đảm chất lượng sản phẩm, giám sát việc thực hiện và 

tuân thủ tiêu chuẩn, quy trình và yêu cầu của khách hàng. Giám sát hoạt động kiểm 

soát chất lượng tại nhà máy đông lạnh và tổ chức quản lý chất lượng để đạt được hiệu 

quả cao nhất trong quy trình sản xuất kinh doanh của Công ty. 
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 - Tiến hành nghiên cứu thử nghiệm những vấn liên quan đến chất lượng sản 

phẩm, cải tiến quy trình công nghệ. Phát hiện và phân tích các vấn đề phát sinh trong 

quá trính sản xuất, đề xuất cải tiến các biện pháp khắc phục phòng ngừa nhằm mục 

đích nâng cao hiệu quả sản xuất. 

 

Phà máy Đông lạnh (NM ĐL) 

- Sản xuất, chế biến các mặt hàng thuỷ hải sản theo hợp đồng sản xuất được triển 

khai theo chỉ đạo của Ban Giám Đốc, theo tiêu chuẩn kỹ thuật của ngành và tiêu chuẩn 

của từng khách hàng.  

- Kiểm tra chất lượng sản phẩm theo hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng tại 

Công ty. Quản lý sản phẩm trong suốt quy trình sản xuất từ khâu tiếp nhận nguyên liệu 

sản phẩm, bảo quản hàng hoá trong kho lưu trữ đông theo đúng quy định. 

1.3. Tình hình nhân sự:  

- Nhận thức tầm quan trọng của nguồn nhân lực, để nâng cao năng lực cạnh tranh. 

Công ty tiến hành phân loại lao động, cân đối giữa yêu Cầu và nhiệm vụ kinh doanh 

từng thời kỳ, thực hiện đào tạo lại. Bên cạnh đào tạo đáp ứng công việc, Công ty chú 

trọng công tác đào tạo chuyên sâu nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ năng động, sẵn sàng 

tham gia vào quá trình hội nhập quốc tế tại khu vực và trên thế giới 

- Chính sách phát triển nguồn nhân lực trong kinh doanh giàu tính kỷ luật luôn 

được sự quan tâm đặc biệt. Công ty xác định việc  xây dựng sức mạnh cốt lõi thông 

qua chính sách phát triển nguồn nhân lực và xem đây là nhân  tố quyết định thành 

công trong điều kiện môi trường kinh doanh luôn thay đổi và một nền kinh tế tri thức 

đang dần được hình thành 

 Bảng 1.1: Cơ cấu tổ chức lao động 

Năm 2014 +/- 2015 +/- 2016 +/- 

ĐƠN VỊ Số 

lượng 

% tăng Số 

lượng 

% tăng Số 

lượng 

% tăng 

(người)  (người)  (người)  

Lao động trực tiếp 45 61% 48 63% 53 64% 

Lao động gián tiếp 27 36% 28 35% 29 34% 

Lao động khác 2 3% 2 3% 3 2% 
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Tổng 74  78  85  

Cao học 3 4% 3 4% 3 4% 

Đại học, Cao đẳng 53 72% 61 78% 65 76% 

Trung cấp 18 24% 14 18% 10 12% 

Nam 53 72% 57 73% 64 75% 

Nữ 21 28% 21 27% 21 25% 

          ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ Nguồn: Phòng nhân sự 

Ta thấy nguồn lao động Công ty tương đối tăng, trong cơ cấu lao động Công ty thì 

lao động trực tiếp chiếm tỉ lệ cao hơn so với lao động gián tiếp vì hoạt động chủ yếu 

của công ty là cung cấp các sản phẩm và dịch vụ. Lực lượng lao động gián tiếp của 

Công ty có xu hướng tăng nhẹ nhưng không đáng kể, chứng tỏ Công ty đang sử dụng 

nguồn lao động có hiệu quả nhờ sử dụng công nghệ hiện đại nên tiết kiệm được lao 

động. 

Về cơ cấu lao động phân theo trình độ ta thấy lực lượng lao động trình độ Cao học 

chiếm 3% trong tổng số lao động và chủ yếu là nhà quản trị công ty do đặc thù công ty 

là về ngành công nghiệp nên đòi hỏi nhà quản trị có kiến thức và trình độ cao. Lực 

lượng lao động trình độ Trung cấp chiếm % tương đối cao có xu hướng giảm từ 18 % 

năm 2014 xuống còn 12% 9 tháng đầu năm 2016, trong khi đó lao động có trình độ 

Đại học, Cao đẳng lại có xu hướng tăng năm 2014 là 72 %, 2015 là 78%, tuy nhiên 9 

tháng đầu năm 2016 lại giảm còn 76% và chủ yếu thuộc bộ phận quản lý. 

Đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ ĐH và trên ĐH được đào tạo chính quy tại các 

trường ĐH trong và ngoài nước về Công nghệ thông tin và Quản lý kinh tế. 

Sự biến động nhẹ về cơ cấu lao động là do chính sách đào tạo và phát triển nhân 

lực của Công ty. Với môi trường cạnh tranh ngày càng cao thì việc bồi dưỡng nhân tài 

và đào tạo nhân lực đã trở thành một trong những yếu tố góp phần vào sự phát triển 

của Công ty. Vì vậy, Công ty luôn tạo mọi điều kiện thuân lợi để nhân viên có thể nâng 

cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ thông qua các chương trình đào tạo ngắn hạn tại 

Công ty. 

Cơ cấu lao động theo giới tính của Công ty chủ yếu là lao động nam vì do đặc thù  

công việc đòi hỏi lao động trực tiếp là lao động nam. Năm 2014, số lao động nam có 

53 người chiếm 72% và lao động nữ có 21 người chiếm 28%. Nhưng đến năm 2015 số 
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lượng lao động nam tăng lên 4 người chiếm 73%, 9 tháng đầu năm 2016 chiếm 75%, 

và số lượng lao động nữ giảm xuống còn 25% 9 tháng đầu năm 2016. 

 Bảng 1.2: Tuổi trung bình của nguồn lao động 

 Cao nhất Trung bình Thấp nhất 

Tuổi 46 32 23 

Nguồn: Phòng hành chính  

Đội ngũ lao động trẻ là một thuận lợi lớn đối với công ty. Họ là những người năng 

động, sáng tạo, thích tìm hiểu. 

Đội ngũ lao động tại Công ty rất trẻ trung bình 32 tuổi, nên đội ngũ này rất năng 

động và nhạy bén trong kinh doanh thích ứng với môi truờng cạnh tranh ngày càng 

gay gắt hiện nay và nhanh nhạy tiếp thu những ký thuật mới và hiện đại đáp ứng và 

thoả mãn nhu cầu khách hàng. 

Nhận xét: 

Những ưu điểm:  

Qua khảo sát thực trạng tình hình sử dụng nguồn nhân lực tại Công ty  hiện nay, ta 

thấy nổi lên một số mặt mạnh sau đây: 

-​ Lực lượng lao động trẻ chiếm đa số (trung bình là 32), có tinh thần cầu tiến và 

luôn không ngừng học hỏi để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, phát huy sáng 

kiến, cải tiến kỹ thuật để áp dụng vào công tác quản lý cũng như phục vụ công tác sản 

xuất kinh doanh của Công ty 

-​ Trình độ chuyên môn kỹ thuật của lực lượng lao động đã đáp ứng được phần 

nào yêu cầu của từng công việc, tiếp cận được với những công nghệ, khoa học kỹ thuật 

tiên tiến trên thế giới 

-​ Có tác phong làm việc tương đối công nghiệp, chuẩn mực, có ý thức tổ chức kỷ 

luật cao, tuân thủ nghiêm những nội quy, qui định, quy trình, quy phạm của ngành 

cũng như của đơn vị đề ra. 

Những tồn tại cần khắc phục: 

Bên cạnh những ưu điểm có được, lực lượng lao động Công ty toàn cầu còn có 

những hạn chế như sau: 

-​ Trình độ chuyên môn của lao động chưa cao: lao động Sau đại học còn rất thấp: 

chỉ có 3 lao động, lao động có trình độ đại học, Cao đẳng 65 người 
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-​ Trong số có trình độ Đại học ở Công ty, số lao động được đào tạo chính quy 

không nhiều, phần lớn được đào tạo theo hình thức tại chức và theo chuyên tu. 

-​ Số cán bộ công nhân viên trực tiếp giao dịch với khách hàng, còn một số chưa 

có phong cách phục vụ và thái độ ứng xử chưa tốt. Điều này hoàn toàn không phù hợp 

nếu xét ở góc độ văn minh và càng không phù hợp khi bước vào môi trường kinh 

doanh có nhiều đối thủ cạnh tranh như hiện nay. 

1.4 Tình hình và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh tại công ty: 

1.4.1. Kết quả hoạt động SXKD 
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 Bảng 1.3: Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô giai đoạn 2014-2016 

HẠNG  MỤC 2014 2015 2016 
2015 so với 2014 2016 so với 2015 

Tăng/giảm % Tăng/giảm %  

1.Tổng doanh thu 65.027.535.992 88.760.103.183 136.033.746.280 23.732.567.191 36,50% 47.273.643.097 53,26% 

2. Các khoản giảm trừ               

3. Doanh thu thuần 65.027.535.992 88.760.103.183 136.033.746.280 23.732.567.191 36,50% 47.273.643.097 53,26% 

4.Giá vốn hàng bán 48.588.823.064 69.880.752.606 99.679.156.419 21.291.929.542 43,82% 29.798.403.813 42,64% 

5.Lợi nhuận gộp 16.438.712.928 18.879.350.577 36.354.589.861 2.440.637.649 14,85% 17.475.239.284 92,56% 

6. Chi phí bán hàng 912.088 42.848.164 217.386.614 41.936.076 4597,81% 174.538.450 407,34% 

7. Chi phí QLDN 3.250.464.712 4.883.302.293 6.572.986.529 1.632.837.581 50,23% 1.689.684.236 34,60% 

8. Doanh thu từ hoạt động tài chính 1.783.735.281 6.112.871.914 5.428.590.635 4.329.136.633 242,70% -684.281.279 -11,19% 

9. Tổng lợi nhuận thuần từ HĐKD 14.971.071.409 20.066.072.034 34.992.807.353 5.095.000.625 34,03% 14.926.735.319 74,39% 

10.Lợi nhuận khác     196.985.241         

11. Tổng lợi nhuận trước thuế 14.971.071.409 20.066.072.034 35.189.792.594         

12.Thuế TNDN 3.747.854.668 3.511.562.606 6.594.897.267 -236.292.062 -6,30% 3.083.334.661 87,81% 

13. Lợi nhuận sau thuế 11.223.216.741 16.554.509.428 28.594.895.327 5.331.292.687 47,50% 12.040.385.899 72,73% 

(Nguồn: Phòng kinh doanh) 
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Dựa vào bảng thống kê, ta nhận thấy tình hình doanh thu bán hàng và cung cấp 
dịch vụ của công ty trong giai đoạn 2014-2016 và 9 tháng đầu năm 2017 đều tăng, 
doanh thu năm 2015 so với cùng kỳ 2014 tăng 36,5% tương ứng  23,7 tỷ đồng.Nếu 
trong năm 2016 so với năm 2015 thì doanh 53,26%  tương ứng mức 47,2 tỷ đồng,ta 
nhận thấy mức tăng ở giai đoạn năm 2016 so với giai đoạn năm 2014 tăng gấp 4 lần. 
Điều này được lý giải là do năm 2016 môi trường hoạt động kinh doanh có biến động, 
sự xuất hiện của nhiều đối thủ cạnh tranh mới gia nhập thị trường,các đối thủ truyền 
thống thay đổi hoạt động kinh doanh đạt hiệu qua hơn dẫn đến hoạt động kinh doanh 
của Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô trở nên khó khăn hơn buộc công ty 
phải thay đổi chính sách đối với khách hàng và thị trường nhằm mục đích duy trì tăng 
trưởng ổn định cho kỳ kinh doanh tiếp theo. Mức tăng trưởng được đánh giá là khá tốt 
trong khi nên kinh tế trong nước nói riêng và thế giới nói chung đang trong thời kỳ 
khó khăn. Làm được điều này trước tiên phải kể đến sự lãnh đạo và phương hướng 
kinh doanh sang suốt từ ban lãnh đạo, uy tín kinh doanh tốt với bạn hàng cũng như thi 
trường nhập khẩu nên đầu ra đầu vào của hàng hóa thông suốt và thuận lợi.  

Bảng thống kê cho thấy tổng chi phí của công ty tăng qua từng năm, ở giai đoạn 
năm 2014-2015 chi phí hoạt động tăng 50,9%. Nhưng đến giai đoạn 2015-2016 thì 
tổng chi phí tăng đáng kể mức tăng 38,28%, có thể nói chi phí tài chính và chi phí bán 
hàng không được kiểm soát tốt là nguyên nhân chính dẫn đến tổng chi phí tăng lên 
đáng kể. Một lý do khác có thể giải thích cho việc tăng bất thường này do thị trường 
kinh doanh biến động dẫn đến công ty phải bỏ chi phí nhiều hơn để duy trì doanh thu 
tăng trưởng. 

Nhìn chung lợi nhuận sau thuế của công ty tăng qua từng năm, lợi nhuận đạt thấp 
nhất là vào năm 2014 và đạt cao nhất là vào năm 2016, mức tăng của năm 2015 và 
năm 2016 so với năm 2014 lần lượt là 47,5% tương ứng 5,33 tỷ đồng và 72,73% tương 
ứng là 12,04 tỷ đồng. Điều này cho thấy tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty 
TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô có hiệu quả qua từng năm. 

1.4.2.  Kết quả tiêu thụ sản phẩm của công ty  
Ta có bảng về tình hình tiêu thụ sản phẩm của công ty trong thời gian từ năm 

2014 đến 2016:  
 Bảng 1.4: Kết quả tiêu thụ sản phẩm của công ty  giai đoạn 2014 - 2016 

Năm 2014 2015 2016 
Cá tra  74 74 86 
Chả cá 42 44 56 
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Khác 14 15 20 
                                                       (nguồn: phòng kế toán công ty) 

Theo bảng báo cáo tình hình tiêu thụ sản phẩm trên ta thấy năm 2015 số doanh thu 

cá tra của công ty lại bằng năm 2014. Sở dĩ có tình trạng này là do năm 2015 đã xảy ra 

một số các biến cố không tốt xẩy ra đã ảnh hưởng đến tình hình tiêu thụ sản phẩm của 

công ty trong ba tháng đầu năm 2015, trong ba tháng này công ty hầu như không tiêu 

thụ được sản phẩm. Do cơ chế của thị trường lúc này có một số thay đổi: Các sản 

phẩm kinh doanh bắt buộc phải đưa qua thẩm định giá. Điều này cũng gây khó khăn 

cho việc tiêu thụ sản phẩm của  công ty vì công ty vẫn chưa quen kiểu kinh doanh theo 

quy định mới này, mặt khác khi kinh doanh theo quy định mới giá bán sản phẩm sẽ hạ, 

chi phí sẽ cao hơn do phải cạnh tranh với nhiều công ty khác vì vậy sẽ ảnh hưởng đến 

doanh thu và lợi nhuận của công ty. Điều này cũng ảnh hưởng chung cho các sản phẩm 

khác của công ty, tỷ lệ tiêu thụ thấp. 

Đến 2016 do các biến động trên đã được giải quyết ổn thoả, công ty đã quen dần 

với phong cách làm ăn mới, tình hình nhân sự của công ty dần đi vào ổn định: Giám 

đốc mới đã tiếp quản được công việc, nhân viên kinh doanh mới đã bắt đầu bán được 

hàng. Vì vậy năm 2016 tình hình tiêu thụ sản phẩm của công ty đã có những tiến triển 

tốt, tổng số doanh thu là 86. 

Tóm tắt chương 1 

Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô là một công ty hoạt động trong lĩnh 

vực chế biến thuỷ sản, được thành lập vào ngày 6 tháng 5 năm 2013. Tuy là một công 

ty còn non trẻ nhưng Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô đã dần khẳng định 

được vị trí của mình ở thị trường các tỉnh miền tây và Tp.HCM. Theo như kết quả 

phân tích ở chương 1, ta thấy tình hình kinh doanh của công ty 3 năm 2014 – 2016 

tăng dần. Tuy nhiên cuối năm 2016, do tình hình biến động của thị trường, sự xuất 

hiện của nhiều đối thủ cạnh tranh mới gia nhập thị trường,các đối thủ truyền thống 

thay đổi hoạt động kinh doanh đạt hiệu qua hơn dẫn đến hoạt động kinh doanh của 

Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô trở nên khó khăn hơn. 
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CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG VỀ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH  TẠI CÔNG TY 

TNHH MTV THUỶ SẢN HOÀNG VÔ 

2.1 Phân tích thực trạng tài chính của Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô 

2.1.1. Phân tích khái quát cơ cấu tài sản và nguồn vốn 

 Bảng 2.1: Phân tích biến động về tài sản 

ĐVT: Triệu đồng 

  

2014 2015 2016 
So sánh 

2015/2014 

So sánh 

2016/2015 

Số tiền 
Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 

trọng 

Số 

tiền 
Tỷ lệ Số tiền Tỷ lệ 

Tài sản 

ngắn 

hạn 

112.052  98,0 
  

163.821  
98,1 

  

159.500  
98,2 

  

51.769  

  

46,2  

  

-4.321  
-2,6  

Tài sản  

dài hạn 

  

2.316  
2,0 

  

3.233  
1,9 

  

2.855  
1,8 

  

917  

  

39,6  

  

-378  
 -11,7  

Tổng tài 

sản 

  

114.368  
100 

  

167.054  
100 

  

162.355  
100 

  

52.686  

  

46,1  

  

-4.699  
   -2,8  

(Nguồn: Phòng kế toán) 

Nhìn chung, cơ cấu tài sản ngắn hạn và cơ cấu tài sản dài hạn có sự biến động qua 

3 năm. Nhưng ta thấy tài sản ngắn hạn của doanh nghiệp qua 3 năm đều chiếm tỷ 

trọng lớn trên 90%. Đồng thời tài sản cố định qua các năm đều có sự gia tăng cho thấy 

công ty không ngừng mở rộng quy mô sản xuất, đầu tư thêm máy móc thiết bị. 

✔​Tài sản ngắn hạn 

Năm 2015, Tài sản ngắn hạn tăng 51,7 tỷ đồng với tỷ lệ 46,2%.  Trong tài sản 

ngắn hạn thì tiền và tương đương tiền chiếm 2%, các khoản phải thu chiếm 18%, các 

khoản đầu tư tài chính ngắn hạn chiếm 30% và hàng tồn kho chiếm tỷ trọng 44% so 

với TSNH. 

Đến năm 2016, tỷ trọng của tài sản ngắn hạn so với tổng tài sản tăng lên 98,2% 

nhưng tài sản ngắn hạn giảm 4,3 tỷ đồng với tỷ lệ giảm 2,6%. Sự sụt giảm này chủ yếu 

là do các khoản mục các khoản phải thu và hàng tồn kho đều giảm mạnh trong năm 

này.  

✔​Tài sản dài hạn 
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Cùng với sự biến động của tài sản ngắn hạn là sự biến động của tài sản dài hạn. 

Trong tài sản dài hạn thì tài sản cố định luôn chiếm tỷ trọng cao. 

Năm 2014, tỷ trọng của tài sản dài hạn so với tổng tài sản là hơn 2% trong đó tài 

sản cố định chiếm tỷ trọng 39%, các khoản mục còn lại chiếm tỷ trọng nhỏ. 

Năm 2015, tài sản dài hạn chiếm tỷ trọng 1,9% trong tổng tài sản của công ty. 

Trong đó, tài sản cố định vẫn tiếp tục chiếm tỷ trọng cao nhất trong tài sản dài hạn. 

Năm 2016, tỷ trọng của tài sản dài hạn trong tổng tài sản lại giảm xuống mức 

1,8%. Sự giảm sút này chủ yếu cũng do sự giảm sút của tài sản cố định. Tuy vậy tài 

sản cố định vẫn chiếm tỷ trọng lớn trong tổng tài sản của công ty. 

 Bảng 2 2: Phân tích biến động về nguồn vốn 

 

2014 2015 2016 
So sánh 

2015/2014 
So sánh 2016/2015 

Số tiền 

Tỷ 
trọn

g 

Số tiền 

Tỷ 
trọ
ng 

Số tiền 
Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 
lệ 

Số tiền Tỷ lệ 

Nợ phải 
trả 

97.302 85,1 134.215 80,3 101.920 62,8 36.912 37,9 -32.295 -24,1 

Vốn chủ 
sở hữu 

17.065 14,9 32.839 19,7 60.435 37,2 15.774 92,4 27.596 84,0 

Tổng 
nguồn 

vốn 

114.368 100 167.054 100 162.355 100 52.686 46,1 -4.699 -2,8 

(Nguồn: Phòng kế toán) 

Nhìn chung, qua 3 năm từ 2014-2016,vốn chủ sở hữu luôn chiếm tỷ trọng thấp hơn 

nợ phải trả trong tổng nguồn vốn. Nợ phải trả được công ty duy trì ở mức 62-85% qua 

3 năm phân tích. 

✔​Nợ phải trả 

Năm 2014, nợ phải trả chiếm 85,1% trong tổng nguồn vốn. Đây là một tỷ lệ cao, 

cho thấy doanh nghiệp chủ yếu huy động vốn từ bên ngoài. Nợ phải trả là nguồn vốn 

có chi phí sử dụng thấp nên doanh nghiệp tăng cường sử dụng nguồn vốn này. Đây sẽ 

là dấu hiệu chưa tốt nếu xét đến khả năng tự chủ tài chính của doanh nghiệp.Trong nợ 

phải trả, nợ ngắn hạn chiếm tỷ trọng cao nhất. Trong nợ ngắn hạn, khoản mục chiếm tỷ 

trọng cao nhất là người mua trả tiền trước. Điều này nói lên doanh nghiệp đang chiếm 

dụng vốn từ người mua. So với nợ dài hạn thì nợ ngắn hạn là nguồn có chi phí sử dụng 
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vốn thấp hơn nên ta thấy doanh nghiệp đã lựa chọn đúng đắn khi quyết định đi vay từ 

bên ngoài. 

Năm 2015, tỷ trọng nợ phải trả trong tổng nguồn vốn đã giảm còn 80,3%. Trong 

đó, tỷ trọng của nợ ngắn hạn giảm vẫn chiếm trên 95%. Đây cũng là lý do khiến tỷ 

trọng nợ phải trả giảm trong cơ cấu nguồn vốn.Khoản mục người mua trả tiền trước 

tiếp tục chiếm tỷ trọng cao trong cơ cấu nợ ngắn hạn. 

Năm 2016, nợ phải trả của doanh nghiệp chiếm 62,8% trong cơ cấu nguồn vốn. 

Cũng như các năm trước, cơ cấu của các khoản mục trong nợ phải trả không có sự 

thay đổi nhiều. 

✔​Vốn chủ sở hữu 

Năm 2014, vốn chủ sở hữu chiếm 14,9%. Trong đó, vốn đầu tư từ chủ sở hữu 

chiếm tỷ trọng cao nhất, các khoản mục khác chiếm tỷ trọng không đáng kể trong tổng 

nguồn vốn. 

Năm 2015 và năm 2016, vốn chủ sở hữu của doanh nghiệp tăng qua các năm, năm 

2015 là 19,7 sang năm 2016 tăng lên 37,2%. Vốn đầu tư từ chủ sở hữu vẫn chiếm tỷ 

trọng cao trong tổng nguồn vốn. Tuy có sự biến động về tỷ trọng của các khoản mục 

nhưng không đáng kể. 

2.1.2. Phân tích tình hình biến động tài sản và nguồn vốn 

2.1.2.1. Phân tích biến động tài sản qua 3 năm 

 Bảng 2.3: Phân tích biến động tài sản qua 3 năm 

TÀI SẢN 

2014 2015 2016 Chênh lệch 2015/2014 Chênh lệch 2016/2015 

Số tiền 
Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 

trọng 
Số tiền % Số tiền % 

A – TÀI 

SẢN 

NGẮN 

HẠN  

   

112.052  

   

98,0  

   

163.821  

   

98,1  

   

159.500  

   

98,2  
   

51.769  
         46,2        -4.321           -2,6  

I. Tiền và 

các khoản 

tương 

đương tiền 

   

3.071  

   

2,7  

   

3.688  

   

2,2  

   

5.262  

   

3,2  
   

617  
         20,1  

   

1.574  
        42,7  

II. Các 

khoản đầu 

tư tài chính 

ngắn hạn 

   

42.712  

   

37,3  

   

49.816  

   

29,8  

   

86.018  

   

53,0  
   

7.104  
         16,6  

   

36.202  
        72,7  
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III. Các 

khoản phải 

thu ngắn 

hạn 

   

39.775  

   

34,8  

   

29.387  

   

17,6  

   

3.875  

   

2,4  
   

-10.388  
 -26,1       -25.511         -86,8  

 1.Phải thu 

khách hàng 

   

1.661  

   

1,5  

   

-   

   

-   

   

-   

   

-   
   

-1.661  
      -100,0  

   

-   
  

 2.Các 

khoản phải 

thu khác 

   

38.114  

   

33,3  

   

29.387  

   

17,6  

   

3.875  

   

2,4  
   

-8.727  
        -22,9          -25.511         -86,8  

IV. Hàng 

tồn kho 

   

21.172  

   

18,5  

   

71.330  

   

42,7  

   

61.660  

   

38,0  
   

50.158  
       236,9            -9.670         -13,6  

V. Tài sản 

ngắn hạn 

khác 

   

5.322  

   

4,7  

   

9.600  

   

5,7  

   

2.684  

   

1,7  
   

4.278  
         80,4            -6.916         -72,0  

B - TÀI 

SẢN DÀI 

HẠN  

   

2.316  

   

2,0  

   

3.233  

   

1,9  

   

2.855  

   

1,8  
   

917  
         39,6              -378         -11,7  

II. Tài sản 

cố định 

   

911  

   

0,8  

   

988  

   

0,6  

   

777  

   

0,5  
   

77  
           8,5               -210         -21,3  

V. Tài sản 

dài hạn 

khác 

   

1.405  

   

1,2  

   

2.249  

   

1,3  

   

2.078  

   

1,3  
   

844  
         60,1               -172           -7,6  

TỔNG 

CỘNG 

TÀI SẢN 

   

114.368  

   

100  

   

167.054  

   

100  

   

162.355  

   

100  
   

52.686  
         46,1         -4.699           -2,8  

Giai đoạn 2014-2015 
Trong năm 2015, tổng tài sản của doanh nghiệp đã tăng hơn 52.686 triệu đồng 

tương ứng với tốc độ tăng là 46,1% so với năm 2014. Sự gia tăng này là do sự tăng lên 
của tài sản ngắn hạn cũng như tài sản dài hạn.  

Tài sản ngắn hạn  tăng  46,2% tương ứng với tăng 51.769 triệu đồng cùng với sự 
tăng lên của tài sản ngắn hạn là tài sản dài hạn, TSDH tăng 39,6% tương đương 917 
triệu đồng.  

✔​Tài sản ngắn hạn 
Sự tăng lên của tài sản ngắn hạn chủ yếu do sự tăng lên của các khoản đầu tư tài 

chính ngắn hạn tăng 7.104 triệu đồng (16,6%), hàng tồn kho  tăng 61.660 triệu đồng 
(38%). 
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Năm 2015, Các khoản tiền mặt và các khoản tương đương tiền mặt tăng 20,1% 
tương ứng với 617 triệu đồng,  tài sản ngắn hạn khác tăng 2.684 triệu, các khoản phải 
thu khách hàng giảm 10.388 triệu đồng 

✔​Tài sản dài hạn 
Sự tăng lên của tài sản dài hạn chủ yếu do sự tăng lên của  tài sản dài hạn khác. 

Năm 2015, tài sản cố định tăng 77 triệu tương ứng với tốc độ tăng là 8,5%. Tài sản dài 
hạn khác tăng 2.078 triệu (tăng 1,3%). 

Qua đó, cho thấy doanh nghiệp đang không ngừng mở rộng quy mô. 
Giai đoạn 2015-2016 
Năm 2016, tốc độ tăng trưởng của tổng tài sản có sự giảm sút, giảm hơn 4.699 

triệu đồng tương ứng với giảm 2,8% so với năm 2015. Nguyên nhân là do tài sản ngắn 
hạn giảm 2,6% so với năm 2015 và tài sản dài hạn giảm 11,7% không đủ để duy trì đà 
tăng trưởng như năm trước. 

✔​Tài sản ngắn hạn 
Tài sản ngắn hạn  giảm 2,6% tương ứng với giảm 4.321 triệu đồng đồng. Nguyên 

nhân chủ yếu là do các loại tài sản lưu động khác như các khoản phải thu giảm 25.511 
triệu (86,8%), Các khoản phải thu giảm thể hiện khả năng chiếm lĩnh thị trường của 
doanh nghiệp giảm so với năm trước,  Hàng tồn kho giảm hớn 9.670 triệu đồng tương 
ứng với tốc độ giảm là 13,6%, tài sản ngắn hạn khác giảm 6,916 (72%).  

Riêng lượng tiền mặt của doanh nghiệp tăng  đáng kểcác khoản tiền mặt và các 
khoản tương đương tiền mặt tăng 42,7%  tương ứng với 1.574 triệu đồng.  

Qua những gì phân tích như ở trên, ta thấy trong năm 2016, chính sách quản lý 
hàng tồn kho của doanh nghiệp có sự cải thiện nên giúp lượng hàng tồn kho của doanh 
nghiệp giảm đi đáng kể. Đồng thời đang triển khai các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 
mang lại lợi nhuận cao.  

✔​Tài sản dài hạn 
Tài sản dài hạn giảm chủ yếu do sự giảm xuống của tài sản cố định và tài sản dài 

hạn khác. Tài sản cố định giảm 210 triệu đồng tương ứng giảm 21,3% do công ty năm 
qua đã thanh lý một số tài sản: máy móc hư đến thời kỳ thanh lý 

Tài sản ngắn hạn khác giảm hơn 172 triệu đồng tương ứng giảm 7,6%. Nhưng do  
khoản mục này chiếm tỷ trọng nhỏ trong cơ cấu tài sản dài hạn nên sự giảm xuống này 
không tác động lớn đến sự biến động của tài sản dài hạn. 
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2.1.2.2. Phân tích biến động nguồn vốn qua 3 năm 
 Bảng 2.4: Phân tích biến động nguồn vốn qua 3 năm 

NGUỒN VỐN 

2014 2015 2016 
Chênh lệch 

2015/2014 

Chênh lệch 2016/2015 

Số tiền 
Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 

trọng 
Số tiền 

Tỷ 

trọng 
Số tiền % Số tiền % 

A – NỢ PHẢI TRẢ  
   

97.302  
85,1 

   

134.215  
80,3 

   

101.920  
62,8 

   

36.912  

   

37,9  
    -32.295         -24,1  

I. Nợ ngắn hạn 
   

97.272  
85,1 

   

134.138  
80,3 

   

101.920  
62,8 

   

36.866  

   

37,9  
-32.218         -24,0  

Phải trả người bán  
   

3.714  
3,2 

   

1.193  
0,7 

   

1.856  
1,1 

   

-2.521  
     -67,9  

   

663  
        55,6  

Người mua trả tiền 

trước 

   

74.269  
64,9 

   

116.980  
70,0 

   

88.393  
54,4 

   

42.711  

   

57,5  
   -28.587         -24,4  

Thuế và các koản 

phải nộp nhà nước 

   

4.542  
4,0 

   

6.179  
3,7 

   

8.158  
5,0 

   

1.636  

   

36,0  

   

1.980  
        32,0  

Chi phí phải trả 
   

543  
0,5 

   

1.083  
0,6 

   

240  
0,1 

   

540  

   

99,5  

   

-843  
       -77,9  

Phải trả nội bộ 
   

0  
0,0 

   

0  
0,0 

   

0  
0,0 

   

-   

   

-   

   

-   
            -   

  Các khoản phải trả, 

phải nộp ngắn hạn 

khác 

   

14.202  
12,4 

   

8.704  
5,2 

   

3.272  
2,0 

   

-5.498  

   

-38,7  
  -5.432         -62,4  

II. Nợ dài hạn 
   

31  
0,0 

   

77  
0,0 

   

-   
0,0 

   

46  

   

149,1  

   

-77  
     -100,0  

B - VỐN CHỦ SỞ 

HỮU 

   

17.065  
14,9 

   

32.839  
19,7 

   

60.435  
37,2 

   

15.774  

   

92,4  

   

27.596  
        84,0  

I. Vốn chủ sở hữu 
   

17.282  
15,1 

   

33.837  
20,3 

   

62.432  
38,5 

   

16.555  

   

95,8  

   

28.595  
        84,5  

II. Nguồn kinh phí 

quỹ khác 

   

217  
0,2 

   

998  
0,6 

   

-1.997  
-1,2 

   

781  

   

359,5  
     -2.995       -300,1  

TỔNG CỘNG 

NGUỒN VỐN  

   

114.368  
100,0 

   

167.054  
100,0 

   

162.355  
100,0 

   

52.686  

   

46,1  

   

-4.699  
         -2,8  

Xét một cách tổng quát thì qua 3 năm phân tích ta thấy nợ phải trả cũng như vốn 

chủ sở hữu đều có xu hướng tăng. Điều này cho thấy công ty đang có kế hoạch mở 

rộng quy mô. 

Giai đoạn 2014-2015 

✔​Nợ phải trả 

Tỷ trọng nợ phải trả trên tổng nguồn vốn duy trì khá ổn định qua các năm. Trong 

năm 2015, Nợ phải trả tăng 36.912 triệu với tỷ lệ 37,9% so với năm 2014. Sự tăng lên 

này được giải thích chủ yếu do sự tăng lên của nợ ngắn hạn. 
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Nợ ngắn hạn  tăng hơn 36,866 triệu đồng tương ứng với tốc độ tăng là 57,5%. 

Trong đó, người mua trả tiền trước tăng hơn 42,711 triệu tương ứng tăng 137.3%, phải 

trả người bán giảm 2,521 triệu đồng tương ứng với tốc độ giảm là 67,9%chứng tỏ 

doanh nghiệp kinh doanh có hiệu quả hơn. Thuế và các khoản phải nộp khác tăng 

1.636 triệu tương ứng tăng 36% 

Nợ dài hạn tăng 46 triệu tương ứng với tốc độ tăng là 149,1% chủ yếu là do sự 

tăng của khoản phải trả dài hạn khác.. 

✔​Vốn chủ sở hữu 

Chỉ tiêu này tăng hơn 15.774 triệu đồng tương ứng với tốc độ tăng là 92,4% so với 

năm 2014. 

Vốn chủ sở hữu tăng chủ yếu do vốn đầu tư của chủ sở hữu tăng lên cụ thể là tăng 

hơn 16.555 triệu đồng tương ứng với tốc độ tăng là 95,8%   

Giai đoạn 2015-2016 

✔​Nợ phải trả 

Nợ phải trả giảm 32.295 triệu đồng với tỷ lệ giảm 24,1%. Còn nợ ngắn hạn lại 

giảm 32.218 triệu đồng. Phần phải trả người bán tăng 663 triệu đồng  tương ứng tăng 

55,6%, người mua trả tiền trước giảm 28.587 triệu tương ứng giảm 24,4%. Thuế và 

các khoản phải nộp nhà nước tăng 1.980 triệu đồng tương ứng tăng 32%. 

Năm 2016, doanh nghiệp đã trả xong các khoản phải trả dài hạn khác làm cho nợ 

dài hạn giảm  bằng 0. 

✔​Vốn chủ sở hữu 

Vốn chủ sở hữu tăng 27.596 triệu đồng chủ yếu do vốn đầu tư chủ sở hữu tăng.  

⇨​ Sự tăng lên của nguồn vốn qua các năm cho thấy doanh nghiệp đang có ý định 

đầu tư mở rộng quy mô sản xuất, kinh doanh hoặc đầu tư chiều sâu của doanh nghiệp 

trong tương lai. Nhìn chung, nợ phải trả biến động qua các năm cho thấy độ phụ thuộc 

về tài chính biến động, chủ yếu là do nợ ngắn hạn. Tỷ trọng của nguồn vốn chủ sở hữu 

qua 3 năm tăng mạnh cho thấy năng lực kinh doanh của công ty. Bên cạnh đó, công ty 

cần chú ý trả nợ ngắn hạn dần. Điều này chứng tỏ doanh nghiệp hiện tại phụ thuộc vào 

bên ngoài.  

2.1.3. Phân tích các chỉ số tài chính 

2.1.3.1. Phân tích nhóm khả năng thanh khoản 

    Hệ số thanh toán nợ ngắn hạn  
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 Đơn vị 2014 2015 2016 

Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn lần 1,15 1,22 1,56 

Hệ số này cho biết khả năng hoàn trả các khoản nợ ngắn hạn của DN bằng tài sản 

ngắn hạn hiện có. 

Hệ số này càng lớn thì khả năng hoàn trả nợ ngắn hạn càng tốt. Ta thấy, hệ số này 

của Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô tăng qua các năm chứng tỏ khả năng 

thanh toán các khoản nợ ngắn hạn của DN thuận lợi, trả các khoản nợ ngắn hạn đúng 

hạn. 

Trong kế toán, tài sản lưu động được chia làm năm loại và được sắp xếp theo tính 

thanh khoản từ cao đến thấp như sau: tiền mặt, đầu tư ngắn hạn, khoản phải thu, ứng 

trước ngắn hạn, và hàng tồn kho. 

Tiền mặt có tính thanh khoản cao nhất, luôn luôn dùng được trực tiếp để thanh 

toán, lưu thông, tích trữ. Còn hàng tồn kho có tính thanh khoản thấp nhất vì phải trải 

qua giai đoạn phân phối và tiêu thụ chuyển thành khoản phải thu, rồi từ khoản phải thu 

sau một thời gian mới chuyển thành tiền mặt. 

2.1.3.2. Khả năng thanh toán nhanh 

Tình hình tài chính được phản ánh rõ nét qua tình hình thanh toán và khả năng 

thanh toán của DN. Nếu hoạt động tài chính tốt, ít công nợ, khả năng thanh tóan dồi 

dào, ít đi chiếm dụng vốn cũng nhưng ít bị chiếm dụng, ngược lại, nếu tài chính không 

tốt sẽ dẩn đến tình trạng chiếm dụng vốn lẫn nhau. 

ĐVT: lần 

  2014 2015 2016 

Khả năng thanh toán nhanh 0,93 0,69 0,96 

Nguồn: Tổng Hợp từ Bảng cân đối kế tóan 

Khả năng thanh toán nhanh  nhỏ hơn 1, cho thấy DN không có khả năng đảm bảo 

thanh toán các khỏan nợ ngắn hạn kể cả khi không tính lượng hàng tồn kho. Tỷ số này 

tăng qua các năm vừa qua cho thấy công ty có thể đảm bảo mức an tòan về khả năng 

thanh toán. 

2.1.3.3.  Khả năng thanh toán tiền mặt 

  2014 2015 2016 

Khả năng thanh toán tiền mặt 0,03 0,03 0,05 

 

http://vi.wikipedia.org/wiki/K%E1%BA%BF_to%C3%A1n
http://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A0i_s%E1%BA%A3n_l%C6%B0u_%C4%91%E1%BB%99ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A0ng_t%E1%BB%93n_kho
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ph%C3%A2n_ph%E1%BB%91i&action=edit&redlink=1
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Khả năng thanh toán tiền mặt tăng qua các năm nhưng chiếm tỷ lệ thấp cho thấy 

công ty có số tiền mặt và các khoản tương đương tiền chưa đủ để đáp ứng toàn bộ các 

khoản nợ ngắn hạn, do đó chỉ số thanh toán tiền mặt  ít khi lớn hơn hay bằng 1.  

2.1.3.4. Phân tích nhóm chỉ tiêu hoạt động 

Chỉ tiêu 2014 2015 2016 
Chênh lệch (%) 

2015/2014 2016/2015 

Doanh thu thuần 
         

65.028  

                

88.760  

          

136.034  
36,50% 53,26% 

Tổng tài sản bình 

quân 

       

114.368  

                

140.711  

          

164.704  
23,03% 17,05% 

Vòng quay tài sản 0,57 0,63 0,83 10,94% 30,93% 

 Chỉ số này giúp đánh giá hiệu quả sử dụng của toàn bộ tài sản của doanh nghiệp, 

Năm 2014 cho thấy 1 đồng tài sản tham gia vào quá trình sản xuất kinh doanh tạo ra 

0,57 đồng doanh thu. Năm 2015, 1 đồng tài sản tham gia vào quá trình sản xuất kinh 

doanh tạo ra 0,63 đồng doanh thu. Năm 2016, 1 đồng tài sản tham gia vào quá trình 

sản xuất kinh doanh tạo ra 0,83 đồng doanh thu.  

Vòng quay hàng tồn kho 

Chỉ tiêu 2014 2015 2016 
Chênh lệch (%) 

2015/2014 2016/2015 

Giá vốn hàng bán          48.589  
                  

69.881  

            

99.679  
43,82% 42,64% 

Giá vốn HTK bình 

quân 
         21.172  

                  

46.251  

            

66.495  
118,46% 43,77% 

Vòng quay hàng 

tồn kho 
2,29 1,51 1,50 -34,16% -0,79% 

Số ngày vòng 

quay HTK 
157 238 240 51,89% 0,79% 

Giá trị vòng quay hàng tồn kho càng lớn cho biết DN sử dụng vốn lưu động càng 

hiệu quả, góp phần nâng cao tính năng động trong sản xuất kinh doanh của DN. Vòng 

quay tăng dần qua các năm là do công ty giải phóng tốt hàng tồn kho, dòng tiền tăng 

do vốn  hoạt động tốt và gánh nặng trả lãi giảm 
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Kỳ thu tiền bình quân 

 

Chỉ tiêu 2014 2015 2016 
Chênh lệch (%) 

2015/2014 2016/2015 

Doanh thu thuần 65.028 88.760 136.034 36,50% 53,26% 

Khoản phải thu 

KH bình quân 
39.775 34.581 16.631 -13,06% -51,91% 

Vòng quay phải 

thu KH 
1,63 2,57 8,18 57,00% 218,67% 

Số ngày thu tiền 

bình quân 
220 140 44 -36,31% -68,62% 

Nguồn: Tổng Hợp từ Bảng cân đối kế tóan 

Kỳ thu tiền bình quân của công ty là cao và có xu hướng  giảm dần qua 2 năm 

2015 và  năm 2016. Năm 2014, kỳ thu tiền bình quân là 220 ngày, sang năm 2015 là  

140 ngày, năm 2016 là khoản 44  ngày. Chứng tỏ công ty đang có chính sách công nợ 

chặt chẽ. 

2.1.3.5. Phân tích đầu tư và cơ cấu tài chính 

    Tỷ số nợ trên tổng tài sản  

 2014 2015 2016 

Tỷ số nợ 0,85 0,80 0,63 

Tỷ số nợ cao thể hiện sự bất lợi đối với các chủ nợ nhưng lại có lợi cho DN, doanh 

nghiệp đảm bảo về khả năng thanh toán.  

Tỷ số nợ trên vốn chủ sở hữu 

Tỷ số đảm bảo nợ = Tổng nợ/Vốn CSH 

 2014 2015 2016 

Tỷ số đảm bảo nợ 5,70 4,09 1,69 

Tỷ số đảm bảo nợ năm 2014 cho biết cứ 100 đồng vốn chủ sở hữu mà DN phải 

đảm bảo khoảng 5,7 đồng nợ, năm 2015 thì cứ 100 đồng vốn chủ sở hữu mà DN chỉ 

đảm bảo 4,09  đồng nợ. và năm 2016 chỉ đảm bảo 1.69 đồng nợ. Như vậy, khả năng 

đảm bảo nợ của DN đang tăng cao. 

Tỷ số vốn chủ sở hữu trên tổng nguồn vốn  
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 2014 2015 2016 

Tỷ số 0,15 0,20 0,37 

Hệ số vốn chủ sở hữu trên tổng nguồn vốn dùng để đo lường sự ổn định của 

việc tăng vốn. Hệ số vốn chủ sở hữu trên tổng nguồn vốn khá thấp chứng tỏ Công ty 

TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô chưa được đánh giá cao 

2.2.6. Phân tích chỉ tiêu lợi nhuận từ bán hàng và cung cấp dịch vụ 

Tỷ số lợi nhuận hoạt động biên = lãi gộp/doanh thu thuần 

 2014 2015 2016 

Tỷ số lợi nhuận hoạt động biên 0,25 0,21 0,27 

Nguồn: Tổng Hợp từ Bảng cân đối kế tóan và BC kết quả HĐKD 

Tỷ số lợi nhuận hoạt động biên cho thấy năm 2014 cứ một đồng doanh thu ta có 

thể kiếm được  0.25 đồng lãi, còn năm 2015 cứ một đồng doanh thu kiếm được 0.21 

đồng lãi và năm 2016 cứ một đồng doanh thu kiếm được 0,27 đồng lãi. Từ đó, ta thấy 

năm  2016, Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô kiếm được khoản lãi cao hơn 

năm 2014   là 0.02 

-Tỷ số lợi nhuận thuần biên (ROS)= (Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần)*100 

 2014  2015 2016 

ROS 17,3 18,7 21,0 

Nguồn: Tổng Hợp từ Bảng cân đối kế tóan và BC kết quả HĐKD 

Tỷ số lợi nhuận thuần biên năm 2014  là 17,3 nghĩa là cứ một 100 đồng doanh thu 

công ty lời được 17,3 đồng lợi nhuận. năm 2015  là 18,7 nghĩa là cứ một 100 đồng 

doanh thu công ty sẽ có được 18,7 đồng lợi nhuận. tương tự cho năm 2016, cứ một 100 

đồng doanh thu công ty lãi 21 đồng. Chứng tỏ, Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng 

Vô ngày càng tìm được nhiều khách hàng hơn nên lợi nhuận ngày càng tăng. 

-​ Phân tích tỷ suất sinh lợi trên tổng tài sản 

Chỉ tiêu 2014 2015 2016 
Chênh lệch (%) 

2015/2014 2016/2015 

Lợi nhuận sau thuế          11.223    16.555    28.595  47,50% 72,73% 

Tổng tài sản bình quân        114.368       40.711   164.704  23,03% 17,05% 

ROA 9,81 11,76 17,36 19,89% 47,57% 

Nguồn: Tổng Hợp từ Bảng cân đối kế tóan và BC kết quả HĐKD 
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Tỷ số ROA vào năm 2014  là  9,81%,  sau đó tăng lên vào năm 2015  do lợi nhuận 

sau thuế tăng và tăng lên  mức 47,5% vào năm 2015. Năm 2016 tỷ số ROA tăng lên 

17,36%. Đây là mức ROA cao 

Cả ROA và hiệu suất sử dụng  tài sản  đều cho thấy công ty đang sử dụng hiệu quả 

nguồn tài sản của mình.  

-​ Phân tích tỷ suất sinh lợi trên vốn chủ sở hữu 

Chỉ tiêu 2014 2015 2016 
Chênh lệch (%) 

2015/2014 2016/2015 

Lợi nhuận sau thuế     11.223     16.555  28.595  47,50% 72,73% 

Vốn chủ sở hữu bình quân        17.065     24.952      46.637  46,22% 86,91% 

ROE 0,66 0,66 0,61 0,88% -7,58% 

Nguồn: Tổng Hợp từ Bảng cân đối kế tóan và BCKQ HĐKD 

Tỷ số ROE năm 2014 và 2015 là 0,66%, sau đó giảm còn 0.61% vào năm 2016.  

Điều này có nghĩa là 100 đồng vốn bỏ ra thì chủ sở hữu của công ty nhận được 0,61 

đồng lợi nhuận sau thuế.  
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2.2. Đánh giá về ưu nhược điểm của hoạt động sản xuất kinh  

2.2.1. Ưu điểm 

-  Nguồn nhân lực có kinh nghiệm chuyên môn cao, đa số đều có trình độ đại học 

cao đẳng về chế biến thuỷ hải sản. 

- Công ty luôn quan tâm đến chất lượng sản phẩm, đảm bảo sức khoẻ người tiêu 

dùng. 

2.2.2. Nhược điểm 

- Hoạt động marketing còn yếu kém,  

- Chưa tận dụng được sự phát triển của khoa học công nghệ., các thiết bị máy móc 

chưa được đổi mới. 

- Tình hình tài chính của công ty hiện nay chưa ổn định. 

 

Tóm tắt chương 2 

Chương 2 nêu lên cụ thể thực trạng hoạt động kinh doanh của công ty TNHH MTV 

Thuỷ Sản Hoàng Vô trong 3 năm 2014 – 2016. Cụ thể, phân tích cơ cấu tài sản và 

nguồn vốn, các chỉ số tài chính, chỉ tiêu lợi nhuận từ bán hàng và dịch vụ. Những phân 

tích trên đã cho ta thấy được những điểm mạnh và hạn chế còn tồn tại trong công ty. 

Cụ thể là tình hình tài chính của công ty chưa được ổn định, công ty chưa đổi mới các 

thiết bị chế biến nhằm cạnh tranh với các công ty mới,…Từ những hạn chế đó, làm cơ 

sở để đề ra các giải pháp nhằm nâng cao hoạt động kinh doanh của công ty trong thời 

gian tới. 
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CHƯƠNG 3: MỘT SỐ KIẾN NGHỊ NHẰM HOÀN THIỆN HOẠT ĐỘNG 

KINH DOANH TẠI CÔNG TY TNHH MTV THUỶ SẢN HOÀNG VÔ. 

3.1. Về phân tích hoạt động tài chính của công ty 

Qua phần phân tích chi tiết thực trạng tài chính của công ty, ta nhận thấy tình hình 

tài chính của công ty chưa ổn định. 

-​ Về tình hình công nợ: Đây là vấn đề được công ty giải quyết chưa hiệu quả 

trong những năm qua tuy có xu hướng tăng vào cuối năm 2016. Tỷ trọng của nguồn 

vốn nợ phải trả chiếm tỷ trọng cao trong tổng số nguồn vốn của công ty. Điều này 

phản ánh một điều là trong tổng số nguồn vốn mà công ty đang quản lý và sử dụng chủ 

yếu là do vốn vay nợ mà có. Qua phân tích ta nhận thấy, tỷ trọng của nợ ngắn hạn 

chiếm cao trong tổng số nợ phải trả. Tuy công ty có khả năng thanh toán các khoản 

vay ngắn hạn nhưng tỷ trọng của nợ vay ngắn hạn lớn tức là tỷ trọng của nợ dài hạn và 

tỷ trọng của nợ khác chiếm trong tổng số nợ là nhỏ. Do vậy, biện pháp đưa ra ở đây là 

công ty cần có giải pháp chuyển một phần nợ vay ngắn hạn thành nợ vay trung và dài 

hạn (nếu có thể). Vay ngắn hạn trong công ty chủ yếu là vay ngắn hạn từ ngân hàng 

nên công ty có thể gia hạn nợ những khoản đến hạn trả. Những biện pháp này sẽ làm 

giảm một phần gánh nặng nợ nần, gánh nặng rủi ro thanh toán cho công ty.  

-​ Bên cạnh đó, qua phân tích về các khoản nợ phải thu, ta thấy các khoản phải thu 

của công ty chiếm tỷ trọng nhỏ trong tổng tài sản. Điều này phản ánh công ty đã chú ý 

thu hồi các khoản nợ đọng. Do đó, công ty cần tiếp tục  các biện pháp thu hồi nợ đọng, 

có biện pháp khuyến khích khách hàng thanh toán tiền đúng hạn. Các biện pháp này sẽ 

giúp công ty thanh toán các khoản nợ nần một cách tốt nhất, đồng thời góp phần làm 

lành mạnh hoá tình hình hoạt động tài chính của công ty. 

-​ Tỷ trọng của tiền chiếm trong tổng số tài sản lưu động thấp (2-3%), công ty nên 

có biện pháp để luôn giữ cho lượng tiền mặt ở mức vừa phải đủ để đảm bảo cho quá 

trình sản xuất kinh doanh được ổn định, liên tục. 

-​ Qua phân tích ta thấy, tỷ suất tự tài trợ của công ty thấp. Phản ánh khả năng tự 

tài trợ của công ty,công ty khó có thể chủ động đáp ứng nhu cầu về nguồn vốn cho mọi 

hoạt động kinh doanh dịch vụ của mình. Điều này phản ánh sự ổn định về tài chính của 

công ty trong năm tài chính vừa qua và trong tương lai gần. Công ty cần có biện pháp 

làm tăng nguồn vốn chủ sở hữu, bởi khi nguồn vốn chủ sở hữu tăng công ty càng có thể 
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chủ động trong việc đảm bảo vốn cho nhu cầu của mọi hoạt động kinh doanh dịch vụ 

và rủi ro về tài chính của công ty sẽ giảm, góp phần làm bình ổn tình hình tài chính của 

công ty, giúp công ty hoạt động hiệu quả hơn, ổn định vững chắc trong thị trường cạnh 

tranh khốc liệt. 

-​ Nhóm các chỉ tiêu phản ánh thực trạng về khả năng sinh lời của vốn : Qua phân 

tích ta thấy cả hệ số sinh lời của vốn kinh doanh và hệ số sinh lời của vốn chủ sở hữu, 

tỷ suất lợi nhuận trên vốn vay công ty đạt được trong các năm đều ở mức chấp nhận 

được.  Điều này thể hiện sự không ổn định trong hoạt động kinh doanh của công ty, 

công ty sử dụng vốn thật sự chưa hiệu quả. Công ty cần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 

thông qua việc nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản lưu động giảm tới mức tối thiểu thời 

gian quay vòng của tài sản lưu động, cải tiến trong hoạt động kinh doanh dịch vụ để đạt 

được hiệu quả cao hơn. 

-​ Trên đây là một số đánh giá và biện pháp xử lý đối với một số chỉ tiêu tài chính 

của Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô. Tuy mỗi chỉ tiêu có sự khác nhau về ý 

nghĩa kinh tế nhưng đều có tác dụng nhất định trong việc quan sát, nghiên cứu đánh giá 

tình hình tài chính của công ty trong một kỳ kinh doanh nhất định. Giữa chúng có mối 

liên hệ mật thiết hữu cơ, bổ xung cho nhau nhằm đáp ứng cho việc đánh giá đầy đủ, 

toàn diện và sâu sắc về tình hình tài chính của công ty. Trên cơ sở đó giúp cho các nhà 

quản trị công ty có những biện pháp điều chỉnh kịp thời, khắc phục được những tồn tại 

yếu kém ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động kinh doanh của công ty, làm lành mạnh hoá 

tình hình tài chính của công ty, tránh được những rủi ro không đáng có về tài chính. 

3.2. Đổi mới công nghệ. 

Đổi mới công nghệ quyết định sự chuyển biến về khả năng  chất lượng hoạt 

động của Công ty. Đầu tư đổi mới công nghệ, tăng năng suất nâng cao chất lượng sản 

phẩm để từ đó tăng khả năng cạnh tranh của Công ty. Công ty luôn cần phải mạnh 

dạn đầu tư đổi mới công nghệ, nâng cao tay nghề của người lao động và cán bộ quản 

lý kỹ thuật. 

Công ty cần thực hiện các vấn đề sau: 

-  Hiện đại hoá các thiết bị chế biến 

-  Nghiên cứu cải tiến, tự chế tạo các thiết bị chuyên dùng. 

Muốn vậy, Công ty nên có các biện pháp như: 
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+ Tích cực tìm kiếm và huy động mọi nguồn vốn đầu tư:  Nguồn vốn từ các 

nguồn khác như vốn vay của ngân hàng, vốn vay của nước ngoài, vốn có được do  

liên doanh, liên kết với các công ty khác, hoặc huy động  vốn từ các doanh ngiệp 

thành viên và của cán bộ công nhân viên. 

+ Tăng cường công tác đào tạo đội ngũ cán bộ công nhân nên thực hiện chiến 

lược phát triển con người. Do đó phải thực hiện giải pháp: 

-  Cử người đi đào tạo, tiếp thu công nghệ theo từng chuyên đề ở nước ngoài 

theo chương trình đổi mới công nghệ, đầu tư chiều sâu của Công ty. 

-  Hợp tác chặt chẽ với các viện khoa học, trung tâm nghiên cứu ứng dụng, các 

trường đại học… để nghiên cứu ứng dụng các tiến bộ kỹ thuật vào sản xuất, chế thử 

và thử nghiệm sản phẩm mới.  

3.3. Tổ chức tốt hoạt động nghiên cứu nhu cầu thị trường, nâng cao  năng lực của 

công ty trong đấu thầu các hợp đồng chế biến. 

Trước khi xây dựng chiến lược kinh doanh phát triển doanh nghiệp một trong 

những nhân tố dẫn đến sự thành công của Công ty là phải nắm bắt được thông tin về 

thị trường đặc biệt là thông tin về các đối thủ cạnh tranh khi tham gia  đấu thầu. 

Những thông tin chính xác kịp thời và đầy đủ là điều kiện cần và tiên quyết để xác 

định nhiệm vụ sản xuất và tổ chức sản xuất cho Công ty. 

Thông tin sai lệch, chậm trễ hoặc không đầy đủ đã dẫn đến tình trạng phải chi phí 

rất nhiều thời gian công sức tiền của nhưng vẫn không đạt được kết quả mong 

muốn. Do không có thông tin đầy đủ về thị trường và thông tin về các đối thủ cạnh 

tranh trong nhiều trường hợp Công ty đã mất cơ hội kinh doanh. Mặc dù Công ty 

cũng đã gặt hái được  nhiều thành công nhưng công tác thị trường còn yếu, chưa 

phát huy được thế mạnh và năng lực sở trường của Công ty trong nền kinh tế thị 

trường đặc biệt là Công ty đã phải trả giá khá đắt cho thị trường ở phía Nam. Để 

kgắc phục những điểm yếu đó và vận dụng tối đa cơ hội của môi trường Công ty 

cần phải thực hiện theo một số giải pháp sau: 

-  Củng cố và phát triển lực lượng làm công tác tiếp thị đấu thầu, đội ngũ cán bộ 

quản lý và điều hành dự án từ Công ty đến các đơn vị thành viên, đảm bảo đủ về số 

lượng và mạnh về chất lượng có khả năng hoạt động ở tầm quốc tế. 

-  Tăng cường mọi khả năng nghiên cứu và nắm bắt thông tin nhanh nhạy về thị 

trường. 
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-  Xây dựng tiêu chuẩn cán bộ quản lý, thi công và công nhân phù hợp với khu 

vực và thế giới; Đào tạo hệ thống ngành nghề có đủ trình độ và có bằng cấp, chứng 

chỉ theo thông lệ quốc tế. 

-  Thực hiện quản lý chất lượng theo ISO 1400 về môi trường… 

-  Tìm mọi biện pháp để hạ giá thành sản phẩm. 

-  Tăng cường liên danh, liên kết với các đơn vị trong và ngoài nước để tạo 

thêm sức mạnh trong cạnh tranh trên cơ sở bình đẳng, tôn trọng lẫn nhau, các bên 

cùng có lợi. 

  -  Định hướng, phân chia thị trường cho các đơn vị thành viên trên cơ sở sở 

trường và khả năng của từng đơn vị, tránh sự dàn trải, phân tán, lãng phí, khó quản lý 

chi phí và doanh thu. 

-  Từng bước chiếm lĩnh thị trường phía Nam, nhưng phải hết sức thận trọng vì 

đây là khu vực kinh tế năng động nhất nước nhưng cũng tiềm ẩn nhiều bất trắc và rủi 

ro. 

3.4. Tiếp tục hoàn thiện cơ chế tổ chức, đổi mới quản lý kinh doanh, đào tạo và 

phát triển nguồn nhân lực. 

a.  Hoàn thiện cơ chế tổ chức, đổi mới quản lý kinh doanh. 

-   Dựa trên các chính sách, chế độ hiện hành của Nhà nước để sửa đổi điều lệ tổ 

chức và hoạt động, qui chế tài chính và các văn bản qui địng nội bộ khác cho phù 

hợp, tạo sự thông thoáng,năng động trong SXKD. 

   -   Xây dựng hệ thống quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9000. 

-   Sắp xếp lại hệ tống kiểm soát nội bộ để đảm bảo hiệu lực kiểm tra giám sát 

các đơn vị thành viên những chức năng không được chồng chéo, bộ máy phaỉ gọn 

nhẹ. Phải có sự thống nhất, đồng nhất về chương trình giữa hệ thống kiểm soát của 

chuyên môn với hệ thống kiểm tra các cấp của Đảng và các tổ chức quần chúng. 

Tăng cường sự kiểm tra, giám sát nhưng không được gây khó khăn, ách tắc cho sản 

xuất kinh doanh của đơn vị, lấy ngăn ngừa khuyến cáo làm mục đích chính. Sai phạm 

phát hiện trong quá trình kiểm tra phải được xử lý kịp thời. 

-   Tập huấn cán bộ theo cơ cấu tổ chức mới, biên soạn giáo trình học  tập cho 

từng cấp quản lý. 

-   Việc sắp xếp tổ chức bộ máy của Công ty và các đơn vị thành viên phải đảm 

bảo nguyên tắc giữ vững sự ổn định để phát triển, không làm đồng loạt ngay một lúc 
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mà chỉ làm từng bước, phù hợp với điều kiện thực tế và yêu cầu của công tác quản lý 

SXKD. 

b.  Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực. 

Xây dựng và phát triển nguồn lực con người Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng 
Vô mạnh về mọi mặt đủ về số lượng với trình độ học vấn và tay nghề cao, có năng lực 
quản lý, có năng lực sáng tạo và ứng dụng công nghệ mới, lao động với năng suất chất 
lượng và hiệu quả ngày càng cao. 

* Trước hết Công ty cần phải chú trọng việc tăng cường công tác đào tạo đội ngũ 
cán bộ trong viêc lập chiến lược kinh doanh cho Công ty.Để có được đội ngũ cán bộ có 
được kiến thức và năng lực trong việc xây dựng chiến lược kinh doanh, Công ty cần 
phải thực hiện các giải pháp sau:          

+ Đào tạo và bồi dưỡng kiến thức về chiến lược kinh doanh cho đội ngũ cán bộ cao 
cấp trong Công ty và các cán bộ ở Phòng Kế hoạch. Để làm được việc này phải tiến 
hành trích một phần trăm trong lợi nhuận của Công ty để thuê chuyên gia có trình độ 
về chiến lược kinh doanh hoặc gửi họ đi học lớp về chiến lược kinh doanh.         

 + Có cơ chế khuyến khích về vật chất cũng như về tinh thần đối với đội ngũ cán bộ 
đó như được thưởng hoặc trả tiền đi học.          

+ Tuyển dụng những sinh viên hoặc cán bộ có kiến thức trình độ trong việc xây 
dựng chiến lược.Đây là một biện pháp rất quan trọng đối với Công ty, bởi vì nếu thiếu 
con người thì mọi ý tưởng của Công ty cũng đều bỏ đi. 

     * Bên cạnh việc đào tạo đội ngũ cán bộ trong việc lập chiến lược,Công ty hiện 
nay cần phải có các giải pháp phát triển con người : 

-  Xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển nguồn lực con người đến năm 2020. 
Kế hoạch này phải gắn và đồng bộ với kế hoạch chiến lược phát triển Công ty. 

-  Thực hiện đa dạng hoá hình thức và phương thức đào tạo: vừa đào tạo mới, 
vừa đào tạo lại; vừa tự đào tạo, vừa tuyển dụng mới; vừa đào tạo trong nước, vừa đào 
tạo nước ngoài. 

-  Gắn việc đào tạo chuyên môn nghiệp vụ với việc đào tạo trình độ chính trị và 
trình  độ ngoại ngữ. 

-  Nâng cấp trường đào tạo của Công ty để vừa làm nhiệm vụ đào tạo cán bộ 
quản lý, vừa làm nhiệm vụ đào tạo công nhân kỹ thuật. Gắn đào tạo lý thuyết với 
thực tê sản xuất kinh doanh của Công ty. Đổi mới và nâng cấp chất lượng đội ngũ 
giáo viên. tất cả các kỹ sư và công nhân chuyên nghiệp phải có trình độ lý thuyết và 
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thực hành đạt tiêu chuẩn chung trong từng ngành nghề. Tất cả các công nhân chuyên 
nghiệp phải qua đào tạo ở cấp trung học kỹ thuật, được trả lương theo ngành bậc kỹ 
thuật, không bị giới hạn ở cấp trung học hay đại học. 

-  Tạo mọi điều kiện và khuyến khích cán bộ công nhân viên tự học để nâng cao 
trình độ. Tự học là một điểm yếu của Công ty cần phải khắc phục. 

-   Đào tạo đội ngũ cán bộ điều hành dự án, cán bộ quản lý cơ sở công nghiệp.   
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KẾT LUẬN 

Phân tích tài chính là một nội dung trong quản trị tài chính công ty.  Các công 

ty  Việt Nam hiện nay là những đơn vị kinh doanh tự chủ, tự chịu trách nhiệm đối với 

hoạt động sản xuất kinh doanh của mình. Trong bối cảnh nền kinh tế hiện đại, các 

công ty  phải đối mặt với nhiều vấn đề phức tạp như sự biến động liên tục của thị 

trường, sự cạnh tranh gay gắt giữa các công ty  trong và ngoài nước.... Vì thế, công 

tác phân tích tài chính nhằm đánh giá thực trạng tài chính công ty  để từ đó có những 

quyết định tài chính phù hợp trở thành một trong những vấn đề sống còn đối với công 

ty.  Hơn thế nữa, những thông tin do công tác phân tích tài chính đem lại còn thiết 

thực đối với nhiều chủ thể trong nền kinh tế như các cơ quan nhà nước, các nhà đầu 

tư, các ngân hàng... trong việc ra quyết định. 

Em thiết nghĩ Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô cần chú trọng hơn 

nữa tới công tác phân tích tài chính và việc sử dụng, áp dụng các giải pháp kiến nghị 

trên đây là hoàn toàn khả thi đối với Công ty TNHH MTV Thuỷ Sản Hoàng Vô 

nhằm nâng cao hoạt động phân tích tài chính, từ đó nâng cao hiệu quả hoạt động tài 

chính, hiệu quả hoạt động kinh doanh của công ty.  

Tuy nhiên, do hạn chế về mặt trình độ và thiếu kinh nghiệm thực tế, hơn nữa 

do chưa có nhiều thông tin “động” khi phân tích do đó những đánh giá trong chuyên 

đề có thể chưa thật sát thực, còn mang tính chủ quan, các giải pháp đưa ra chưa chắc 

đã là tối ưu. Vì vậy em rất mong nhận được sự đóng góp, bổ sung từ phía các Thầy 

Cô giáo, các cô chú, anh chị phòng Kế toán Công ty  và các bạn quan tâm tới vấn đề 

này, để bài viết hoàn thiện hơn. 

Em xin chân thành cảm ơn …………. đã tận tình hướng dẫn em hoàn thành đề 

án này. 

Ngày  tháng  năm  

Sinh Viên 
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