
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO​
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUÍ - UFPI 

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO 
 DIRETORIA DE GOVERNANÇA 

Campus Universitário “Ministro Petrônio Portella” – Bairro Ininga 

Telefone: (86) 86-3215-1104; E-mail: dgov@ufpi.edu.br 

CEP 64049-550 – Teresina-PI 

 

 

MONITORAMENTO PDU-2020-2022 
 

O monitoramento do PDU acontece anualmente em duas etapas: 

Uma de acompanhamento dos resultados do ano anterior (2020) e outra de elaboração do Plano 

Operacional do ano corrente (2021). 

 

 



ETAPA DE ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DE 2020 

 

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE METAS DE 2020 
UNIDADE  

      6 TEMA ESTRATÉGICO Gestão e Governança 

OBJETIVO  

ITEM IdPDE¹ META 

CENÁRIO SITUAÇÃO 

RESPONSÁVEL² 

ACOMPANHAMENTO 

APOIO³ ORIGEM4 
ATUAL 2022 2020 

 
CONCLUÍDA 
(Sim/Não/Parcial) 

EVIDENCIAR 
(Informar links 

para documentos 
que comprovem 
que a meta foi 

alcançada) 

1 6.5.1 
 

Gerir recursos públicos com 
competência, sustentabilidade e 

ética 

Mapear as atividades 
desenvolvidas no HVU/CPCE, 
elencando angariar recursos 
para melhoria dos serviços e 
excluir ameaças 

Não 
existe 

80% 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 

2 6.5.2 

Capacitar os profissionais 
lotados no HVU 

Promover cursos e 
treinamentos para capacitação 
da equipe e estimular, 
capacitação individual, quando 
for o caso 

Não 
existe 

80% 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 



OBJETIVO  

3 6.5.3 

 

Publicar e implementar o Plano 
de Desenvolvimento de Unidade 

(PDU) 

Elaborar e atualizar o Plano de 
Desenvolvimento de Unidade 

(PDU) 

 

100% 

elabora
do 

 

100% 

Impleme 
tado 
 

 

 

100% implementado 
Administração 
HVU/CPCE Sim 

https://proplan.ufpi.
br/images/conteudo/
PROPLAN/PDI/PD
U/PDU_HVU_CPC

E.pdf 

 HVU/CPCE 

4 6.5.4 

 

Otimizar as atividades e 
serviços desenvolvidos no 

HVU/CPCE 

Otimizar ações visando 
eficiência no serviço prestado 

do HVU/CPCE 

 

Não 
existe 

80% 

Implementa
do 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 

5 6.5.5 

 

Elaborar projeto de 
implantação de software para 

controle dos serviços prestados 

Aquisição e implantação de um 
sistema de software para o 

controle contínuo dos dados 
dos clientes do HVU/CPCE 

(consultas, internações, 
tratamentos, exames etc.) 

 

Não 
existe 

100% 

Implementa
do 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 



6 6.5.6 

 

Demandar aquisição de 
equipamentos e utensílios, 

reforma e/ou ampliação para os 
laboratórios e outros setores do 

HVU/CPCE 

Melhorar a infraestrutura física 
e equipamentos dos laboratórios 

e setores de atendimento do 
HVU/CPCE 

30% 100% 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 

7 6.5.7 

 

Elaborar programas de 
incentivo à publicação de 

trabalhos desenvolvidos no 
HVU/CPCE 

Publicar artigos científicos em 
periódicos nacionais e 

internacionais de trabalhos 
desenvolvidos no HVU/CPCE 

Não 
existe 60% 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 

8 6.5.8 

Elaborar plano anual de 
aquisição e compra de bens e 

serviços (PAC) 

Aquisição de bens e serviços 
através do PAC 

Atualiz
ar e 

encami
nhar  

(PAC) 
anualm

ente 

100% 

 

 

Administração 
HVU/CPCE Sim Em andamento  HVU/CPCE 

9 6.5.9 

Otimizar o uso dos recursos 
hospitalares; 

Implantar medidas para evitar 
desperdícios, tais como: redução 

de impressão de documentos, 
captação e uso de água da 

Não 
existe 

80% 

Implementa
do 

 

Administração 
HVU/CPCE  Não  HVU/CPCE 



chuva; reciclagem de material, 
se adequado e seguro 

10 6.5.10 

Ampliar o quadro funcional de 
técnicos-administrativo, médicos 

veterinários e terceirizados 

Nomeação e posse de técnicos 
e veterinários aprovados e/ ou 
redistribuição e contratação de 

terceirizados 

 

80% 

Implementa
do 

 

Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 

11 6.5.11 

Atualizar o Regimento interno 
do HVU/CPCE 

Atualizar 100% (cem) do 
Regimento interno do 

HVU/CPCE 

100% 
elabora

do 

100% 
elaborado 

 

100% Implementado Administração 
HVU/CPCE  Em andamento  HVU/CPCE 

12 6.5.12 

Possuir página eletrônica e 
realizar atualizações frequentes 

Criar página eletrônica e 
realizar atualizações frequentes 

Não 
existe 

100% 
Implementa

do 

 

100% Implementado Administração 
HVU/CPCE Sim 

https://ufpiu.br/hosp
ital-veterinário-univ

ersitario 
 HVU/CPCE 

 

1.​ Conclusões  

Desde o início da pandemia no Brasil, a orientação das instituições segue os protocolos indicados pela Organização Mundial da Saúde (OMS), Ministério da Saúde 

(MS) e autoridades sanitárias, sempre reconhecendo que a educação é imprescindível para conhecer e combater o vírus. Suspensão das aulas e a deliberação do 

Comitê Gestor de Risco sobre as atividades administrativas. Frente ao atual contexto epidemiológico de aumento de casos de infecção por coronavírus no país, a 

UFPI divulga seu plano de contingência COVID-19, elaborado pelo Comitê Gestor de Crise (CGC), com o auxílio de técnicos especialistas nas mais diversas áreas 

de Saúde. O documento reúne medidas a serem adotadas para reduzir os riscos e minimizar o impacto da disseminação do vírus. Baseado nestas medidas, o 

Hospital Veterinário encontra-se com as atividades suspensas desde 18 de março de 2020, até o presente momento. Portanto, esperamos alcançar nossas metas 

no ano de 2022 tendo como estratégia a abertura do Hospital Veterinário Universitário. 

ETAPA DE ELABORAÇÃO DO PLANO OPERACIONAL DE 2021 



PAINEL DE PLANO OPERACIONAL DE METAS DE 2021 
UNIDADE  

6 TEMA 
ESTRATÉGICO GESTÃO E GOVERNANÇA 

OBJETIVO  

ITEM IdPDE¹ META 

CENÁRIO SITUAÇÃO 

RESPONSÁVEL² 

APOIO³ ORIGEM4 

ATUAL 2022 2021 
 

  

1 6.5.1 

 
Gerir recursos públicos com 

competência, sustentabilidade e 
ética 

Mapear as atividades 
desenvolvidas no HVU/CPCE, 
elencando angariar recursos 
para melhoria dos serviços e 
excluir ameaças 

Não 
existe 

80% 

 

 

 
Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

2 6.5.2 

Capacitar os profissionais 
lotados no HVU 

Promover cursos e 
treinamentos para capacitação 
da equipe e estimular, 
capacitação individual, quando 
for o caso 

Não 
existe 

80% 

 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

OBJETIVO  

3 6.5.3 

 

Publicar e implementar o Plano 
de Desenvolvimento de Unidade 

(PDU) 

100% 
elabora

do 

100% 
Implementa

do 

 

 

100% 
Implementado 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 



Elaborar e atualizar o Plano de 
Desenvolvimento de Unidade 

(PDU) 

 

4 6.5.4 

 

Otimizar as atividades e 
serviços desenvolvidos no 

HVU/CPCE 

Otimizar ações visando 
eficiência no serviço prestado 

do HVU/CPCE 

 

Não 
existe 

 
80% 

Implementa
do 

 
 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

5 6.5.5 

 
Elaborar projeto de 
implantação de software para 
controle dos serviços prestados 
 
Aquisição e implantação de um 
sistema de software para o 
controle contínuo dos dados 
dos clientes do HVU/CPCE 
(consultas, internações, 
tratamentos, exames etc.) 

Não 
existe 

100% 
Implementa

do 

 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

6 6.5.6 

 
Demandar aquisição de 
equipamentos e utensílios, 
reforma e/ou ampliação para os 
laboratórios e outros setores do 
HVU/CPCE 
 
Melhorar a infraestrutura física 
e equipamentos dos 
laboratórios e setores de 
atendimento do HVU/CPCE 

30% 100% 

 

 

 
Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 



7 6.5.7 

 
Elaborar programas de 
incentivo à publicação de 
trabalhos desenvolvidos no 
HVU/CPCE 
 
Publicar artigos científicos em 
periódicos nacionais e 
internacionais de trabalhos 
desenvolvidos no HVU/CPCE 

Não 
existe 60% 

 

 

 Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

8 6.5.8 

Elaborar plano anual de 
aquisição e compra de bens e 
serviços (PAC) 
Aquisição de bens e serviços 
através do PAC 

Atualiz
ar e 

encami
nhar  

(PAC) 
anualm

ente 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

9 6.5.9 

Otimizar o uso dos recursos 
hospitalares; 
Implantar medidas para evitar 
desperdícios, tais como: 
redução de impressão de 
documentos, captação e uso de 
água da chuva; reciclagem de 
material, se adequado e seguro 

Não 
existe 

80% 

Implementa
do 

 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

10 6.5.10 

Ampliar o quadro funcional de 
técnicos-administrativo, 
médicos veterinários e 
terceirizados 
Nomeação e posse de técnicos 
e veterinários aprovados e/ ou 
redistribuição e contratação de 
terceirizados 

 

80% 

Implementa
do 

 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

11 6.5.11 

Atualizar o Regimento interno 
do HVU/CPCE 
Atualizar 100% (cem) do 
Regimento interno do 
HVU/CPCE 

100% 
elabora

do 

100% 
Implemen 

tado 

 
100% 

Implemen 
tado 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 



12 6.5.12 

Possuir página eletrônica e 
realizar atualizações frequentes 
Criar página eletrônica e 
realizar atualizações frequentes 

Não 
existe 

100% 
Implemen 

tado 

 
100% 

Implemen 
tado 

Administração 
HVU/CPCE  HVU/CPCE 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

PLANO OPERACIONAL 2021 

 

PAINEL DE ESTRATÉGIAS E PLANO DE AÇÕES 2021 



UNIDADE  ANO 2021 
IdPDT¹ 

META  
1 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2021 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 
3°​

Trimestre 
 

4º​
Trimestre 

1 
1 

Gerir recursos públicos com competência, sustentabilidade e 
ética 

Divulgação orçamentária trimestralmente, através dos canais 
de comunicação da UFPI e Portal Transparência do Governo 

Federal 

     -- 
Informar sobre serviços 
prestados, ações adotadas, 
prestação de contas e 
orçamento no HVU 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 

2.1 
4,10 

4. Otimizar as atividades e serviços desenvolvidos no 
HVU/CPCE 

 Aumentar o quadro funcional com 3 técnicos nível superior 
para os laboratórios de doenças Parasitárias, Anatomia 
patológica e Microbiologia Veterinária. 

-- 
Solicitação da expansão do 
quadro funcional. 

 
Administração PDU/HVU 

-CPCE 

2.2 
4,10 

4. Otimizar as atividades e serviços desenvolvidos no 
HVU/CPCE 
Implantar sistema de informação hospitalar em todo o HVU 

-- 
Solicitação do um Sistema de 
informação Hospitalar para o 

HVU; 
Administração PDU/HVU 

-CPCE 

2.3 
4,10 

10. Ampliar o quadro funcional defasado com 
técnico-administrativo, médico veterinários e terceirizados 
Incentivar e simplificar a comunicação entre setores; -- 

Estudar a implantação de 
sistema on-line entre os setores 

do HVU 
Administração PDU/HVU 

-CPCE 

IdPDT 
META  

2 

ITEM ESTRATÉGIA 
PLANO DE AÇÕES 2021 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 
3º​

Trimestre 
4º​

Trimestre 

3 
2 

Capacitar os profissionais lotados no HVU -- Desenvolver o 
planejamento para Administração PDU/HVU 

-CPCE 



Implantar e/ou encaminhar para cursos de capacitação 
profissional direcionados as necessidades dos servidores 
públicos lotados no HVU 

aplicação nos trimestres 
subsequentes 

4 
6,8,9 

6. Melhorar a infraestrutura física e equipamentos dos 
laboratórios e setores de atendimento do HVU/CPCE 
8. Elaborar plano anual de aquisição e compra de bens e 
serviços (PAC) 
 
9. Otimizar o uso dos recursos hospitalares; 
Melhorar e aperfeiçoar a infraestrutura do HVU e 
equipamentos 

Melhorar e aperfeiçoar a infraestrutura do HVU e 
equipamentos 

 
 
 

-- 

Planejar a adquirir 
recursos para manutenção 
da infraestrutura do HVU 
considerando suas 
necessidades;  

Finalização da estrutura 
da sala de pré-anestesia do 
Centro Cirúrgico e Bretes 
do setor de Grandes 
Animais;  

Viabilizar a aquisição de 
aparelhos de 
monitoramento 
anestésicos para grandes 
animais;  

Viabilizar recursos para a 
aquisição de microscópios 
para os laboratórios de 
anatomia patológica, 
Patologia Clínica e 
Parasitologia veterinária; 

Aquisição de Microscópio 
de imunofluorescência 
para criação do setor de 
sorologia e diagnóstico 
sorológico para doenças 
parasitárias e infecciosas. 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 



Instalação da lavadora 
Industrial do setor de 
Cirurgia. 

5 
6,8 

6. Melhorar a infraestrutura física e equipamentos dos 
laboratórios e setores de atendimento do HVU/CPCE 

8. Elaborar plano anual de aquisição e compra de bens e 
serviços (PAC) 

Informação sobre os setores; identificar quais os eventos de 
risco, suas causas e consequências para cada setor; mensurar 
os riscos, identificar e avaliar os controles; definir ações de 
resposta aos riscos em função do seu nível 

-- 

Capacitação do pessoal de 
setores para identificar 
riscos, suas causas e 
consequências para cada 
setor 

 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 

IdPDT 
META  

3 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2021 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 1º​
Trimestre 

2º​
Trimestre 

3º​
Trimestre 

4º​
Trimestre 

6.1 
8,9 

6. Melhorar a infraestrutura física e equipamentos dos 
laboratórios e setores de atendimento do HVU/CPCE 

8. Elaborar plano anual de aquisição e compra de bens e 
serviços (PAC) 
Usar adequadamente os recursos hospitalares; 

-- 
Avaliação da rede elétrica 
do HVU; 
Modernização da rede e 
circuitos elétricos; 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 

6.2 
8,9 

 

6. Melhorar a infraestrutura física e equipamentos dos 
laboratórios e setores de atendimento do HVU/CPCE 

8. Elaborar plano anual de aquisição e compra de bens e 
serviços (PAC) 

Fazer uso e descarte correto dos resíduos Hospitalares 

-- 

Implementação de 
coletores de resíduos 
Hospitalares em diversos 
setores do HVU; 

 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 



7.1 
2 

Capacitar os profissionais lotados no HVU 
Alavancar o nível de satisfação dos funcionários; 
 

-- Estudo preliminar quanto 
a satisfação laboral Administração PDU/HVU 

-CPCE 

7.2 
2 

Capacitar os profissionais lotados no HVU 
Fixar os funcionários terceirizados nos setores do HVU; 

 
 

-- 

Viabilizar junto a PRAD e 
às empresar 
terceirizadoras, 
treinamento aos 
funcionários  

 

Interceder junto a PRAD a 
manutenção de 
funcionários terceirizados 
experientes no setor 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 

IdPDT 
META  

4 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 3º​
Trimestre 

 
4º​

Trimestre 

8 
8,9 

8. Elaborar plano anual de aquisição e compra de bens e 
serviços (PAC) 

9. Otimizar o uso dos recursos hospitalares; 
Avaliar os recursos utilizados e fazer adequações n PAC 

-- -- Administração PDU/HVU 
-CPCE 

9 
3,7 

3. Publicitar e implementar o Plano de Desenvolvimento de 
Unidade (PDU) e atividades 
7. Publicar artigos científicos em periódicos nacionais e 
internacionais 
Publicar o regimento interno através dos canais de 
comunicação da UFPI visando a restruturação hierárquica e 
administrativa institucional e as atividades desenvolvidas no 
HVU, bem como o conhecimento científico gerado 

--- 
Regulamentação de todos 

os setores, cargos e 
prestação de serviços 
referentes ao HVU 

Administração PDU/HVU 
-CPCE 

10 
5 

Aquisição e Implantar um sistema de software para o controle 
contínuo dos dados dos clientes do HVU/CPCE (consultas, 
internações, tratamentos, exames etc.) 

-- Realizar cotação com 
vistas a aquisição Administração PDU/HVU 

-CPCE 



Levantar os benefícios gerados pela utilização de sistema 
computacional de gerenciamento, verificando os benefícios de 
sua utilização e otimização de recursos e tempo 
 

 

3. Considerações Finais 

Frente ao atual contexto epidemiológico, a UFPI divulga seu plano de contingência COVID-19, elaborado pelo Comitê Gestor de Crise (CGC). O documento reúne 

medidas a serem adotadas para reduzir os riscos e minimizar o impacto da disseminação do vírus. Baseado nestas medidas, o Hospital Veterinário encontra-se 

com as atividades suspensas desde 18 de março de 2020, até o presente momento. Portanto, esperamos neste 4º semestre retornarmos tendo em vista, os 

professores e técnicos terem feito a segunda dose da vacina do COVID-19. Assim, poderíamos retornar e tentar atingir nossas metas no ano de 2022 tendo como 

estratégia a reabertura do Hospital Veterinário Universitário. 

 

 

 


