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ВСТУП 
 
Мета вивчення дисципліни «Фінансово-господарська діяльність закладів 

охорони здоров’я» – розширити теоретичні та поглибити практичні знання, уміння, 
навички, загальні засади методології наукової та професійної діяльності, достатні для 
ефективного виконання завдань інноваційного характеру відповідного рівня закладів 
охорони здоров’я з питань фінансово-господарської діяльності. 

Особливість дисципліни полягає в тому, що вона побудована на використанні 
сучасних фінансових інструментах формування та використання фінансових ресурсів 
закладів охорони здоров’я із застосуванням інноваційних підходів управління ними.  

Практичне значення та використання отриманих знань. Дисципліна 
спрямована на формування практичних навичок використання отриманих знань у 
власному науковому дослідженні. Опанування дисципліни дозволяє розширити 
теоретичні та поглибити практичні знання слухачів з питань фінансово-господарського 
управління закладами охорони здоров’я з метою прийняття виважених управлінських 
рішень з вирішення визначених проблемних аспектів. 

Знання, якими повинен володіти здобувач вищої освіти за результатами 
опанування навчальної дисципліни: 

- визначати мережевий статус закладів охорони здоров’я (комунальних 
некомерційних підприємств); 

- знати державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення 
закладами охорони здоров’я; 

- формувати бюджетні зобов'язання та визначати права щодо фінансової 
підтримки закладів охорони здоров’я (комунальних некомерційних підприємств);  

- здійснювати оцінку ефективності, моніторинг та порівняльний аналіз 
показників результативності бюджетних програм галузі охорони здоров’я;   

- використовувати досвід країн світу в управлінні фінансово-господарською 
діяльністю закладів охорони здоров’я України. 

Уміння, які повинні набути здобувач вищої освіти за результатами опанування 
навчальної дисципліни: 

1. Формувати мережу установ охорони здоров'я первинного, вторинного рівня та 
високо-спеціалізованих медичних закладів. 

2. Здійснювати планування та виконання програм фінансової підтримки за 
рахунок коштів місцевих бюджетів. 

3. Застосовувати управлінські навики у процесі ведення госпрозрахункової 
діяльність закладів охорони здоров’я (КНП) та здійснювати контроль за наданням 
платних медичних послуг населенню. 

4. Критично оцінювати практичну діяльність закладів охорони здоров’я (КНП). 
 
Для заочної форми здобуття освіти 
Практичне заняття №1. «Порівняльний аналіз здійснення 

фінансового-господарської діяльності ЗОЗ різних країн світу». 
Практичне заняття №2. «Показники результативності бюджетних програм галузі 

охорони здоров’я». 
Практичне заняття №7. «Капітальні інвестиції в інфраструктурні об’єкти ЗОЗ». 
Практичне заняття №8. «Особливості формування мережевої участі закладів 

охорони здоров'я». 
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Тема заняття 1: Порівняльний аналіз здійснення 
фінансового-господарської діяльності ЗОЗ різних країн світу 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Організація фінансово-господарської діяльності закладів охорони 

здоров’я в країнах з розвинутою системою медичної допомоги.  
2) Організація фінансово-господарської діяльності закладів охорони 

здоров’я в країнах із системою медичної допомоги, що розвивається.  
3) Підпорядкування закладів охорони здоров’я міністерствам та іншим 

відомствам.  
4) Лікувально-профілактичні заклади та міністерства зарубіжних країн. 
 
ІІ. Індивідуальне завдання. Шляхом організації ділової гри група 

розбивається на підгрупи, кожна з них представляє порівняльний аналіз 
здійснення фінансового-господарської діяльності закладів охорони здоров’я 
України з самостійно обраною країною (Франція, Польща, Болгарія, Німеччина 
тощо). Після завершення роботи кожна підгрупа робить презентацію (в 
середньому до 7 хвилин). Виступ представників підгруп супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). В кінці 
пари одностайним голосуванням обираються найкращі практики ведення 
фінансово-господарської діяльності, що рекомендовано адаптувати до сучасних 
реалій. 

Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 

 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
здійснення порівняльного аналізу фінансового-господарської діяльності ЗОЗ 
різних країн світу. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

Методичні рекомендації з виконання індивідуального завдання.  
Для виконання індивідуального завдання рекомендовано сформувати 

отриману інформації у табличній формі. 
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Порівняльний аналіз здійснення фінансового-господарської діяльності 

закладів охорони здоров’я України та ________________ 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (назва країни) 
Основні положення Україна Назва обраної країни 

А 1 2 
Правове забезпечення 
функціонування закладів 
охорони здоров’я 

  

Фінансування закладів охорони 
здоров’я 

  

Основні установи, пов’язані з 
системою охорони здоров’я на 
державному рівні та їх коротка 
характеристика 

  

Основні установи, пов’язані з 
системою охорони здоров’я на 
місцевому рівні та їх коротка 
характеристика 

  

Основні завдання 
функціонування закладів 
охорони здоров’я 

  

Основні принципи 
функціонування закладів 
охорони здоров’я 

  

Медичні послуги, що надаються 
закладами охорони здоров’я 

  

Впровадження інноваційних 
технологій в практику медичних 
закладів 

  

Система оцінки діяльності 
медичних закладів 

  

…..(за бажанням)   
…..(за бажанням)   
Висновки  

Обґрунтувати по пунктам доцільність застосування досвіду обраної країни до ведення 
фінансово-господарської діяльності сучасних медичних закладів. 

 
Методичні та дидактичні матеріали для виконання індивідуального 

завдання. для виконання завдання використовуються всі знання, що були 
отримані в процесі вивчення дисципліни «Фінансово-господарська діяльність 
закладів охорони здоров’я». 

 
ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 

 
ЗНАТИ УМІТИ 

Організація фінансово-господарської 
діяльності закладів охорони здоров’я 

Аналізувати та інтерпретувати дані 
вітчизняної і світової практики щодо 
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в країнах з розвинутою системою 
медичної допомоги 

здійснення фінансового-господарської 
діяльності закладів охорони здоров’я. 

Організація фінансово-господарської 
діяльності закладів охорони здоров’я 
в країнах із системою медичної 
допомоги, що розвивається 

Представляти результати аналітичної і 
дослідницької роботи для прийняття 
рішень щодо підвищення організаційних 
заходів з фінансового-господарської 
діяльності закладів охорони здоров’я 
 

Забезпечення роботи здобувачів: 
 

Основна література: 
1.​ Долгіх М.В. Теоретичні засади реформування механізмів публічного 

управління системою охорони здоров’я : дис. на здобуття наук. ст. д. філос.: 
спец. 281 «Публічне упр. та адміністрування». – МАУП, Київ, 2021. – 255 с. – 
Режим доступу: https://ztu.edu.ua/ua/science/files/onelife/diser_Dolgih.pdf. 

2.​ Досвід країн Європи у фінансуванні галузі охорони здоров’я. Уроки 
для України / П. Аарва, У. Маттіла, А. Гук, В. Галайда – 2002. – 101 с. URL: 
https://eeas.europa.eu/archives/delegations/ukraine/documents/virtual_library/14_revi
ewbook_uk.pdf.  

3.​ Камінська Т. М. Уроки зарубіжних країн для реформування охорони 
здоров’я в Україні / Т. М. Камінська // Економічна теорія та право. – 2015. – № 1 
(20). – С. 38 – 50. 

4.​ Модернізація менеджменту та публічного управління в системі 
охорони здоров’я: кол. монографія / за наук. ред. М.М. Шкільняка, Т.Л. Желюк – 
Тернопіль, Крок. 2020. – 560 с. URL: 
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/38546/1/Mon_uzoz_t.pdf.  

 
Додаткова література: 

1.​ Горін В. Фінансові аспекти реформування охорони здоров'я у 
зарубіжних державах: висновки для України / В. Горін // Світ фінансів, 2014. – № 
1. – С. 195–204. URL: 
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/5099/1/%D0%93%D0%BE%D1%80%D
0%B8%D0%BD%20%D0%92..pdf.  

2.​ Зарубіжний досвід надання медичних послуг у країнах з різними 
моделями фінансування охорони здоров’я / Н. Бортник, Я. Янчак // Scientific 
Notes of Lviv University of Business and Law, 2018. – № 19. – С.168-173. URL: 
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/67.  

3.​ Квасній Л. Г., Килівник О. В. Імплементація зарубіжного досвіду для 
оцінювання ефективності медичних інновацій / Л. Г. Квасній, О. В. Килівник // 
Управління соціально-економічним розвитком регіону та оцінка його 
ефективності в умовах децентралізації: матер. ІІ Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. (30 квітня 2020 р.). Житомир.: ЖІ МАУП, 2020. С. 34-39. URL: 
http://maup.zt.ua/documents/collectionOfArticles_%2030.04.2020.pdf#page=36.  

https://ztu.edu.ua/ua/science/files/onelife/diser_Dolgih.pdf
https://eeas.europa.eu/archives/delegations/ukraine/documents/virtual_library/14_reviewbook_uk.pdf
https://eeas.europa.eu/archives/delegations/ukraine/documents/virtual_library/14_reviewbook_uk.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/38546/1/Mon_uzoz_t.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/5099/1/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%20%D0%92..pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/5099/1/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%20%D0%92..pdf
https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/67
http://maup.zt.ua/documents/collectionOfArticles_%2030.04.2020.pdf#page=36
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4.​ Особливості функціонування моделі медичного страхування в 
Польщі / О.В. Яришко, В.В. Фатюха, Є.Ю. Ткаченко // Інфраструктура ринку. 
2020. Вип.43. С.406-411. URL: 
http://market-infr.od.ua/journals/2020/43_2020_ukr/75.pdf.  

5.​ Паршикова А. Підпорядкування лікувально-профілактичних закладів 
міністерствам та іншим відомствам (досвід країн європейського союзу) / А. 
Паршикова // Європейський інформаційно-дослідницький центр. – 2016. URL: 
https://infocenter.rada.gov.ua/uploads/documents/28913.pdf.  

6.​ Самофалов Д.О. Упровадження електронної системи охорони 
здоров’я як складник публічного управління охороною здоров’я: світовий досвід 
/ Д.О. Самофалов // Державне управління та місцеве самоврядування. 2020. Вип. 
1(44). С.92-99. URL: 
http://www.dridu.dp.ua/zbirnik_dums/2020/2020_01(44)/14.pdf.  

7.​ Шевченко В. А. Зарубіжний досвід управління закладами охорони 
здоров'я / В. А. Шевченко // Економічний вісник Запорізької державної академії 
наук, 2016. – Вип. 6-2 (06) / 2016. – С. 35-55. URL: 
file:///C:/Users/user/Downloads/evzdia_2016_6(2)__3.pdf.  

 
Інформаційні ресурси: 

1.​ Електронна бібліотека Державного університету «Одеська 
політехніка». URL: http://opu.ua/education/e-library.  

2.​ Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: 
http://www.nbuv.gov.ua.  

3.​ Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого  URL: 
http://nplu.org.  

4.​ Одеська національна наукова бібліотека. URL:  
http://www.odnb.odessa.ua.  

 
 

http://market-infr.od.ua/journals/2020/43_2020_ukr/75.pdf
https://infocenter.rada.gov.ua/uploads/documents/28913.pdf
http://www.dridu.dp.ua/zbirnik_dums/2020/2020_01(44)/14.pdf
http://opu.ua/education/e-library
http://www.nbuv.gov.ua
http://nplu.org
http://www.odnb.odessa.ua
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Тема заняття 2: Показники результативності бюджетних програм галузі 
охорони здоров’я 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Впровадження в практику бюджетного процесу системи 

результативності бюджетних програм? 
2) Функції результативних показників. Економічні критерії, на яких 

ґрунтується групування результативних показників за категоріями. 
3) Специфіка формування показників якості в системі результативності 

бюджетних програм 
 
ІІ. Індивідуальне завдання. Вам дано доручення заповнити паспорт 

бюджетної програми за даними того закладу охорони здоров’я, де Ви працюєте. 
Запропонуйте перелік показників затрат, продукту, ефективності та якості за 
декількома завданнями бюджетної програми. Під час розробки надайте 
пропозиції та оцініть її вплив на сталий розвиток території. Окремо слід 
окреслити проблематику паспортизації бюджетних видатків та переходу до їх 
паспортного обслуговування Державною казначейською службою України. 

Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 

 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
формування показників результативності бюджетних програм галузі охорони 
здоров’я. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

Методичні рекомендації з виконання індивідуального завдання.  
Індивідуальне заняття виконується 

кожним слухачем окремо шляхом підготовки 
бюджетної програми у галузі охорони 
здоров’я з визначенням мети, завдань та 
результативних показників. Дані та 
результати дослідження пропонується 
оформити у вигляді таблиці. 
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Форма звітності: 

Назва бюджетної 
програми 

 

Найменування 
розпорядника 
бюджетних коштів 

 

Найменування 
відповідального 
виконавця  

 

Мета бюджетної 
програми 

Характерні риси мети бюджетної програми: визначення 
кінцевого результату від реалізації програми; орієнтація на 
довгострокову перспективу; відповідність головній меті 
діяльності розпорядника коштів. 

Завдання бюджетної 
програми 

Завдання повинні мати такі характеристики: 
– орієнтованість на результат (добре сформульовані завдання, 
які чітко вказують на те, що необхідно зробити); 
– відображення результатів у кількісних вимірах (для того, щоб 
мати змогу визначити, виконане завдання чи ні, необхідно мати 
спосіб вимірювання результатів). 
1. 
2. 

Результативні показники виконання бюджетної програми 
Завдання 1 

Показники затрат Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
Показники продукту Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
Показники ефективності Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
Показники якості Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 

Завдання 2 
Показники затрат Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
Показники продукту Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
Показники ефективності Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
Показники якості Характерна ознака показника та одиниці вимірювання 
 

Методичні та дидактичні матеріали для виконання індивідуального 
заняття: для виконання завдання використовується лекційний матеріал та 
список рекомендованих джерел. Для визначення результативних показників 
бюджетної програми рекомендовано використовувати такі дані: 

Назва 
показника Визначення 

Характерна ознака 
показника 

(фактору) у 
програмі 

Співвідносніс
ть з фактором 

праці 

Ознака 
одиниці 

вимірювання 

1 2 3 4 5 
Показники 
затрат 

визначають обсяги та 
структуру ресурсів, що 
забезпечують виконання 
бюджетної програми та 
характеризують 

1) Хто виробляє 
послугу? – 
Штатна 
структура, 
структура 

Засіб надання 
послуги 
(матеріальні 
та людські 
засоби праці) 

Одиниця 
вимірювання 
завжди 
подається в 
абсолютному 
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структуру витрат управлінь, 
відділів, відділень 
і т. ін. 
2) Чим 
виробляємо 
послугу? – 
потужності, 
будівлі, споруди і 
т. ін. 

вираженні – 
шт., од., од., 
м2, м3. 

Показники 
продукту 

використовуються для 
оцінки досягнення 
поставленої мети 

1) На кого (на що) 
ми докладаємо 
зусиль? 
2) На кого (на що) 
ми діємо у 
процесі надання 
послуг? – 
Контингент 
споживачів 
послуги, обсяги 
виконаних робіт 
за послугою, і т. 
ін. 

Об’єкт 
надання 
послуги 
(предмет 
праці) 

Одиниця 
вимірювання 
завжди 
подається в 
абсолютному 
вираженні – 
осіб, учнів, 
пацієнтів, м2, 
м3. 

Показники 
ефективності 

залежать від завдань, 
виконання яких 
забезпечує реалізацію 
бюджетної програми 

1) Скільки коштує 
одиниця продукту 
в грошовому 
виразі? 
2) Яка частка 
показника затрат 
припадає на 
одиницю 
продукту? 

Продуктивніс
ть послуги 
(продуктивніс
ть праці) 

Одиниця 
вимірювання 
завжди 
подається у 
відносних 
величинах – 
грн/пацієнта, 
од. 
вчителів/1 учн
я 
(навантаженн
я), грн / м2 
ремонту 

Показники 
якості 

є сукупністю 
властивостей, які 
характеризують 
досягнуті результати 
якості створеного 
продукту, що 
задовольняють 
споживача відповідно до 
їх призначення та 
відображають 
послаблення негативних 
чи посилення 
позитивних тенденцій у 
наданні послуг 
(виробленні товарів, 
виконанні робіт) 

1) Що досягнуто в 
результаті 
виконання 
програми? 

Результат 
надання 
послуги 
(результат 
праці) 

Одиниця 
вимірювання 
завжди 
подається у 
відносних 
величинах – 
% зниження 
захворюванос
ті, темп 
зростання 
показника 
порівняно з 
іншим 
періодом 
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споживачам за рахунок 
коштів бюджетної 
програми 

 
 

ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 
ЗНАТИ УМІТИ 

Показники результативності 
бюджетних програм галузі 
охорони здоров’я 

Отримання практичних навичок щодо формування, 
програмування та прогнозування переліку показників 
виконання бюджетних програм галузі охорони здоров’я. 

Специфіку формування 
показників якості в системі 
результативності бюджетних 
програм 

Вміти користуватися Типовим переліком бюджетних 
програм та показників їх виконання, складання 
бюджетного запиту на видатки бюджетної програми в 
галузі охорони здоров’я 

 
Забезпечення роботи здобувачів: 

Основна література: 
1.​ Планування та виконання місцевих бюджетів на основі 

програмно-цільового методу: навчальний посібник / В. В. Зубенко, О.В. 
Голинська  та ін.: за заг. ред. В. В. Зубенка // ІБСЕД, Проект «Зміцнення місцевої 
фінансової ініціативи (ЗМФІ-ІІ) впровадження». – [6-те видання, випр. та доп.] – 
К., 2017. – 144 c. 

2.​ Станкус Т. Програмно-цільовий метод у бюджетному процесі на 
рівні місцевих бюджетів / Т. Станкус. – Х. : Фактор, 2017. – 128 с. 

3.​ Про затвердження Примірного переліку результативних показників 
бюджетних програм для місцевих бюджетів за видатками, що можуть 
здійснюватися з усіх місцевих бюджетів: наказ Міністерства фінансів України 
від 27.07.2011 № 945. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0945201-11#Text.   

4.​ Про затвердження Типового переліку бюджетних програм та 
результативних показників їх виконання для місцевих бюджетів у галузі 
“Охорона здоров’я”: спільний наказ Міністерства фінансів України та 
Міністкрства охорони здоров’я України від 26.05.2010 № 283/437. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0403-10#Text.  

5.​ Про результативні показники бюджетної програми: наказ 
Міністерства фінансів України від 10.12.2010 № 1536. URL: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1353-10. 

6.​ Про затвердження складових Програмної класифікації видатків та 
кредитування місцевого бюджету: наказ Мінфіну від 20.09.2017 № 793. URL:  
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0793201-17#Text.   

Інформаційні ресурси: 
1.​ Електронна бібліотека Державного університету «Одеська 

політехніка». URL: http://opu.ua/education/e-library.  
2.​ Міністерство фінансів України. URL: www.minfin.gov.ua.  
3.​ Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua.  

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0945201-11#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0403-10#Text
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1353-10
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0793201-17#Text
http://opu.ua/education/e-library
http://www.minfin.gov.ua
http://www.nbuv.gov.ua
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4.​ Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого. URL: 
http://nplu.org.  

5.​ Національна служба здоров’я України. URL: 
https://www.facebook.com/nszu.ukr.  

6.​ Одеська національна наукова бібліотека. URL:  
http://www.odnb.odessa.ua.  

http://nplu.org
https://www.facebook.com/nszu.ukr
http://www.odnb.odessa.ua
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Тема заняття 3: Оцінка ефективності та моніторинг показників 
результативності бюджетних програм галузі охорони здоров’я 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Аналіз існуючої законодавчої бази з питань моніторингу та оцінки 

результативності бюджетних програм. 
2) Проблеми діючого законодавства у частині моніторингу та оцінки 

бюджетних програм. 
3) Необхідність та наслідки запровадження систем моніторингу та оцінки 

бюджетних програм. 
 
ІІ. Індивідуальне завдання. Здійснити оцінку ефективності та моніторинг 

показників результативності бюджетної програми за даними того закладу 
охорони здоров’я, де працює студент. 

Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 

 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
здійснення оцінки ефективності та моніторингу показників результативності 
бюджетних програм галузі охорони здоров’я. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

Методичні рекомендації з виконання індивідуального завдання.  
Індивідуальне завдання виконується кожним 

слухачем окремо шляхом здійснення оцінки 
ефективності та моніторингу показників 
результативності бюджетної програми закладу 
охорони здоров’я, запропонованих у 
практичному занятті 1. Дані бажано 
використовувати того закладу охорони здоров’я, де Ви працюєте. 
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Форма звітності: 

Оцінка ефективності 
та моніторинг показників результативності бюджетної програми 

_________________________________________________________ 
(назва бюджетної програми) 

____________________________________________________________ 
(найменування розпорядника бюджетних коштів) 

____________________________________________________________ 
(найменування відповідального виконавця бюджетної програми) 

 
1.1. Виконання бюджетної програми за напрямами використання 

бюджетних коштів: 

Напрями використання 
бюджетних коштів 

2020 рік 2021 рік 

План Факт 
Відхилення 
факту від 

плану (+/-) 
План Факт 

Відхилення 
факту від 

плану (+/-) 
1 2 3 4 5 6 7 

ВСЬОГО, в т.ч.       
       
       

Пояснення щодо відхилень:  
_____________________________________________________________________ 

 
1.2. Виконання бюджетної програми за джерелами надходжень 

Джерела надходжень 

2020 рік 2021 рік 

План Факт 
Відхилення 
факту від 

плану (+/-) 
План Факт 

Відхилення 
факту від 

плану (+/-) 
1 2 3 4 5 6 7 

ВСЬОГО, в т.ч.       
       
       

Пояснення щодо відхилень:  
_____________________________________________________________________ 

 
1.3. Виконання результативних показників бюджетної програми 

Результативні показники 

2020 рік 2021 рік 

План Факт 
Відхилення 
факту від 

плану (+/-) 
План Факт 

Відхилення 
факту від 

плану (+/-) 
1 2 3 4 5 6 7 

Завдання 1 
Показники затрат 
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Показники продукту 
       
       
       

Показники ефективності 
       
       

Показники якості 
       
       

Завдання 2 
Показники затрат 

       
       
       

Показники продукту 
       
       
       

Показники ефективності 
       
       

Показники якості 
       
       

Пояснення щодо відхилень:________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 

 
1.4. Узагальнений висновок: 

Актуальність 
бюджетної 
програми 

зазначається ступінь задоволення потреб у ході реалізації програми, чи 
залишається програма актуальною для подальшої її реалізації, чи мало 
місце дублювання заходів програми та заходів інших програм 

Ефективність 
бюджетної 
програми 

визначаються рівень досягнення мети та виконання завдань програми 
при використанні відповідного обсягу бюджетних коштів, можливості 
досягнення кращих результатів при використанні цих коштів, 
зазначаються недоліки та упущення організаційного, 
нормативно-правового та фінансового характеру, а також пов’язані з 
неналежним виконанням функції з управління бюджетними коштами 
(зокрема, несвоєчасність затвердження паспортів бюджетних 
програм та порядків використання бюджетних коштів, недотримання 
порядків використання бюджетних коштів, неналежна організація 
проведення державних закупівель, неналежна організація роботи із 
розпорядниками бюджетних коштів нижчого рівня та одержувачами 
бюджетних коштів тощо), а також надаються пропозиції щодо 
усунення недоліків при виконанні бюджетної програми та покращення 
управління бюджетними коштами; 

Корисність 
бюджетної 
програми 

зазначаються соціально-економічні наслідки впровадження програми, 
перешкоди, що завадили досягненню необхідних результатів програми; 
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Довгостроковість 

наслідків 
бюджетної 
програми 

вказується, чи будуть результати програми використовуватись після 
завершення її реалізації 

Методичні та дидактичні матеріали для виконання індивідуального 
завдання: для проведення оцінки ефективності та моніторингу показників 
результативності бюджетної програми закладу охорони здоров’я можуть 
використовуватись: 

- офіційна державна статистична, фінансова та інша звітність; 
- дані, бухгалтерського, статистичного та внутрішньогосподарського 

(управлінського) обліку; 
- інформація про результати контрольних заходів, проведених 

контрольно-ревізійним підрозділом розпорядника бюджетних коштів тощо. 
 

ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 
ЗНАТИ УМІТИ 

Законодавчу базу з питань 
моніторингу та оцінки 
результативності бюджетних 
програм. 

Визначати параметри моніторингу та 
оцінки бюджетних програм галузі ОЗ. 

Проблеми діючого законодавства у 
частині моніторингу та оцінки 
бюджетних програм. 

Здійснювати ранжирування проблем у 
сфері охорони здоров’я за ступенем 
актуальності та за ступенем можливості їх 
вирішення та підготовка пропозицій щодо 
їх вирішення. 

 
Забезпечення роботи здобувачів: 

Основна література: 
1.​ Станкус Т. Програмно-цільовий метод у бюджетному процесі на 

рівні місцевих бюджетів / Т. Станкус. – Х. : Фактор, 2017. – 128 с. 
2.​ Про затвердження Порядку складання, затвердження та контролю 

виконання фінансового плану суб’єкта господарювання державного сектору 
економіки: наказ Мінекономрозвитку України від 02.03.2015 № 205. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0300-15#Text.  

3.​ Про оцінку ефективності бюджетних програм державного бюджету: 
наказ Міністерства фінансів України від 19.05.2020 № 223. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0646-20#Text.  

Інформаційні ресурси: 
1.​ Електронна бібліотека Державного університету «Одеська 

політехніка». URL: http://opu.ua/education/e-library.  
2.​ Міністерство фінансів України. URL: www.minfin.gov.ua.  
3.​ Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0300-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0646-20#Text
http://opu.ua/education/e-library
http://www.minfin.gov.ua
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4.​ Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого. URL: 
http://nplu.org.  

5.​ Національна служба здоров’я України.. URL: 
https://www.facebook.com/nszu.ukr.  

6.​ Одеська національна наукова бібліотека. URL:  
http://www.odnb.odessa.ua.  

http://nplu.org
https://www.facebook.com/nszu.ukr
http://www.odnb.odessa.ua
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Тема заняття 4: Порівняльний аналіз результативності бюджетних 
програм галузі охорони здоров’я 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Визначення показників стимуляторів та дестимуляторів.  
2) Розрахунок середнього індексу виконання показників ефективності 

бюджетної програми. 
3) Розрахунок середнього індексу виконання показників якості бюджетної 

програми. 
4) Розрахунок загальної ефективності завдання, підпрограми та програми. 
 
ІІ. Індивідуальне завдання. Здійснити порівняльний аналіз ефективності 

бюджетної програми з фінансово-господарської діяльності закладу охорони 
здоров’я. 

Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 

 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
здійснення порівняльного аналізу результативності бюджетних програм галузі 
охорони здоров’я. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

Методичні рекомендації з виконання індивідуального завдання.  
Індивідуальне завдання виконується кожним 

слухачем окремо шляхом здійснення порівняльного 
аналізу результативності бюджетної програми 
закладу охорони здоров’я, що розроблена при 
виконанні практичного завдання 2. 

 
Завдання для виконання. 

Відповідно до Методики здійснення порівняльного аналізу ефективності 
бюджетних програм, що виконуються розпорядниками коштів місцевих 
бюджетів (лист Міністерства фінансів України від 19.09.2013 № 
31-05110-14-5/27486) виконайте порівняльний аналіз ефективності обраної 
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бюджетної програми з фінансово-господарської діяльності закладу охорони 
здоров’я, використовуючи єдиний алгоритм розрахунку на основі формульного 
підходу, зробіть висновки. 

 
Форма звітності завдання: 

 
Порівняльний аналіз ефективності бюджетної програми 

_________________________________________________________ 
(назва бюджетної програми) 

____________________________________________________________ 
(найменування розпорядника бюджетних коштів) 

____________________________________________________________ 
(найменування відповідального виконавця бюджетної програми) 

 
1)​ Визначте показники стимулятори та дестимулятори. 

 
Показники стимулятори та дестимулятори бюджетної програми 

ПОКАЗНИКИ 
СТИМУЛЯТОРИ - це результативні 
показники, для яких перевиконання 
планових значень є бажаним і має 

позитивний вплив на результативність 
програми 

ДЕСТИМУЛЯТОРИ - це результативні 
показники, для яких перевиконання 

планових значень має негативний вплив на 
результативність програми 

1 2 
  
  
  

 
2)​ Заповніть таблицю, використовуючи данні з Практичного завдання № 3 

Показники для порівняльного аналізу ефективності бюджетної програми 
Показники Попередній період Звітний період 

План Факт План Факт 
1 2 3 5 6 

Завдання 1 «___ (назва) ________» 
ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

Показник ефективності 1 (назва)     
Показник ефективності 2 (назва)     
..........     

ПОКАЗНИКИ ЯКОСТІ 
Показник якості 1 (назва) х х   
Показник якості 2 (назва) х х   
.......... х х   

Завдання 2 «______(назва)_______» 
ПОКАЗНИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

Показник ефективності 1 (назва)     
Показник ефективності 2 (назва)     
..........     
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ПОКАЗНИКИ ЯКОСТІ 
Показник якості 1 (назва) х х   
Показник якості 2 (назва) х х   
.......... х х   

 
3)​ Провести розрахунки та оформити результати аналізу ефективності 

бюджетної програми у табличній формі: 
3.1. Середній індекс виконання показників ефективності бюджетної 
програми за звітний період: 

, де 
П (еф) і факт – фактичне значення всіх показників ефективності; 
П (еф) і план – планове значення всіх показників ефективності; 
Z (еф) – кількість показників ефективності бюджетної програми. 

 
Середній індекс виконання показників ефективності бюджетної програми за 
звітний період дорівнює _____________ 

 
3.2. Середній індекс виконання показників якості бюджетної програми 
за звітний період: 

, де 
П (як) і факт – фактичне значення всіх показників якості; 
П (як) і план – планове значення всіх показників якості; 
Z (як) – кількість показників якості бюджетної програми. 

 
Середній індекс виконання показників якості бюджетної програми за звітний 
період дорівнює _____________ 

 
3.3. Розрахунок порівняння результативності бюджетної програми за 
звітний період із показниками попередніх періодів: 

 
Розрахунок порівняння результативності бюджетної програми із показниками 
попередніх періодів _______________ 

 
3.4. Кінцевий розрахунок загальної ефективності завдання, 
підпрограми та програми: 

 
Кінцевий розрахунок загальної ефективності завдання, підпрограми та 
програми _______________ 
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4)​ Узагальнений висновок про ефективність бюджетної програми: 

_____________________________________________________________________ 
5)​ Напрями підвищення ефективності бюджетної програми: 

_____________________________________________________________________ 
Методичні та дидактичні матеріали для виконання індивідуального 

завдання: для проведення порівняльного аналізу ефективності бюджетної 
програми розвитку фінансово-господарської діяльності закладу охорони 
здоров’я необхідно освоїти лекційний матеріал та список рекомендованих 
джерел, а також використовувати інформацію, наведену у звітах про виконання 
паспорта бюджетної програми за звітний та попередній періоди. 

 
ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 

 
ЗНАТИ УМІТИ 

Законодавчу базу з питань 
порівняльного аналізу 
результативності бюджетних 
програм. 

Використовувати методику розрахунку 
результативних показників бюджетних 
програм галузі ОЗ. 

Методику розрахунку ефективності 
бюджетної програми. 

Здійснювати порівняльний аналіз 
результативності бюджетних програм 
галузі охорони здоров’я з метою прийняття 
управлінських рішень, заснованих на її 
результатах. 

 
Забезпечення роботи здобувачів: 

 
Основна література: 

1.​ Станкус Т. Програмно-цільовий метод у бюджетному процесі на 
рівні місцевих бюджетів / Т. Станкус. – Х. : Фактор, 2017. – 128 с. 

2.​ Удосконалена Методика здійснення порівняльного аналізу 
ефективності бюджетних програм, які виконуються розпорядниками коштів 
місцевих бюджетів: лист Мінфіну України від 19.09.2013 
№ 31-05110-14-5/27486. URL: 
https://www.ibser.org.ua/sites/default/files/metodyka_zdiysnennya_porivnyalnogo_an
alizu.pdf.  

 
Інформаційні ресурси: 

1.​ Електронна бібліотека Державного університету «Одеська 
політехніка». URL: http://opu.ua/education/e-library.  

2.​ Міністерство фінансів України. URL: www.minfin.gov.ua. 
3.​ Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua.  

https://www.ibser.org.ua/sites/default/files/metodyka_zdiysnennya_porivnyalnogo_analizu.pdf
https://www.ibser.org.ua/sites/default/files/metodyka_zdiysnennya_porivnyalnogo_analizu.pdf
http://opu.ua/education/e-library
http://www.nbuv.gov.ua


24 
 

4.​ Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого. URL: 
http://nplu.org.  

5.​ Національна служба здоров’я України. URL: 
https://www.facebook.com/nszu.ukr.  

6.​ Одеська національна наукова бібліотека. URL:  
http://www.odnb.odessa.ua.  

http://nplu.org
https://www.facebook.com/nszu.ukr
http://www.odnb.odessa.ua
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Тема заняття 5: Ефективність фінансово-господарської діяльності 
закладів охорони здоров’я 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Показники та критерії медичної ефективності фінансово-господарської 

діяльності закладів охорони здоров’я, сфери в цілому.  
2) Визначення та аналіз ефективності фінансово-господарської діяльності 

закладів охорони здоров’я, сфери в цілому, проектів у сфері громадського 
здоров’я  

3) Соціальна ефективність, її критерії. Економічний ефект і економічна 
ефективність. 

4) Головні фактори підвищення ефективності фінансово-господарської 
діяльності ЗОЗ. 

5) Основні підходи та критерії оцінки ефективності реалізації програм та 
проектів у сфері громадського здоров’я. 

 
Вид заняття: практичне заняття 

 
Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 

ефективності фінансово-господарської діяльності закладів охорони здоров’я. 
 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 
 

ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 
 

ЗНАТИ УМІТИ 

Показники та критерії медичної 
ефективності 
фінансово-господарської діяльності 
закладів охорони здоров’я, сфери в 
цілому 
 

Здійснювати аналіз ефективності закладів 
охорони здоров’я на підставі обраних 
показників та критеріїв. 

Головні фактори підвищення 
ефективності 

Виокремлювати проблемні аспекти 
ефективної діяльності закладів охорони 



26 
 
фінансово-господарської діяльності 
ЗОЗ 

здоров’я та надавати пропозиції щодо їх 
усунення. 
 

 
Забезпечення роботи здобувачів: 

 
Основна література: 

1.​ Економіка та фінансування охорони здоров’я : навч.-метод. посіб. / 
А. Г. Ахламов, Н. Л. Кусик. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2011. – 134 с. 

2.​ Планування та виконання місцевих бюджетів на основі 
програмно-цільового методу: навчальний посібник / В. В. Зубенко, О.В. 
Голинська  та ін.: за заг. ред. В. В. Зубенка // ІБСЕД, Проект «Зміцнення місцевої 
фінансової ініціативи (ЗМФІ-ІІ) впровадження». – [6-те видання, випр. та доп.] – 
К., 2017. – 144 c. 

3.​ Станкус Т. Програмно-цільовий метод у бюджетному процесі на 
рівні місцевих бюджетів / Т. Станкус. – Х. : Фактор, 2017. – 128 с. 

4.​ Бюджетний Кодекс України: Закон України від 08.07.2010 
№ 2456-VI. URL: https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17.  

5.​ Порядок казначейського обслуговування державного бюджету за 
витратами: наказ М-ва фінансів України від 24.12.2012 № 1407. URL: 
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0130-13. 

6.​ Про деякі питання запровадження програмно-цільового методу 
складання та виконання місцевих бюджетів: наказ Міністерства фінансів 
України від 26.08.2014 № 836. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1103-14.  

7.​ Про затвердження Інструкції з підготовки бюджетних запитів: наказ 
Міністерства фінансів України від 06.06.2012 № 687. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1057-12. 

8.​ Про затвердження Методичних рекомендацій щодо здійснення 
оцінки ефективності бюджетних програм: наказ Міністерства фінансів України 
від 17.05.2011 № 608. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0608201-11#Text.  

9.​ Про затвердження Порядку реєстрації та обліку бюджетних 
зобов’язань розпорядників бюджетних коштів та одержувачів бюджетних коштів 
в органах Державної казначейської служби України  : наказ Міністерства 
фінансів України від 02.03.2012 № 309. URL: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z0419-12. 

 
Додаткова література: 

1.​ Підходи до управління фінансовими ресурсами в контексті 
реформування системи охорони здоров'я України / Н. В. Прус, Н. Г. Савченко // 
Економіка та держава, 2018. - № 10. – С. 27–32. URL: 
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4163&i=4. 

2.​ Про затвердження Примірного переліку результативних показників 
бюджетних програм для місцевих бюджетів за видатками, що можуть 

https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0130-13
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1103-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1057-12
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0608201-11#Text
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z0419-12
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4163&i=4
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здійснюватися з усіх місцевих бюджетів : наказ Міністерства фінансів України 
від 27.07.2011 № 945. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0945201-11#Text.  

3.​ Про затвердження Типового переліку бюджетних програм та 
результативних показників їх виконання для місцевих бюджетів у галузі 
“Охорона здоров’я”: спільний наказ Міністерства фінансів України та 
Міністкрства охорони здоров’я України від 26.05.2010 № 283/437. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0403-10#Text.  

4.​ Про оцінку ефективності бюджетних програм державного бюджету: 
наказ Міністерства фінансів України від 19.05.2020 № 223. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0646-20#Text.  

5.​ Про результативні показники бюджетної програми: наказ 
Міністерства фінансів України від 10.12.2010 № 1536. URL: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1353-10 

 
Інформаційні ресурси: 

1.​ Електронна бібліотека Державного університету «Одеська 
політехніка». URL: http://opu.ua/education/e-library.  

2.​ Міністерство охорони здоров’я України. URL: https://moz.gov.ua/.  
3.​ Міністерство фінансів України. URL: www.minfin.gov.ua.  
4.​ Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua.  
5.​ Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого. URL: 

http://nplu.org.  
6.​ Національна служба здоров’я України. URL: 

https://www.facebook.com/nszu.ukr.  
7.​ Одеська національна наукова бібліотека. URL:  

http://www.odnb.odessa.ua.  
8.​ Центр медичної статистики МОЗ України. URL: 

http://medstat.gov.ua/ukr/main.html.  
 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0945201-11#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0403-10#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0646-20#Text
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1353-10
http://opu.ua/education/e-library
https://moz.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua
http://www.nbuv.gov.ua
http://nplu.org
https://www.facebook.com/nszu.ukr
http://www.odnb.odessa.ua
http://medstat.gov.ua/ukr/main.html
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Тема заняття 6: Оцінювання фінансово-господарської діяльності 
закладів охорони здоров’я 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Сутність і значення фінансово-господарського аналізу для системи 

охорони здоров’я, медичного підприємства.  
2) Методи оцінки як інструмент раціонального використання ресурсів 

медичної галузі: «мінімізація витрат», «витрати-результативність», 
«витрати-вигода», «витрати-корисність».  

3) Використання результатів фінансово-господарського аналізу в 
діяльності закладів охорони здоров’я.  

4) Основні показники фінансово-господарської діяльності закладів 
охорони здоров’я. 

 
ІІ. Індивідуальне завдання. Провести аналіз фінансово-господарської 

діяльності закладу охорони здоров’я за основними показниками. 
Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 

відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 
 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
оцінювання фінансово-господарської діяльності закладів охорони здоров’я. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 
 

ЗНАТИ УМІТИ 
Сутність і значення 
фінансово-господарського аналізу 
для системи охорони здоров’я, 
медичного підприємства 

Проводити оцінку діяльності закладів 
охорони здоров’я з метою раціонального 
використання фінансових ресурсів. 

Методи оцінки як інструмент 
раціонального використання 
ресурсів медичної галузі: 
«мінімізація витрат», 

Визначати основні показники 
результативності фінансово-господарської 
діяльності з метою прийняття 
управлінських рішень. 
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«витрати-результативність», 
«витрати-вигода», 
«витрати-корисність». 

 
Забезпечення роботи здобувачів: 

 
Основна література: 

1.​ Економіка та фінансування охорони здоров’я : навч.-метод. посіб. / 
А. Г. Ахламов, Н. Л. Кусик. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2011. – 134 с. 

2.​ Планування та виконання місцевих бюджетів на основі 
програмно-цільового методу: навчальний посібник / В. В. Зубенко, О.В. 
Голинська  та ін.: за заг. ред. В. В. Зубенка // ІБСЕД, Проект «Зміцнення місцевої 
фінансової ініціативи (ЗМФІ-ІІ) впровадження». – [6-те видання, випр. та доп.] – 
К., 2017. – 144 c. 

3.​ Станкус Т. Програмно-цільовий метод у бюджетному процесі на 
рівні місцевих бюджетів / Т. Станкус. – Х. : Фактор, 2017. – 128 с. 

4.​ Бюджетний Кодекс України: Закон України від 08.07.2010 
№ 2456-VI. URL: https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17.  

5.​ Порядок казначейського обслуговування державного бюджету за 
витратами: наказ М-ва фінансів України від 24.12.2012 № 1407. URL: 
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0130-13. 

6.​ Про деякі питання запровадження програмно-цільового методу 
складання та виконання місцевих бюджетів: наказ Міністерства фінансів 
України від 26.08.2014 № 836. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1103-14.  

7.​ Про затвердження Інструкції з підготовки бюджетних запитів: наказ 
Міністерства фінансів України від 06.06.2012 № 687. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1057-12. 

8.​ Про затвердження Методичних рекомендацій щодо здійснення 
оцінки ефективності бюджетних програм: наказ Міністерства фінансів України 
від 17.05.2011 № 608. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0608201-11#Text.  

9.​ Про затвердження Порядку реєстрації та обліку бюджетних 
зобов’язань розпорядників бюджетних коштів та одержувачів бюджетних коштів 
в органах Державної казначейської служби України: наказ Міністерства фінансів 
України від 02.03.2012 № 309. URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z0419-12. 

 
Додаткова література: 

1.​ Підходи до управління фінансовими ресурсами в контексті 
реформування системи охорони здоров'я України / Н. В. Прус, Н. Г. Савченко // 
Економіка та держава, 2018. - № 10. – С. 27–32. URL: 
http://www.economy.in.ua/?op=1&z=4163&i=4. 

2.​ Про затвердження Примірного переліку результативних показників 
бюджетних програм для місцевих бюджетів за видатками, що можуть 
здійснюватися з усіх місцевих бюджетів: наказ Міністерства фінансів України 
від 27.07.2011 № 945. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0945201-11#Text.  

https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0130-13
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1103-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1057-12
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0608201-11#Text
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3.​ Про затвердження Типового переліку бюджетних програм та 
результативних показників їх виконання для місцевих бюджетів у галузі 
“Охорона здоров’я”: спільний наказ Міністерства фінансів України та 
Міністкрства охорони здоров’я України від 26.05.2010 № 283/437. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0403-10#Text.  

4.​ Про оцінку ефективності бюджетних програм державного бюджету: 
наказ Міністерства фінансів України від 19.05.2020 № 223. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0646-20#Text.  

5.​ Про результативні показники бюджетної програми: наказ 
Міністерства фінансів України від 10.12.2010 № 1536. URL: 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1353-10.  

 
Інформаційні ресурси: 

1.​ Електронна бібліотека Державного університету «Одеська 
політехніка». URL: http://opu.ua/education/e-library.  

2.​ Міністерство охорони здоров’я України. URL: https://moz.gov.ua/.  
3.​ Міністерство фінансів України. URL: www.minfin.gov.ua.  
4.​ Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua.  
5.​ Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого. URL: 

http://nplu.org.  
6.​ Національна служба здоров’я України. URL: 

https://www.facebook.com/nszu.ukr.  
7.​ Одеська національна наукова бібліотека  
8.​ Центр медичної статистики МОЗ України. URL: 

http://medstat.gov.ua/ukr/main.html.  
 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0403-10#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0646-20#Text
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1353-10
http://opu.ua/education/e-library
https://moz.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua
http://www.nbuv.gov.ua
http://nplu.org
https://www.facebook.com/nszu.ukr
http://medstat.gov.ua/ukr/main.html
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Тема заняття 7: Капітальні інвестиції в інфраструктурні об’єкти ЗОЗ 
 
І. Питання для обговорення:  
1) Сучасні механізми фінансування капітального будівництва об’єктів 

закладів охорони здоров’я (КНП).  
2) Нормативно-правове забезпечення фінансування на капітальне 

будівництво інфраструктурних об’єктів закладів охорони здоров’я. 
3) Капітальні інвестиції в об’єктів охорони здоров’я за рахунок коштів 

місцевого бюджету. 
4) Реалізація інвестиційних програм і проектів в сфері охорони здоров’я за 

рахунок коштів субвенції з Державного бюджету місцевим бюджетам у рамках 
Програми з відновлення України: нормативно-правова база, умови участі, 
критерії відбору, документи, що подаються для участі, процедура відбору. 

 
ІІ. Індивідуальне завдання. Кожен здобувач готує модель розвитку закладу 

охорони здоров’я (КНП) та виокремлює інвестиційні програми і проекти для 
фінансування за рахунок коштів субвенції з Державного бюджету місцевим 
бюджетам у рамках Програми з відновлення України.  

Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 

З учасників обирається комісія, що здійснюватиме оцінювання 
інвестиційних програм і проектів розвитку закладу охорони здоров’я (КНП). 
Виступ представників підгруп супроводжується відкритою дискусією всіх 
учасників (обмін питаннями та відповідями). 

 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
капітальних інвестицій в інфраструктурні об’єкти ЗОЗ. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

Методичні рекомендації з виконання індивідуального завдання.  
Індивідуальне завдання виконується кожним слухачем окремо шляхом 

підготовки презентаційних матеріалів по кожному проекту капітального 
будівництва об’єкту охорони здоров’я за відповідною формою в Microsoft 
PowerPoint. 
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ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 
 

ЗНАТИ УМІТИ 
Сучасні механізми фінансування 
капітального будівництва об’єктів 
закладів охорони здоров’я. 

Визначати та аналізувати показники 
бюджетного фінансування на капітальне 
будівництво об’єктів закладів охорони 
здоров’я (КНП). 

Нормативно-правове забезпечення 
фінансування на капітальне 
будівництво інфраструктурних 
об’єктів закладів охорони здоров’я. 

Застосовувати процедуру фінансування 
бюджетних коштів на капітальне 
будівництво за допомогою підкріпленої 
нормативно-правової бази. 

 
Забезпечення роботи здобувачів: 

 
Основна література: 

1.​ Державні капітальні вкладення: проблеми управління та шляхи їх 
вирішення на місцевому рівні : монографія / Ю. Б. Молодожен, О. М. Гордієнко, 
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Тема заняття 8: Особливості формування мережевої участі закладів 
охорони здоров'я 

 
І. Питання для обговорення:  
1) Особливості формування мережі Державного та місцевого бюджетів.  
2) Головні розпорядники та одержувачі бюджетних коштів.  
3) Здійснення бюджетних асигнувань та контроль за їх дотриманням.  
4) Бюджетний розпис бюджетних закладів.  
5) Відкриття асигнувань з Державного та місцевого бюджетів.  
6) Бюджетні та фінансові зобов’язання розпорядників та одержувачів 

бюджетних коштів.  
7) Здійснення видатків розпорядниками та одержувачами бюджетних 

коштів. 
 
ІІ. Індивідуальне завдання. Схематично зобразити мережеву участь 

комунального некомерційного підприємства – закладу охорони здоров’я та 
зробити висновки щодо участі ЗОЗ у формуванні мережі, що фінансується за 
рахунок бюджетних коштів. 

Виступ доповідача (в середньому до 5-7 хвилин) супроводжується 
відкритою дискусією всіх учасників (обмін питаннями та відповідями). 

 

Вид заняття: практичне заняття 
 

Мета: надання фахівцям теоретичних знань і практичних навичок щодо 
формування мережевої участі закладів охорони здоров'я. 

 
Ілюстративний матеріал: лекційний матеріал та список рекомендованих 

джерел. 
 

Методичні рекомендації щодо проведення практичного заняття: 
-​ уважно ознайомитись з питаннями, що винесені на практичне 

заняття; 
-​ детально знати теоретичний матеріал із зазначеної теми; 
-​ вміти застосовувати вивчений матеріал під час обговорення 

дискусійних питань з даної теми та вирішення практичних завдань. 
 

 
 
  

ЗДОБУВАЧ ПОВИНЕН 
 

ЗНАТИ УМІТИ 
Знати особливості формування 
мережевої участі КНП (ЗОЗ) на 

Орієнтуватися в нормативно-правовому 
полі з питань відкриття асигнувань КНП 
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рівнях Державного та місцевого 
бюджетів. 
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