
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าท่ี  สำนักปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  โทร 075-377581       ​  

ท่ี   นศ 72601  ​                 ​ วันท่ี​    4   พฤศจิกายน     2565            ​                     

เร่ือง    สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  พ.ศ.2565              .                  

เรียน    ​นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

​ เร่ืองเดิม 

​ ตามท่ี  องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา   ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2566   และแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี พ.ศ.2565  ข้ึน  โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุง

โครงสร้าง ระบบงาน และการบริหารอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านสวัสดิการ

และด้านการบริหาร  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการ

ท่ีดี  และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน์  และพันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จ  

และได้ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกันไปแล้วน้ัน 

ข้อเท็จจริง 

บัดน้ี  ได้ส้ินปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  แล้ว  จึงขอสรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ในด้านอัตรากำลัง 

การแต่งต้ัง/โยกย้าย  การฝึกอบรม/การพัฒนา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา  แก้ไข

เปล่ียนแปลงปรุงปรุงให้ครอบคลุม  และครบทุกด้าน  รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพร้อมน้ี 

ปัญหาและอุปสรรค 

ข้อพิจารณาและเสนอแนะ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ ​  

​ ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​    ​             (นางจารุวรรณ   เชิดศิริกาญจน์) 

                                     ​ ​             นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ​  

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด................................................................................................................................... 

​ ​ ​                                                                    

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (นางมณฑิรา  กุนาคำ)  

           ​                                                        หัวหน้าสำนักปลัด    ​ ​  



ความเห็นรองปลัด อบต.กำแพงเซา ................................................................................................................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​    

​ ​                                                               (นายบัณฑิตย์   ธานมาศ) 

                                                            รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   

 

ความเห็น ปลัด อบต.กำแพงเซา ................................................................................................................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​   

​ ​                                                              

                                                                  (นางสาวสุจิตรา  เทพเมือง) 

​                                                           ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

​ ​ ​ ​  

 

ความเห็นนายก อบต.กำแพงเซา..................................................................................................................................... 

​ ​                                               

 

                                                                     (นายจรวย   จิตต์ช่ืน) 

​                                                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน   

  

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการสรรหา 1.1จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ใน

การกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ี

รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  เพ่ือ

กำหนดปรับปรุงตำแหน่งใหม่  จำนวน  1  

ตำแหน่ง  คือ ผช.นวก.จัดเก็บรายได้ ตาม

ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.

2564-2566)  แก้ไขเพ่ิมเติมคร้ังท่ี 3   

-เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน

เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน  และการ

พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ

ส่วนราชการในปัจจุบัน 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา 

พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  หรือ

ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก  

1.ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างท่ีว่าง  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง    ผช.

ครูผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างท่ัวไป ตำแหน่ง 

คนงาน  สังกัดสำนักปลัด 

 

-เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งว่าง

เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อ

เน่ือง  ไม่เกิดความเสียหายต่อราชการ/การ

สรรหาต้องพิจารณาผู้มีคุณวุฒิตรงตาม

ตำแหน่ง จึงมีผู้สมัครน้อยราย 

1.3  วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของสาย

งาน  มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ

ดำเนินงานทุกหน่วยงานในองค์กร 

1. ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วน

ตำบลท่ีว่างตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี ใน

ตำแหน่ง นวก.สาธารณสุข, ผอ.คลัง และ 

นายช่างโยธา 

2.ดำเนินการบรรจุและแต่งต้ังพนักงานส่วน

ตำบล จำนวน  1  ราย   

ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา 

-เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งว่าง

เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อ

เน่ือง/ใช้เวลาในการรับโอนนาน ไม่มีนโย

บายขอใช้บัญชี  บุคคลท่ีจะโอน(ย้าย)มา มี

เหตุผลความจำเป็นหลายประการท่ีใช้

ประกอบในการตัดสินใจ 



 

 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  อำเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.ด้านการพัฒนา 2.1จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  

และดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง

ตามความจำเป็น 

-ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจำปี  พ.ศ.2564-2566  และแผน

พัฒนาบุคลากร พ.ศ.2565  โดยพิจารณา

บุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนา

ความรู้ตามสายงานตำแหน่ง  ให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 

-สถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิด -19  

ทำให้การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมไม่เป็น

ไปตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร    

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  

เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ

ตำแหน่ง 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรมตามสายงานความก้าวหน้า  ใน

แผนพัฒนาบุคลากร 

-งบประมาณท่ีต้ังไว้ไม่เพียงพอในการส่งให้

บุคลากรเข้าอบรม 

2.3  สร้างการความรู้เฉพาะด้านตามสาย

งานให้อยู่ในระบบงาน     E-learning  

เว็ปไซต์  เฟสบุค  และไลน์ 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้ด้วยตน

เองในระบบ   E-learning ทาง  เว็ปไซต์  

เฟสบุค  และไลน์   ในการสนับสนุนการทำ

งาน  

-เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one 

stop service และระบบการใช้บริการผ่าน

เว็บไซด์ อบต./บุคลากรยังขาดนิสัยการเรียน

รู้ด้วยตนเอง 

 



2.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากร 

-หน่วยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจ

ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ  

สภาพแวดล้อมการทำงาน  บำเหน็จ

ความชอบพร้อมท้ัง  ติดตาม และนำผล

ความพึงพอใจของพนักงานส่วนตำบลมา

พัฒนา  และจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

ผลการประเมินสามารถนำมาประกอบการ

พัฒนาบุคลากร  ติดตาม และนำผลความพึง

พอใจของพนักงานส่วนตำบลมาพัฒนา  

และจัดให้ส่ิงอำนวยความสะดวกในการทำ

งานข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน/ขาด

งบประมาณท่ีจะมาพัฒนาหรือจัดให้มีตาม

ความต้องการของบุคลากร 

 

 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  อำเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.ด้านการธำรง  รักษาไว้  

และแรงจูงใจ 

3.1ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง

เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  

ให้บุคลากรทราบ 

-หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้

บุคลากรทราบ  พร้อมท้ังให้คำปรึกษาดัง

กล่าว 

-บุคลากรได้รับการเล่ือน โอน ย้าย เพ่ือให้

เป็นไปตามแผนอัตรากำลังและความ

ก้าวหน้าในสายงาน/ทำให้องค์กรขาด

บุคลากร  งานอาจไม่เป็นไปตามแผนงานใน

ช่วงระยะเวลาท่ีตำแหน่งว่าง 

 

3.2 ดำเนินการบันทึก  แก้ไข ปรับปรุง  

ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล

-หน่วยงาน  ดำเนินการปรับปรุงระบบดัง

กล่าว  ตามระยะท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง

-สามารถค้นหาข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล

บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติสามารถนำมาใช้



บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  

ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 

ท้องถ่ิน  กำหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จท่ี

กำหนดไว้ 

ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว/ระบบฯ ยังไม่

เสถียร  การบันทึกข้อมูลจึงไม่เป็นปัจจุบัน 

 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานราชการ  ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค

และสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด  โดยผู้

บังคับบัญชาตามลำดับ  ดูแล  กำกับ  

ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงาน  

จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ

พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ  ในความรู้  

ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อย่างเป็น

ธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

-นำประกาศหลักเกณฑ์การเล่ือนข้ัน

เงินเดือน  ค่าตอบแทน  ประกาศวันลา  มา

ใช้ในการเล่ือนฯ ทุกคร้ัง/พนักงานจ้างบาง

คนยังไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์  กระบวนการ

ประเมิน  เห็นสมควรจัดให้มีการอบรมในปี

ต่อไป 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาตีความชอบ  ตาม

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็น

ธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบ

ได้ 

-พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วน

ตำบล  คร้ังท่ี  1-2/2565  ให้เป็นไปตามผล

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  

ผ่านกระบวนการ  คกก.พิจารณาเล่ือนข้ัน

เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  คร้ังท่ี  

1-2/2565  ตามคำส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือน  

และรายงานการประชุมดังกล่าว 

-เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจากผู้

บังคับบัญชา  และคณะกรรมการกล่ันกรอง 

เน่ืองจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ

ปฏิบัติงานท่ีปฏิบัติจริง  และพิจารณาในรูป

คณะกรรมการ นำผลการปฎิบัติงาน การ

ขาด ลา มาสาย และความประพฤติผิดวินัย

มาพิจารณาร่วม 

 

3.5 ดำเนินการการพิจารณาความดี

ความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำ

ปี  เพ่ือยกย่องชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น  

ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ

สาธารณชน 

-โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบล

และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกำแพงเซา 

-เป็นโครงการท่ีดี  สร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้

ปฏิบัติงานท่ีได้รับใบประกาศ  และกระตุ้น

ให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองให้ดีข้ึน  



ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ

ราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น   

ประจำปี  2565  

 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  

แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำ

งาน  ด้านความปลอดภัยในการทำงาน  

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-โครงการสถานท่ีทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน   

-มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

งานอย่างครบถ้วน 

-จัดให้มีเคร่ืองปฐมพยาบาล 

-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

-บุคลากรให้ความร่วมมือ  มีกิจกรรมร่วมกัน 

เกิดความสามัคคี  ส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 

ปลอดภัย/ ควรเพ่ิมสวัสดิการให้กับพนักงาน

เช่น สถานท่ีจอดรถท่ีปลอดภัย 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  อำเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.ด้านคุณธรรม   จริยธรรม  

และวินัยข้าราชการ 

4.1แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึง

ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบ

ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  

-เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน



และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล

กำแพงเซา ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราช

ส่วนท้องถ่ิน 

และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล

กำแพงเซา  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ

ส่วนท้องถ่ิน 

 

เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน  และการ

พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ

ส่วนราชการในปัจจุบัน 

4.2ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้

ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือก

ปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กำกับ  

ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ถือ

ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  

ระเบียบและกฎหมายหมายท่ีเก่ียวข้อง 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ี

ความรับผิดชอบให้พนักงานส่วนตำบล

ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีว่าง   

-ดำเนินการแต่งต้ังผู้รักษาราชการแทนผู้

อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการท่ี

เรียกช่ีออย่างอ่ืน   

-ดำเนินการแต่งต้ังผู้รักษาราชการแทน ปลัด 

อบต. 

-ดำเนินการปรับปรุงกระบวนงานบางงาน 

 

-เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งว่าง

เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อ

เน่ือง  ไม่เกิดความเสียหายต่อราชการ/การ

สรรหาต้องพิจารณาผู้มีคุณวุฒิตรงตาม

ตำแหน่ง จึงมีผู้สมัครน้อยราย 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 

จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

-มีการดำเนินการตามแผน  โดยสรุป

รายงานผลการดำเนินการแผนการส่งเสริม

วินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และการป้องกัน

การทุจริต  คอร์รัปช่ัน 

 

 

 

-เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งว่าง

เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อ

เน่ือง/ใช้เวลาในการรับโอนนาน ต้อง

พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง  และ

ประสบการณ์ 

 

 



 



  



 

 



 

 

 



 

 


