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Capacitando Mentores en el Modelo PROA

Para participacion on-line. Haga una copia de este manual con su nombre o siglas al inicio para
diferenciarlo del original y para colocar tus anotaciones. La paginacion cambiard en la medida
que escribes en esa copia, pero podras consultar el original siempre que hablamos de estar en
cierta pagina.

Proposito: crecer en nuestra habilidad de mentorear a través del modelo PROA, un modelo
simple y profundo.

Tarea Previa (para traer listo para el encuentro). Estudiar capitulo 23 “El Mentoreo Mutuo” de
El Lider que Brilla, respondiendo a las preguntas al final del capitulo (Apéndice 1, pags. 20-22).

Programa

Viernes 12/11, 8:50-13:00 horario Bolivia; 7:50-12:00 horario Colombia; 9:50-14:00
Argentina

8:50 Llegada y saludos

9:00 Introduccion

9:10  Devocional. Mentores de Saul, David y Salomén

9:30  Orientacion al Modelo de Mentoreo PROA

9:45 Demostracion del modelo de mentoreo PROA

10:45 Evaluacion de la Demostracion y Orientacion- Formacion de trios (30m)
11:15 Receso

11:45 Primer trio de mentoreo:

12:45 Evaluacion de la practica en el grupo grande (20m)

13:05 Repaso para el dia siguiente

Sabado 13/11, 8:50-13:00 horario Bolivia; 7:50-12:00 horario Colombia; 9:50-14:00
Argentina

8:50 Saludos y bienvenida

9:00 Puntos altos y toques del Espiritu de dia anterior
9:10 Devocional. Jetro y Moisés (Ex 18)

9:30 Segundo trio de mentoreo:

10:30 Evaluacion de la practica (30m)

11:00 Receso

11:20 Tercer trio de mentoreo (50 m)

12:20 Evaluacion en el grupo grande

12:40 Oyendo a Dios
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13:00 Salida
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Cuando estas en cualquier otra pagina y quieres volver a esta, tecla F5 + 2 + “Enter”.

p

La tecla F5 en Word + # de pagina + “Enter” te lleva directamente a esa pagina.
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Apéndices
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3. Carlos Paredes — Opciones sobre sucesor DPP Pert (Modelo de Iluvia de ideas)

25

Expectativas

Anote tus expectativas para esta capacitacion.

1.
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1. Mentores de Saul, David y Salomon

1. Reflexionemos sobre los primeros tres reyes de Israel y sus mentores.
A. Saul — ;tenia mentor?
B. David - ;tenia mentor?
C. Salomon - jtenia mentor?

2. Miremos un poco mas de cerca, entendiendo que el profeta llenaba la funciéon de mentor en
esa época.

Saul: Tuvo un mentor, Samuel, pero no le prestaba atencion. Samuel lo escogié (1 Sam
9), lo ungio6 (1 Sam 10), lo reafirm6 publicamente (1 Sam 11), lo reprendio6 (1 Sam 13,
15), se entristecid por €l (1 Sam 15:35; 16:1), pero no consiguié cambiar el desvio de
su corazon, la independencia y rebeldia, el egocentrismo. Lo mas tragico es que llegd
el dia que Dios dejo de hablar con Saul, aunque Saul lo buscé desesperadamente
(1 Sam 28:6 en adelante).

David: tuvo cinco mentores en diversas etapas de su vida, con once momentos
especificos de mentoria o consejos registrados, sin mencionar otras veces en que ¢l
fue mentoreado y no esta registrado.

a. Samuel lo ungid (1 Sam 16), lo recibi6é cuando huia de Saul (1 Sam 19), lo ayudo6 a
colocar las personas correctas en puestos de confianza (1 Cr 9:22) y su palabra tuvo
peso profético (1 Cr 11:3)

b. Natan lo asesord referente en la construccion del templo (2 Sam 7); lo confrontéd con
su pecado de homicidio y adulterio (2 Sam 12); en la transicion del reino a Salomoén
(1 Rey 1 menciona a Natan por nombre 11 veces).

Husai durante la crisis con Absalon (2 Sam 15,16)

d. Ahitofel “En aquella época, tanto David como Absalon consideraban los consejos de
Ahitofel como si fuese la palabra del propio Dios”. (2 Sam 16:23).

e. Gad el vidente, advirti6 a David antes de ser rey, que saliese de la fortaleza y que
huyera de Saudl (1 Sam 22:5); y al final de su reinado, lo confront6 con su pecado del
censo (2 Sam 24:11-13; 18-19).

David, el hombre conforme al corazon de Dios, vivia un estilo de vida de ser
mentoreado, de siempre tener alguien que le ayude a alinearse con Dios.

3. Salomoén: tuvo once asesores para diferentes funciones (1 Rey 4:1-6), ninguno era profeta
(mentor). Ninguno lo confront6 cuando ¢l se desvid gradualmente, cayendo en la ira de
Dios. Termind perdiendo su reino y todo lo que ¢l conquist6 por falta de un profeta
(mentor).

Después de Natan ser mencionado por nombre once veces en 1 Rey 1, desde el momento
que Salomon es coronado, no existe mas referencia a un profeta durante su vida. Después
de su muerte, los profetas de nuevo aparecen casi inmediatamente (1 Rey 12.22-24).

3. Siendo honesto, ;A cudl de los tres reyes, su vida se parece hoy mas?

Tome algunos minutos para escribir una oracion basada en esta reflexion.

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023



~<yDPp

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023




“<rDPp

2. Orientacion al Modelo de Mentoreo PROA

Una estructura simple y flexible para mentorear o cuidar pastores y lideres, es
un trio donde regularmente, cada uno ejerce uno de estos tres papeles:
a) El mentoreado b) El mentor ¢) El asesor/observador.

?M! El papel del mentor. En este modelo, ¢l se esfuerza principalmente para

‘ hacer buenas preguntas. Se basa en la conviccion de que el mentoreado

\ necesita llegar a sus propias conclusiones para que haya cambios reales en su

vida. EL mentor NO es la persona de las respuestas. Ni necesita tener una

respuesta en la mente. Debe hacer buenas preguntas para ayudar al

mentoreado, con la ayuda del Espiritu Santo que esta dentro de €I, a encontrar

la direccion que le esta faltando. El mentor usa un paradigma de cuatro pasos
Kk A), haciendo preguntas en cada una de estas areas:

e

ropésito: Lo que el mentoreado desea que cambie en su vida. Las personas normalmente
vienen con un problema en la cabeza. Los problemas se enfocan en el pasado y lo
. negativo; los propositos se enfocan en el futuro y lo positivo.

a‘i‘%eahdad (Cudl es su realidad, lo que impide y lo que contribuye para que el cambio se
realice?

ciones: Generalmente la persona observa pocas o ninguna opcion. Tome tres minutos en
silencio para que cada uno anote posibilidades y después en conjunto hagan una
lista. Trabaje con una lluvia de ideas, donde, inicialmente, todo vale. Eso libera la
creatividad.

ccion: Identifique pasos iniciales de manera escrita y quién serviria como apoyo y rendir

cuentas.
x El papel del asesor/observador es anotar sus observaciones y ayudar en la evaluacion

del mentoreo. Normalmente no participara activamente. El asesor puede hacer hasta
_, algunas intervenciones, sin perder su papel. Las intervenciones, cuando sean
o necesarlas deben ser rapidas, para que ¢l vuelva a su funcion. El debe:

Anotar observaciones sobre: a) Propdsito b) Realidad c¢) Opciones d) Acciones.

2. Controlar el tiempo. Indicar cuando faltan 10 minutos y, de nuevo faltando dos minutos,
para ayudar al mentor a percibir cuando el tiempo de 45-50 minutos estd terminando.

3. Facilitar la evaluacion de la mentoria durante 10 minutos pidiendo un retorno primero al
mentor y después al mentoreado:

A. Pedir al mentor que se autoevalte, dandose una nota de 0 a 10 y hacer un breve
Y comentario explicando su nota.

B. Pedir al mentoreado darse una nota en cuanto a la medida en que consiguid lo que ¢l
necesitaba, con una breve explicacion de esas notas. (NO es dar una nota al mentor.)

C. Dar una nota al mentor, comentando 3 o 4 de los puntos mas positivos (sin repetir lo
que fue hablado por los otros) y apenas uno o dos que deben ser mejorados.
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Ejercicio: Uno de los instructores hard una demostracion de este modelo con la ayuda de otras
dos personas. Las personas que estuvieren participando deben hacer anotaciones y observaciones
sobre cada fase de PROA, resaltando lo que fue especialmente bueno, como también donde
observan problemas o tienen preguntas. Después, tendremos un periodo para que el grupo haga
sus observaciones, resaltando especialmente principios en cuanto al primer paso, la definicion de
un proposito.

Formacion de Trios (después de la Demostracion).

1. Hoy y mafiana estaremos trabajando en el mismo trio. Cada miembro del trio tendra su
oportunidad de ser mentor, mentoreado o asesor. Amigos o personas con afinidad deben
permanecer juntos con la excepcion de parejas.

2. Tomaremos unos minutos para definir nuestros trios. Si por alguna razoén no podras participar
el resto del dia o mafiana debes ser parte de un grupo de cuatro para no perjudicar su trio.

A.
B.
C.

La persona con menor seguridad debe ser el primer mentoreado.

La persona con mas confianza en si misma y el modelo debe ser el primer mentor.

En su trio coloque sus tres sillas listas para comenzar. El mentor en cada trio debe tener
sus espaldas a la pared que el instructor indica. El mentoreado debe estar sentado
directamente al frente del mentor y el asesor/observador un poco a un lado de los dos.

Los instructores acompafiaran los trios, ayudando si necesitan. Normalmente se ubicaran
al lado del asesor/observador para ponerse al tanto viendo sus anotaciones. La hoja del
observador debe comenzar indicando quien es el mentor, quien el mentoreado, quien el
asesor/observador y la fecha.

3. Preparacion.
A. El mentor debe leer las preguntas basicas abajo y familiarizarse con el tiempo para cada

parte de PROA. Durante el mentoreo, puede pedir un tiempo a fin de mirar esta lista de
preguntas basicas para no perderse.

El mentoreado debe leer con cuidado la tltima parte de la pagina 2 que indica sus
responsabilidades. Al final de 50 minutos, €l o ella lidera los tltimos 10 minutos de
evaluacion siguiendo las orientaciones en el manual.

C. Volveremos a las 10:55 directo para los trios. Comenzar cuando los tres lleguen.

Preguntas Basicas para cada Paso

Propésito: ;Cudl es el area o relacion que a usted le gustaria que cambie? (mds o menos 10

minutos, incluyendo oracion inicial por el mentor)

?! Realidad: ;Cuadl es la situacion actual? ;De donde surgio este problema y hasta ahora qué
e SN )

impidi6 el resolverlo? (mas o menos 10 minutos)

\Opciones: Tres minutos de lluvia de ideas en silencio, cada uno anotando opciones para

después compartir, haciendo una lista escrita en conjunto. (15 minutos)

— Accion: (10 minutos, mas 5 minutos para oraciones finales de ambos en la parte final)

1) Escoja cuatro opciones o pasos como punto de partida.
2) Indique a quién pretende rendir cuentas. Debe ser una persona, no un grupo.

Vea sugerencias de preguntas opcionales para cada paso de PROA en la préxima pagina.
@ _*

*'/\‘
a
)Y
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Preguntas Opcionales para el Modelo de Mentoria PROA

Popésito

(Qué es lo que le gustaria que pasara hasta el final de esta sesion?

(Cual es el area que le preocupa? ;Qué aspecto de esa area desea enfocar?

(Como lo expresaria como una meta? (“dentro de X meses, yo quiero...)

(Qué pasos intermedios usted podria identificar? (Puede ser que acabe tomando uno de esos
pasos como el enfoque de la sesion, si la meta inicial fuera grande o variada).

Yo estoy oyendo dos o tres metas. ;Puedo repetir lo que estoy oyendo para ver si estoy
entendiendo bien? y, si es el caso, escoja una de esas metas como prioridad para hoy.

(Su meta tiene que ver con lo que usted puede hacer o cambiar o depende de que otra
persona cambie?

2\
g ;
[\ ealidad 1’/‘
(Quién sabe de su deseo de cambiar en esta area?
[ Usted tiene algtin control sobre este asunto?
(Qué pasos usted ya tomo?
(Qué obstaculos necesitan ser superados en el camino?
(Cuadl es realmente el asunto? ;Llegamos de hecho a la raiz?

)
M %
Opciones

Hagamos una lluvia de ideas donde todo es valido, no importa cuan loco o gracioso sea.
(Qué mas podria hacer usted?

(Qué haria usted si tuviera mas tiempo, un salario mayor o si fuera el jefe?

(Qué haria usted si pudiese comenzar de nuevo con una hoja en blanco?

(A usted le gustaria aumentar una sugerencia mia?

(Cual de estas opciones parece ser la mejor?

o
A .7 A 1
ccion \/\Y‘f“*/
(Quién necesita saber sus planes? -
(Qué nivel de compromiso, en una escala de 0 a 10, usted tiene con estos pasos?
(Qué impide para que sea una nota 10?
(Qué podria hacer para aumentar su compromiso para tener una nota 10?
(Existe alguna cosa que usted podria aumentar o terminamos?

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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3. Observaciones de la Demostracion de PROA

10

mentoreando a . Observador/asesor:

Introduccion:

1. Propdsito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accion

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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4. Evaluacion de la Demostracion de PROA

mentoreando a . Observador/asesor:

Anota aqui la leccidon mas importante que aprendiste sobre mentoreo en esta ultima hora.

Introduccion:

1. Propdsito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accidn

Vuelva a la seccion sobre formacion de trios en la pagina 5.

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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5. Principios o claves de cada una de las cuatro areas

Conexion (Antes de entrar en el modelo PROA)

Lenguaje del cuerpo. Siéntese directamente frente a la otra persona sin barreras entre
ustedes, ni Biblia 0 manual en sus manos. El asesor/observador debe sentarse a un lado fuera
de la visual del mentor con el mentoreado.

Contacto. Los primeros cuatro minutos establecen un ambiente emocional de todo el
encuentro. Una opcion es preguntar si la persona tiene libertad de orar con usted, tomados de
las manos. Si la respuesta es positiva, es una buena manera de comenzar.

Oracion. Dos partes fundamentales: afirmacion de las cualidades de la otra persona y la
vision de ser compafieros con Dios para cumplir sus propositos aqui en la tierra. .

A
=7\

P roposito \“]7

Recapitulacion. Repita lo que usted entiende de lo que la otra persona estd diciendo hasta
que ella diga que usted realmente la comprendio.

Sea objetivo. Ayude al mentoreado a ser mas especifico y concreto posible, llevandolo a
identificar su preferencia si ¢l resalta mas de una meta.

Responsabilidad. El mentoreado necesita asumir responsabilidad por su propia vida,
teniendo un proposito personal, no un proposito para que otras personas maduren.

El propésito puede ser modificado una vez que entiende mejor la realidad de la persona.
Normalmente comenzard con una frase corta de 5-6 palabras. Después de entender la
realidad, el proposito muchas veces se hard mas especifico.

Propésito escrito: tanto el mentor, como el mentoreado y el asesor, deben escribir el mismo
proposito para que quede claro e igual para todos. Normalmente no haga otras anotaciones
mientras el mentoreado habla, ya que necesita concentrarse en €l, no en sus anotaciones.

Si el proposito es grande, pregunte cuales son algunos componentes de el y ayude a la
persona a escoger uno de ellos como su proposito.

Tareas preparatorias pueden ayudar. Vea la autoevaluacion en la pagina 13.

El énfasis de la mentoria es el presente; ministerios de restauracion serian los mas
indicados para tratar el pasado.

El Dolor o descontento santo, muchas veces antecede una buena declaracion de proposito.
Una buena pregunta puede ser “;Tu sientes dolor o descontento santo en esa area?”

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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ﬁealidad

Mantenga el enfoque. No pregunte sobre la realidad de la persona hasta tener alguna
idea de una posible meta. No se sumerja en el pasado. En este modelo, la meta tiene que
ser el presente. Existen otras formas de trabajar el pasado.

Identificacion (empatia). Comentando, e ilustrando, de forma breve, donde usted se
identifica.

Mapa y conductor. Proa es el mapa; el Espiritu Santo es el conductor. Siga el mapa
mientras el Espiritu Santo no indique nada diferente.

_ W
‘/{
opciones

Abra una lluvia de ideas donde toda idea es valida. No evalué las ideas en el primer
momento.

Opciones escritas: tome 3 minutos en silencio, cada uno anotando opciones.

Opciones enumeradas: ayuda mucho si el mentoreado comparte primero y todos anotan
esas mismas opciones de forma enumerada. Después el mentor aumenta sus opciones,
continuando con la numeracion de las opciones. De esa forma, ambos pueden acompafiar
en su lista cuando haya algiin cambio o comentario relacionado a cualquier opcion.

Genere esperanza: si la persona llega a nosotros deprimida o con sentimiento de victima,
necesita ganar un sentimiento de poder, de confianza de que ella puede cambiar su vida. Si
las opciones no generan esperanza, existe la posibilidad de ir a una mini-ministracion,
empezando por la apertura del corazdn del mentoreado a Cristo Jesus.

Macro-opciones que pueden servir en cualquier caso:

La persona puede buscar un mentor en esa area

Lectura de un buen libro

Estudio biblico sobre el asunto o estudio profundo de un pasaje clave

Identificar si existe batalla espiritual — confusion, paralisis, carga, desdnimo
Evaluacion 360° - de arriba, de los lados (familia y colegas) y debajo (seguidores)
Oir a Dios — retiro con Dios

Sondear raices en el pasado con la posibilidad de tratar seriamente con ellas en otra
oportunidad.
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b
A ccion: \X\Q/

1. Plan escrito: el mentoreado debe seleccionar tres o cuatro pasos iniciales, sefialando a quién
va a rendir cuentas, dando una copia a él y otra al mentor.

2. Rendicion de Cuentas: normalmente no serd con el mentor para no sobrecargarlo.
Generalmente no debe ser con un grupo, ni con un trio ni grupo pequefio y comprometido.
Debe ser con un individuo que asume una responsabilidad real, no siendo un pariente cercano
o miembro de su familia, especialmente su conyuge.

3. Si falta tiempo, el mentor puede pedir que el mentoreado trabaje sobre las opciones dentro
de las 24 horas para entonces entregarle un plan de accién y a la persona a quien rendira
cuentas.

4. Oracion final. El mentoreado debe orar primero, en cuanto que el mentoreado discierne su
corazon. El mentor debe sellar la oracion, procurando ver se existe un toque del Espiritu.

Resumen del papel del mentor

1) Crear una buena conexion (empatia, aceptacion y amor)
v
2) iHacer buenas preguntas! =4 \ (El mentoreado debe hablar mucho mas que el mentor.)

3) Desarrollar PROA. E(

Asegurarse que el mentor y el mentoreado escriban tres cosas:
\ ' A. El proposito expresado por el mentoreado

B. Las mismas opciones (de preferencia en el mismo orden). Transmitir al mentoreado sus
opciones, después de un periodo de silencio y después de oirle a €l.

C. El plan de accion y a quién rendir cuentas. Dar cobertura al mentoreado hasta que
comparta a quién €l rendira cuentas y esa accion sea confirmada. v A 1

Este modelo también es util para capacitar consejeros laicos.

Resumiendo la esencia, el mentor y mentoreado deben escribir el propdsito, las opciones y el
plan de accion mientras conversan. Deben buscar discernimiento divino, pudiendo incluir al
observador cuando fuera necesario.

Necesita practicar el PROA 12 veces seguidas para volverse competente. Con un trio, eso
implica tener cada uno cuatro oportunidades para cada papel: mentor, mentoreado y observador.
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6. Observaciones del 1er Trio de Mentoreo

mentoreando a . Observador/asesor:

Introduccion:

1. Propdsito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accion

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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7. Evaluacion del 1er Trio de Mentoreo

mentoreando a . Observador/asesor:

Anota aqui la leccidon mas importante que aprendiste sobre mentoreo en esta ultima hora.

Introduccion:

1. Propésito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accidn

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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8. Devocional. Jetro y Moisés (Ex 18)

Jetro con Moisés — perfil de un excelente mentor encontrando la raiz del problema de
Moisés.

1. Cualidades de un buen mentor
A. Oye! Al mentoreado. Y a Dios! (vv. 1, 8)
v. 1. “Oyo Jetro... todas las cosas que Dios habia hecho con Moisés y con su pueblo...”
v. 8. “Moisés conto a su suegro todas las cosas que Jehova habia hecho...”

B. Se interesa por la vida personal del mentoreado (vv. 2-6)

Sin duda oy6 mucho a su nuera y a sus nietos en el largo viaje.
C. Afirma! Reconoce las victorias del mentoreado y se alegra con €l (v. 9).
D. Observa en silencio (vv. 13-14)

E. Hace buenas preguntas (v. 14)

F. Confronta en amor (v. 17) yendo a la raiz del problema — liderazgo solitario y egocéntrico
(vv. 14, 18)

G. Aclara el papel y la responsabilidad del mentoreado y la posicion de los otros (vv. 19-21)

H. Incluye a Dios en la conversacion y en las decisiones (v. 23)

2. (Que llama mas tu atencion en relacion a las cualidades de un buen mentor?

3. Escriba abajo lo que esta oyendo de Dios y qué pasos darias con base a lo que estds oyendo:

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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9. Observaciones del 2° Trio de Mentoreo

mentoreando a . Observador/asesor:

Introduccion:

1. Propdsito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accion

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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10. Evaluacion del 2° Trio de Mentoreo

mentoreando a . Observador/asesor:

Anote aqui tu leccion mas importante que aprendiste sobre mentoreo en esta ultima hora.

Introduccion:

1. Propdsito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accidn
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\\-

“<yDPp

11. Observaciones del 3er Trio de Mentoreo
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mentoreando a . Observador/asesor:

Introduccion:

1. Propdsito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accion
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12. Evaluacion del 3er Trio de Mentoreo

mentoreando a . Observador/asesor:

Anota aqui la leccidon mas importante que aprendiste sobre mentoreo en esta ultima hora.

Introduccion:

1. Propésito

2. Realidad

3. Opciones

4. Accion
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13. Puntos Altos del Dia (Toques del Espiritu)
Oyendo a Dios
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Algunos toques.

1. Resumiendo la esencia, el mentor y mentoreado deben escribir el propdsito, las opciones y
el plan de accion mientras conversan. Deben buscar discernimiento divino, pudiendo incluir
al observador cuando fuera necesario.

2. Necesita practicar el PROA 12 veces seguidas para volverse competente. Con un trio, eso
implica tener cada uno cuatro oportunidades para cada papel: mentor, mentoreado y
observador.

oS

3. Equipo de consejeros en la iglesia local. El pastor comiinmente estd sobrecargado con
consejeria. Debe equipar los santos para hacer la obra del ministerio (Ef 4.12), no ser el que
hace el ministerio. El modelo PROA es util para capacitar un equipo de consejeros laicos.

4. Andar acompaiiado. En futuras capacitaciones debemos llegar con nuestro equipo y/o
discipuladores. Quien hace eso aprovechara muchisimo més que quien participa solito.

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023
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Apéndice 1 - Caitulo 23. El Mentoreo Mutuo

Un grupo pastoral saludable practica la rendicion de cuentas (capitulo 22), el mentoreo mutuo
y el ministrar uno al otro en oracion (capitulo 24). Profundizaremos aqui el mentoreo mutuo.
Esto sucede cuando alguien expone un problema o una dificultad que no sabe resolver y otros
colegas le ayudan a encontrar una solucion. Es un poco diferente de una reunidon con un mentor
que estd delante de nosotros y puede impulsarnos de forma especial. Hablaremos de eso en la
Seccion Seis: Relacion con un Mentor (vea la estrella con las Siete Relaciones del Lider).
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En el mentoreo mutuo, el grupo se alterna para ser mentoreado. Por ejemplo, si fuera un trio
que se retine quincenalmente por dos horas, la primera hora podria ser para rendicion de cuentas,
y en la segunda hora, una persona podria ser mentoreada. De esa forma, cada uno tendria una
nueva oportunidad para ser mentoreado cada seis semanas. No s¢ como anda su vida, pero yo
enfrento con bastante frecuencia cosas que no sé como resolver. Recuerdo una vez que un lider
estatal de MAPI me escribi6 enlistando tres cosas que no sabia resolver. Indicé que se estaba
sintiendo ahogado con esas cosas. Solo para animarle decidi enviarle una lista de las cosas que
yo no conseguia resolver: jonce puntos!

Durante la mayor parte del tiempo, nosotros no nos detenemos para percibir las cosas que no
estamos consiguiendo resolver. Los problemas serios se acumulan, pero la tirania de lo urgente
no nos deja parar para solucionarlos. Hasta que uno de esos dias los problemas se complican mas
y la crisis nos invade como un tsunami. Se vuelven urgentes con todo el estrés que eso implica.
Es mejor tener un trio o un grupo pastoral con el cual sea posible tratar esos asuntos de forma
preventiva o anticipada, antes que se tornen terribles.

A continuacion comparto un modelo de mentoreo que usamos en MAPI desde hace afios. En este
modelo, el mentor se esfuerza para hacer buenas preguntas. Se basa en la conviccion de que el
mentoreado precisa llegar a sus propias conclusiones para que haya cambios reales en su vida. El
mentor no es la persona que da las respuestas, tampoco necesita tener una respuesta en mente.
Debe hacer buenas preguntas para ayudar al mentoreado, con la ayuda del Espiritu Santo que
esta dentro de €I, a encontrar la direccion que le falta. EI mentor usa un paradigma de cuatro

pasos (PROA)I, haciendo preguntas en cada uno de esos pasos. Este modelo es liviano y
flexible. Al mismo tiempo, en este capitulo especificamos algunos detalles que inicialmente
pueden ayudar a alguien a crecer en su habilidad de usar este modelo. Por ejemplo, el tiempo
para cada paso abajo, indica cémo trabajar siguiendo el modelo si tuviera una hora para el
mentoreo o para la consejeria:

1. Proposito: Indica el area o relacion que el mentoreado desea que cambie. La mentalidad del
mentoreado cambia dramdaticamente cuando pasa de desahogar sus problemas para entonces

! M4s informacion en la pagina www.DPPasores.com La sigla PROA es una traduccion del inglés GROW (Goals,
Reality, Options, Workplan), que quiere decir “crecer”. Mas informaciones sobre ese modelo de mentoreo en inglés
pueden ser encontradas a través de una busqueda de “GROW Mentoring Model” en el internet. E1 modelo es citado
en diversos libros sobre coaching, incluyendo la obra Performance Coaching, de John Whitmore. El DPP/MAPI
ofrece un dia de capacitacion sobre ese modelo. El mismo modelo puede ser usado en consejeria.
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identificar un objetivo, una perspectiva positiva (10 a 15 minutos, incluyendo una oracion
introductoria de parte del mentor).

2. Realidad: ;Qué es lo que impide y lo que contribuye para que el cambio acontezca? ;Qué fue
lo que la persona ya buscd hacer para resolver el problema? En base a entender mejor la
realidad, puede ser que se modifique el objetivo (10 minutos).

3. Opciones: Generalmente la persona observa pocas o ninguna opcion. Tome tres minutos en
silencio para que cada uno anote posibilidades y después haga una lista en conjunto de sus
ideas. Trabaje con una lluvia de ideas, donde, inicialmente, todo vale. Eso libera la
creatividad. (20 minutos).

4. Accion: El mentoreado prioriza la mejor opcion u opciones, ganando asi pasos concretos.
Identifique a alguien para rendir cuentas sobre su plan de accion (15 minutos, incluyendo
oraciones finales de parte de ambos).

Hay varias formas para que usted establezca empatia con el mentoreado y no quede solamente
en una técnica fria. Las dos mas significativas son la recapitulacion y la identificacion. En la
primera, usted repite lo que entendié de lo que hablo la otra persona hasta que ella le diga que
usted realmente la comprendio. Por ejemplo: “Déjeme ver si entendi lo que usted esta diciendo.
Voy a repetir con mis propias palabras. Usted me corrige si percibe que no comprendi bien, ;de
acuerdo? Yo entendi que...”

En la identificacion, cuando la persona habla de su problema, comparta de forma sucinta con
ella un momento que usted ha pasado por algo semejante. Asi ella percibe que usted entiende la
situaciéon y que esta en el mismo barco con ella. (Pero, cuidado al decir: “{Sé lo que esta
sintiendo!”, cuando en realidad no lo sabe. No ayuda el fingir ya que la persona se puede sentir
menos comprendida). Luego de compartir brevemente su experiencia, pregunte si es algo
parecido desde la dptica del aconsejado. Eso dara un chance mas de expresar lo que ¢l esta
sintiendo o enfrentando.

Otras formas de expresar empatia incluyen:
1) Oracion afirmando y valorando al mentoreado.

2) Lenguaje del cuerpo:
* Sentarse directamente frente al mentoreado
* Mirar a los ojos del mentoreado, pero sin intimidarlo
* Brazos y piernas abiertas, mostrando apertura e interés
* Cuerpo inclinado hacia el mentoreado
» Contacto fisico de vez en cuando de modo natural, teniendo cuidado si fuera del sexo
opuesto.

3) La sonrisa y el buen humor ayudan a la persona a sentirse a gusto.
4) Enfoque preguntas abiertas, no aquellas que prevean alguna solucion.

5) No dé soluciones. Cuando llegue la hora de hablar de opciones, usted puede afiadir ideas
suyas. Hasta entonces, piense mas en como profundizar una relacion emocional y espiritual
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con la persona. Evite hablar de soluciones.

* No simplemente espiritualice, diciendo a la persona que encuentre la solucion en Dios,
tampoco diga algo como “No mire el problema, mire a Jesus”.

* No exhorte. (Si el aconsejado dijere: “Estoy triste porque...” el consejero no debe decir:
“;Alégrese!, hay muchas cosas buenas que le estan sucediendo...”)

* No recomiende libros a no ser que sea una de las opciones anotadas en la lluvia de ideas.
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6) Aclare las emociones. Pregunte a la persona: “;Como se siente usted en cuanto a eso?” luego
de que ella relate un hecho.

7) Valore el nombre de la persona, repitiéndolo varias veces.

8) Pasajes biblicos que ayudan a entender el valor de la empatia son Heb 4:15-16; 5:2.

En cuanto a la meta,’ una vez que el mentoreado la identifica, ambos deben escribirla para que

sea clara y objetiva. Si €l resaltara mas de una meta, llévelo a identificar su preferencia. Si el
mentoreado identifica una meta muy grande preguntele cuales son algunos de los componentes
de esa meta y ayudele a escoger una de esas areas para tener una meta mas realista.

Recuerde que el énfasis del modelo de mentoreo es el presente y no el pasado. Un ministerio
de restauracion del alma y sanidad de emociones seria el mas indicado para tratar el pasado.
También recuerde que el mentoreado precisa asumir la responsabilidad por su propia vida, tener
un propdsito personal, no un proposito para que otras personas cambien. Esfuércese para ayudar
al mentoreado a identificar su objetivo para iniciar, sabiendo que pueden modificarlo en el
camino, a la luz de mas informacion. Si no aciertan con el objetivo, pueden tener un tiempo
bonito, pero sin caminar para donde el mentoreado necesitaba.

En cuanto a la realidad, no procure mas claridad hasta tener una idea de un posible objetivo.
No escarbe el pasado, el foco debe ser el presente. El periodo de oir la realidad de la persona es
una buena oportunidad para identificarse: comparta en un minuto algin momento de su vida
parecido con la situacion del mentoreado y diga como usted se sintio.

En cuanto a las opciones, elabore con el mentoreado una “lluvia de ideas™, donde
inicialmente todas ellas son validas. Cualquier idea puede provocar otras. No evaluamos las
ideas en ese momento sino que dejamos que se dé la creatividad. También ayuda en ese proceso
iniciar escribiendo en silencio algunas opciones. Luego, el mentoreado comparte primero
mientras que el mentor anota sus ideas enumeradas en el mismo orden del mentoreado. Después
de eso, el mentor comparte, cambiando su numeracidon para dar secuencia a las opciones del
mentoreado. El mentoreado anota las opciones del mentor; cada uno manteniendo la misma
numeracion, para facilitar la conversacion posterior sobre cualquier opcion.

Finalmente, el plan de accion incluye los pasos especificos que seran tomados para alcanzar el
objetivo, escogiendo entre las mejores opciones y especificando a quién se le rendira cuentas.

2 Consejos practicos y sugerencias de buenas preguntas para cada paso se encuentra en la pagina
www.DPPastores.com

3 “Lluvia de ideas”, o brainstorm, en inglés, es una técnica popular y comun en los Estados Unidos, usada en
circulos que trabajan en la resolucion de problemas. Consiste en la contribucion espontanea de cada participante a
ofrecer una idea para la resolucion de determinado problema o para concebir un trabajo creativo.
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Resumiendo la esencia: el mentor y el mentoreado deben escribir el propdsito, las opciones y
el plan de acciéon a medida que conversan. Deben buscar discernimiento y perspectiva divinos,
generalmente en oracion.

Preguntas para la reflexion (individual y en grupo pequeiio)

1. Haga una lista de las cosas que no esta consiguiendo resolver.

2. Priorice los problemas que anot6 para indicar aquel que le gustaria resolver primero.
3. Busque una o dos personas que podrian mentorearle o ayudarle en cuanto a eso.

Para profundizar: Haga una lista de 6 a 10 pasajes biblicos en los que Jesus u otra persona en el
papel de mentor, hacen preguntas para ayudar al mentoreado a encontrar el camino. ;Qué ideas
utiles o principios obtiene usted con estos pasajes?
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Apéndice 2 - Buenas Preguntas

1. Cual es més importante: ;buenas preguntas o buenas respuestas?
Por qué?

2. Algunas buenas preguntas del Antiguo Testamento:

;

e “Seior, quién soy yo”? — Ex 3:11

e Moisés hablo: “iNo sé hablar bien!”. Dios le respondi6 con 4 preguntas - Ex 4:10-12
e “Por qué clamas a mi”? (Dios preguntando a Moisés — Ex 14:15)
e No fui Yo que te ordend?

e ,Por qué esta triste tu rostro? Pues no estas enfermo. Neh 2:2

(Quién sabe si para esta hora has llegado al reino? Esther 4:14

“Ahora cifiete la cintura como un hombre: yo te preguntaré y tu me contestaras” (Dios
hablando con Job en 38:3 y 40:7, seguido de 72 preguntas).

® Después oi la voz del Serior, que decia: ;A quién enviaré y quién ird por nosotros? Is 6.8

/No seras al fin limpia? ;Cuanto tardards en purificarte? Jer 13:27

¢ Viviran esos huesos? Ez 37.3

El libro de Malaquias se basa en 24 preguntas.

Algunas buenas preguntas en los Evangelios:

e ;Queréis acaso iros también vosotros? respondié Simén Pedro: ;A quién iremos?
Jn 6:67-68

> e ;Quién decis que soy yo? Mt 16:15

7 = @ Maestro, ;haciendo qué cosa heredaré la vida eterna? El le dijo: ;qué esta escrito en la
’ Ley? (como lees? Lc 10:25-26
o

A=

e “Dios mio, Dios mio, ;por qué me has abandonado?” Mc 15:34
® Quieres ser sano? Jn 5:6
® Simon hijo de Jonds, ;me amas? Jn 21:15,16,17

® Jesus constantemente trabajaba con preguntas. Un estudio de como él responde a
preguntas y las preguntas que él hace, es maravilloso.
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) Algunas buenas preguntas en el resto del Nuevo Testamento:
... o Note las buenas preguntas de Felipe y el eunuco de Etiopia. Hch 8:30-37

“Saulo, Saulo, ;por qué me persigues?” El dijo: ;Quién eres Sefior? Hch 9:4b, 5
Sefiores, ;Qué debo hacer para ser salvo? El carcelero de Filipos — Hch 16:30

e Pero t, hombre ;quién eres para que alterques con Dios? ;Diré el vaso de barro al que lo
formo: “;por qué me has hecho asi”? Ro 9:20-21

® ;Miserable de mi! ;Quién me librard de este cuerpo de muerte? Ro 7:24

/;Qué pues diremos a esto? Si Dios es por nosotros, ;jquién contra nosotros? Rm 8:31

¢ Quién nos separara del amor de Cristo? Rm 8:35

3. Pregunta para comenzar un Retiro con Dios: “;Si supieses que hoy, Yo (Dios) te responderia
cualquier pregunta, cuales me harias”?*

4. Siete grandes preguntas biblicas en el libro de Génesis. Tu podrias seleccionar las mas
relevantes para ti en este momento para tratar en un retiro con Dios o para una serie de
momentos devocionales.

Gn. 3:9 - ;Doénde estas? (;Donde te escondes? ;Detras de qué?)

Gn. 4:9 — ;Donde esta tu hermano?

Gn. 16:8 - ;De donde vienes? (;Qué depositd Dios en su vida hasta aqui?)
Gn. 16:8 - ;A donde vas? (;Cual el futuro que Dios tiene para ti?)
Gn18:17 - {Encubriré yo a Abraham lo que voy a hacer?

Gn. 27:18 - ;Quién eres tu?

Gn. 30:30 - ;Cuando trabajaré también para mi propia casa?

O mmoU 0w

5. Anote una o dos preguntas que sientes que podrian ser importantes en este momento de tu
vida.

4 Ma4s preguntas para un retiro con Dios se encuentran en el sitio de MAPI/herramientas en la letra “R” para Retiro
con Dios.
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Apéndice 3 - Carlos Paredes: Opciones sobre sucesor
DPP Peru

A continuacion tenemos dos grandes aportes:

1) Un modelo de como un buen observador puede hacer anotaciones que pueden servir al
mentor y mentoreado.

2) Una lluvia de ideas sobre levantar un sucesor. Todo lider y todo pastor enfrenta ese desafio.
La lluvia de ideas puede servir a muchos de nosotros en buscar la direccion de Dios cuanto a
levantar un sucesor. También puede servirnos para mentorear o asesorar a otros que necesitan
levantar sucesores.

13 de nov, 2021

Pascual mentoreando a Carlos
Proposito: levantar un sucesor para DPP Peru.

Lluvia de ideas
Carlos
1. Oracion, oyendo a Dios.
Compartirlo y ponerlo en el centro con el actual micro grupo (Hch 13.1-2; Dn 2.14-23).
Ser mas intencional en el inicio del nuevo micro grupo.
Compartir la necesidad de sucesor con el nuevo micro grupo.
Establecer las expectativas y parametros claros sobre el papel de lider nacional de DPP.
Criterios importantes. Ser discipulo. Ser asesorado.

7. Compartir con David para tener su perspectiva.
Pascual

8. Discernir de forma clara la hora (el kairos) de Dios. Como los hijos de Isacar.

9. Identificar bien los pasos necesarios para la sucesion.

10. Cree en ellos que Dios levantara las personas que El quiere.

David

11. Tomar el tiempo suficiente para hacer una buena seleccion (18 meses... como Jesus?).

12. Hacer el ejercicio de VIPs, abriendo su mente a amistades pasadas y lideres estratégicos
con quienes todavia no tienes mucha relacion (procurando llegar a 20 nombres).

13. Profundizar con los nueve criterios de seleccion.

14. Crear un grupo grande quincenal y/o mensual (posiblemente grupo abierto) que de un
circulo mayor para descubrir un posible sucesor. (Resaltado posiblemente como una de
las opciones mas importantes).

15. Pensar en no abrir un micro grupo en enero y si en junio o enero de 2023, pudiendo
trabajar un pré-discipulado o discipulado mas abierto y suelto con un grupo grande
primero.

16. Pedir asesoria de los lideres de las dos alianzas evangélicas en cuanto a recomendaciones
para involucrarse en el DPP. Posiblemente pedir tres nombres a cada uno y pedir que
ellos te presenten a esas tres personas de forma virtual para que puedas dan seguimiento
con ellos.

17. Procurar movilizar a un grupo grande de lideres estratégicos a participar en los webinar
mensuales a partir del primer martes de marzo.

SARNANE Rl N
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18. Ir atras de 5 pastores de iglesias referenciales (probablemente grandes) que desearias que
participen del encuentro de Iglesias que Intencionalmente Hacen Discipulos (IIHD) el
17-19 de marzo. Pasion para que tu iglesia sea saludable y discipuladora.

19. Tres fases de transicién una vez que sabes quién es tu sucesor.

A. Tu liderar y ¢l acompanarte (ser tu colider).
B. Los dos liderar juntos (lado a lado)
C. Fl liderar el DPP Peru y tu ser su colider.
Pasando a ser su mentor una vez que terminas la transicion.

20. Pedir a Dios profundizar tu conviccion de la necesidad del DPP Peru (y posiblemente de

la DHD Peru).

Proximos pasos indicados por Carlos.
1. Apegarme a mi mentor (David)
2. Afirmar la visiéon DPP Pert (que incluye la declaracion de vision, mision, valores y
estrategias del DPP).
3. Evaluar todas las opciones (la lista arriba) para establecer una ruta hasta tener ese sucesor
funcionando bien.

Tarea de seguimiento (para Carlos)
1. Escoger cuatro pasos entre las opciones arriba u otros que puedan surgir y un segundo
grupo de cuatro pasos para tomar después de avanzar en los cuatro primeros.
2. Oir a Dios por un minimo de 10 minutos, escribiendo lo que estas oyendo. Puede ser
antes de dormir hoy en cuanto que todo esta fresco o posiblemente en tu tiempo
devocional mafana.

Enviar esto para los dos otros miembros del trio: Pascual y David.

(Estas dos tareas son tipicas cuando el Espiritu Santo no nos indica otra cosa).

David Kornfield, Capacitando Mentores en PROA, 25/1/2023




