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- Đề tài nghiên cứu "Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã tại 

thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương" được tiến hành tại thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương. 

- Thời gian từ năm 2019 đến năm 2021. 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Chính quyền xã, phường, thị trấn (hay còn gọi là chính quyền cấp xã) là chính 

quyền Nhà nước cấp cơ sở, có vị trí, vai trò đặc biệt quan trọng, là nền tảng của bộ máy 

Nhà nước, là chỗ dựa, công cụ sắc bén để thực hiện và phát huy quyền làm chủ của nhân 

dân, làm cơ sở cho chiến lược ổn định và phát triển đất nước. Đây là cầu nối trực tiếp của 

hệ thống chính quyền nhà nước với nhân dân, thực hiện hoạt động quản lý nhà nước trên 

các lĩnh vực kinh tế, văn hóa, xã hội, an ninh trật tự, an toàn xã hội ở địa phương theo 

thẩm quyền được phân cấp, bảo đảm chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng và Nhà 

nước được triển khai trong cuộc sống. Đồng thời đây là nơi cung cấp những kinh nghiệm, 

phát hiện, kiến nghị góp phần tích cực vào việc điều chỉnh, bổ sung và hoàn thiện đường 

lối, chủ trương, chính sách, pháp luật của đất nước, là nơi tạo nguồn cung cấp cán bộ cho 

các cấp. Chính vì vậy, đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã có vai trò quan trọng, là người 

giữ vai trò quyết định trong việc hiện thực hóa sự lãnh đạo, quản lý của Đảng và Nhà 

nước về mọi mặt của đời sống kinh tế - xã hội ở cơ sở, là mối liên kết giữa Đảng, Nhà 

nước và nhân dân, họ là người trực tiếp tuyên truyền, phổ biến, vận động và tổ chức nhân 

dân thực hiện đường lối, chủ trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước trên 

địa bàn dân cư. Từ đó đảm bảo sự phát triển kinh tế, duy trì trật tự an ninh, an toàn xã hội 

trên địa bàn các cấp. Chất lượng hoạt động của đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã, 

phường, thị trấn ảnh hưởng trực tiếp đến sức mạnh của hệ thống chính trị ở cơ sở, tác 

động đến sự nghiệp cách mạng và đổi mới Đảng và Nhà nước.  

Thị xã Kinh Môn nằm ở phía Đông Bắc của tỉnh Hải Dương, gồm 14 phường và 9 

xã, phân chia thành 4 khu: Khu Bắc An Phụ, khu Nam An Phụ, khu Nhị Chiểu và khu 

Tam Lưu. Trong những năm gần đây cho thấy, đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã của thị 

xã Kinh Môn đã tích cực phát huy quyền làm chủ của nhân dân, cùng nhân dân tạo nên 

những thành tựu về đổi mới và phát triển kinh tế - xã hội, văn hóa, cải thiện dân sinh, 

tăng cường quốc phòng, an ninh, làm thay đổi rõ nét bộ mặt thị xã, góp phần thực hiện 

thắng lợi các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước. Nhiều cán bộ cấp cơ sở đã 

1 
 



nêu cao tinh thần trách nhiệm, sâu sát vào địa phương mình, nhạy bén, tư duy kịp thời đã 

phát hiện và xử lý có hiệu quả những vấn đề nảy sinh trong đời sống cơ sở. Công chức 

cấp xã là những người tiếp xúc với nhân dân hàng ngày, giải đáp, hướng dẫn, tuyên 

truyền, vận động nhân dân thực hiện theo chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, 

pháp luật của Nhà nước, trực tiếp lắng nghe, giải quyết hoặc kiến nghị lên cấp trên những 

kiến nghị, ý kiến, nguyện vọng của nhân dân. Tuy nhiên bên cạnh đó, đội ngũ cán bộ, 

công chức cấp xã ở một số nơi vẫn còn hạn chế về độ tuổi, trình độ đào tạo và kinh 

nghiệm thực tiễn. Công tác quản lý còn chưa chặt chẽ, công tác thanh tra, kiểm tra chưa 

kịp thời, nghiêm túc dẫn đến không đủ sức răn đe, ngăn chặn những sai phạm. Chất 

lượng công chức còn thấp, nhiều khi không đáp ứng được yêu cầu của nhiệm vụ, một số 

địa phương có công chức cấp xã hoạt động chưa thực sự dựa vào pháp luật, đôi khi giải 

quyết công việc còn theo ý muốn chủ quan. Một số ít có biểu hiện suy thoái đạo đức, mất 

đoàn kết, cơ hội, bè phái, cục bộ gia đình, dòng họ đã làm giảm lòng tin của nhân dân. Vì 

vậy, muốn nâng cao hiệu quả thi hành công vụ của cán bộ, công chức cấp xã và để đáp 

ứng được yêu cầu về người cán bộ, công chức trong thời kỳ hội nhập đòi hỏi phải nâng 

cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức cấp cơ sở.  

Xuất phát từ thực tiễn trên tôi chọn đề tài “Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, 

công chức cấp xã tại thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương” làm luận văn thạc sĩ của mình. 

​ 2. Mục tiêu của nghiên cứu:  

​ 2.1. Mục tiêu tổng quát 

​ Trên cơ sở đánh giá thực trạng chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã đề 

xuất một số giải pháp nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức tại thị xã 

Kinh Môn, tỉnh Hải Dương. 

​ 2.2. Mục tiêu cụ thể 

​ - Góp phần hệ thống hóa cơ sở lý luận về nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, 

công chức cấp xã.  

​ - Phân tích, đánh giá thực trạng chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã tại thị 

xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương. 

​ - Đề xuất một số giải pháp nhằm nâng cao chất lượng cán bộ, công chức cấp cơ sở. 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 
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3.1. Đối tượng nghiên cứu: Chất lượng cán bộ, công chức cấp xã tại thị xã Kinh 

Môn, tỉnh Hải Dương. 

​ 3.2. Đối tượng khảo sát: Cán bộ, công chức cấp xã tại thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải 

Dương. 

​ 3.3. Phạm vi nghiên cứu  

​ - Phạm vi không gian: Các xã, phường thuộc thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương. 

​ - Phạm vi thời gian: Thu thập số liệu tại thị xã Kinh Môn giai đoạn 2019-2021 và 

đề xuất giải pháp giai đoạn từ nay đến năm 2025.  

​ 4. Nghiên cứu được tiến hành theo phương pháp: Phương pháp thu thập thông tin, 

Phương pháp xử lý và tổng hợp dữ liệu, Phương pháp phân tích, Phương pháp tiếp cận hệ 

thống. 

5. Kết quả đạt được 

- Luận văn đã hệ thống hóa, bổ sung, phát triển thêm lý luận và thực tiễn về nâng 

cao chất lượng nhân lực của thị xã. Từ việc làm rõ các khái niệm, tiêu chí đánh giá chất 

lượng cán bộ, công chức đến nội dung nâng cao chất lượng cán bộ, công chức và các yếu 

tố ảnh hưởng đến nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức. Bên cạnh đó, luận văn 

đã đề cập đến bài học kinh nghiệm của một số địa phương, rút ra bài học kinh nghiệm 

tham khảo cho nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã tại thị xã Kinh 

Môn, tỉnh Hải Dương. 

- Phân tích thực trạng nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức trong thời 

gian từ năm 2019 đến năm 2021 cho thấy:  

Thực tế trong những năm qua, mặc dù còn nhiều khó khăn cả về chủ quan và 

khách quan nhưng thị xã Kinh Môn đã lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, kịp thời 

các nghị quyết, kết luận, quy định và hướng dẫn của Trung ương, Tỉnh ủy về công tác cán 

bộ; công tác quy hoạch cán bộ được thực hiện nghiêm túc theo hướng dẫn của cấp trên. 

Việc bố trí, sử dụng cán bộ, công chức cấp xã trên địa bàn thị xã hiện nay đã có nhiều 

chuyển biến tích cực, nõ nét cả về chất lượng và hiệu quả. Đội  ngũ cán bộ, công chức đã 

đáp ứng được các tiêu chuẩn theo quy định về sức khỏe, 100% có sức khỏe loại I, II, III 

và đủ sức khỏe làm việc trong môi trường làm việc bình thường; công tác đào tạo, bồi 

dưỡng cán bộ, công chức có nhiều đổi mới, tỷ lệ cán bộ, công chức qua đào tạo ngày 
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càng được nâng lên, đa số đã biết sử dụng thành thạo máy tính và có chứng chỉ Ngoại 

ngữ phục vụ chuyên môn công việc; về công tác khen thưởng qua các năm đều chiến tỷ 

lệ cao, 100% cán bộ, công chức được đánh giá Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ và Hoàn 

thành tốt nhiệm vụ; quy hoạch các chức danh đảm bảo tiêu chuẩn, điều kiện theo quy 

định. 

- Trên cơ sở phân tích, phân tích đánh giá thực trạng nâng cao chất lượng cán bộ, 

công chức và phân tích các yêu tố ảnh hưởng đến nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, 

công chức tại thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương, nhận diện hạn chế và nguyên nhân của 

hạn chế, luận văn đã đưa ra định hướng hoạt động chung và định hướng nâng cao chất 

lượng đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã của thị xã và đề xuất giải pháp nhằm nâng cao 

chất lượng. Các giải pháp chủ yếu tập trung đó là: Đổi mới công tác tuyển dụng cán bộ, 

công chức; Đầu tư trang thiết bị, phương tiện; thực hiện tốt chính sách; Hoàn thiện công 

tác đánh giá cán bộ, công chức; Nâng cao chất lượng công tác quy hoạch, đào tạo, bồi 

dưỡng cán bộ, công chức; Hoàn thiện công tác khen thưởng, kỷ luật, cần khắc phục 

“bệnh thành tích”, hình thức, lãng phí, phải quy định rõ những chế tài nghiêm khắc đối 

với cán bộ, công chức.  

​  
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