
   แผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู 

​ ​ ​ ………………………………………………………………………….. 

 

สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ได้กำหนดให้กลุ่ม/ฝ่าย  

ในสังกัด สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู นำการบริหารความเส่ียงมาใช้ 

เป็นเคร่ืองมือในการลดความเส่ียงและความผิดพลาดของหน่วยงานท่ีจะส่งผลกระทบท่ีเป็นท้ังในระดับตัวบุคคล

และองค์กร ๔ ด้าน ได้แก่ 

                      ๑. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความ

เส่ียงอันเน่ืองมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง 

ๆ ​
ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ รวมท้ังการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน​
จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย​
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำส่ัง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

                    2. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเส่ียง/ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อความสำเร็จ

ตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง

ของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภูหรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยท่ีจะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภูไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน 

ยุทธศาสตร์ได้ 

                    3. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเส่ียง/ปัญหาอันเน่ืองมา

จากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีท่ีใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ท่ีส่งผลกระทบ

ทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัว

ลำภู เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 

                    4. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงอันเน่ืองมาจากกระบวนการ 

บริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของสำนักงานพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู 

​ การดำเนินการบริหารความเส่ียงของสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด

หนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีหลักการให้กลุ่ม/ฝ่าย ดำเนินการด้วยตนเองท้ังกระบวนการ 

เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงสามารถลดความเส่ียงและป้องกันความผิดพลาดท่ีเป็นไปตามสภาพปัญหาของแต่ละ

กลุ่ม/ฝ่าย เร่ิมต้ังแต่การวิเคราะห์องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ระบุและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเส่ียงประเมินระดับความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนท่ีอยู่ในระดับสูงหรืออยู่ในระดับท่ีหน่วยงาน

รับไม่ได้และนำมากำหนดมาตรการจัดการความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียงหรือป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับ 

ท่ียอมรับได้ 

​ ดังน้ัน เพ่ือให้กลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนอง

บัวลำภู สามารถดำเนินการได้ตามหลักการดังกล่าวข้างต้น และบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารความ

เส่ียงมาเป็นเคร่ืองมือในการลดความเส่ียงและความผิดพลาดของหน่วยงานท่ีจะส่งผลกระทบท่ีเสียหายท้ังในระดับ



ตัวบุคคลและองค์กร สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู จึงได้กำหนดแนวทาง

การดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด

หนองบัวลำภู เพ่ือใช้เป็นแนวการดำเนินงาน โดยปรับให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมของแต่ละหน่วยงาน ดังน้ี 

 

 

 

ลำดับ ข ัน้ตอน 

1. ทบทวน/แต่งต้ังคำส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้เป็นปัจจุบัน 

2. ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยรอบ ๖ เดือน จำนวน 1 คร้ัง เพ่ือกำหนดแนวทางและรับทราบผล

การดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในแต่ละไตรมาส 

3. ศึกษาและทำความเข้าใจรายละเอียดของการบริหารความเส่ียงในหัวข้อแนวคิดการบริหารความเส่ียง​
เพ่ือให้สามารถดำเนินการบริหารความเส่ียงได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายการ

บริหารความเส่ียงของสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู 

4. พิจารณาทำความเข้าใจกับกรอบระยะเวลาดำเนินการและแบบฟอร์มท่ีสำนักงานพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภูกำหนด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ประกอบด้วย          ๔ 

แบบ ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกันได้แก่​
๑ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัด​
สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ                  

พ.ศ. ๒๕๖5​
๒ : แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง

ของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5​
๓ : การควบคุมภายในของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด

หนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5​
๔ : รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

5. ประชุมหารือร่วมกันเม่ือเร่ิมต้นรอบ 6 เดือน เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ระบุและจัด

ลำดับความสำคัญของความเส่ียง ประเมินระดับความเส่ียง กำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในเพ่ือกำหนดลงในแบบ ๑, ๒ และ ๓ (คำอธิบายการกรอกข้อมูลอยู่ในหัวข้อถัดไป)โดย

เลือกเฉพาะงานภารกิจ/โครงการ/กระบวนการสำคัญท่ีจะทำให้เกิดความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับความ​
เส่ียงสูงหรือสูงมากนำมากำหนดเป็นมาตรการจัดการความเส่ียง 

6. ดำเนินการมาตรการจัดการความเส่ียง ตามท่ีระบุไว้ในแบบ ๒ และแบบ ๓ หากในระหว่างรอบ             

6 เดือน มาตรการจัดการความเส่ียงท่ีกำหนดไว้ไม่สามารถลดความเส่ียงและความผิดพลาดให้ลดลงได้ 

เม่ือส้ินไตรมาสอาจมีการประชุมเพ่ือปรึกษา ทบทวน ปรับปรุงแบบ ๒ และแบบ ๓ ได้เพ่ือให้ความเส่ียง

และความผิดพลาดลดลง 

7. เม่ือส้ินรอบ 6 เดือน ให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงฯ และการ

ควบคุมภายในฯ ตามแบบ ๔ รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของกลุ่ม/



ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แยกเป็นของแต่ละวัตถุประสงค์/งาน/โครงการ/กระบวนการ 

8. ก่อนส้ินรอบ 6 เดือน ควรมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานเพ่ือรับทราบและ

ให้ข้อสังเกตแก้ไขปรับปรุงก่อนรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการฯ ในลำดับถัดไปตาม

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัว

ลำภู พร้อมท้ังปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพ่ือดำเนินการในรอบ 6 เดือน ถัดไป 

9. ขอให้กลุ่ม/ฝ่าย คัดเลือกความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูงและสูงมากและจัดทำตามแบบ ๑ – ๔ แยกเป็นชุด​
ตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อตามงานกระบวนการท่ีจะดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์/โครงการ/

กระบวนการท่ีจะดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

10. เม่ือได้รับรายงานผลการดำเนินงานตามแบบ ๒ – ๔ ของหน่วยงานในสังกัดแล้วจะต้องทำสรุปภาพรวม​
ขององค์กร 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ แบบ ๑ 
 

                   ​ แบบ ๑ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในของ​
กลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖5 เป็นแบบรายงานข้อมูลท่ีจะแสดงให้ทราบว่า มีพ้ืนฐานท่ีเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะทำให้หน่วย

งานใช้การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นเคร่ืองมือในการสนับสนุนให้หน่วยงานสามารถ 
 

​ ​ ​ ​ ​ แบบ 1 

          หน่วยงาน.......................................................................................รอบการรายงาน รอบ ๖ เดือน.................. 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่ายในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง 

ของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู                            

  ๑. สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม​  

 

 
 

๒. การประเมินความ

เส่ียง 

 

 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม  
 
 
 

  ๔.  สารสนเทศและการ

ส่ือสาร​  

 

 



 
 

  ๕. กิจกรรมการ

ติดตามผล​  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ​  แบบ 2 
 

​ แบบ ๒: แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและ                   

ความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นส่วนของข้อมูล“การบริหารความ

เส่ียง” ของหน่วยงาน ประกอบด้วยข้อมูลท่ีหน่วยงานต้องกรอก ดังน้ี​
​ ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ แบบ ๒​
หน่วยงาน...............................................................................................รอบการรายงาน รอบ ๖ เดือน ................  
แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่ายในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู 

                                                     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

๑. วัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน 

๒. งาน/โครงการ/

กระบวนการ 

                   ๓. การประเมินระดับความเส่ียง 

(ระบุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน) ข้อมูลเช่ือม

โยงไปยัง แบบ ๔ 

(ระบุ งาน/โครงการ/

กระบวนการ) ข้อมูลเช่ือม

โยงไปยัง แบบ ๔ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

C S (โอกาส x ผลก

ระทบ) ระดับ

ตัวเลข 

ระดับ

ตัวเลข 

ระดับตัวเลข 

O F 



ระดับ

ตัวเลข 

ระดับตัวเลข 

๔. งวดเวลาท่ีพบความเส่ียง 

                            (ระบบงวดเวลา) 

๕. ความเส่ียงท่ีมีอยู่/ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงท่ีมีอยู่/มาตรการจัดการความเส่ียง/ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

 

ความเส่ียงท่ีมีอยู่                           (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 

 

ผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงท่ีมีอยู่   (ระบุ) 

 

มาตรการจัดการความเส่ียง               (ระบุ) ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ ๓ และ แบบ ๔ 

 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง                          (ระบุ) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

​ ​​ ​ ​ ​ แบบ 3 
 

​ แบบ ๓ : การควบคุมภายในของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ

มนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปน้ี​
 

​ ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ แบบ ๓​
หนว่ย
งาน.....................................................................................................
รอบการรายงาน รอบ ๖ เดอืน.......... 

การควบคุมภายในของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัด 

สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู 



๑. กำหนด

แล้วเสร็จ 

๒. ผู้รับผิดชอบ ๓. ความ

เสี่ยงที่มี

อยู่ 

๔. มาตรการ

จัดการความ

เสี่ยง 

 ๕. กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการ

จัดการความเส่ียง 

กระบวนการ

ควบคุม

ภายในที่มีอยู 

การประเมิน

การควบคุม 

กระบวน
การ
ปรับปรงุ
การ
ควบคมุ
ภายใน 

  ..เช่ือมโยง

ข้อมูลจาก 

แบบ ๒..... 

.....เชื่อมโยง

ข้อมูลจาก 

แบบ ๒..... 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​ ​​ ​ ​ ​ แบบ  4 



​ แบบ ๔ : รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปน้ี​
 

​ ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ แบบ ๔​
หนว่ยงาน.....................................................................................รอบ
การรายงาน รอบ ๖ เดอืน............... 

รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัด  

สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งานโครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเส่ียง 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๒ 

 

 

กระบวนการควบคุมภายใน 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ ๑ 

 

 

ผลการดำเนินการและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเส่ียง 

(ระบุ) 

 

 

 

 

 

​ สามารถลดความเส่ียงได้​ ไม่สามารถลดความเส่ียงได้ 

 


	​​​​​​แบบ ๑ 
	                   ​แบบ ๑ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ​กลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดหนองบัวลำภู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เป็นแบบรายงานข้อมูลที่จะแสดงให้ทราบว่า มีพื้นฐานที่เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้หน่วยงานใช้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้หน่วย
	 
	​​​​​แบบ 1 
	          หน่วยงาน.......................................................................................รอบการรายงาน รอบ ๖ เดือน.................. 

