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Manuel Marfan: “No hay ningun pais que le haya ido bien creciendo a costa de la demanda
interna”

Por: Maolis Castro, Diario El Pais, 4 de julio , 2025

El exministro de Hacienda habla del programa de Jeannette Jara, la candidata presidencial de
la izquierda y militante comunista. Piensa que hara reformas en su plan econémico: “Sus
propuestas tienen que ser consistentes, no voluntaristas”

Hace una década que Manuel Marfan (Vifia del Mar, 72 afios), investigador senior de Cieplan,
exvicepresidente del Banco Central de Chile (2010-2013) y ministro de Hacienda durante el Gobierno
del democristiano Eduardo Frei Ruiz-Tagle (1994-2000), decidié abandonar las filas del Partido
Socialista (PS), al que pertenecié durante casi 30 afios. “Sigo teniendo alma socialista”, dice a EL
PAIS. Desde esa identidad, mas emocional que organica, continua observando con atencion el
devenir politico chileno, especialmente en un afio clave como 2025, cuando los votantes retornaran
el 16 de noviembre a las urnas para elegir a un nuevo presidente y a parlamentarios.

Tras el triunfo de la comunista Jeannette Jara en las primarias de la izquierda el 29 de junio, Marfan
intensificd sus conversaciones con distintos actores del mundo politico, entre ellos con el exministro
de Patricio Aylwin (1990-1994) y consultor Enrique Correa, que considera le ayudo a descifrar mejor
el panorama. Hoy el economista asegura que no convienen campanas “demasiado aguerridas”, sino
mas propuestas para sacar adelante a una economia que desde hace una década se expande cerca
del 2%, tiene una tasa de desempleo del 8,9% y un endeudamiento fiscal del 41,7% del PIB. “Lo que
se elegira sera un presidente que debe seguir restando vulnerabilidad a la situacion fiscal, que sea
capaz de impulsar un crecimiento soélido, y no que haga cosas inconsistentes”, dice.

Pregunta. ; Como esta la salud de la economia chilena?

Respuesta. La economia esta en una especie de enfermedad degenerativa. Después de la crisis

financiera subprime que se desato entre 2008 y 2010, Chile abandoné su estrategia econdmica de

desarrollo exportador durante casi 16 afos. Esto, junto al deterioro de la politica, son dos causas
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principales de por qué nuestro crecimiento decayd. Pero, por otro lado, ahora tenemos una sociedad
muy demandante —y esta bien que sea asi—, porque somos un pais mayoritariamente de clase media
que exige proteccidn ante los riesgos como, por ejemplo, mejores pensiones de vejez. Estas
exigencias sociales no son compatibles con un bajo crecimiento.

P. ¢ Cual es el camino para salir del estancamiento?

R. Crecer mas es una condicion necesaria, aunque no suficiente para generar instituciones que
ofrezcan mas bienestar a la sociedad. Un elemento clave para lograrlo es tener exportaciones que
crezcan por sobre el PIB. En Chile, el crecimiento era un tema que estaba en el escritorio de los
presidentes y de repente dejé de estarlo. En 2024, por primera vez, las exportaciones volvieron a
crecer vigorosamente y este afio también. Es un camino que se inicio y ojala no se frustre porque ya
perdimos 16 afos.

P. ¢ El Gobierno de Gabriel Boric lograra tener un buen final?

R. De acuerdo con las proyecciones de hoy, no sé si tendra un gran final, pero si uno mejor de lo que
se podia pensar hace algunos afios porque asumio con una economia en decadencia. El final sera
de una economia que estara expandiéndose en torno a un 2,5%, lo que no hubiera imaginado hace
cuatro afnos, y con perspectivas de que el crecimiento sera uno de los temas que volvera a estar en
el escritorio de los presidentes.

P. De hecho, algunos candidatos prometen volver a crecer por encima del 4%. ¢ Qué tan probable es
lograrlo?

R. Todas las candidaturas prometen mas crecimiento, pero eso no ocurre espontaneamente. La
agenda que se debe abordar es muy exigente para que eso ocurra. A todos les gustaria crecer mas,
pero no todos estan dispuestos a hacer los sacrificios necesarios para lograrlo.

P. ¢ Qué le espera al proximo Gobierno?
R. Este 2025 sera un buen afio econdmico. Boric le pasara una posta exigente al proximo gobierno.
P. ¢ Y en términos fiscales?

R. Yo presidi una comision [conocida como Marfan] que indica que el crecimiento econémico le
aporta muchos recursos al fisco, lo que le permite sortear el dilema de la presion sobre los recursos
fiscales ante una sociedad exigente. Pero esto es una maratdn, que se debe continuar para permitir
gue de manera sostenida se aumenten los recursos fiscales.

P. Ese informe también decia que el crecimiento no basta para alcanzar el progreso social. ; Qué
mas se necesita?

R. Asi es. No basta, pero sin crecimiento no hay progreso social. El informe sefalé que reformar las
leyes de la politica es fundamental. Mas alla del informe, el Estado moderno tiene que jugar un rol
importante en el crecimiento. Hay que reducir los niveles de malestar de la sociedad. Todo se hace
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mas sencillo cuando hay una sociedad que tiene esperanza. Ese cambio de animo solo se logra con
acuerdos amplios para dar estabilidad.

P. ¢ Los chilenos han perdido la esperanza de que estaran mejor?

R. Si, ese es parte del problema. Hoy los padres ven a sus hijos frustrados por no encontrar un
trabajo que les permita cumplir sus suenos. Eso, ademas de la discriminacion y los abusos, generan
rabia.

P. ¢ Qué conclusion saca del triunfo de Jeannette Jara en las primarias?

R. El resultado es muy malo para el Socialismo Democratico, aunque también le genera
oportunidades que habra que aprovechar bien. Los electores potenciales de Carolina Toha no fueron
a votar, porque la desidia es una consecuencia de una sociedad enojada.

Jara, en la primera vuelta, solo competira con candidatos de derecha y necesariamente tiene que
conquistar al centro politico y los que estan mas cerca de ese centro en la coalicion es el Socialismo
Democratico. Por eso, es importante que el Socialismo Democratico esté bien representado en el
programa que se elabore y en los equipos que se conformen en adelante, sino no se tendra una
buena estrategia electoral.

P. ¢ Hacia donde deberia apuntar un nuevo programa econdémico de Jara?

R. Seria altamente conveniente que Jara incorpore a economistas de buen nivel a su equipo. En su
discurso del domingo menciono la colaboracion publico-privada, pero también dijo que queria subir el
salario minimo a 750.000 pesos, lo que significa un alza del 50% en cuatro afios. Para que el salario
pretenda ese nivel en términos reales se necesita que la economia crezca sobre el 8% al afio, sino
es voluntarismo.

En caso de ser electa presidenta, le hara bien tener en su gobierno un peso relevante de la izquierda
democratica dentro de sus equipos, especialmente en el econdmico, como hizo Boric. Y ser
representante de una coalicion y no solo del Partido Comunista, el cual da tantas sefiales de ser un
partido antisistema y de las que, por cierto, Jara se ha tomado distancia.

P. ¢ Como ve las diferencias de Jara con el presidente del PC, Lautaro Carmona, en las ultimas
semanas?

R. Esta bien que su actitud haya sido ningunearlo [desobedecerle], y ojala lo siga haciendo.
P. ¢ Qué tanto le puede pesar ser comunista en la campana?

R. Las primarias de las izquierdas no fueron sanguinarias. Si bien hubo roces porque los
precandidatos debian marcar diferencias, no fueron roces insalvables. Pero desde el momento en
que Jara gano las elecciones primarias, y se convirtié en la candidata de las izquierdas, comienza la
demonizacion desde la derecha. Sin embargo, en su discurso del domingo plante6 ideas que serian
inaceptables para el PC, pero debe ir mas lejos porque ahora es la candidata de una coaliciéon y no
del PC.



P. ¢ Cree que Jara debiera desechar algunas de sus actuales propuestas econdémicas?

R. Si, porque de lo contrario favorecera la demonizacién en su contra. Por ejemplo, no hay ningun
pais que le haya ido bien creciendo a costa de la demanda interna. Ese es el grave error que se ha
cometido en muchas de las crisis de Latinoamérica. Pero estoy seguro de que hara cambios en sus
propuestas porque tendra un mejor equipo. En lo econdmico sus propuestas tienen que ser
consistentes, no pueden ser voluntaristas.

ACTIVIDADES

|- ¢éQué se sefiala en el articulo en relacion con los siguientes conceptos?

Crecimiento econémico

Politica fiscal

Sector externo y modelo exportador
Demanda interna vs. demanda externa

Rol del Estado y colaboracion publico-privada
Empleo y mercado laboral

Propuestas econdémicas y planificaciéon
Indicadores macroecondmicos
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II.- Lee con atencidon cada pregunta y responde de forma completa, utilizando tus propias palabras y
fundamentando con informacién del texto.

1) ¢éQué diagndstico hace Manuel Marfan sobre el estado actual de la economia chilena y cuales son
las principales causas que él identifica para explicar su estancamiento?

2) ¢Por qué, segun Marfan, no es sostenible impulsar el crecimiento econdmico Unicamente a través
de la demanda interna? ¢Qué consecuencias puede tener esta estrategia?

3) El entrevistado afirma que el crecimiento econdmico aporta recursos al fisco. ¢éComo se relaciona
esta afirmacion con el concepto de politica fiscal? Explica con tus palabras.

4) ¢Qué rol atribuye Marfan al Estado y a la colaboracion publico-privada en la generacion de
crecimiento econdmico y bienestar social?

5) Se menciona que el salario minimo podria llegar a $750.000. ¢Qué condiciones econdmicas, segun
el entrevistado, serian necesarias para que esto ocurra sin caer en voluntarismo?

6) ¢Cual es la relacidén entre el crecimiento de las exportaciones y el crecimiento del PIB segun el
texto? {Por qué es relevante para el modelo de desarrollo chileno?

7) A partir del texto, écomo impacta el estancamiento econdmico en la vida cotidiana de las personas,
especialmente en los jévenes?

III.- De los siguientes temas, elige dos y desarrdllalos en tu cuaderno.
1)El crecimiento econémico en Chile: evolucién, desafios y proyecciones
(Analisis histdrico del crecimiento del PIB chileno, factores que lo han impulsado o limitado, vy
propuestas para su reactivacion)

2) Demanda interna vs. sector exportador: modelos de desarrollo econémico en debate



(Comparacion entre modelos basados en consumo interno y aquellos orientados a las
exportaciones, incluyendo sus ventajas, riesgos y casos internacionales)

3) El rol del Estado en la economia: gasto publico, politica fiscal y bienestar social
(Estudio del papel del Estado en la asignacion de recursos, la sostenibilidad del gasto fiscal y su
impacto en las politicas sociales y el desarrollo)



