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COLEGIUL ECONOMIC ”ION GHICA” TARGOVISTE

VIZIUNEA SCOLII

Colegiul Economic ,lon Ghica’este o treapta spre viitor pentru ca ,, Viitorul inseamna SERVICII”.

MISIUNEA SCOLII

Onorandu-si statutul de Scoala europeana si traditia in pregatirea generala si profesionala in domeniul Serviciilor,

Colegiul Economic ,lon Ghica” Targoviste este dedicat dezvoltarii personale si profesionale a elevilor in conditii de calitate a
procesului de educatie si formare profesionald, asigurandu-le sanse egale de integrare socio-profesionald si de continuare a

invatarii pe tot parcursul vietii in spatiul roméanesc si european.

Repere istorice:
Scoala de traditie in invatamantul tehnologic dambovitean, Colegiul Economic "lon Ghica” Targoviste sarbatoreste, in 2017, 93 de
ani de invatamant economic neintrerupt:
e 1922 —-1932 - Scoala elementara de comert pentru baieti (1 clasa/ 28 elevi)
e 1932 — 1936 - $coala superioara de comer{ pentru baieti
1936 — 1966 - Liceu comercial
1966 — 1973 - Liceul Economic din Targoviste

1973 — 2000 - Grup Scolar Economic, Administrativ si de Servicii



e 2000 - prezent - Colegiul Economic “lon Ghica” Targoviste

Oferta de scolarizare 2020 - 2021: 3 niveluri educationale

1. Liceu Tehnologic — 35 clase invatamant zi;

Domenii de calificare: economic, comert, turism si alimentatie

Calificari: Tehnician in activitati economice, Tehnician in administratie, Tehnician in activitati de comert, Tehnician in turism,
Tehnician in hotelarie, Tehnician in achizitii si contractari, Tehnician in gastronomie, Organizator banqueting

2. invatamant profesional cu durata de 3 ani - 6 clase

Domenii de calificare: comert (Comercian-vanzator, Receptioner-distribuitor), turism si alimentatie (Bucatar, Ospatar (Chelner)
vanzator Tn unitati de alimentatie, Cofetar-patiser)
3. Scoala postliceala — 2 clase

Calificari: Asistent manager, Asistent de gestiune

Resurse umane: 83 profesori de cultura generala si discipline tehnice (profesori gradul |, profesori doctori, autori de
manuale scolare si auxiliare curriculare, autori de curriculum si SPP, metodisti, membri in comisiile nationale de specialitate,
mentori, formatori, membri ai Corpului National de Experti in Management Educational, inspectori scolari), 8 personal didactic

auxiliar, 16 personal nedidactic.

Baza materiala: 2 corpuri cladire (27 sali de clasa in care sunt amenajate cabinete si laboratoare). Dotare didactico —
materiala buna in domeniul ITC si pentru formarea profesionala:

- Biblioteca scolara cu un bogat fond de carte



- Spatii proprii optime pentru desfasurarea instruirii practice in domeniul ,Turism si alimentatie” (Restaurant-gcoala
"JUNIOR” si Bufet gcolar
- Mobilier in stare acceptabila in toate salile de clasa
- Cabinet de orientare si consiliere psiho-pedagogica si profesionala
- Cabinet medical
in 2016 scoala a depus la Primaria Targoviste o propunere de proiect de reabilitare a corpurilor de cladire existente,
extindere, constructia unei baze sportive (sala de sport suspendata si bazin de inot) si dotare cu mobilier si echipamente didactice
la cele mai Tnalte standarde de calitate. Propunerea a fost acceptata urmand ca proiectul sa fie implementat de Primaria

Municipiului Targoviste din fonduri europene (valoarea estimata a proiectului — 8 milioane de EURO).

Repere ale activitatii:

v Certificat Scoala antreprenoriala 2017 acordat de JA Roménia

v’ Certificat Scoala Europeana Antreprenoriala 2017 acordat de Consiliul Europei, Tallin

v Scoala europeana, titlu acordat la toate editiile anterioare (2004, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019); Diploma
de merit pentru rezultatele obtinute in cadrul competitiei nationale "Scoald Europeand” acordata de
Parlamentul Roméaniei, 2013

v Diploméa — Cele mai multe proiecte cu finantare europeana, acordat de ANPCDEFP in 2017

v Premiu de excelenta pentru promovarea spiritului si valorilor europene -2016, acordat de Institutul
European din Roménia
v’ Premiul I la concursul Made for Europe - 2017, 2018

v Business Plan — premiul |, etapa nationala (editiile 2010-2011)
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Concursul ”Evaluare nationala in educatie” — Premiul |, Medalia de aur — Limba si literatura romana
(2011)

Scoala care a reprezentat Romania la Concursul Euroscola (2007) — echipajul care a castigat Marele
premiu

Centru de resurse (Phare TVET 2001-2003)

Centru suport pentru educatia la distanta — Phare TVET 2006

Centru acreditat de testare ECDL

Membru al retelelor europene de educatie si formare profesionala EURASMENT, EURO TRANS LOG,
EU.EM.NET.

Diplome de excelenta acordate de Universitati (A.S.E Bucuresti, Universitatea Valahia Targoviste) pentru

calitatea pregatirii absolventilor scolii

Numar mare de proiecte ERASMUS+ (in anul scolar 2020-2021 scoala implementeaza 4 proiecte

ERASMUS+ noi si inca 5 proiecte in prelungire - din cauza pandemiei de covid-19)

o examenele de absolvire: 87.5% promovabilitate examenul de Bacalaureat 2020; 100% promovabilitate la examenele

de certificare a calificarilor profesionale

o rata abandonului scolar - 0%

e Insertia socio-profesionala a absolventilor:

o 80-85% dintre absolventii de liceu acced in invatamantul universitar

o 10% dintre absolventii de liceu se integreaza pe piata muncii

o 90% integrare pe piata muncii a absolventilor de scoala profesionala si scoala postliceala



un numar mare de absolventi ai scolii reprezintd modele de succes in cariera profesionala, ocupand functii importante
in universitati din tara si strainatate, Parlamentul european, Parlamentul Romaniei, Autoritati Nationale,companii

multinationale

Premii la Olimpiadele si Concursurile scolare nationale si internationale (olimpiada interdisciplinara — Servicii,

matematica, limba romana, limbi straine, biologie, chimie, socio-umane, istorie, geografie, concursuri sportive, concursuri

artistice, Junior Achivement, Join Multimedia, Europa la liceu, European language label, FOOD4U, Real fake, competitii de

dezbateri pentru elevi).

Business Plan — premiul |, etapa nationala (editiile 2010-2011)

Scoala reprezentativa pentru activitatea firmelor de exercitiu:

o

©)

o

60 firme de exercitiu inregistrate la ROCT in anul scolar 2019-2020
12 marci de calitate pentru activitatea firmelor de exercitiu 2019-2020
participare si premii obtinute la Targurile internationale ale firmelor de exercitiu: Praga, Salzburg, Bratislava, Zagreb,

Barcelona, Plovdiv, Bucuresti, Timisoara (2003-2017)

Parteneriatul cu agentii economici, alte institutii de invatamant, ONG-uri:

(@]

Parteneriate pentru instruirea practica a elevilor (Metro, Profi, DM, BCR, Banca Transilvania, Glulam, Vasconi,
Cantup, Hotel King, Hotel Dambovita, Hotel Valahia, Restaurante, Agentii de turism, Restaurant ,Casa Noastra,,)
Parteneriate pentru elaborare CDL si certificarea calificarilor profesionale.

Parteneriate pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii (Lidl, Profi, Glulam, Vasconi, Cantup)

Parteneriate pentru derularea programului Job Shadow — Junior Achievement Romania (coordonatori judeteni — 2013,
2014, 2016, 2017)

Parteneriate internationale pentru educatie si formare profesionala (Austria, Spania, Turcia, Republica Moldova)

Parteneriate cu ASE Bucuresti si Universitatea Valahia din Targoviste



e Experienta in implementarea proiectelor cu finantare europeana:

o Diploma de excelenta pentru merite deosebite in promovarea cooperarii europene — ANPCDEFP — 2013

o Premiul de excelenta pentru implicarea in proiecte europene (2013) — Gala Edumanager, programe de educatie
antreprenoriala (2017)

o Placheta Robert Schuman acordaté de Guvernul Romaniei cu ocazia sarbatoririi a 50 de ani de la constituirea Uniunii
Europene

o Furnizor de programe de formare profesionala in limba engleza, in domeniul economic (2016-2017) 1 flux de 30 elevi
din Olanda si 2 fluxuri a cate 14 elevi din Turcia

o Furnizare de programe de formare pentru profesori din Turcia privind asigurarea calitatii in procesul de educatie si
formare profesionalad si educatie incluziva (2 fluxuri a cate 14 profesori)

o Furnizare de stagii de instruire practica in hoteluri si magazine din Marea Britanie (4 fluxuri X 2saptamani, 56 elevi
insotiti de 8 profesori) 2017-2019

o Beneficiara a finantarilor din programe europene si internationale: Phare VET (1), Phare TVET (2) Phare Resurse
Umane (8), Leonardo Retea Parteneriala (NTW — 1), Leonardo Parneriat (1), Leonardo VETPRO (4), Leonardo
TOI (3), Comenius bilaterale (2), Comenius Multilaterale (4), DID (Dep. Educatie USA), Grundtvig (2), LEADER
(1), eTwinning (6), Erasmus+ (17), FSE prin POSDRU (8).

In perioada 2015- 2019 scoala a implementat 6 proiecte POSDRU, 17 proiecte Erasmus+, 1 proiect Leonardo NTW.



DECLARATIA DE CONVINGERI

1. Colegiul Economic ,,JON GHICA” este principala scoala cu domeniul de pregatire ,Servicii” din Judetul Dambovita si Centru
de resurse pentru acest domeniu la nivel national.

2. Colegiul Economic ,JON GHICA” ofera educatie si formare profesionala de calitate in domeniul serviciilor asigurand
sanse egale pentru toti elevii, indiferent de rasa, gen, convingeri, religie sau etnie.

3. Colegiul Economic ,,/JON GHICA” este angajat in corelarea ofertei de formare cu cerintele pietei muncii la nivel local, regional,
national, european.

4. Credem ca procesul de instruire si conditile didactico-materiale pe care le ofera scoala noastra, trebuie sa confere calitate
inalta procesului educational.

5. Credem ca scoala noastra trebuie sa se angajeze in crearea unui climat care sa incurajeze elevii sa isi dezvolte potentialul si
sa respecte demnitatea umana.

6. Credem ca formarea increderii in forfele proprii $i a unei imagini pozitive despre sine a elevului este o parte integranta a
calitatii educatiei, bazata pe respectarea drepturilor copiilor.

7. Credem ca nivelul de pregatire al elevilor nostri este influentat direct de atitudinile si valorile promovate de scoala.

8. Credem ca formarea continua a profesorilor contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a acestora, ameliorarea
calitatii procesului de invatamant si favorizarea relatiilor cu comunitatea educativa locala (familie, administratia publica, agenti
economici etc.).

9. Credem IN si construim parteneriate in scopul obtinerii de rezultate de nivel inalt in toate domeniile activitatii noastre
(parteneriate cu familiile elevilor, cu administratia publica locala, cu agentii economici, cu alte scoli din tara si strainatate,
ONG-uri si alte entitati)



CONTEXT LEGISLATIV

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificdrile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;

Regulamentul de inspectie a unitétilor de invataméant preuniversitar si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare, aprobate
prin O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011

Metodologia formarii continue a personalului didactic, aprobata prin O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 12.06.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice si
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2016 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial

Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 pentru aprobarea prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice
functiei de diriginte

ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.(Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.l de reducere a fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa",
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoala” etc.)

ORDIN Nr. 4950/2019 din 27 august 2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2020

Ordin nr. 4.317/21.05.2020 pentru modificarea si completarea ordinului ministrului educatiei nationale, interimar, nr. 4.948/2019 privind organizarea si
desfasurarea admiterii in invaiamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 - 2021 (inclusiv cele 6 anexe)

Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5.532/11.12.2019 pentru modificarea si completarea ordinului ministrului nr. 4.948/2019 privind
organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021

Ordinul ministrului nr. 4.948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 - 2021

ORDIN Nr. 5459/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din Tnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020 - 2021

ORDIN nr. 4249/13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016



CONTEXTUL EUROPEAN S| NATIONAL AL EDUCATIEI S| FORMARII

PROFESIONALE

Documente strategice care definesc cadrul planificarii strategice pentru VET si invatarea pe tot parcursul vietii:

- COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU, COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN Sl
COMITETUL REGIUNILOR Un nou impuls pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru a sprijini
strategia Europa 2020 (http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDFE/?uri=CELEX:52010DC0296&qid=1409208033695&from=RO)

- COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Vocational education and training for better skills, growth and jobs Accompanying the
document Communication from the Commission Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&rid=9
- The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in Vocational Education and Training for the period 2011-2020
(http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_en.pdf)
_- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030
http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-2013-2020-2030
- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strateqii/strategia-cdi-2020_-proiect-hg.
- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexal_Strategia_de_Ocupare.pdf

- Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020

http://www.minind.ro/%5C/strategie_competitivitate/Strategia_Nationala_de_Competitivitate_iunie_2014.pdf
- Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii 2009-2020

Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa 2020 (aprobata in 2011) cu privire la crestere inteligenta
realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare sustenabila, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si
reducerea saraciei (Comisia Europeana). Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune — directd sau
indirecta - cu formarea profesionala prin:
- Crestere inteligenta
1. Agenda digitala pentru Europa;
2. Uniunea de inovare;
3. Tineretul in miscare;
- Crestere sustenabila
4. Resurse eficiente pentru Europa;
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5. Politici industriale pentru era globalizarii;
- Crestere incluziva
6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.
Strategia formarii profesionale in Roméania respecta principiile si instrumentele europene pentru cooperare in VET - astfel:
- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=RO
- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite Transferabile pentru VET
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO
- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii in

VET
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/eqgavet_ro.htm

Strategia ET 2020 stabileste in acest context obiective strategice pentru urmatorul deceniu, incluzand formarea profesionald initiala
(IVET) si formarea profesionala continuad (CVET) — cu viziunea ca sistemele de formare profesionala s& devind mai atractive, relevante,

orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile — in raport cu situatia din 2010.
Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare profesionald in functie de evolutia acestor
indicatori in perioada de referinta relevanta, pe baza carora fiecare stat membru si-a stabilit propriile tinte:

Tinta  Tinta

Indicatori Perioada de referinta RO EU

2005 |[2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2020 2020

%

Rata de ocupare (20-64 ani) 63.6 63.5 63.3 62.8 63.8 63.9 70 75
Y . " %
Rata de parasire timpurie a scolii (18-24ani) 19.6 16.6 18.4 17.5 17.4 17.3 11.3 10
0,
Rata cuprinderii in invatamant tertiar Yo . 11.4 16.8 18.1 20.4 21.8 22.8 26.7 40
; ; (30-34 ani)
- . %
Participare in LLL (25-64 ani) 1,6 1,5 1,3 1,6 1,4 2 12 15

Sursa: Eurostat, actualizare: 15/06/2014

Unul dintre cele mai relevante rapoarte care prezinta indicatori relevanti pentru o planificare strategica bazatad pe evidente este

"CEDEFOP: On the way to 2020: data for vocational education and training policies. Country statistical overview update 2013°. Documentul
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permite realizarea unor comparatii intre performantele statelor membre, deosebit de utile Tn stabilirea tintelor realiste, pentru perioada de
programare stabilita, si a actiunilor suport prin care aceste tinte se pot realiza.
Pentru Romania, documentul evidentiaza o serie de aspecte relevante, care fundamenteaza partea de analiza si de prognoza:
Date statistice validate privind atractivitatea, accesul si flexibilitatea formarii profesionale
- Ponderea tinerilor inscrisi in formare profesionala initiala (IVET) este relativ mare, 61,9% in comparatie cu 50,4% media
europeana (2012);
- Rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti (LLL) a fost in 2012 de 1,4%, mult sub valoarea
europeana de 9%;
- se observa ca persoanele somere au disponibilitate mai redusa de participare la programe de LLL;
- Ponderea angajatorilor care au oferit programe de formare profesionala continua (FPC) in 2010 a fost de 24% fata de 60%
nivel european;
- Rata de participare a angajatilor la programe de formare profesionala continua a fost de 18% fata de 38% la nivel european;
- Rata de participare in formarea la locul de munca (on-the-job training) este de 10% fata de 21% media europeana

Comparand datele pentru Romania cu media europeanad, in evolutie se observa ca diferentele cresc, insemnand o inrdutatire a situatiei,
relativ la media europeana.

Date statistice privind investitii, dezvoltarea de competente, relevanta in raport cu piata muncii

- Ponderea tinerilor (30 - 34 de ani) cu nivel de educatie tertiar in VET (ISCED5b) este de 1,8%, mult sub media europeana de 8,6%;

- Investitiile intreprinderilor pentru formarea profesionala continua, ca pondere a costurilor cu forta de munca (labour cost) este de 0,4%,
jumatate fata de media europeana;

- Avem un rezultat peste media europeana privind numarul de limbi straine in invatamantul secundar superior, fiind de 1,9 fata de
valoarea europeana de 1,2;

- Rata de angajare a absolventilor de IVET (varsta de 20 - 34 de ani) pentru nivelele ISCED 3-4 este de 82,1%, peste media europeana
de 79,1%;

- Datele arata ca absolventii de IVET au sanse mai mari de angajare in raport cu absolventii de invatamant general, desi rata de angajare
de 4,1% raméane in urma valorilor europene de 5,6%;

- Rata de parasire timpurie a scolii de 17,4% este peste media europeana de 12,8%, cu tinta nationald asumata de 10%;

- Cu toate ca ponderea tinerilor din invatamantul superior a crescut semnificativ de la 12,4% in 2006 la 18,1% in 2010, respectiv 21,8% in
2012, valorile raman in urma celor din Europa, unde tinta asumata este de 40%;

- Rata de angajare a populatiei (20 - 64 de ani) este de 63,8%, sub media europeana de 68,5%, in raport cu tinta de 75%;

- Ponderea tinerilor in situatie de parasire timpurie a scolii este de 20,4%, peste media europeana de 17%, iar rata de angajare a tinerilor
(20 - 34 de ani) de 11% este sub valorile europene de 14,5
Schema sistemului de formare profesionala initiala prin TPT- parte a sistemului national de educatie:
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ATITUDINI SI VALORI

Management democratic si participativ

Relationare pozitiva a membrilor comunitatii scolare

Gandire critica si flexibila

Capacitatea de a lua decizii intemeiate pe argumente
Initiativa si orientare pe obtinerea de rezultate

Spirit antreprenorial in abordarea problemelor scolii
Rationalitate Tn utilizarea tuturor resurselor scolii
Comportament pro-activ si responsabil

s e e e s [ ) o

Coerenta si rigoare n planificarea si organizarea procesului didactic

Valorizarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie si formare profesionala
Disponibilitate si interes pentru comunicare, in general, pentru comunicare interculturala, in special

ANALIZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN

Puncte tari

Centru de resurse la nivel national pentru domeniul SERVICII;
Scoala europeana, titlu acordat la toate editiile anterioare (2004,

2007, 2010, 2013, 2016); Diploma de merit pentru rezultatele obtinute in

cadrul competitiei nationale "Scoald Europeana” acordata de Parlamentul
Romaniei, 2013;

Centru suport pentru educatia la distanta — Phare TVET 2006 ;
Centru de formare si testare ECDL;
Furnizor autorizat de formare profesionala continua;
Scoala reprezentativa pentru activitatea firmelor de exercitiu:
o 60 firme de exercitiu inregistrate la ROCT in anul scolar
2018-2019

Puncte slabe

e Spatiu scolar insuficient pentru planul de scolarizare mare
(numarul mic al salilor de clasa nu permite utilizarea cabinetelor si
laboratoarelor conform destinatiei; program de lucru in 2 schimburi cu
clase care invata la rotatie cu cele aflate in practica la agentii
economici) ;

° Scoala nu a fost cuprinsa in niciun program de
reabilitatare al UAT din fonduri europene, fapt care determina
existenta tamplariei din 1924 in unele spatii scolare, mobilier
invechit, instalatii sanitare uzate fizic si moral
e Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice ;
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o 17 marci de calitate pentru activitatea firmelor de exercitiu
o participare si numeroase premii obtinute la Targurile
internationale ale firmelor de exercitiu: Praga, Salzburg,
Bratislava, Zagreb, Barcelona, Plovdiv, Bucuresti, Timisoara
(2003-2019);
e Rezultate foarte bune ale elevilor la :

v olimpiadele si concursurile scolare, la nivel
judetean, national si international :
v examenele de absolvire

e Rata abandonului scolar - 0% ;

e Buna insertie socio-profesionala a absolventilor ;

e Membru al retelelor europene de educatie si formare profesionala
EURASMENT, EURO TRANS LOG, EU.EM.NET;

o Numeroase parteneriate cu agentii economici gi alti parteneri
educationali;

e Experienta in implementarea de proiecte cu finantare europeana ;

e Personal didactic competent, calificat in proportie de 100%, cu
inters crescut pentru formarea profesionala continua: metodisti, formatori
locali/nationali, experti locali, membri in Comisiile Nationale de specialitate,
autori de SPP/curriculum/materiale de invatare/manuale, inspectori scolari,
doctori, doctoranzi, profesori gr. |, profesori care primesc gradatie de merit,
detintori ai unor distinctii pentru activitatea didactica;

e Dotare didactico — materiala buna in domeniul ITC si pentru
formarea profesionala ;

e Proiect de reabilitare si dotare a scolii ce va fi implementat din
fonduri europene;

e Oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe
piata muncii;

e Obtinerea de venituri proprii (Proiecte cu finantare europeana;
Restaurant-scoala; Bufet scolar; Inchirieri de spatii, Centru de testare ECDL;
Microproductie cofetarie-patiserie; Sponsorizari/donatii);

e Preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii ;

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea profesionala
continua.

e Implicare insuficientd a unor cadre didactice in activitatea
extracurriculara;
e Salda de sport de dimensiuni necorespunzatoare desfasurarii
activitafii de educatie fizica si cu dotare precara
Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala
Lipsa autorizatiei ISU ;
Lipsa unor trasee individualizate de invatare ;
Utilizarea insuficientd a instrumentelor E-learning in procesul de
predare — invatare.
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Oportunitati Amenintari

e  Exercitiul financiar 2014-2020 pentru proiecte finantate din FSE prin
POCU, Erasmus+ si din alte fonduri structurale;

e Finantarea unitafilor de invatamant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

e  Sprijinirea elevilor provenind din medii socio-economice defavorizate
prin programe guvernamentale;

e Existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;

° Domeniul ,Servicii’ este prioritar si in crestere la nivel local, regional
si national,

e  Calificarile din domeniul ,Servicii’ prezintd o mare atractivitate si sunt
cautate pe piata muncii oferind absolventilor sanse sporite de angajare;

e  Situarea oragului Targoviste intr-o zona cu potential turistic. Existenta
proiectelor de dezvoltare turistica genereaza oferte de locuri de munca pentru
absolventi;

e  Generalizarea invatamantului de 10 clase;

e  Structura arborescenta si modulard a nvatamantului profesional si
tehnic;

e  Sectorul economic in dezvoltare prin construirea celor 5 fabrici de
catre Grupul Arcelyc in yona Ulmi si cresterea interesului firmelor de a-si
recruta si forma in perspectiva personal specializat;

e Tinta pentru Romania, privind participarea la Life Long Learning, in
2020 va fi de 12%.

° Scaderea populatiei scolare cu varste cuprinse intre 14-19 ani
in perspectiva 2020;

e Diminuarea interesului/capacitatii famililor de a sustine
pregatirea scolara a elevilor si de a le monitoriza timpul liber;
mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar
este responsabilitatea exclusiva a scolii;

e Conceptia generalizata la nivelul intregii societati ca sistemul de
educatie este in declin permanent;

° Imaginea nefavorabila a IPT in societate;

e Slaba implicare a angajatorilor in formarea viitorilor angajati
(receptivitate scazuta privind parteneriatele pentru instruirea practica a
elevilor; alocarea de fonduri pentru formarea resursei umane este
privita ca o cheltuiala si nu ca o investitie);

e Tendinta mass-mediei pentru generalizarea unor cazuri izolate
de comportament antisocial n scoli;

e Insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii.

e  Resurse bugetare insuficiente;

e Atractivitatea scazutd a locurilor de munca din fnvatamant;
Inertia si slaba motivare financiara a cadrelor didactice.

° Lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului;

° Nivelul scazut de orientare si consiliere gcolara si profesionala a
elevilor de gimnaziu;

° intarzierea procesului de descentralizare a scolilor;

° Criza economica si sociala.
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TINTE STRATEGICE 2020-2025

0 JImbunétatirea calititii si eficientei educatiei si formdrii profesionale furnizate de scoald

0 Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial in randul elevilor si profesorilor

0 Dezvoltarea activitatii de cooperare europeana si internationala, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si a
mobilitatii in invatare pentru elevii si personalul scolii

0 Promovarea invatarii la locul de munca prin dezvoltarea parteneriatelor pentru educatie si formare profesionala cu

angajatorii gi alti actori ai pietei muncii

OPTIUNI STRATEGICE

Curriculum
Management scolar
Resurse umane
Resurse materiale

Parteneriate, programe si proiecte

O O O o o &

Relatii cu publicul si imagine



PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2020 - 2021

. CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE:

INDICATORI DE PERFORMANTA

v Furnizarea unor servicii de educatie si formare profesionala care
sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

v’ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si
a finalitatilor pe nivele de scolarizare

v Adaptarea ofertei educationale la nevoile specifice ale comunitatii

v Facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor prin
cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a
examenelor de certificare a calificarilor profesionale

v Aplicarea procedurilor de evaluare interna si externa

v Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale furnizate de
scoala prin utilizarea instrumentelor e-learning

v Asigurarea progresului si a performantei scolare pentru fiecare
elev al scolii

v/ Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului

v/ Rata de promovare a examenului de bacalaureat, sesiunea 2021,
mai mare de 96%

v Ofertd educationala diversificatd prin scolarizarea alternativa a
tuturor calificarilor autorizate/acreditate din domeniul Servicii

v Plan de scolarizare corelat cu cerintele pietei muncii realizat
integral

v Participarea la cel putin 2 Targuri nationale si un targ international
al firmelor de exercitiu

v Minim 2 fise de observare a lectiei pentru fiecare profesor
debutant si 1 fisd de observare a lectiei pentru fiecare profesor al scolii

v 75% din procedurile interne sunt cunoscute si aplicate de catre
personalul scolii

v 90% din cadrele didactice formate pentru utilizarea platformelor
e-learning

v 30% din profesori creeaza si utilizeaza cursuri online

Functii

Proiectare

Orizont de

Activitati timp

Responsabili

Indicatori de verificare Resurse

Intocmirea raportului de analiza pentru anul septembrie Director, director raportul de activitate, an scolar Egzz::g 3:3:16
scolar precedent. 2020 adjunct 2019-2020 > imp
Consumabile
Directori, sefi de lanuri manageriale pe
intocmirea planurilor manageriale pe compartimente, P . 9 P
) . . - compartimente, documente de Resurse umane
compartimente, a documentelor de proiectare | octombrie responsabili din roiectare didactica. planului de Resurse de tim
didactica, a planului de imbunatatire a calitatii | 2020 cadrul comisiei de | Pro'eciare a, planuiu > Imp
in unitatea de nvatSmant curriculum imbunatatire a calitatii in unitatea Consumabile
. de invatamant
responsabil CEAC
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Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului | octombrie C.A. directori graficul si tematica CA si a Resurse umane
de Administratie (CA) si Consiliului Profesoral | 2020 e Consiliului Profesoral Resurse de timp
Elaborarea tematicilor pentru proiectele, [ Conform Catedra de
. : . : . . e Resurse umane
probele practice si probele scrise ale | calendarului tehnologii Tematici examene de certificare a Resurse de tim
examenelor de certificare a calificarilor calificarilor profesionale > Imp
i Consumabile
profesionale
Monitorizarea si consilierea activitati de | Octombrie Director adjunct,
elaborare / aplicare a testelor de evaluare | 2020 responsabili din
inifiala / predictive pe discipline de cadrul comisiei de | teste de evaluare initiala /
fnvatamant  Analiza la nivel de comisie curriculum predictive pe discipline de
o - - o is A . Resurse umane
metodica a rezultatelor evaluarilor initiale invatamant , planuri .
o o . . . Resurse de timp
/predictive  si  identificarea  problemelor de recapitulare, plan remedial in Consumabile
specifice Intocmirea de catre fiecare comisie vederea pregatirii elevilor pentru
metodica a unui plan remedial in vederea sustinerea examenelor de absolvire
pregatirii elevilor pentru sustinerea
examenelor de absolvire
T Coordonatorul de
Elaborarea programului activitatilor . . o . Resurse umane
: semestrial programe si Program activitati extracurriculare .
extracurriculare ; : . ’ Resurse de timp
proiecte educative
Asigurarea unitatji scolare cu toate
documentele curriculare (planuri de . . . Resurse umane
. vix A Septembrie Director, director . .
invatamant, SPP, programe scolare) pentru . Documente curriculare Resurse de timp
T . . . 2020 ad;. :
toate nivelurile educationale, domeniile de Consumabile
calificare si calificarile scolarizate
Asigurarea necesarului de manuale scolare Septembrie Director, director Manuale scolare gratuite pentru Resurse umane
gratuite pentru elevi 2020 adjunct, bibliotecar | elevii claselor IX— XII Resurse de timp
Director, Resurse umane
Organizare Organizarea concursurilor scolare la nivelul Conform responsabili din Numarul elevilor si al cadrelor Resurse de timp
unitatii scolare, la nivel de judet si nationale calendarului cadrul comisiei de | didactice implicate Resurse financiare
curriculum bugetare si atrase
Organizarea examenului de bacalaureat, a . .
. R . . Respectarea metodologiilor si
examenelor de certificare a calificarilor Conform Director adjunct Resurse umane
. o . . . . . programelor de desfasurare a .
profesionale, a testarilor initiale si continue, a | calendarului cadre didactice Resurse de timp

simularilor la nivelul scolii si la nivel national

examenelor nationale
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Organizarea pregatirii pentru examenul Conform Directorii si cadre | Graficul activitatii de pregatire a Resurse umane
national de Bacalaureat planificarii didactice elevilor Resurse de timp

. o - Planificari calendaristice si

Realizarea planificarilor calendaristice, a . , ' Resurse umane
. s Septembrie Toate cadrele documente de proiectare a .
documentelor pentru proiectarea activitatii ) . e . ) Resurse de timp
. . 2020 didactice activitatii didactice pentru fiecare .
didactice " . Consumabile
cadru didactic
Stabilirea ofertei privind curriculumul in ° adecvarea CDL propus la
dezvoltare locala (CDL) conform nevoilor si octombrie Director, nevoile elevilor , la specificul local, | Resurse umane
intereselor elevilor/specificului comunitaji 2020 responsabil la solicitarile agentilor economici Resurse de timp
locale comisie curriculum | parteneri, la resursele disponibile la | Consumabile
Aprobarea ofertelor in cadrul C.A. nivelul scolii.
Asigurarea ritmicitatii notarii; C.A. va analiza,
periodic notarea ritmica, evaluarea continua a | Conform . L Resurse umane
. . oo - Membrii comisiei . o .
elevilor si frecventa scolara in scopul tematicii Raportari, statistici Resurse de timp
L T ) pentru notare .
prevenirii abandonului scolar si a CA Consumabile
absenteismului.

Y e . . Director . Resurse umane
Coordonare/ | Monitorizarea utilizarii catalogului electronic Permanent . . Catalog electronic .
monitori Director adjunct Resurse de timp

onitorizare
Selectionarea elevilor pentru participarea la . . . .. Nr. de elevi selectionati
D N . p_ ) P p_ . Octombrie Dir. ad]., sefii de ) t \ ! - Resurse umane
olimpiade. Intocmirea si afisarea graficului cu Graficul programului de pregatire .
" . < 2020 catedre . - Resurse de timp
programul de pregatire suplimentara suplimentara
Repartizarea absolventilor clasei a X-a pe Sem.ll . N
. o o , Director, dirigintii . v w Resurse umane
domenii si calificari, conform optiunilor si Conform Plan de scolarizare pe calificari .

N : ’ ' : . claselor a X-A Resurse de timp

mediilor de departajare. graficului

Y . - Resurse umane

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform .. . .
. L : : Sefii de catedre Date statistice Resurse de timp
elevilor la evaluarile interne si externe. calendarului .
Consumabile
Analiza rezultatelor elevilor la examenele de . Analize statistie ale rezultatelor la
L . Octombrie .. Resurse umane
absolvire si elaborarea planurilor de Sefii de catedre examene .
: 2020 Resurse de timp

imbunatatire

Plan de imbunatatire
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Planificarea si desfasurarea lucrarilor scrise

Noiembrie-

. Decembrie
semestriale : . o , Resurse umane
2020 Directorii Planificare, grafic .
o : Resurse de timp
Aprilie- Mai
2021
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a
Control modului in care se realizeaza atributiile
Eval ) manageriale la nivelul catedrelor si al fiecarui Resurse umane
valuare | cadru didactic in parte: Conform Directorii, sefii de . . .
. - s Nr. Fise de asistente la ore Resurse de timp
- controlul parcurgerii ritmice a materiei planificarii catedre .
: ST . oo Consumabile
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare
- controlul evaluarii continue si obiective a
elevilor
. . T . Periodic, in .
. Stimularea elevilor castigatori la concursurile . Consiliul , :
Motivare . . . - functie de . . i Resurse financiare
scolare prin acordarea de diplome si premii Reprezentativ al Nr. de elevi premiat;
’ calendarul N atrase
o parintilor
specific
Decembrie
. . . . 2020 . . . Resurse umane
Elaborarea proiectului planului de scolarizare Director Oferta educationala .
’ Resurse de timp
lanuarie 2021
Echipa
Anual, cf. P - Resurse umane
. A . . . . manageriala ) . .
Participarea la targurile nationale si calendarului Coordonatorii Nr. firme participante Resurse de timp
Implicare/ | internationale ale firmelor de exercitiu de desfasurare | .. Nr. premii obtinute Resurse financiare
P a tar uriI(')r firmelor de , atrase
Participare g exercitiu
Nr. de cadre didactice care
Cresterea calitatii prestatiei didactice prin Permanent Director adjunct utilizezaza instrumentele online Resurse umane

utilizarea platformelor e-learning

Informatician

Nr. de cursuri create si desfasurate
pe platformele e-learning

Resurse de timp
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Acordarea de consultanta in probleme de

. . . oL Directorii, , . Resurse umane
proiectare curriculara prin activitati de Permanent . Nr. profesori mentorati .
: ’ metodistii ’ Resurse de timp
mentorare a profesorilor debutanti
Realizarea de activitati metodice Cf..pllaln.u luide | Sefii de catedre, . . Resurse umane
. .. . . activitati al prof. cu Nr. de lectii demonstrative .
demonstrative pe arii curriculare si catedre ’ . : - Resurse de timp
catedrelor experienta, Fise de observare a lectiei .
. ’ Consumabile
mentori
. , . . . septembrie Directori, sefii . . . Resurse umane
Realizarea graficului de interasistente 2020 ’ Grafic de interasistente

lanuarie 2021

catedrelor

Resurse de timp

Negocierea
/
Rezolvarea
conflictelor

Asigurarea unui climat de munca eficient in

Director, director

Ambient placut, stimulativ pentru

Resurse umane
Resurse de timp

folosul elevilor, beneficiari ai sistemului Permanent . L .. ! ;
. adjunct elevii si personalul scolii Resurse financiare
educational ’ ’ .
bugetare si atrase
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si . .
) . Director, director . . N Resurse umane
aplanarea eventualelor conflicte de interes Permanent Climat colegial de munca

intre acestia

adjunct

Resurse de timp
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Il. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE SPECIFICE:

INDICATORI DE PERFORMANTA

v/ Asigurarea proiectarii strategice si operationale la nivelul unitatji
de invatamant

v’ Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate

v’ Monitorizarea folosirii resurselor in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite

v Asigurarea tuturor actelor normative specifice emise de
M.E.N.C.S si de alte institutji abilitate si urmarirea respectarii prevederilor
legale pentru intreaga activitate din unitatea scolara

v/ Numar optim de comisii si subcomisii constituite la nivelul scolii
v PAS actualizat conform PRAI si PLAI

v’ SCIM actualizat

v’ RAEI si Plan de Tmbunatatire actualizate

v Legislatie specificd domeniului educational actualizata in timp util

Functii

Activitati

Orizont de timp

Responsabili Indicatori de verificare Resurse

Actualizarea componentei si
functionarea eficienta a Consiliului :
- septembrie .
profesoral, a Consiliilor claselor, a . Diagrama Gantt a CA Resurse umane
S L ) 2020 Director . . .
Consiliului de Administratie, a . . Planuri operationale pentru toate Resurse de timp
L L . Director adjunct S . .
Comisiei CEAC, a comisiilor si structurile si grupurile de lucru Consumabile
grupurilor de lucru prin raportare la
legislatia specifica.
Actualizarea / elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si . . Proceduri de lucru pentru toate Resurse umane
. . o . C octombrie 2020 | Director . L .
Proiect | sistematica a prevederilor legislative, . . domeniile de activitate cunoscute | Resurse de timp
. . : Director adjunct C o . .
are a metodologiilor gi regulamentelor si a si aplicate de angajatii scolii Consumabile
planurilor operationale.
Actualizarea documentelor de . Dlregtqr PAS actualizat conform PRAI si Resurse ume}ne
o - Decembrie 2020 | Comisia de ’ Resurse de timp
planificare strategica a IPT — PAS . PLAI .
actualizare PAS Consumabile
Resurse umane
Continuarea demersurilor necesare Director Documentatie intocmita si depusa Resurse de timp
. N 2020-2021 - ’ ’ Resurse
pentru obtinerea autorizatiei ISU Administrator laISU ) .
’ ’ financiare
alocate de catre
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Primaria
Municipiului
Targoviste

Intocmirea planurilor manageriale pe Director Resurse umane
°ap . 9 °p Octombrie 2020 | Sefii de Planuri manageriale Resurse de timp
compartimente si catedre metodice . .
compartimente Consumabile
Conform
calendarului
rivind Director adjunct Raport de evaluare interna Resurse umane
Proiectarea activitatii CEAC P . . N cixyr Resurse de timp
’ autoevaluarea/e | cadre didactice Plan de imbunatatire .
’ Consumabile
valuarea
externa
Organizarea si asigurarea functionarii . Componenta structurilor/ grupurilor
’ . e permanent Director ’ Resurse umane
CP, CA, CEAC, comisiilor, grupurilor . . de lucru .
Director adjunct e N Resurse de timp
de lucru. Atributii, responsabilitati
Organizarea si asigurarea functionarii Coordonator L .

e . . . . Componenta consiliului elevilor Resurse umane
Consiliului Elevilor conform ROFUIP, Octombrie 2020 | programe si proiecte Plan de act}vitate Resurse de tim
ROFUI, RI si Statutului elevului educative P
Organizarea serviciului pe scoala Comisia pentru . C . Resurse umane

. . ; Permanent . Graficul serviciului pe scoala ,
pentru elevi si cadre didactice serviciul pe scoala Resurse de timp
Actualizarea continua a bazei de date, Resurse umane
pentru evidenta personalului didactic, | Semestrial Secretar-sef Baze de date :
e ; . Resurse de timp
auxiliar si nedidactic.

Actualizarea bazei de date privind Secretar Resurse umane
. . Permanent o Baze de date :
evidenta elevilor - SIIR Informatician Resurse de timp

Coord Monitorizarea completarii
onare | documentelor scolare (cataloage,

IMoni | registre matricole, registre de evidenta . Director Documentele scolare Resurse umane
- : o . ... . | Octombrie 2020 . .
toriza | a elevilor) Monitorizarea completarii si Secretar sef Acte de studii Resurse de timp

re gestionarii actelor de studii cf.
regimului actelor de studii
Monitorizarea aplicarii ROFUIP, . . Nr de abateri disciplinare ale Resurse umane
Lunar Directori

ROFUI, RI

elevilor

Resurse de timp
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Monitorizarea obfinerii si utilizarii

Director,

Resurse umane

resurselor financiare permanent e?dmm_lstrator Executia bugetara Resurse de timp
financiar
Realizarea/actualizarea contractelor 01.09 - Secretar-sef Contracte de munca Resurse umane
de munca pentru personalul scolii 15.10.2020 ¥ REVISAL Resurse de timp
Cf Director
Evaluarea activitatii personalului métodolo ilor si Director adjunct
didactic, personalului didactic auxiliar calendarugfui | sefii catedrelor Fise de evaluare Resurse umane

si personalului nedidactic i acordarea
calificativelor anuale, conform
criteriilor de evaluare

evaluarii pentru
fiecare categorie

metodice si ai
compartimentelor de
lucru

Respectarea procedurilor de
evaluare

Resurse de timp
Consumabile

de personal
Contro P CP, CA
|- Asigurarea mentinerii conditiilor L Resurse umane
ASIgL . t . t. . . Autorizatie DSP :
Evalu | igienico-sanitare, a sigurantei si Permanent Administrator o Resurse de timp
N ) N Autorizatie ISU
are securitatii in unitatea scolara ’
Valorificarea rezultatelor inspectiilor
scolare, sanitare, a celor efectuate de . .. Rapoarte ale inspectiilor scolare
" T . - Directorii P Resurse umane
politie/ pompieri si stabilirea de masuri | Permanent L Procese verbale intocmite de DSP, .
. - Administratorul i Resurse de timp
de remediere a eventualelor deficiente ISU, politie
de la nivelul scolii
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor . ) . .
. : . Contabil-sef Documente financiar-contabile Resurse umane
financiare bugetare si extrabugetare Permanent . : .
. ’ Director Viza CFI Resurse de timp
ale scolii
. . . . Numarul persoane care au depus
Motiva | Asistarea membirilor personalului care .
N . N Conform Director dosare Resurse umane
re intocmesc si depun dosare in vederea . . . . .
BRI . calendarului Director adjunct Nr. persoane care au obtinut Resurse de timp
obtinerii gradatiei de merit . . ’
’ gradatie de merit
Asigurarea accesului intregului Permanent Director Baza de date cu legislatia in
S . . ’ Resurse umane
. personal la legislatia in vigoare din vigoare :
Implicar i Resurse de timp

al

domeniul educatiei

A~/
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Particip | Valorificarea rezultatelor evaluarilor Sem. |+l Director, director Strategii adecvate de dezvoltare a Resurse umane
are prin elaborarea unor strategii adecvate adjunct scolii :
TR Resurse de timp
dezvoltarii unitatii scolare
Asigurarea respectarii stricte a . Derularea activitatilor cf. legislatiei | Resurse umane
s . o permanent Director N ’ .
legalitatii la nivelul scolii in vigoare Resurse de timp
Sprijinirea cadrelor didactice pentru
Formare -
participarea la programe de FPC — . . . .
/ . . ) . Director Numar cadre didactice participante | Resurse umane
grade didactice si echivalarea cu Permanent . . :
Dezvolt . T Director adjunct la programe de FPC Resurse de timp
are credite transferabile a acestor
.| programe de formare
profesio . . Z
< . | Organizarea si desfasurarea . .. . .
nalasi |. . : . . .. Nr. de inspectii curente si inspectii
inspectiilor curente, inspectiilor Conform Directorii ) ’ ’ ’ Resurse umane
persona . : . g speciale :
< speciale pentru obtinerea gradelor calendarului Sefii catedrelor . .. Resurse de timp
la ) , ’ Procese verbale de inspectii
didactice ,
Identificarea si rezolvarea : . o L
. . T Director Climat de munca stimulativ si Resurse umane
disfunctionalitatilor in toate Permanent . . . ' :
. . Director adjunct eficient Resurse de timp
Negocie | compartimentele de lucru
R reall Preintampinarea conflictelor majore si
ezolva negocierea situatiilor conflictuale la Director Cultura organizationala care Resurse umane
rea . . . . . Permanent . . . > - . .
flict nivelul colectivelor de elevi si la nivelul Director adjunct valorizeaza membrii personalului Resurse de timp
con personalului scolii
elor
Argumentarea legala a deciziilor luate Director o . Resurse umane
Permanent Nr. de situatii conflictuale rezolvate

in cazul situatiilor conflictuale

Director adjunct

Resurse de timp
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lll. RESURSE UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:

INDICATORI DE PERFORMANTA

v Asigurarea conditiilor de transmitere si aplicare a prevederilor
legale privind incadrarea, formarea continua si evaluarea cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic

v Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat.

v Cresterea calitatii resursei umane prin facilitarea participarii
personalului scolii la programe de formare profesionala continua

v Incadrare cu personal didactic calificat in proportie de 100%

v Participarea a 60% din personalul scolii la cel putin 1 program de
FPC , anual

v Toti angajatii scolii obtin calificativul "Foarte bine” pentru
activitatea desfasurata in anul scolar 2019-2020

v Fise de post si criterii de evaluare a activitatii personalului didactic
actualizate in conformitate cu recomandarile avocatului poporului

Functii Activitati Orizont de timp Responsabili Indicatori de verificare Resurse
Elaborarea proiectului planului de
incadrare in concordanta cu strategia . . . A Resurse umane
" .t . 9 Februarie 2021 Director, CA Proiectul planului de incadrare .
de dezvoltare a scolii si proiectul Resurse de timp
planului de scolarizare
Reactualizarea componentei comisiei -
. . Comisia pentru dezvoltarea
pentru dezvoltarea personala si Septembrie . - . . y Resurse umane
. . Echipa manageriala personala si profesionala a ,
profesionala a resurselor umane ale 2020 Resurse de timp
. resurselor umane
scolii.
. Dimensionarea compartimentelor de . .
Proiectar . P ! . , 1.09.2020 Director, Serviciul . , L Resurse umane
lucru cu personal didactic auxiliar si . Proiectul statului de functiuni ,
e . ; . N secretariat Resurse de timp
nedidactic cf. normativelor in vigoare
Elaborarea criteriilor proprii de evaluare . responsabili din cadrul
. . ; Septembrie . . Resurse umane
a cadrelor didactice, la nivelul comisiei de Fisa de evaluare .
: o . 2020 : Resurse de timp
catedrelor si comisiilor metodice curriculum, C.A.
Identificarea nevoilor de formare .
N .. . - Bilant de competente
continua pentru toate categoriile de Anual Echipa manageriala . .
. e profesionale pentru fiecare Resurse umane
personal Septembrie responsabili din cadrul . . ,
. . . L , angajat al scolii Resurse de timp
Elaborarea proiectului planului de comisiei de curriculum
N ) .. Plan anual de FPC
formare continua a personalului scolii
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Organizarea la nivelul unitatii scolare a

. Conform o - Resurse umane
concursului de ocupare a catedrelor/ . . . Documentele specifice organizarii :
osturilor vacante pe parcursul anului graficului Director concursului Resurse de timp
P Pep MENCS Consumabile
scolar
Director
Director adjunct
Elaborarea fiselor de post pentru toti Sefii de Resurse umane
e ’ ’ Octombrie 2020 . Fise de post Resurse de timp
angajatii compartimente .
; o Consumabile
responsabili din cadrul
comisiei de curriculum
Normarea personalului didactic sept. 2020 Dlrector,_ Serviciul Statul de functiuni Resurse umane
secretariat Resurse de timp
Punct de documentare si
Organizar informare privind oferta de
e . . . programe de formare profesionala
Asigurarea accesului personalului . L
Lo . L . - a personalului didactic si
scolii la informatia privind programele Echipa manageriala, nedidactic Resurse umane
de formare profesionala continua si Permanent responsabili din cadrul . . Resurse de timp
- o . . Nr. de participanti la programe de
facilitarea participarii la aceste comisiei de curriculum . N L
roqrame formare profesionala continua
prog Nr. de cadre didactice care au
obtinut credite transferabile pentru
programe de FPC
Valorificarea si valorizarea
experientelor pedagogice si
manageriale pozitive prin Echipa manaderials Resurse umane
promovarea unei politici de Permament pa manageriaa, Nr. cadre didactice indrumate Resurse de timp
. Cn Profesorii mentori
sustinerea si indrumare a cadrelor
didactice tinere in cadrul actiunilor de
mentorat.
Coordona | Acordarea de consultanta si audiente Permanent D|r_ector, director Program de lucru directori Resurse umane
re/Monit adjunct Resurse de timp
orizare Monlt.c.)rlzarea participarii personalului responsabili din cadrul | Chestionar de feed-back prvind Resurse umane
scolii la programe de formare Permanent

continua

comisiei de curriculum

participarea la programe de FPC

Resurse de timp
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Coordonarea programelor de formare

a cadrelor didactice furnizate de Cf. graficului Director
< . . . . . Resurse umane
scoala pentru utilizarea programelor de | Director adjunct Nr. de profesori formati :
N A . » - ’ Resurse de timp
instrumentelor online in activitatea formare Formatorii scolii
didactica
. . Directori, responsabili
Coordonarea cadrelor didactice pentru . P . .. Resurse umane
oo Permanent din cadrul comisiei de Nr. portofolii personale .
elaborarea portofoliului personal . Resurse de timp
curriculum
Efectuarea de asistente la ore, mai . .\ .
W . . Directorii, responsabili . .
ales n cazul cadrelor didactice Conform . o Fise de asistente Resurse umane
N - ! . din cadrul comisiei de ’ L . ,
debutante, in vederea consilierii graficului curriculum Nr. de cadre didactice consiliate Resurse de timp
acestora
Evaluarea continua a activitatii
Control - - ) e
personalului didactic auxiliar, a . . Resurse umane
Evaluare . . . Permanent C.A, Director Fisa de evaluare .
personalului nedidactic in raport cu Resurse de timp
fisa postului
Arhivarea si pastrarea documentelor Arhiva electronica si fizica a
- . s . o Resurse umane
oficiale privind personalul unitatji Permament Director, Secretar-sef | documentelor privind resursele .
Resurse de timp
scolare umane
Asigurarea participarii personalului
didactic si didactic auxiliar la proiecte | Conform Directorii Numarul cadrelor didactice Resurse umane
cu finantare europeana in calitate de calendarului recompensate Resurse de timp
Motivare experti
Facilitarea participarii personalului .
.. e . . Director . . -
scolii la mobilitati transnationale si Conform Gantt . Nr. de cadre didactice participante | Resurse umane
S . ’ ’ . Responsabili de e L .
seminarii de lucru in cadrul proiecte roiecte la mobilitatii si seminarii de lucru Resurse de timp
proiectelor Erasmus + P
Participarea la cursuri de formare .
. . . Cf. calendarului
. continua a personalului scolii: N . -
Implicare/ . ’ ... .. | de desfasurare | Echipa manageriala . . .
. . - Actiunea Erasmus + Mobilitati R . : Nr. angajati participanti
Participar . . a activitatilor Cadrele didactice RO C Resurse umane
e cadre didactice roiectelor. implicate in aceste Nr. elevi participanti Resurse de tim
- Proiecte POCU prolecterar, P P
seminariilor, proiecte

- Participarea
seminarii/conferinte

la
/schimburi de

conferintelor
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exterienta/vizite de studii Tn cadrul
proiectelor europene si din fonduri
structurale in care sunt implicati
profesorii, elevii si unitatea scolara

Participarea cadrelor didactice la buna
desfasurare a examenelor de
certificare a competentelor
profesionale si a examenului de
bacalaureat

Conform
graficului MECT

Echipa manageriala
Cadrele didactice

Nr. cadre didactice implicate

Resurse umane
Resurse de timp

Asigurarea cadrului optim pentru

Decizii corecte, care reflecta
realitatea din scoala si nevoile

Resurse umane

participarea per§o_naIuIU| scolii la Permanent Echipa manageriala elevilor, profesorilor, ale altor Resurse de timp
procesul de decizie. L
angajati
Sprijinirea cadrelor didactice pentru
part|C|pe_1rea !a prggrame de FPC - Director Numar cadre didactice participante | Resurse umane
grade didactice si echivalarea cu Permanent . . :
. T Director adjunct la programe de FPC Resurse de timp
credite transferabile a acestor programe
de formare
Facilitarea participarii cadrelor
Formare/ . . “
didactice la programe de formare Numarul mare al cadrelor
Dezvolta NN . . . ) C A Resurse umane
continua Tn management educational Permanent Directori didactice implicate in programe de ,
re . . S Resurse de timp
. si In domeniul specialitatii FPC
profesio ’
nala si
§! Asigurarea cunoasterii in randul
personal . . C o
3 cadrelor didactice a reglementarilor in
vigoare privind cariera didactica si
etapele formarii profesionale: definitivat, Director, responsabilul . . Resurse umane
i Permanent .~ | Reglementarile legale in vigoare :
grad ll, grad |, profesor emerit, doctorat, cu formarea continua Resurse de timp
perfectionare periodica obligatorie,
evolutie in ierarhie, recunoasterea
gradelor didactice
Negociere . . .
al Rezglvarea_ cu ?b”'tat.e $i discretie a Director, Director Atmosfera de lucru bazata pe Resurse umane
diferitelor situatii conflictuale care pot Permanent . o . : N :
Rezolvare - N : . . adjunct, sindicate respect reciproc si toleranta Resurse de timp
a aparea intre cadrele didactice din ’ ’
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conflictel
or

unitatea scolara, intre elevi si profesori,
parinii si profesori.

Argumentarea legala a deciziilor luate

Cand este
cazul

Director, Director
adjunct

Decizii, note de serviciu, informari

Resurse umane
Resurse de timp
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IV. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE SPECIFICE:

INDICATORI DE PERFORMANTA

v Realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei

materiale a unitatii de invatamant

v Intocmirea proiectului de buget pentru anul financiar 2020 si a raportului de

executie bugetara pentru anul 2019

v’ Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

v’ Asigurarea integritatii si a bunei functionari a patrimoniului scolii

scolii.

v Proiect de reabilitare totala si dotare didactico — materiala a scolii
din fonduri europene nerambursabile (val. estimata — 8 mil. Euro)
v’ Cresterea cu 10% a ponderii resurselor extrabugetare in bugetul

v Adecvarea bugetului prognozat la PAS

Funcitii

Orizont de

Proiecta
re

Activitati Himp Responsabili Indicatori de verificare Resurse
Elaborarea proiectului de buget, a proiectului Consiliul de
e . e o Conform . . .
de achizitii si a propunerilor de rectificari raficului administratie Proiect de buget 2019 Resurse umane
bugetare in concordanta cu directiile de g . Contabil sef Plan de achizitii 2019 Resurse de timp
. o T ’ financiar ) ’ ’
dezvoltare identificate prin PAS Director
Reactualizarea componentei comisiei pentru . Din comisie face parte cel putin 1
. . . . Anual Director SO Resurse umane
dezvoltarea bazei didactico-materiale si . . . reprezentant al fiecarei catedre :
. : Septembrie Director adjunct . Resurse de timp
atragerea de resurse financiare extrabugetare. metodice
Identificarea nevolilor de reabilitare si a .
. ) . 7 .. Director
necesarului de echipamente didactice pe arii L
. ) . . oo . Administrator
curriculare si pe niveluri de calificare si a . . . . Resurse umane
, L A Semestrial Comisia pentru Necesar de reabilitare si dotare ,
nevoilor de dotare cu mobilier si decoratiuni : ' Resurse de timp
. . - .. .. dezvoltarea bazei
interioare a salilor de clasa si a celorlalte spatji ) . .
. didactico-materiale
ale scolii
Elaborarea unui proiect de reabilitare totala si
dotare didactico-materiala a scolii din fonduri Director . . .
- T . . . . Proiect de reabilitare si dotare Resurse umane
europene (POR). Inaintarea proiectului, spre Semestrial Director adjunct ' .
. L C L Resurse de timp
abrobare, catre Primaria Municipiului Administrator
Targoviste
Elaborarea necesarului de cataloage, tipizate, . Resurse umane
N X Anual Secretariat Necesar de documente scolare :
carnete de note, la inceputul anului scolar ’ Resurse de timp
Elaborarea necesarului de diplome, certificate, Anual Secretariat, Director Necesar de acte de studii Resurse umane

atestate, acte de studii etc.

Resurse de timp
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Echipa manageriala

Dotarile didactico-materiale care

Identificarea surselor de finantare si Anual Comisia pentru asigura furnizarea unei educatii si Resurse umane
procurarea dotarilor didactico-materiale Dec. — lunie dezvoltarea bazei formari profesionale de calitate Resurse de timp
didactico-materiale
: . . : Director Referate de necesitate
Organizarea si desfasurarea procesului de . L e L . Resurse umane
- 7 ’ Semestrial Comisia de achizitii Documentele comisiei de achizitii .
achizitii publice ) ’ . ’ Resurse de timp
publice publice
Intocmirea dosarelor pentru burse de merit, de Comisia pentru .
. . . Dosarele beneficiarilor de burse Resurse umane
studiu, profesionale, sociale, etc. conform Sem.I+ll| acordarea burselor .
D scolare Resurse de timp
legislatiei in vigoare scolare ’
Organiz e . Secretariat
9 Alocarea burselor si distribuirea alocatjilor de e .
are . . contabilitate, Comisia o e L Resurse umane
stat; decontarea transportului pentru elevi, Lunar Documente justificative :
. L . . pentru acordarea Resurse de timp
personal didactic si didactic auxiliar
’ burselor scolare
Resurse umane
Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | Cand este . . Cabinete si laboratoare moderne si Resurse de timp
. o e - Director, Administrator .
inventar, conform destinatiei planificate cazul functionale Resurse
financiare
Verificarea indeplinirii conditiilor pentru Semestrial Director Dosarele beneficiarilor de burse Resurse umane
acordarea burselor scolare Director adjunct scolare Resurse de timp
Control . .
. - Decembrie — Contabil sef ) . . Resurse umane
- Realizarea executiei bugetare 2019 . . . : Documente financiar contabile .
ianuarie Director Resurse de timp
Evaluar .
Director S~
e . . s L Plan de achizitii Resurse umane
Realizarea planului de achizitji Anual Administrator N Dl ,
. Respectarea listei de prioritati Resurse de timp
Contabil
Asigurarea echipamentelor didactice moderne . . . . Resurse umane
. .. .. Permanent Director Nr. echipamente didactice :
. pentru toti profesorii scolii Resurse de timp
Motivare ’ ’
N sy - . Director . . . .
Imbunatatirea dotarilor materiale pentru toate . . Ambient placut, mobilier ergonomic, | Resurse umane
. . Anual Director adjunct o . :
compartimentele functionale . dotari profesionale Resurse de timp
Contabil-sef
. Intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolar Director
Implicar . , . . . . . . Resurse umane
pentru crearea unui ambient favorizant Permanent Director adjunct Calitatea ambientului scolar :
e/ Resurse de timp

procesului de invatare la standarde de

Administrator
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Particip calitate si a conceptului ,scoala Elevi Resurse
are prietenoasa’. Personalul scolii materiale
Atragerea de resurse extrabugetare prin:
0 Activitati de microproductie — produse
de cofetarie-patiserie si comercializare prin
bufetul propriu
0 Servicii de alimentatie prin restaurantul
scoala
0 Programe de formare profesionala Director Resurse umane
continua pentru calificarile pentru care scoala . Ponderea resurselor extrabugetare Resurse de timp
. . Permanent Administrator N .
este acreditata ca furnizor de FPC Cadre didactice in bugetul scolii Resurse
0 Evaluare de competenie profesionale financiare
dobandite in sistem non formal
0 Cursuri si testare ECDL pentru elevi si
cadre didactice din Tnvatamantul preuniversitar
0 Proiecte cu finantare europeana.
0 Tnchiriere de spatii
[l Sponsorizari si donatji
Formare
/
Dezvolt
are - . o .

. Participarea personalului managerial si didactic . Resurse umane
profesi o . ) ) Anual Director Nr. persoane formate :
onali auxiliar la cursuri de management financiar Resurse de timp
si
person
ala

Negocie Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru :
9 9 s t . pe . Contabil-gef Nr. contracte de Resurse umane
real obtinerea contractelor de sponsorizare si a Semestrial . . .. :
. Director sponsorizare/donatii Resurse de timp
Rezolva fondurilor extrabugetare ’
rea Argumentarea si negocierea utilizarii
. . . . : . . e Resurse umane
conflict | fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor | Permanent Director Climat de munca eficient .
: ) i Resurse de timp
elor conflicte la nivelul unitatii scolare
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V. PARTENERIATE $| PROGRAME
OBIECTIVE SPECIFICE: INDICATORI DE PERFORMANTA

v Dezvoltarea parteneriatelor cu principalii actori ai procesului de educatie si
formare progesionala:

- cu agentii economici pentru instruirea practica a elevilor si formarea

profesionald continud a cadrelor didactice de specialitate tehnica si a maistrilor

instructori
- cu parintii pentru favorizarea succesului scolar al elevilor v Cresterea cu 10% a numarului de contracte de practica incheiate
- autoritdtile publice locale pentru Tmbunatatirea conditilor de | cu agentii economici pentru instruirea practica a elevilor
invatare si derularea de proiecte in parteneriat v Incheierea si derularea a cel putin 2 parteneriate educationale cu
- cu unitati de invatdamant similare din tara, UE si din alte zone ale | fiecare categorie de actori ai procesului de educatie si formare
lumii profesionala
- cu universitati pentru asigurarea accesului absolventilor la v Derularea in anul scolar 2018-2019 a cel putin 2 proiecte
invatamantul universitar Erasmus+
- cu politia, biserica, DSP, ISU, institutii de cultura v Adecvarea ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

- cu ONG-uri si alte entitati cu scopuri educationale
v’ Derularea, in parteneriat, a unor proiecte educationale
v Valorificarea oportunitatilor oferite de programele cu finantare externa
nerambursabile (FSE prin POCU, Erasmus +, programe guvernamentale etc. )
v’ Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie

Orizont de

Functii Activitati Himp Responsabili Indicatori de verificare Resurse
Director
Identificarea agentilor economici care doresc Septembrie Profesori ai catedrei NI agenti economici identificat Resurse umane
sa incheie parteneriate cu scoala 2020 tehnologii -agenm ’ Resurse de timp
Maistri instructori
. o - ' . Director
Proiecta | Identificarea oportunitatilor de finantare din . sy e Resurse umane
. ’ . " . Permanent Coordonator proiecte | Nr. oportunitati identificate :
re fonduri europene nerambursabile prin proiecte . ’ Resurse de timp
Si programe europene
Asigurarea logisticii necesare pentru Director Logistica adecvats tipului de Ezzzzz grenzrr:]e
desfagurarea in bune conditii a programelor si Permanent Coordonator proiecte rcg ram/oroiect P Resurse P
proiectelor derulate de scoala si programe europene prog P financiare
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N . . . . | Septembrie Director
Incheierea de contracte cu operatorii economici . . N . Resurse umane
: ) . . —octombrie Seful catedrei Nr. contracte incheiate :
pentru instruirea practica a elevilor : . Resurse de timp
2020 tehnologii
Corelarea permanenta a programelor si Director Resurse umane
proiectelor cu nevoile locale, cu diversele Director adjunct : : Resurse de timp
e cys gt .. | Permanent . Programele si proiectele derulate
situatii si probleme ale comunitatii, cu nevoile si Coordonator proiecte ’ Resurse
interesele elevilor Si programe europene financiare
. . . . Director Nr. de conferinte, seminarii si Resurse umane
Organizarea si/sau participarea la conferinte, . . . . . .
L . e Director adjunct simpozioane organizate Resurse de timp
seminarii si simpozioane locale/interjudetene/ Permanent . .
. ; , Coordonator proiecte | Nr. de persoane participante la astfel | Resurse
. nationale/internationale . ) , .
Organiz si programe europene | de evenimente financiare
are Organizarea de intalniri periodice cu
reprezentanti ai comunitatii locale: membri in Director
organele alese de conducere de la nivel local, . : - D e .
e . . o . Director adjunct Nr. participanti din fiecare categorie | Resurse umane
parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai Semestrial . L ,
C o T Seful catedrei de parteneri Resurse de timp
bisericii si ai organizatiilor culturale etc. in ; .
’ MR . .. tehnologii
vederea adecvarii ofertei educationale a scolii
la specificul comunitar.
. . . Director Resurse umane
Realizarea de parteneriate educationale cu . . :
L . . ’ . Director adjunct . Resurse de timp
principalii actori ai procesului de educatie si Permanent . Nr. parteneriate
. N T Coordonator proiecte Resurse
formare progesionala . , )
si programe europene financiare
. . Director
Control Coordonarea derularii parteneriatelor/ . .
. P . . Director adjunct Tablou de bord Resurse umane
- programelor/proiectelor si diseminarea Permanent . . . :
. . . ’ Coordonator proiecte | parteneriate/programe/proiecte Resurse de timp
Evaluar | informatiilor referitoare la acestea .
. Si programe europene
Monitorizarea si evaluarea parteneriatelor/ . Y . Resurse umane
coordo " Permanent Director Plan de monitorizare si evaluare .
nare programelor/proiectelor ’ Resurse de timp
o Evaluarea impactului parteneriatelor/
monito . s . . Resurse umane
. programelor/proiectelor asupra activitatii Permanent Director Chestionare de feed-back .
rizare . . . ’ Resurse de timp
elevilor, cadrelor didactice.
Motivare | Consilierea cadrelor didactice pentru . Nr. cadre didactice participante la Resurse umane
Permanent Director

participarea la proiecte LLP si POCU.

proiecte LLP si POCU

Resurse de timp
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Recompensarea prin gradatii de merit a

Nr. cadre didactice cu gradatii de

Resurse umane

personalului didactic implicat in proiecte Anual Director merit Resurse de timp
Resurse umane
Pre.mlerea eIeV|Io.r participanti la programele si Anual Director NI elevi premiat Resurse de timp
proiectele educationale ’ Resurse
financiare
Desfagurarea activitatilor prevazute in cadrul
proiectelor europene aflate in derulare
° 2018-1-RO01-KA229-049245 1
EDUCATE TO INNOVATE (EDINN)
° 2018-1-UK01-KA229-048013 5 Cf.
LUS - Learn it, Use it, Share it calenda-rulu | Director Resurse umane
° 2018-1-DE03-KA229-047407 4 ReForE — | ide Director adjunct Nr. Cadre didactice si elevi implicati | Resurse de timp
Ready For Europe? desfasurare Coordonator proiecte Resurse
° 2018-1-IT02-KA229-048485 5 a activitatilor | si programe europene financiare
EUROPE'S COMMON ROOTS IN A PEER | proiectelor
INTERCULTURAL EDUCATION
Implicar ° 2018-1-UK01-KA229-048006 2
e/ Development of Digital Competency
Particip
are . . - . ,
Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in
actiunile europene ,Spring Day”, ,My Europe”, Director Resurse umane
LZiua pamantului” si ,Green Week” pentru | Cf. Director adjunct Nr. Cadre didactice si elevi implicati | Resurse de timp
protejarea mediului, Tmbunatatirea calitatii | calenda-rului Coordonator proiecte Resurse
vietii Tn scoala.educarea elevilor in spiritul si programe europene financiare
cetateniei europene
Director Resurse umane
Participarea la concursul ,Made for Europe’ Ct. . Director adjunct : Nr. premii obtinute Resurse de timp
calenda-rului Coordonator proiecte ’ Resurse
Si programe europene financiare
!Dartlmpgrea la seminarii si Conferinte Cf. Director Numarul cadrelor didactice Resurse umane
internationale . . . . Resurse de timp
’ calenda-rului Director adjunct participante
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Coordonator proiecte
Si programe europene

Resurse
financiare

Director

Resurse umane

Participarea la targurile internationale ale Anual , . Director adjunct , . Resurse de timp
) o Cf. graficului . Nr. firme participante
firmelor de exercitiu L Coordonator proiecte Resurse
activitatilor . ) .
Si programe europene financiare
- . . Director Resurse umane
Participarea la concursurile extracurriculare . . :
N N Conform Director adjunct . Resurse de timp
inscrise in calendarul MECTS pentru anul . . Nr. concursuri
calendarului Coordonator proiecte Resurse
scolar 2017-2018 . i .
Si programe europene financiare
N . Director . . N
Transfer de expertiza din proiectele europene . . Nr. profesori  care  utilizeaza
- . . - Cf. Director adjunct . . | Resurse umane
derulate in procesul didactic desfasurat la . . instrumentele/produsele rezultate din :
. .. calenda-rului Coordonator proiecte . Resurse de timp
nivelul scolii . proiectele europene
si programe europene
Depunerea candidaturilor pentru participarea
cadrelor didactice la cursuri de formare :
. . Director : : . Resurse umane
continua prin programul Programul Erasmus Conform . . Nr. cadre didactice participante la :
: Director adjunct . L Resurse de timp
+ calendarului : cursuri de formare continua
. . Coordonator proiecte Resurse
Formare v/ School education and staff mobility de depunere | Broarame europene Erasmus+ financiare
/ v’ VET learner and staff mobility $1prog P
Dezvolt v/ Adult education and staff mobility
are . Depunerea candidaturii pentru noi proiecte Conform D!rector .
profesi . . Director adjunct . Resurse umane
< europene Erasmus + , Parteneriate calendarului . Nr. proiecte aprobate :
onala . Coordonator proiecte Resurse de timp
. strategice de depunere .
si si programe europene
person Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte
ala dintre partenerii proiectelor derulate, Director

gestionarea constructiva a conflictelor atunci
cand ele apar in cadrul echipei si utilizarea
energiei conflictelor pentru a imbogati si
dezvolta colaborarea.

Permanent

Director adjunct
Coordonator proiecte
si programe europene

Nr. situatii conflictuale rezolvate

Resurse umane
Resurse de timp
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VI. RELATII CU PUBLICUL Sl IMAGINE

OBIECTIVE SPECIFICE: INDICATORI DE PERFORMANTA

v Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Colegiului
Economic "lon Ghica” si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul

elevilor, parintilor, comunitatii locale v/ Pagina web a scolii actualizata si completa
v’ Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatji locale v’ Proceduri de comunicare eficienta cu publicul

in viata scolii v Nr. de comunicate de presa, anunturi postate pe retele de
v Asigurarea solutionarii petitiilor, sesizarilor, reclamatiilor etc., la nivelul | socializare forumuri, pagina web a scolii

unitatii, conform legislatiei in vigoare v’ Cresterea numarului optiunilor elevilor de gimnaziu pentru
v Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu toti membrii comunitatii | continuarea studiilor la Colegiul Economic "lon Ghica"

scolare v’ Plan de scolarizare realizat in proportie de 100%

v/ Promovarea unei imagini pozitive a Romaéniei si a valorilor romanesti in
spatiul european

.. ol Orizont de - . . .
Functii Activitati Himp Responsabili Indicatori de verificare Resurse
Actualizarea modului de comunicare a : Site-ul scolii reactualizat
. . . P . Octombrie : : L : Resurse umane
informatiilor transmise prin afisaj, publicare pe Director adjunct Aviziere, puncte de documentare si :
.. 2020 . . . .. ’ Resurse de timp
Internet sau alte mijloace diseminare a informatiilor
Proiecta | Proiectarea procedurii de solutionare a petitiilor,
re a sesizarilor, a reclamatiilor etc., la nivelul : Procedurile de solutionare a
Y " : ) Director, secretar sef, e . ) Resurse umane
unitatii si a procedurii de inventariere, Semestrul | .. sesizarilor, a reclamatiilor si de :
. L . membrii CEAC : . L Resurse de timp
gestionare eficienta gi transmitere a transmitere a informatiilor
informatiilor de interes public
Mentinerea relatiilor permanente cu . Numarul si frecventa comunicatelor | Resurse umane
. Permanent Director . ’ :
mass-media de presa Resurse de timp
Organiz | Identificarea unor modalitati de comunicare
are eficienta cu parintii, scoli gimnaziale, instituji Director, secretar sef, - . e Resurse umane
PO U . Semestrul | i, Modalitati de comunicare eficienta :
de Tnvatamant superior, 1ISJ, CCD, comunitatea membrii CEAC ; Resurse de timp
locala, alti actori sociali.
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— fotografii

Control Monitorizarea activitatilor de promovare a Director : o Resurse umane
. - . ’ Permanent . , —afise de prezentare, invitatii, .
- imaginii scolii. Director adjunct A . N . Resurse de timp
anunturi, articole Tn mass-media
Evaluar — - ;
Monitorizarea procesului de transmitere a .
e-— . TR . : . L Director Y Resurse umane
informatiilor in spatiul public de catre elevii si Permanent . . Plan de monitorizare :
coordo ’ A ’ Director adjunct Resurse de timp
personalul scolii
nare, . — = .
- Evaluarea articolelor de presa aparute in Director
monito o . . . . . o Resurse umane
. mass-media din punctul de vedere al modului Permanent Director adjunct Portofoliu cu articolele de presa :
rizare N o . ) . . Resurse de timp
in care afecteaza acestea imaginea scolii Membrii CEAC
Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile . L Nr. de comunicate de presa, anunturi
. . . Membrii Comisiei . ' Resurse umane
extracurriculare, proiectele, concursurile Permanent postate pe retele de socializare .
) o CEAC . : - Resurse de timp
desfasurate in cadrul institutiei forumuri, pagina web a scolii
Realizarea de pliante de promovare a imaginii Director Resurse umane
scolii ce vor cuprinde: oferta educationala, Director adjunct : . Resurse de timp
. . . ’ Semestrul | . . Nr. de pliante realizate
rezultate ale elevilor, proiecte implementate, Profesori informatica Resurse
imagini reprezentative din scoala Informatician financiare
Director
Implicar | Promovarea ofertei educationale in scolile Director adjunct
) . . . . < Anual N . . - Resurse umane
e/ gimnaziale ale judetului Dambovita de catre i . Consilierii scolari Harta scolilor vizitate :
. . . . . . Martie-mai . : ’ Resurse de timp
Particip | echipe mixte de elevi si profesori Cadre didactice
are Elevi
Desfasurarea activitatii "Saptaména Portilor . Directori/ N - . Resurse umane
L ’ Anual Martie . .| Numarul  optiunilor elevilor de :
Deschise responsabilul catedrei . . . . Resurse de timp
tehnoloaii/ consilier gimnaziu pentru continuarea studiilor Resurse
Participarea la Targul Ofertelor Educationale Semestrul |l 9 la Colegiul Economic "lon Ghica" , .
scolar financiare
T . . . Director
Sarbatorirea unor zile importante in viata scolii . . Resurse umane
. L . ) T Director adjunct :
(ziua educatiei, balul majoratului, balul Cf. . . Resurse de timp
. N . . . Coordonatorul pentru | Nr. de evenimente desfasurate
bobocilor, ziua scolii) cu participarea unor calendarului : . ’ Resurse
N ’ Do programe si proiecte , .
invitati din partea comunitatii locale ' financiare

educative
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Intalniri cu elevi din alte orase ale Europei, pe
baza parteneriatelor scolii i cu ocazia targurilor

Coordonatorul pentru

Resurse umane

internationale ale firmelor de exercitiu; Anual programe si proiecte Ghiduri, DVD-uri, bloguri, site-uri ,
L ) . L : : . Resurse de timp
prezentarea elementelor de cultura si civilizatie | Cf. graficului educative Web, forum-uri de discutji pe tema Resurse
ale tarilor respective, stabilindu- se elementele | activitatilor Coordonatorii firmelor | culturii si civilizatiei tarilor europene financiare
comune si cele specifice prin raportare la de exercitiu
cultura europeana.
Organ_lzarea concursului f)nl|ne fon Ghl_ca Seful catedrei Nr. elevi participanti de la Colegiul Resurse umane
Bussines Contest, desfasurat la Colegiul ’ . . L . . Resurse de timp
. ) A . Anual tehnologii Economic lon Ghica Targoviste si
Economic lon Ghica Targoviste, cuprins ; . A . L Resurse
N e T Cadre didactice din alte scoli din tara si strainatate , .
in calendarul activitatilor educative MECTS ’ ’ ’ financiare
Realizarea unui film de prezentare a scolii Semestrul |l .Profesor'u fje Film de prezentare a scolii Resurse umqne
’ informatica ’ Resurse de timp
Negocie | Stabilirea unor modalitati clare de evitare a
rea/ crizelor de imagine si a unor directiii de actiune | : . .
PR g N In functie de Director N oy .
Rezolva in situatii de criza. Contactarea prompta a e . . Nr. situatii de criza gestionate Resurse umane
. . e prioritati Director adjunct . ’ ,
rea jurnaligtilor specializati pe probleme de CA eficient Resurse de timp
conflict | invatamant si transmiterea de informatii clare,
elor corecte, in special n situatii de criza
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PLAN DE MONITORIZARE S| EVALUARE A IMPLEMENTARII PLANULUI

OPERATIONAL

Obiectivul monitorizarii este furnizarea de informatii care vor fi utile pentru:

- analiza modului in care sunt utilizate resursele scolii

- identificarea problemelor cu care se confruntd comunitatea scolara si identificarea de solutii

- stabilirea nivelului de adecvare a resurselor umane si de timp la tipul activitatilor propuse

- aprecierea modului in care a fost elaborat planul operational si adecvarea solutiilor propuse la tipul problemelor identificate
Monitorizarea si evaluarea planului operational va fi realizata de Grupul de lucru pentru monitorizare si evaluare (o echipa alcatuita din
reprezentantii comunitatii scolare (elevi, parinti, cadre didactice, autoritati publice locale, operatori economici, membri CLDPS)

Optiunea Echipa de Indicator de monitorizare Mijloace de observare Frecven Instrumente de
strategica monitorizar ta monitorizare/ evaluare
e
Parcurgerea documentelor si dovezilor privind
Calitatea documentelor manageriale derularea activitatilor (planuri manageriale pe
intocmite departamente, documente de proiectare Grila standard de
: o . o . s . Lunar o
Nr. planurilor de lucru cu activitati bine | didactica, grafic si tematica a CA si CP, monitorizare
ordonate precum si tematicile pentru examenele de
certificare a calificarilor
CURRICU Grupul de | Respectarea curriculum-ului national si
LUM Iucn{ pe_ntru diferentiat Recenzie de documente
morntonzar Respectarea metodologiilor si a Parcurgerea documentelor si dovezilor Lunar
esi programelor de desfasurare a privind derularea activitatilor
evaluare concursurilor si examenelor scolare Sondaje
Nr.de elevi si cadre didactice implicate
Nr.de elevi premiati la concursurile Analiza statistica a numarului de elevi premiati .
L . . N ol i . . ’ Panou cu diplomele
scolare locale, judetene, nationale si in activitati curriculare si extra-curriculare Lunar elevilor
internationale
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Optiunea

Echipa de
monitorizare

Indicator de monitorizare

Mijloace de observare

Frecven

Instrumente de
monitorizare/ evaluare

strategica

Actualizarea procedurilor privind
aplicarea coerenta a prevederilor
legislative, a metodologiilor,
regulamentelor, planurilor operationale

Verificarea documentelor procedurale

t4

Semestri

Lista de verificare

Discutii cu memobirii
catedrelor metodice si ai

Nr. de proceduri actuallizate . . . . al departamentelor de lucru
. . Brainstorming si interviuri
Grupul de Calitatea documentelor manageriale ’
MANAGE N . . , ,
MENT lucru pentru | intocmite Ghid de interviu
monitorizare e . .. . 3 3
SCOLAR , A'°°.af?a curesurse umane a Verificarea datelor din portofoliile catedrelor si Figa de ar)allza a
’ si evaluare comisiilor si grupurilor de lucru (CP, comisiilor de lucru ’ procesului
CA, CEAQC)
Respectarea metodologiilor de o . e <A Lunar Fisa de conformitate
; . ) Verificarea registrelor de decizii si hotarari ale n .
organizare si functionare a CP, CA, . ’ Grila de monitorizare de
' ’ CAsiCP .
CEAC ’ rutina
Alocarea cu resurse umane a . e
Fisa de verificare
catedrelor e A . . | Septemb ’
. . o Verificarea planului de Tncadrare si a statului e
Nr. cadre didactice calificate o ’ rie si :
. . de funtiuni LT Completarea datelor din
Nr. de cadre didactice cu statut de ’ ianuarie .
. SIIR si machetele ISJ DB
titular ’
Nr. de participanti la programele de
formare profesionala continua Registrele de inregistrare
Grupul de . . : : . .
Nr. de cadre didactice care au obtinut | Analiza documentelor Lunar a participantilor la
RESURSE | lucru pentru . . ’ P
. credite transferabile pentru programe formarea continua
UMANE monitorizare EPC
si evaluare
’ . Agenda de lucru a
Nr. de persoane consiliate directorilor
Nr. de portofolii ale cadrelor didactice | Analiza documentelor Lunar e .
Verificarea Portofoliilor
debutante .
profesorilor
Nr. de cadre didactice participante la . .| Verificarea
N . . ... | Analiza documentelor Semestri s
mobilitatile transnationale si seminarii : .. . . responsabilitatilor
’ ’ ’ Focus —grupuri cu profesorii participanti al ’

in cadru proiectelor Erasmus+

echipelor de proiect
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Optiunea

Echipa de

Indicator de monitorizare

Mijloace de observare

Frecventa

Instrumente de
monitorizare/ evaluare

strategica

monitorizare

Verificarea raportarii

Proiectarea bugetului, a proiectului Anual executiei bugetului
planului de achizitii si a Proiectului de :
o ) T : Analiza documentelor :
reabilitare si a necesarului de Chestionar pentru
RESURSE Grupul de echipamente Anual |dent|f|cgreq riscurilor si a
lucru pentru gradului de impact
MATERI L . .
ALE monitorizare Fise de inventar
si evaluare Chestionar de satisfactie a
Asigurarea dotarilor materiale pentru , Co beneficiarilor aplicate
. . Inventar al patrimoniului scolar Anual o .
toate compartimentele functionale ’ deopotriva elevilor,
parintilor, cadrelor
didactice
Nr. Parteneriate educationale .
N . ST o : : : Recenzie de documente
incheiate cu principalii actori ai Analiza parteneriatelor educationale . ..
. L - . ’ Anual Discutii
procesului de educatie si formare incheiate
. o T Observarea
procesionala
Nr. contracte incheiate cu agentii Analiza contractelor de practica incheiate Recenzie de documente
economici pentru instruirea practica a | Focus grupuri cu elevi, profesori si agenti Anual Discutii
elevilor economici Observarea
PARTENE | Grupul de Nr. de intalniri periodice cu
RIATE SI | lucru pentru reprezentanti ai comunitatii locale:
PROGR,A monitorizare membri in organele alese de
ME si evaluare Condugere de la nllvel local, parlr_fgl,. Analiza proceselor verbale ale intalnirilor si a .
oameni de afaceri, reprezentanti ai ’ Anual Focus - grupuri

bisericii si ai organizatiilor culturale
etc. in vederea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul
comunitar

listelor de prezenta
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Evaluarea impactului parteneriatelor/

Analiza eficientei, eficacitatii, impactului,

programelor/proiectelor asupra . s Anual Chestionare de feed-back
AT . ; . relevantei, durabilitatii
activitatii elevilor, cadrelor didactice ’ ’
Gradul de implicare a elevilor si a
cadrelor didactice in actiunile
europene ,Spring Day”, ,My Europe”, Recenzie de documente
LZiua pamantului” si ,Green Week” Analiza documentelor: premii, diplome de Anual Discutii
pentru protejarea mediului, participare
. e TR Observarea
imbunatatirea calitatii vietii in
scoald.educarea elevilor in spiritul
cetateniei europene
Nr. cadre didactice si elevi implicati in . . - Recenzie de documente
s - . Analiza rapoarte realizate de responsabilii de . .
activitatile  prevazute in  cadrul roiecte Anual Discutji
PARTENE | Grupul de proiectelor europene aflate in derulare P Observarea
RIATE Sl | lucru pentru | Nr. premii obtinute la: concursul
PROGRA m.onltorlzare ,Made for Europe’, targurile Analiza documentelor- premii. diplome de Recenzie de documente
ME sievaluare | internationale ale firmelor de exercitiu, . P » AIP Anual Discutii
. . R ; participare
concursurile extracurriculare inscrise Observarea
in calendarul MECTS
Nr. profesori care utilizeaza . . .
. .~ | Analiza modului de utilizare a rezultatelor i,
instrumentele/produsele rezultate din roictelor Anual Focus-grup cu profesorii
proiectele europene P
Nr. (?adre didactice .parvt|0|pante la Analllz.a documentelor: premii, diplome de Anual Chestionare de satisfactie
cursuri de formare continua Erasmus+ | participare ’
. Observare — lista proiectelor aprobate
Nr. proiecte Erasmus+ aprobate publicata de ANPCDEFP Anual Observare
Reactualizarea mijloacelor de
RELATII G ! d comunicare a informatiei (Site-ul
CuU p rupul de scolii, Aviziere, puncte de Analiza mijloacelor de comunicare Anual Observare
PUBLIC ucn! pe.ntru documentare si diseminare a
ULl | Mmonitorizare | inormatiilor)
IMAGINE ?I cvdaludre
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Existenta si aplicarea procedurilor de
solutionare a sesizarilor, a

Analiza portofoliului de proceduri si a

Recenzie de documente

reclamatiilor si de transmitere a | dosarului cu raspunsuri la sesizari/reclamatii Anual Discutji
informatiilor
Numarul si frecventa comunicatelor . . . . Recenzie de documente
. ’ Analiza portofoliu cu articolele de presa Anual ) ..
de presa Discutji
Nr. de activitati pentru promovarea
ofertei educationale i
’ . . . . Recenzie de documente
Nr. de materiale promotionale privind | Harta scolilor vizitate . ..
. ’ ’ . . . o Anual Discutii
oferta scolii Tabele de diseminare a informatiei
RELATII ’ ’
CU’ Grupul de . )
PUBLIC Iucn{ pe.ntru Film de prezentare a scolii
monitorizare
UL SI , . R . N
; si evaluare Nivelul de inscriere in calendarul
IMAGINE |~ activitatilor educative MECTS a
. , , Calendarul activitatilor educative MECTS Anual Observare
concursului lon Ghica Bussines
Contest
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