O Plano de Agado é uma das etapas do processo de planejamento do IFRS, em que se
definem as agbes que devem ser implementadas para alcangar os objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028).

A coleta de sugestdes do Plano de Acao do IFRS é uma etapa importante para
identificarmos agbes que visem maximizar nossas potencialidades e minimizar nossas
fragilidades de acordo com os objetivos estratégicos.

Tem duvidas? Por favor, também é possivel fazer contato pelo e-mail ddi@feliz.ifrs.edu.br ou
comparecendo na sala D3 para conversarmos.

O IFRS trabalha com 4 objetivos institucionais:

Perspectiva Resultados Institucionais

Os objetivos estratégicos incluem a verticalizagdo dos cursos oferecidos, a integracao entre
pesquisa, ensino e extensdo, a promog¢ao da cidadania e o desenvolvimento social,
econdmico, ambiental, cultural e politico da comunidade.

Perspectiva dos Processos

Os objetivos estratégicos envolvem a oferta de cursos e vagas, apoio estudantil e acbes
afirmativas, seguranga alimentar para estudantes e servidores, captagdo de recursos
externos, politicas de sustentabilidade e tecnologia da informagao, além da comunicagéo
interna dentro do IFRS.

Pessoas e Conhecimento
Os objetivos estratégicos focam em parcerias, capacitagao e qualificagdo, e na qualidade de
vida dos servidores.

Perspectiva Orgamento
Os objetivos estratégicos estdo relacionados a economia e as melhores estratégias para
utilizar os recursos disponiveis, sejam eles orgamentarios ou extraorgamentarios.

Veja os objetivos e metas que cada membro da comunidade é convidado a contribuir com o
seu trabalho e sugestéo:


https://pdi.ifrs.edu.br/
mailto:ddi@feliz.ifrs.edu.br

PDI - Planejamento Estratégico - Perspectiva Resultados Institucionais

Objetivo Estratégico:
R1 - Promover a verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.

Promover a verticalizagcdo buscando atender 3 lei de criagio dos Institutos. Proporcionar itinerarios formativos para os estudantes que

contemplem os diferentes niveis de ensino: basico, técnico, tecnolégico e pos-graduacio

Indicador: Metas Parciais:
R1.1 - Percentual de Verticalizaciao

) . 2024: 20%

Meta Final: 30% . 2025:22%

Fonte: PNP - Verticalizacio Sl

Fitroc. . 2027:27%

fitros: . 2028:30%

» Selecione Instituicdo e Unidade
» Selecione em Tipo de Curso, todos exceto FIC
» Selecione em Modalidade de Ensino: Presencial

Obijetivo Estratégico:
R2 - Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensio

Buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, valorizando todos os projetos e garantindo que os curriculos contemplem agdes de

ensino, pesquisa e extensdo.

Indicador: Metas Parciais:
R2.1 - Percentual de homologacio de projetos indissociaveis
s 2024: 5%
T [« aQ,
Meta Final: 15% . 2025: 8%
s 2026: 10%
s 2027:12%
s« 2028:15%
R2.1 - Percentual de projetos indissocidveis - Modificado
ano campus qtd_projetos_indissociaveis qtd_total_projetos relacao_indissociavel_total
2024 CAMPUS FELIZ 5 94 5% 1
2023 CAMPUS FELIZ 7 106 7% 0

2022 CAMPUS FELIZ 2 24 8% o



R3 - Promover acoes de formacdo para a cidadania

Promover agbes que contribuam para a formac3o cidad3, além de atender a LDB. "Preparo do educando para o exercicio da cidadania e educagao

para o trabalho"

Meta Final: 15%

Indicador: Metas Parciais:

R3.1 - Percentual de projetos e agdes com a tematica de formacgao cidada e educacao parao

trabalho ER2028 30%
» 2025:32%

Meta Final: 40% . 2026: 34%
. 2027:36%
» 2028: 40%

R3.1 - Percentual de projetos com a temética formagao cidada e educagio para o trabalho

ano projeto_campus qgtd_proj_cidadania qtd_proj relacao_cidadania_total
2025 CAMPUS FELIZ 25 55 4545% o=

2024 CAMPUSFELIZ 54 91 59,34% om——
2023 CAMPUSFELIZ 68 106 64,15% oo——
2022 CAMPUSFELIZ 20 24 83,33% enmm——
2021  CAMPUS FELIZ 1 1 100% oo—

Objetivo Estratégico:
R4 - Promover agdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental, cultural e politico da
comunidade

Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que versa sobre a Rede Federal de
Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica € estratégico que o IFRS busque promover continuamente agées com foco no desenvolvimento

socioecondmico, ambiental, cultural e politico da comunidade

Indicador: - Metas Parciais:
R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica.

. = 2024: 39%

Meta Final: 45% . 2025 42%

Fonte: PNP - Eficiéncia Académica ER2026 S

Citroe. o 2027:44%

fitros: . 2028:45%

+ Selecione Instituicdo e Unidade
+ Selecione em Tipo de Curso, todos exceto FIC
+ Selecione em Modalidade de Ensino: Presencial -

RAP (Relagao Aluno Professor)
Temos como meta atingir Relacao Aluno Professor (RAP) = 20

numero docentes 53,5 63,5 63,5 66,5| 67,5 69,5 70,5
Ano 2022 2023| 2024| 2025| 2026( 2027]| 2028
calculei= 20,56( 17,63| 18,16 20,27 20,66| 21,33| 21,85
No quadro acima, em vermelho, sdo estimativas feitas em calculadora simplificada.
Fonte: PNP

Filtros a usar na PNP:

e Selecione Instituicao e Unidade


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9&pageName=ReportSection1a415042cfe7f385b1ea&pageName=ReportSectiondaf107f919c6884aa295
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oyTAmePXZn7uQV2MvqdD9hubKer5F5r51r4HAAxV9-g/edit?usp=sharing
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9&pageName=ReportSection1a415042cfe7f385b1ea&pageName=ReportSectiondaf107f919c6884aa295

e Selecione em Tipo de Curso, todos exceto FIC
e Selecione em Modalidade de Ensino: Presencial

Indicador:

P1.3 - Percentual Legal de Cursos de Formacao de Professores
Meta Final: 20%

Fonte: PNP - Percentuais de Professores

Filtros:

e Selecione Instituicao e Unidade
e Selecione em Tipo de Curso, todos exceto FIC
e Selecione em Modalidade de Ensino: Presencial

Objetivo Estratégico:

P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade
ambiental.

Promover em todos os campi a cultura da Sustentabilidade e economia de recursos,

buscando o melhor uso dos recursos naturais

Indicador:

P2.1 - Percentual de projetos e acoes vinculados a diferentes objetivos de
desenvolvimento sustentavel

Meta Final: 45%
Metas Parciais: 2024: 30%; 2025: 35%; 2026: 40%; 2027: 43%; 2028: 45%

Objetivo Estratégico:

P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos

Buscar outras fontes de recursos por meio de parcerias.

Indicador:

P3.1 - Percentual de parcerias executadas
Meta Final: 35%


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9&pageName=ReportSection1a415042cfe7f385b1ea&pageName=ReportSection31e9055d25d9868560f0

Metas Parciais: 2024: 25%; 2025: 28%:; 2026: 30%; 2027: 33%; 2028: 35%

PDI - Planejamento Estratégico - Perspectiva Pessoas e
Conhecimento

Objetivo Estratégico:

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas
Indicador:

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria formalizados a cada 40 servidores
Meta Final: 100%

Metas Parciais: 2024: 70%; 2025: 80%; 2026: 90%; 2027: 100%; 2028: 100%

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria formalizados a cada 40 servidores
ano campus qtd_servidores qtd_parcerias pct_servidores ndice_servidor_parceria
2024  Campus Feliz 113 2 2,83% 70,8% om—

2020  Campus Feliz 113 1 2,83% 354% e

Buscar mais formas de interacao dos campi com outras instituicdes assim como com
a comunidade ou empresas

Os dados acima foram retirados da plataforma mantida pela ProDI.

Algumas ideias de acdes:

Parcerias com Empresas Locais: Estabelecer parcerias com empresas para oferecer
estagios e oportunidades de emprego para os alunos. Isso pode incluir ou se desdobrar em
visitas técnicas, palestras e workshops.

Atualizagao Curricular: Revisar e atualizar o curriculo regularmente para garantir que ele
esteja alinhado com as demandas do mercado de trabalho e as novas tecnologias.
Programas de Mentoria: Criar programas de mentoria onde profissionais experientes
possam orientar os alunos em suas carreiras e desenvolvimento pessoal.

Laboratérios Modernos: Investir na modernizagdo dos laboratérios e oficinas, garantindo
que os alunos tenham acesso a equipamentos e tecnologias de ponta.

Projetos Interdisciplinares: Incentivar projetos que integrem diferentes disciplinas,
promovendo a colaboragao entre alunos de diferentes areas de estudo.

Mostra Técnica, Jornada Académica e outros: Organizar feiras anuais onde os alunos
apresentam seus projetos e inovagdes, incentivando a criatividade e a aplicagao pratica do
conhecimento. Algumas destas atividades podem ser protagonizadas pelos proprios alunos,
diretério académico, grémio estudantil, ..., com apoio de docentes e técnicos.


https://docs.google.com/document/d/1t8k_8oRVMhtt2SovGOERuIL7EhP-8XupUj9kpJsrpAc/edit
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/relatorio-de-acoes-e-resultados/

Cursos de Capacitagao para Servidores: Oferecer cursos de capacitagdao continua para
docentes e técnicos, garantindo que eles estejam atualizados com as melhores praticas
pedagogicas e tecnoldgicas.
Programas de Inclusao: Desenvolver (ou aperfeicoar nossos) programas para garantir a
inclusdo de alunos com necessidades especiais, proporcionando um ambiente de
aprendizado acessivel e acolhedor.
Clubes e Grupos de Estudo: Criar clubes e grupos de estudo focados em areas
especificas, como robética, programacao, eletrbnica, entre outros, para fomentar o interesse
€ a especializacio dos alunos.
Avaliacao e Feedback Continuos: Implementar um sistema de avaliagcdo continua e
feedback, permitindo que alunos e professores possam identificar areas de melhoria
ajustar suas estratégias de infraestrutura, ensino e aprendizado.

Dimensao

Objetivo Estratégico

Exemplos de A¢ées

e

Programacéao
Orgamentaria

Funcionamento

Pagar diarias e passagens
Elaborar e adquirir material de comunicagao

Contratacao de servigo de Psicopedagogo e
Cuidador

Realizar as atividades de ensino
Pagar ressarcimentos
Manter o funcionamento do Campus

Manter o funcionamento das atividades de
Tecnologia da Informagéao

Manter servigos de terceiros para o
funcionamento do Campus - PF - estagiarios

Cumprir obrigagdes legais

Manter o funcionamento e a regularidade das
acdes ambientais

Investimentos

Realizar investimentos em infraestrutura

Realizar investimentos em Tecnologia da
Informacgao

Orcamento

O1 - Fomentar Infraestrutura
Adequada a Todas as Unidades
do IFRS.

Mapear grau satisfacdo com a infraestrutura

Melhorar, equipar e/ou ampliar infraestrutura

02 - Ampliar Captacao de
Recursos Extraorgamentarios

Fomentar projetos com parcerias diversas.

O3 - Desenvolver Meios de
Economicidade.

Aperfeigoar analise de empenhos em restos a
pagar

Melhorar eficiéncia do consumo de agua e luz




P1 - Aperfeigoar Critérios para
Criacao de Cursos e Vagas

Avaliar demandas via processos seletivos e
outros mecanismos

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo
de vida dos cursos, observando legislacao

Otimizar Relagado de Matriculas por Professor

P2 - Aprimorar e Consolidar a
Politica de Sustentabilidade
Ambiental.

Incentivar agdes e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que atendam os ODSs, em especial em
sua inter-relacéo.

P3 - Aperfeigcoar os
Mecanismos para Captacgdo de
Recursos Externos

Ampliar ou fortalecer relagdes com a comunidade
externa e busca de parcerias

Articular o processo de coleta de informagbes no

. Campus Feliz
Processos  py4 _ Aprimorar e Fortalecer a P

Tecnologia da Informagcdo e a  Aprimorar uso e eficiéncia de sistemas

Comunicacéo Institucional , . , - ,
Atualizar noticias e informacdes pelos diversos
canais de comunicacgao
Conscientizar e divulgar conteudo referente a
educacgao inclusiva e NEEs no Instagram:

. napne.feliz

P5 - Fortalecer Nucleos de @nap

Acobes Afirmativas e AE . . a
Atender politica de acesso, permanéncia e éxito.
Fortalecer os Nucleos de Agdes Afirmativas

P6 - Fomentar a Politica de Fortalecer a politica de seguranga alimentar do

Seguranga Alimentar e IFRS e as parcerias entre o0 campus e as

Nutricional cooperativas de agricultura familiar

PC1 - Incentivar Parcerias Estimular formas de interacdo do campus com

Interinstitucionais Publicas ou  outras instituigdes assim como com a

Privadas. comunidade ou empresas

PC2 - Promover a Integracéo Integrar projetos de ensino, pesquisa, extensao e

Intercampi. indissociaveis semelhantes entre os campi.

PC3 - Promover a Capacitagao/ ~ . .

Pessoas e Promover agdes de desenvolvimento com vistas

Conhecimentos

Qualificagdo dos Servidores
com Foco nos Objetivos
Estratégicos Institucionais

a atualizacao profissional dos servidores e a
promogéao da cultura de integridade

PC4 - Promover e Incentivar a
Qualidade de Vida dos
Servidores

Desenvolver agdes para valorizar e estimular a
participagéo dos profissionais em educacéo,
enquanto protagonistas e detentores de
conhecimento do processo de trabalho, na
perspectiva de agentes transformadores da
realidade




R1 - Promover Verticalizacao
entre os Diferentes Niveis,
Formas e Modalidades de
Ensino.

Manter a verticalizagdo dos cursos

R2 - Fomentar a Integracao
entre Ensino, Pesquisa e
Extenséo

Fomentar e acompanhar atividades

Realizar o acompanhamento e fomentar
atividades com os egressos

R3 - Promover A¢des de
Formacéo para a Cidadania.

Promover momentos formativos de estudos e
reflexdes tedrico-praticas sobre a educacéao e
acgOes para resgatar, preservar e divulgar a
memodria institucional

Promover acbes de inclusao em busca do
respeito a diversidade, da valorizagao cultural e
da equidade social

Resultados
Institucionais

R4 - Promover Ag¢des que
Visem ao Desenvolvimento
Socioecondmico, Ambiental,
Cultural e Politico da
Comunidade.

Realizar Mostra de Arte

Articular o processo de planejamento no Campus
Feliz

Ampliar o vinculo do IFRS, fomentar parcerias e
aprimorar o trabalho em rede com as
comunidades, gestdes municipais e organizagdes
no ambito de atuagédo do Campus

Promover reflexdes e agdes relativas a
permanéncia e éxito

Ampliar o vinculo da instituicdo com as
comunidades locais e regionais divulgando as
acgOes extensionistas e participar das atividades
promovidas pela comunidade

Executar os processos da extensio

Realizar eventos culturais com a comunidade
interna e externa acerca das tematicas do Nucleo
de Arte e Cultura

Programacdo Resolugbdes Consup
Orgamentaria (Auxilios/Bolsas/Capacitagéo)

Executar apoio e bolsas de extensao
Executar apoio e bolsas de pesquisa
Executar bolsas de ensino

Fomentar a capacitagcéo de servidores

incentivar e apoiar a participagcéo de discentes na
apresentagao de trabalhos em eventos cientificos

Executar Auxilio Assisténcia Estudantil
Fomentar a Politica de Cultura e Artes

Fomentar a Politica de Educacéo Fisica, Esporte
e Lazer

Para enviar tuas ideias e sugestdes, preenche o formulario ou envia email para

ddi@feliz.ifrs.edu.br.
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