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Presentacion

La organizacion multigrado representa una forma particular de trabajo educativo en la que estudiantes de
diferentes grados y/o fases comparten un mismo espacio, por lo que requiere tomar decisiones pedagdgicas
gue permitan atender la diversidad de trayectorias de aprendizaje sin perder las posibilidades de colaboracién
y aprendizaje colectivo.

Los presentes Productos especificos para escuelas multigrado tienen como propdsito ofrecer herramientas
practicas para orientar la organizacion del trabajo docente a partir de las caracteristicas reales del grupo, sus
trayectorias de aprendizaje, los saberes de la comunidad y las condiciones del contexto.

La propuesta parte de una idea central: trabajar en multigrado no significa elaborar una planeacion
independiente para cada grado, sino identificar qué situaciones, contenidos y aprendizajes pueden abordarse
de manera comun y, al mismo tiempo, determinar qué actividades, niveles de complejidad, apoyos, productos
y formas de participacién requieren diferenciacion.

Por ello, los productos que integran este apartado favorecen una organizacién flexible del aula mediante:
e situacionesy proyectos comunes con actividades diferenciadas;
e agrupamientos flexibles de acuerdo con las necesidades de cada tarea;
e colaboracién y tutoria entre estudiantes de diferentes grados;
e momentos de trabajo comun, por grupos y de manera auténoma;
e aprovechamiento de los saberes, practicas y recursos de la comunidad;
e seguimiento de las trayectorias y avances de cada estudiante;
e evaluacion formativa orientada a reconocer progresos y necesidades de apoyo; y
e acuerdos colectivos para ajustar las estrategias de ensefianza.

El conjunto esta pensado para que las y los docentes puedan analizar su realidad, tomar decisiones y contar
con ejemplos concretos para llevarlas a la practica, manteniendo la flexibilidad necesaria para adaptar cada
propuesta a las caracteristicas de su escuela, grupo y comunidad.

¢Como utilizar este apartado?

Los productos pueden trabajarse de manera secuencial o seleccionarse de acuerdo con las necesidades del
colectivo docente. Su organizacién permite avanzar desde la caracterizacidon del grupo y la identificaciéon de
aprendizajes comunes y diferenciados, hasta la organizacién de proyectos, agrupamientos, momentos de
atencion, estrategias de colaboracién, seguimiento de trayectorias y construccion de acuerdos.



No se pretende establecer una uUnica forma de organizar el aula multigrado. Por el contrario, las propuestas
constituyen referentes para el andlisis, la adaptaciéon y la toma de decisiones pedagdgicas, de manera que
cada colectivo pueda determinar qué resulta pertinente para sus estudiantes y su contexto.

Sentido del paquete

En conjunto, estos productos buscan que la diversidad de edades, grados, fases y trayectorias presente en las
escuelas multigrado no sea entendida Unicamente como una condicidén que atender, sino también como una
posibilidad para favorecer la colaboracidn, el aprendizaje entre pares, la autonomia, la participacion y la
construccion colectiva de aprendizajes.

Asi, el trabajo multigrado puede organizarse a partir de una combinacion equilibrada entre lo comun y lo
diferenciado: una misma situacién o proyecto puede convocar a todo el grupo, mientras cada estudiante
participa desde sus posibilidades, desarrolla los aprendizajes que le corresponden y recibe los apoyos
necesarios para continuar avanzando.

A partir de este enfoque se presentan los productos que integran el apartado.

Codiseno del Programa Analitico

En las escuelas multigrado, el codisefio del Programa Analitico requiere tomar decisiones pedagdgicas que
permitan atender, en un mismo espacio educativo, a estudiantes de diferentes grados y/o fases con distintas
trayectorias de aprendizaje. Las Orientaciones proponen aprovechar aquello que comparten y, al mismo
tiempo, diferenciar contenidos, PDA, niveles de complejidad, apoyos y formas de participacion cuando sea
necesario.

Por ello, este apartado no consiste en elaborar una planeacion distinta para cada grado, sino en determinar
qué podemos ensefiar juntos, qué debemos diferenciar y cdmo vamos a organizar el aula para que todos
puedan participar y avanzar.

| ] PRODUCTO 1. Caracterizacion pedagégica del grupo multigrado
Pregunta para el analisis colectivo

é¢Quiénes son nuestras alumnas y alumnos y qué caracteristicas de sus trayectorias debemos considerar para
organizar el trabajo multigrado?

Ejemplo contestado

Contexto: Escuela primaria multigrado bidocente de una comunidad rural. Un docente atiende 1.2, 2.2y 3.2;
otro atiende 4.2, 5.2y 6.2.

Aspecto Caracterizaciéon

Grados/Fases 1.2, 2.2 y 3.2 corresponden a la Fase 3; 4.2 corresponde a la Fase 4; 5.2 y 6.2 corresponden
ala Fase 5.




Numero 18 estudiantes: 5 de 1.2,4 de 2.2y 3 de 3.9.
alumnos

Lectura /| Los estudiantes de 1.2 estan consolidando el reconocimiento y escritura de palabras; en
escritura 2.2 existe mayor fluidez, aunque algunos presentan dificultades para comprender textos
breves; 3.2 puede producir textos sencillos, pero requiere fortalecer organizacién vy
revision.

Matematicas 1.9 trabaja principalmente conteo, comparacion y resolucién de situaciones sencillas; 2.2 y
3.2 resuelven problemas con operaciones bdsicas, aunque necesitan explicar los
procedimientos utilizados.

Fortalezas Conocen actividades de la comunidad, participan en tareas familiares, muestran
disposicion para trabajar juntos y los estudiantes mayores pueden colaborar con los
menores en determinadas actividades.

Necesidades Fortalecer lectura y escritura, resolucion de problemas, explicacion de procedimientos y
autonomia para realizar actividades mientras el docente atiende a otro grado.

Saberes Conocimientos sobre cultivo, animales, preparacion de alimentos, fiestas comunitarias,
comunitarios juegos tradicionales y actividades familiares.

Trayectorias Los estudiantes presentan avances diferenciados; por ello, no se utilizara Unicamente el
grado como referencia para organizar los apoyos, sino también los aprendizajes que cada
estudiante ha logrado y los que necesita fortalecer.

Esta caracterizacidon responde directamente a la orientacion de considerar, en el diagndstico multigrado, la
conformacién del grupo, las trayectorias educativas, los aprendizajes compartidos y diferenciados, la
colaboracidn entre estudiantes y los recursos de la comunidad.

/- PRODUCTO 2. ¢{Qué podemos trabajar juntos y qué necesitamos diferenciar?
Pregunta para el analisis colectivo

éQué aprendizajes pueden abordarse a partir de una misma situacion y cuales requieren actividades
diferenciadas de acuerdo con el grado, fase o trayectoria de cada estudiante?

Ejemplo: situacion “éDe donde viene el agua que utilizamos en la comunidad?”
Elemento Trabajo comun Trabajo diferenciado

Situacién Investigar de dénde proviene el agua que Cada grado profundiza de acuerdo con sus
utiliza la comunidad y como se emplea. posibilidades.

0lsi=iElelea | Todo el grupo observa los lugares donde 1.2 identifica y representa; 2.2 registra usos;
obtiene agua la comunidad. 3.2 organiza informacién.

Lectura Lectura colectiva de informacién sobre el Textos de distinta extensidn y complejidad.
agua.



[\ e5dlcleler | Preguntar a familiares o integrantes de la Cada grado formula preguntas y registra
n comunidad sobre el uso del agua. respuestas de diferente complejidad.

Producto Presentacién colectiva. 1.2: dibujos y palabras; 2.2: textos breves vy
registros; 3.2: explicacidn y propuestas.

Se articulan aprendizajes relacionados con Se consideran los PDA correspondientes a
la situacién. cada grado/fase.

% PRODUCTO 3. Organizacién de un proyecto comun con actividades diferenciadas
Situacion del contexto

En la comunidad se ha observado que después del recreo quedan envolturas, botellas y restos de alimentos
alrededor de la escuela. Ademas, algunos residuos son quemados o depositados en un terreno cercano.

Proyecto comun
“¢Qué hacemos con la basura que generamos en nuestra escuela?”
Organizacién por grados

Grad  Actividad Producto

1.2 Identificar y clasificar residuos que encuentran en la escuela. Dibujo y clasificacion de
residuos.
2.2 Registrar durante varios dias qué residuos aparecen con mayor Tabla sencilla.
frecuencia.
3} Comparar los registros y explicar cuales residuos se generan Grdfica sencilla y explicacion
mas. escrita.

Actividad comun

Todos los estudiantes realizan un recorrido por la escuela, observan los residuos y conversan sobre las causas y
posibles soluciones.

Después, cada grado continda con una tarea diferente.

Cierre comun

Todos presentan sus resultados y construyen una propuesta colectiva:
“Acuerdos para reducir los residuos en nuestra escuela”.

De esta forma, la situacion es compartida, pero los contenidos, PDA, niveles de complejidad, apoyos vy
productos pueden diferenciarse. Esa diferenciacién esta expresamente contemplada en las Orientaciones para
las escuelas multigrado.



99 PRODUCTO 4. Agrupamientos flexibles

Las Orientaciones sefialan que en el multigrado se puede trabajar mediante momentos comunes y
diferenciados, agrupamientos flexibles y acompafiamiento docente, ademas de reconocer el aprendizaje
individual, colectivo y entre pares.

Ejemplo concreto
Durante el proyecto sobre residuos:

Momento Organizacion

Presentacion Grupo completo
problema

Recorrido por la escuela Grupos mixtos

Clasificacién de residuos 1.2 con apoyo de 2.2 y
3.2

Registro de cantidades 2.2y3.¢
Elaboracién de propuestas [e[i[{elofNag[Vilek]
Elaboracién de textos Por grado

Presentacion Grupo completo

Aqui los agrupamientos cambian de acuerdo con la tarea.
No seria necesario mantener durante toda la jornada a los estudiantes separados por grado.

<> PRODUCTO 5. Tutoria entre pares

Ejemplo realista

En una actividad de lectura sobre los animales de la comunidad:
e Unaalumna de 3.2 puede leer un pequefio texto junto con un companero de 1.2.
e El estudiante de 1.2 identifica palabras conocidas y observa imagenes.
e El estudiante de 3.2 formula preguntas sobre el contenido.

e Ambos registran lo que aprendieron de acuerdo con sus posibilidades.



¢Qué debe cuidar el docente?

La tutoria entre pares no significa que el estudiante mayor “dé la clase” al menor. El docente debe definir:

e qué aprendizaje se busca favorecer;

e quién puede apoyar;

e qué tarea realizard cada integrante;

e cudanto tiempo trabajaran juntos;
e qué observara el docente;

e cdmo se recuperarad la evidencia.

La colaboracién entre estudiantes es una posibilidad pedagdgica que las Orientaciones relacionan con las
caracteristicas propias de la organizaciéon multigrado.

I* PRODUCTO 6. Momentos comunes y diferenciados

Pregunta

¢Como organizaremos una jornada para que el docente pueda atender diferentes grados sin que los demas

estudiantes permanezcan sin actividad?

Ejemplo

Tema: “Conocemos los alimentos de nuestra comunidad”

Intervencion docente

Momento

Inicio Conversan sobre
alimentos que conocen.

AeilileElel s Clasifican imagenes de

1 alimentos.

A/ Dibujan un  alimento y

2 escriben su nombre.

AeileElsis Comparten sus dibujos.

3

Cierre Todo el grupo comparte lo
aprendido.

Acuerdo

Recupera conocimientos y formula
preguntas sobre alimentacion.

Elaboran una lista de alimentos de la
comunidad.

Investigan de dénde provienen algunos
alimentos.

Explican los resultados de su

investigacion.

Todo el grupo compara informacion.

Trabaja con todo el
grupo.

Acompaiia
directamente a 1.2 y
2.2,

Se concentra en 3.9,

Acompafia y registra
avances.

Conduce reflexion
colectiva.

Mientras el docente brinda atenciéon directa a un grado, los demds deberan contar con actividades
previamente organizadas que puedan desarrollar con un nivel adecuado de autonomia.

72> PRODUCTO 7. Aprovechamiento de los saberes de la comunidad



Las Orientaciones plantean que la contextualizacidn puede aprovechar situaciones de la comunidad como
oportunidades de aprendizaje compartido entre diferentes grados y fases.

Ejemplo
En una comunidad donde varias familias se dedican al cultivo de maiz:

Situacion:
“éComo se cultiva el maiz en nuestra comunidad?”

Grado Actividad

Dibujar las etapas que reconoce del cultivo.

Ordenar imagenes o describir las etapas.
Entrevistar a un familiar sobre el proceso y escribir la informacién.

B
10
on

Analizar tiempos, cantidades, herramientas, cambios en las practicas o problemas relacionados con
el cultivo.

Mural: “Asi se cultiva el maiz en nuestra comunidad”.
Cada grado aporta informacion diferente.

Aqui el territorio deja de ser solamente el contexto donde esta ubicada la escuela y se convierte en fuente de
situaciones, conocimientos y experiencias para organizar el aprendizaje.

;] PRODUCTO 8. Seguimiento de las trayectorias de aprendizaje

Las Orientaciones sefialan que la evaluacion formativa en multigrado debe reconocer los avances de cada
estudiante en relacién con su propia trayectoria y con los aprendizajes que se espera favorecer, evitando
comparar Unicamente desempenos entre estudiantes de diferentes grados.

Ejemplo de registro

Estudiante  Situacion inicial Avance observado Necesidad Préximo apoyo

actual




Al el Identifica algunas letras, Escribe palabras Consolidar Tarjetas de palabras
1.2 pero necesita apoyo relacionadas con el escritura y escritura guiada.
para escribir palabras. proyecto utilizando auténoma.
referentes visuales.
Allalaerelsl Lee textos breves con Identifica personajes y Fortalecer Preguntas de
2.2 pausas y requiere apoyo datos explicitos. comprension. recuperacion e

para
informacion.

recuperar interpretacion.

AlalErels Escribe  textos breves, Organiza informacién Mejorar Guia para revisar y
3.2 pero presenta obtenida mediante estructura y reorganizar su texto.
dificultades para entrevista. revision.

organizar ideas.

El objetivo no es decir que un estudiante “va mejor” que otro, sino reconocer desde dénde comenzd, qué
avances ha logrado y qué necesita después.

(@ PRODUCTO 9. Estrategias multigrado que realmente utilizaremos
Pregunta
¢Qué estrategias incorporaremos y en qué situaciones concretas las utilizaremos?

Estrategia Aplicacidn concreta

Actividad comun
diferente complejidad

e Investigar el agua de la comunidad: observar en todos los grados, pero

producir dibujos, registros, textos o propuestas segun el grado.

Agrupamientos flexibles Formar equipos mixtos para investigar y equipos por grado para elaborar

productos especificos.

Tutoria entre pares Apoyo de estudiantes con mayor dominio en lectura o procedimientos

matematicos durante actividades determinadas.

Trabajo colaborativo Elaboracién de un mural sobre una problematica de la comunidad con

responsabilidades diferenciadas.

Estaciones o rincones Mientras un grupo trabaja lectura con el docente, otro resuelve actividades

matematicas y otro realiza una tarea autdnoma previamente explicada.

Proyecto integrador

Desarrollar un proyecto comun sobre residuos, agua, alimentacién, historia
local o saberes comunitarios.

Intervencién diferenciada Dedicar momentos especificos a estudiantes que requieren mayor apoyo en

lectura, escritura, resolucion de problemas u otros aprendizajes.

Estas estrategias corresponden directamente a las que las Orientaciones sefialan para organizar
simultdaneamente distintos niveles de aprendizaje en escuelas multigrado.

~/ PRODUCTO 10. Acuerdos especificos para nuestra escuela multigrado



Pregunta final

éQué decisiones concretas tomaremos para aprovechar nuestra organizacion multigrado y atender las
diferentes trayectorias de aprendizaje?

Aspecto Acuerdo

Situaciones Partiremos de situaciones reales de la comunidad que puedan ser abordadas por
comunes diferentes grados.

Diferenciacion No exigiremos el mismo producto a todos; diferenciaremos actividades, niveles de
complejidad, apoyos y formas de participacién.

Agrupamientos Alternaremos grupo completo, equipos por grado, grupos mixtos, parejas y trabajo
individual.
Autonomia Organizaremos actividades que permitan que algunos estudiantes trabajen de manera

auténoma mientras el docente atiende directamente a otro grupo.

Colaboracién Aprovecharemos la interaccion entre estudiantes de diferentes edades sin sustituir la
intervencién docente.

Comunidad Incorporaremos saberes, practicas, situaciones y recursos de la comunidad como
oportunidades de aprendizaje.

Evaluacién Daremos seguimiento a los avances de cada estudiante considerando su trayectoria y
los aprendizajes que se espera favorecer.

Ajustes Modificaremos agrupamientos, actividades y apoyos a partir de las evidencias
obtenidas.

@ Preguntas para el analisis colectivo

+ ¢Qué aprendizajes podemos trabajar simultdneamente con todos los grados?

Podemos trabajar simultaneamente aquellos aprendizajes que parten de una misma situacion, problema o
proyecto, aunque posteriormente se planteen actividades con diferente nivel de complejidad. Por ejemplo, si
abordamos el tema “El agua que utilizamos en nuestra comunidad”, todos los estudiantes pueden investigar de
dénde proviene el agua, para qué se utiliza y cdmo podemos cuidarla. Los mas pequefios pueden identificar y
representar sus usos mediante dibujos y palabras; mientras que los mayores pueden registrar informacion,
analizar el consumo, elaborar tablas o graficas y proponer acciones para su cuidado. De esta manera, el grupo
comparte una situacién comun, pero cada estudiante avanza de acuerdo con su trayectoria.

+ ¢Qué aprendizajes necesitan actividades especificas para cada grado o fase?
Aguellos aprendizajes que requieren niveles de complejidad, conocimientos previos o formas de intervencion
diferentes deben trabajarse mediante actividades diferenciadas. Por ejemplo, mientras un grupo de primer
grado requiere acompainamiento directo para reconocer, escribir y leer palabras relacionadas con un proyecto,
estudiantes de tercer grado pueden producir textos breves y los de quinto o sexto pueden elaborar textos mas



extensos, organizar informaciéon y argumentar sus propuestas. La diferencia no implica trabajar temas
completamente aislados, sino ajustar la actividad, el nivel de exigencia, los apoyos y el producto esperado.

¢ ¢Queé situacion de nuestra comunidad puede convertirse en un proyecto comun para diferentes grados?
Una situacion concreta puede ser la cantidad de basura que se genera diariamente en la escuela y en la
comunidad. Todos los grados pueden participar en un proyecto como “éQué hacemos con la basura que
generamos en nuestra escuela?”. Los estudiantes pueden observar qué residuos se producen, clasificarlos,
investigar cudles pueden reutilizarse o reciclarse y proponer acciones para disminuirlos. Asi, una misma
problematica permite desarrollar diferentes aprendizajes en los distintos grados.

¢ ¢En qué actividades pueden colaborar estudiantes de diferentes edades?

Pueden colaborar en actividades donde sea posible aprovechar las habilidades de unos estudiantes para
apoyar a otros. Por ejemplo, durante una actividad de lectura, un estudiante de quinto o sexto grado puede
acompaniar a uno de primero o segundo para leer juntos un texto breve. También pueden participar juntos en
entrevistas a personas de la comunidad, recorridos para identificar problemas del entorno, clasificacién de
residuos, elaboraciéon de un mural, actividades de medicion o recuperacién de saberes comunitarios. Esta
colaboracidn permite que los estudiantes aprendan individualmente, colectivamente y entre pares.

¢ ¢Cuando necesitamos separar al grupo por grado y cuando resulta conveniente mezclarlo?
Conviene mezclar al grupo cuando se trabaja una situacion comun, un proyecto, una investigacién, una
actividad de intercambio de saberes o una tarea colaborativa. En cambio, puede ser necesario organizar
actividades por grado o fase cuando se requiere atender un aprendizaje especifico, explicar un procedimiento
gue solamente corresponde a determinados estudiantes o brindar acompafiamiento mas directo a quienes lo
necesitan.

Por ejemplo, en un proyecto sobre el agua todos pueden iniciar juntos investigando sus usos. Posteriormente,
mientras primer grado trabaja con el docente la escritura de palabras relacionadas con el tema, los estudiantes
mayores pueden realizar una actividad auténoma de registro y analisis de informacion.

¢ ¢Qué actividades pueden realizar de manera auténoma mientras brindamos atencién directa a otro
grado?

Pueden realizar actividades que hayan sido previamente explicadas y que tengan instrucciones claras y
productos concretos, por ejemplo:

e Lectura individual o por parejas.

e Resolucién de ejercicios previamente trabajados.

e Clasificacion de informacion.

e Elaboracidn de dibujos, esquemas o mapas.

e Registro de observaciones.

e Revisidon de producciones con una lista de cotejo sencilla.

e Actividades de investigacién utilizando materiales disponibles en el aula.

e Trabajo en estaciones o rincones.



e Actividades colaborativas entre estudiantes del mismo o de diferentes grados.

Por ejemplo, mientras el docente trabaja directamente con primero y segundo en la construccién de palabras,
cuarto, quinto y sexto pueden organizar la informacién obtenida durante una investigacién sobre el consumo
de agua.

¢ ¢Qué saberes de las familias y de la comunidad podemos incorporar al trabajo escolar?

Podemos recuperar conocimientos relacionados con las actividades productivas, practicas culturales, formas
de organizacion, cuidado del territorio, alimentacion, agricultura, elaboracidon de productos, historias locales,
uso de plantas, tradiciones y formas comunitarias de resolver problemas.

Por ejemplo, si en la comunidad existe experiencia en el cultivo del maiz, podemos invitar a una madre, padre,
abuelo, campesino u otra persona de la comunidad para explicar cdmo se prepara la tierra, como se
seleccionan las semillas, cuando se siembra y qué cuidados requiere el cultivo. Los estudiantes pueden
registrar esta informacion de acuerdo con sus posibilidades: los pequefios mediante dibujos y palabras, y los
mayores mediante entrevistas, notas, textos explicativos o esquemas. Esto permite vincular los contenidos
escolares con los saberes presentes en el territorio.

¢+ ¢Como vamos a registrar los avances de cada estudiante sin compararlos Unicamente con compafieros de
otros grados?
El seguimiento debe centrarse principalmente en la trayectoria y el progreso de cada estudiante. Podemos
utilizar registros de observacion, producciones, listas de cotejo, portafolios, autoevaluaciones, coevaluaciones
y notas de seguimiento.

Por ejemplo, en lugar de registrar solamente que “un estudiante de tercer grado todavia no lee al mismo nivel
gue uno de cuarto”, podemos documentar que el estudiante reconoce palabras frecuentes, lee oraciones
sencillas con apoyo y ha comenzado a identificar informaciéon explicita en textos breves. En una siguiente
revision podremos determinar qué avances presenta y qué apoyos necesita. Asi, la evaluaciéon permite
reconocer la trayectoria individual y ajustar la intervencién docente.

¢ ¢Qué ajustes tendremos que realizar cuando una estrategia de organizacion simultanea no esté
funcionando?

Primero debemos identificar qué estd dificultando la organizacion: instrucciones poco claras, actividades
demasiado complejas o sencillas, tiempos mal distribuidos, agrupamientos que no favorecen la colaboracion,
falta de actividades autdnomas o necesidad de mayor acompanamiento docente.

Por ejemplo, si mientras el docente atiende a primer grado los estudiantes de quinto y sexto no logran avanzar
de manera auténoma, se puede modificar la estrategia: reducir la cantidad de actividades, proporcionar
instrucciones paso a paso, incorporar una guia de trabajo, reorganizar parejas o equipos, establecer roles y
revisar previamente qué estudiantes pueden apoyar a sus compafieros. También puede ser necesario
modificar los tiempos y alternar los momentos de atencion directa.

La organizacién multigrado debe ser flexible; por ello, las estrategias pueden ajustarse de acuerdo con las
necesidades reales del grupo y con los avances observados.

_ Acuerdo colectivo sugerido



A partir de estas respuestas, el colectivo puede establecer como acuerdo que la organizacion del aula
multigrado partira de situaciones y proyectos comunes siempre que sea pertinente, diferenciando actividades,
niveles de complejidad, productos y apoyos segun las caracteristicas y trayectorias de los estudiantes.
Asimismo, se favoreceran agrupamientos flexibles, colaboracién entre pares, momentos de trabajo auténomo
y participacién de las familias y la comunidad, dando seguimiento individual a los avances para realizar los
ajustes necesarios en la ensenanza.

Programa Escolar de Mejora Continua

El Programa de Mejora Continua constituye una herramienta para organizar, dar seguimiento y valorar las
acciones que la comunidad escolar acuerda desarrollar a partir de la lectura de su realidad y de las
necesidades identificadas en el contexto educativo.

En el caso de las escuelas multigrado, su elaboracién requiere considerar las condiciones particulares en las
gue se desarrolla la ensefanza, la diversidad de trayectorias de aprendizaje, la organizacién de los grupos, las
posibilidades de colaboracidon entre estudiantes de diferentes grados y el vinculo de la escuela con su
comunidad.



En este sentido, el Programa de Mejora Continua parte de las situaciones y necesidades reconocidas por la
comunidad escolar para establecer prioridades de atencidn, objetivos, metas, acciones, responsables, tiempos
e indicadores de seguimiento, procurando que las decisiones tomadas sean pertinentes a las condiciones
reales de la escuela y permitan valorar progresivamente los avances alcanzados.

Su construccién se articula con el Codisefio del Programa Analitico, ya que ambos procesos parten del
conocimiento de la realidad escolar. Mientras el Codisefio permite tomar decisiones pedagdgicas y curriculares
contextualizadas, el Programa de Mejora Continua organiza las acciones que la comunidad escolar considera
necesarias para fortalecer los aprendizajes, atender las necesidades identificadas y mejorar las condiciones
gue favorecen el trabajo educativo.

Para las escuelas multigrado, esta perspectiva implica que las acciones de mejora reconozcan tanto las
necesidades especificas de las y los estudiantes como las oportunidades que ofrece la propia organizacién
multigrado: el aprendizaje entre pares, la colaboracion entre diferentes edades y grados, la flexibilidad en la
organizacion del trabajo, la autonomia y la participacién de la comunidad.

Por ello, el presente Programa de Mejora Continua se desarrolla a partir de un proceso de diagndstico,
priorizacién, planeacion, implementacion, seguimiento, evaluacién y ajuste, de manera que las acciones
propuestas puedan revisarse y fortalecerse durante el ciclo escolar.

Este apartado presenta un ejemplo integrado de Programa de Mejora Continua para una escuela multigrado,
con la finalidad de ofrecer una referencia practica que pueda ser contextualizada y adaptada de acuerdo con
las caracteristicas, necesidades, recursos y acuerdos de cada comunidad escolar.

Producto integrador

1. Datos generales

Elemento Definicion del Programa

Escuela Escuela Primaria “Benito Juarez”

Organizacién multigrado; las acciones se implementan
Modalidad de atencidn con adecuaciones segun grado, nivel de avance y
necesidades del alumnado.

Periodo Septiembre—junio

Prioridad principal Fortalecimiento de la comprension lectora.




Atencién complementaria

Resolucion de problemas matematicos.

Situaciones de seguimiento

Inasistencia de algunos estudiantes y participacion
irregular de algunas familias.

Criterio de organizacion

Una misma situacién de aprendizaje puede abordarse
con el grupo completo, mediante equipos por grado o
nivel, y con actividades diferenciadas.

2. Diagnostico socioeducativo adaptado al contexto multigrado

Ambito

Situacion identificada

Necesidad de mejora

Comprension lectora

Parte del alumnado presenta
dificultades para localizar,
interpretar, relacionar y comunicar
informacion de diferentes textos.

Fortalecer estrategias de
comprension mediante actividades
sistematicas y diferenciadas por
grado o nivel.

Trabajo multigrado

La atencion simultanea de distintos
grados requiere organizar actividades
comunes y diferenciadas para
mantener la participacion y
autonomia del alumnado.

Fortalecer la organizacion de
tiempos, agrupamientos, consignas y
materiales.

Produccién escrita

Se requiere favorecer que el
alumnado exprese por escrito lo
comprendido, con productos acordes
con su nivel.

Diversificar producciones:
respuestas, resimenes, opiniones,
descripciones, narraciones y textos
informativos.

Resolucidn de problemas
matematicos

Se presentan dificultades para
interpretar informacion, identificar
datos relevantes y elegir
procedimientos.

Atender de manera complementaria
mediante situaciones
contextualizadas y diferenciadas.

Algunos estudiantes presentan

Dar seguimiento individual y

algunas situaciones.

Asistencia inasistencias que interrumpen la establecer comunicacion con las
continuidad de los aprendizajes. familias cuando sea necesario.
C g Fortalecer comunicacion y
. La participacion es irregular en . .
Familias acompanamiento con actividades

sencillas y viables.

3. Fortalezas y condiciones para la mejora

Fortaleza/condicion

Cémo se aprovechara en el PMC

Comunicacion y disposicion del colectivo docente

Compartir evidencias, analizar avances y acordar ajustes.

Posibilidad de trabajar con agrupamientos flexibles

Organizar momentos de trabajo comun, por grado, por
nivel de avance y entre pares.

Diversidad de textos y materiales

Utilizar cuentos, textos informativos, noticias,
instructivos y textos de la comunidad.

Participacion activa del alumnado

Favorecer lectura compartida, circulos de lectura, tutoria
entre pares y produccion escrita.

Contexto comunitario

Incorporar textos, situaciones, tradiciones, lugares y
actividades de la comunidad.

4. Problematica priorizada, causas y consecuencias




Problematica Causas identificadas

Posibilidad de

Consecuencias . ..
intervencion

Poco contacto con diversos
tipos de textos, estrategias
de comprensién poco
diversificadas y escasas
oportunidades para
comentar lo leido.

Dificultades de
comprension lectora

Dificultades para
comprender instrucciones,
recuperar informacion y
desarrollar aprendizajes en
diferentes campos.

Alta: puede atenderse
mediante lectura
sistematica, diversidad
textual, preguntas y
seguimiento.

Problemas para interpretar
informacion, identificar
datos relevantes y elegir
procedimientos
adecuados.

Dificultades para resolver
problemas matematicos

Alta: atencion
complementaria mediante
situaciones
contextualizadas.

Dificultades para resolver
situaciones matematicas
relacionadas con la vida
cotidiana.

Situaciones familiares,
condiciones del contexto y
otros factores.

Inasistencia

Interrupcién de la
continuidad de los
aprendizajes.

Media: seguimiento y
comunicacion.

Diferentes condiciones
familiares, dificultades de
comunicacién y
disponibilidad de tiempo.

Participacion irregular de
familias

Media: acciones de
vinculacién.

Menores oportunidades de
acompanamiento.

5. Objetivo, meta e indicadores

Elemento Definicion
Fortalecer la comprension lectora mediante estrategias
L diversificadas y practicas sistemdticas de lectura,
Objetivo yp

organizadas de manera flexible para atender los distintos
grados y niveles de avance de una escuela multigrado.

Transformacion esperada

Que las alumnas y los alumnos desarrollen
progresivamente estrategias para comprender,
interpretar y utilizar informacion de distintos textos, con
oportunidades diferenciadas segun su grado y nivel de
avance.

Meta

Lograr avances progresivos y observables en la
comprension de diferentes tipos de textos durante el
periodo septiembre—junio.

Indicadores

Recuperacién de informacidn; interpretacion; expresion
de lo comprendido; aplicacion de estrategias de lectura;
participacidn; comparacion de evidencias iniciales,
intermedias y finales.

Evidencias

Actividades de comprensidn, producciones escritas,
registros de lectura, cuadernos, organizadores graficos,
participacién oral, evaluaciones, observaciones docentes
y comparacion de producciones.

6. Plan de acciones para escuela multigrado

Adecuacion
multigrado

No Responsable

S

Accion

Periodo Evidencias




Lectura diaria

15 minutos; texto
comun con
preguntas
diferenciadas o
textos distintos
segun grado/nivel.
Alternar lectura
individual,
compartida y por
equipos.

Docentes

Semanal/permanent
e

Registros de lectura 'y
actividades de comprension.

Circulos de
lectura

Equipos
heterogéneos o
por grado;
estudiantes
mayores pueden
apoyar la
formulacién de
preguntas y
explicacion de
ideas.

Docentes y
estudiantes

Mensual

Productos escritos,
participacion y conclusiones.

Produccién
escrita

Misma tematica
con productos
diferenciados:
palabras/oraciones
, respuestas,
resimenes,
opiniones,
narraciones o
textos
informativos.

Docentes y
estudiantes

Quincenal

Producciones y registros de
progreso.

Biblioteca de
aula

Organizacion
accesible de
materiales;
préstamo flexible y
seleccion
auténoma por
grado/interés.

Docentes y
estudiantes

Permanente

Registro de préstamoy
seleccion.

Preguntas antes,
durantey
después

Consignas
graduadas:
anticipacién,
recuperacion de
informacion,
inferencias y
reflexion segun
nivel.

Docentes

Semanal

Respuestas, organizadores y
producciones.

Textos
relacionados con
la comunidad

Tema comun
investigado con
productos
diferenciados por
grado; entrevistas

Docentes y
estudiantes

Mensual

Textos, entrevistas y trabajos
de investigacion.




y observacién del
entorno.

Intercambio de
7 recomendacione
S

Cada estudiante
recomienda un
texto de acuerdo
con sus
posibilidades y
explica su eleccion;
pueden realizarse
presentaciones
entre grados.

Docentes y
estudiantes

Mensual

Fichasy
exposiciones/recomendacione
s.

Seguimiento de

Revision de
evidencias por
estudiante, grado y

Colectivo

avances

diferenciado.

nivel de avance;
acuerdos de apoyo

Bimestral
docente

Resumen de avances y
acuerdos.

Sugerencias

Vinculacion con

familias A
familiares;

avances.

sencillas de lectura
en casa, accesibles
9 a las condiciones

comunicacion de

Docentes y

- Durante el ciclo
familias

Registros de comunicacién y
actividades.

7. Organizacion temporal

Periodo

Acciones centrales

Propésito

Septiembre—octubre

Lectura diaria, diagnodstico de
comprension, organizacion de
biblioteca, primeras producciones y
agrupamientos flexibles.

Establecer linea base, rutinas
lectoras y formas de trabajo
multigrado.

Noviembre—diciembre

Circulos de lectura, preguntas
antes-durante-después y produccion
escrita diferenciada.

Fortalecer recuperacién e
interpretacion de informacion.

Enero—febrero

Diversidad de textos, actividades de
interpretacion, apoyo entre pares y
atencion a dificultades detectadas.

Dar continuidad y ajustar apoyos.

Textos relacionados con la
comunidad y proyectos de

Aplicar estrategias en situaciones

M —abril
arzo-abri lectura/escritura con productos por diversas y contextualizadas.
grado.
- Rec.o.pllauon de.eV|denC|as, ., Valorar resultados y definir
Mayo—junio actividades de cierre y comparacién -
continuidad.
de avances.
8. Matriz integradora del PMC multigrado
Accién Practica docente Trabajo con Orga.n zacion Familias Recursos
alumnado multigrado




Modelar Momentos .
. Lectura breve en Libros, cuentos,
- estrategias y Leer, comentary | comunes +
Lectura diaria . . . casa cuando sea textos
diferenciar responder. consignas por . . .
. posible. informativos.
preguntas. grado/nivel.
Mediar Explicar, . Compartir
, . Equipos por .
Circulos de conversacion y preguntar, grado o recomendaciones | Textosy
lectura formular escuchary , cuando sea organizadores.
. . heterogéneos. .
preguntas. relacionar ideas. viable.
Proporcionar Escribir . -
., Misma tematica, ..
Produccion modelos y productos diferente Acompafiamiento | Cuadernosy
escrita retroalimentacién | acordes con su .. ocasional. fichas.
. . . complejidad.
diferenciada. nivel.
Organizar . Acceso
- . Elegir, leery , Promover lectura . .
Biblioteca materiales y ; autéonomoy Libros y registros.
, registrar. . en casa.
préstamo. flexible.
\ Agrupar .
Analizar Reconocer - Comunicar .
o . . temporalmente Registros y
Seguimiento evidencias por avancesy avances . .
. . para apoyo evidencias.
estudiante. necesidades. . relevantes.
especifico.

9. Seguimiento y evaluacion

Decision ante

comprension.

Accién Indicador Evidencia Resultado esperado e
dificultades
Frecuencia, . ., Ajustar textos,
. C Registros y Mayor comprension .
Lectura diaria participaciony S tiempos, preguntas o
respuestas. y participacion.

agrupamientos.

Circulos de lectura

Expresion,
explicacion y relacidn
de ideas.

Productos y
observaciones.

Mayor capacidad
para comunicary
justificar ideas.

Formar equipos
pequefios y
proporcionar apoyos.

Produccién escrita

Organizacién y
claridad.

Textos del alumnado.

Producciones
progresivamente
mas completas.

Usar modelos,
andamiajes y
consignas
diferenciadas.

Biblioteca

Uso y préstamo.

Registros.

Mayor utilizacién de
materiales diversos.

Ampliar opciones y
facilitar acceso.

Preguntas
antes-durante-despu
és

Recuperacion e
interpretacion.

Respuestas y
organizadores.

Mejora progresiva.

Graduar complejidad
de preguntas.

Textos de la
comunidad

Comprensiény
aplicacion
contextual.

Entrevistas,
investigaciones y
producciones.

Mayor relacién entre
lectura y contexto.

Simplificar tareas y
distribuir roles.

10. Criterios de ajuste propios del multigrado

Si se observa...

Se podra ajustar...

Un grado termina antes que otro

Incorporar actividades auténomas de extensién, lectura
o tutoria entre pares.

Un estudiante requiere mayor apoyo

Trabajar temporalmente en pequefio grupo o con
acompanamiento de un companero tutor.




Una misma actividad resulta demasiado dificil para
algunos

Mantener el propdsito comuin y modificar consigna,
texto, cantidad de informacién o producto.

Hay poca participacion

Usar parejas, equipos pequefios, roles definidos y
preguntas accesibles.

Persisten dificultades de interpretacion

Incrementar modelado docente, preguntas inferenciales
y comparacién de informacidn entre textos.

Las inasistencias afectan continuidad

Registrar evidencias esenciales y proporcionar
actividades de recuperacién viables.

11. Evaluacion final y reflexidn colectiva

Aspecto

Situacion inicial

Avances observados

Pendientes

Se espera reconocer

Fortalecer inferencias,

Dificultades para localizar,
interpretar, relacionary
comunicar informacién.

Comprension lectora

relacién entre informacidn
y justificacion de
respuestas.

avances mediante
comparacioén de
evidencias.

Necesidad de expresar por
escrito lo comprendido con
mayor organizacion.

Produccién escrita

Continuar
retroalimentacién y apoyos
diferenciados.

Producciones
progresivamente mas
completas.

Necesidad de organizar
simultdneamente distintos
grados y niveles.

Trabajo multigrado

Mayor autonomia,
colaboracion y
aprovechamiento de
tiempos.

Perfeccionar
agrupamientos, consignas
y materiales diferenciados.

Participacion irregular de

Participacion familiar .
algunas familias.

Comunicaciéon y
actividades sencillas de
acompanamiento.

Mantener estrategias
flexibles de vinculacion.

12. Acuerdos finales del colectivo

Acuerdo Responsable

Periodicidad

Mantener la lectura diariay

. e Docentes
diversificar los textos.

Permanente

Planear actividades con propdsito
comun y niveles de complejidad
diferenciados.

Docentes

Semanal

Recopilar evidencias de cada
estudiante y evitar comparar
mecdnicamente grados distintos.

Docentes

Continuo

Analizar avances y dificultades y
acordar ajustes.

Colectivo docente

Bimestral

Favorecer autonomia y colaboracién
entre estudiantes sin sustituir la
intervencién docente.

Docentes y estudiantes

Permanente

Comunicar avances relevantes a las

o Docentes
familias.

Durante el ciclo




ltinerario del Consejo Técnico Escolar

El itinerario del Consejo Técnico Escolar permite al colectivo docente organizar y anticipar los temas,
necesidades y prioridades que seran abordados durante las sesiones del ciclo escolar 2026-2027. Su
propdsito no es establecer de manera rigida todo lo que debera trabajarse durante el ciclo, sino ofrecer una
ruta inicial que pueda ajustarse de acuerdo con las necesidades que surjan a partir del seguimiento de los
aprendizajes, las condiciones de la escuela y las situaciones que se presenten en la comunidad.

A partir del andlisis realizado durante esta Primera Sesion Ordinaria, el colectivo puede identificar aquellos
aspectos que requieren mayor atencion, seguimiento o fortalecimiento, para posteriormente distribuirlos de
manera organizada en las sesiones subsecuentes del CTE.

El itinerario debe entenderse, por tanto, como una herramienta flexible de planeacién del trabajo colegiado.
Su construccién parte de las prioridades reales de la escuela y puede modificarse cuando los resultados del
seguimiento indiquen que es necesario incorporar, sustituir o profundizar algin tema.

#  Producto contestado
¢Qué necesitamos considerar para construir nuestro itinerario de CTE?
Para construir nuestro itinerario consideraremos principalmente:
e Las necesidades identificadas en el diagndstico socioeducativo.
e Los avances y dificultades que presentan las y los estudiantes.
e Las prioridades establecidas en nuestro Programa Analitico.
e Las acciones y metas planteadas en el Programa de Mejora Continua.
e Lassituaciones relevantes de nuestra comunidad y contexto escolar.
e Los aspectos de la practica docente que requieren analisis, fortalecimiento o seguimiento.
e Los acuerdos establecidos por el colectivo durante las sesiones del CTE.
e Los resultados que vayamos obteniendo durante el ciclo escolar.
¢El itinerario debe mantenerse sin modificaciones durante todo el ciclo escolar?

No necesariamente. Nuestro itinerario sera una ruta de trabajo flexible, por lo que podra ajustarse cuando las
necesidades de la escuela cambien o cuando el seguimiento de las acciones y resultados muestre que es
necesario abordar otros temas.

¢Qué proposito tendra para nuestro colectivo?

Nos permitira organizar de manera anticipada el trabajo de las sesiones posteriores, evitar abordar temas de
manera improvisada y concentrar los esfuerzos del colectivo en aquellos aspectos que realmente contribuyan
a mejorar la atencidn educativa de nuestras nifias, nifios y adolescentes.

" Acuerdo del colectivo



Nuestro colectivo docente acuerda construir un itinerario flexible para las sesiones subsecuentes del CTE,
considerando las necesidades y prioridades identificadas en nuestra escuela. Los temas podran ajustarse de
acuerdo con los resultados del seguimiento, las situaciones del contexto y los acuerdos que se establezcan
durante el ciclo escolar.

2. Criterios para construir el itinerario

La construccién del itinerario requiere que el colectivo docente determine qué temas necesitan ser abordados
durante las siguientes sesiones del Consejo Técnico Escolar y por qué resulta pertinente trabajarlos. No se
trata de elaborar una lista extensa de asuntos, sino de establecer prioridades que permitan aprovechar de
mejor manera el tiempo destinado al trabajo colegiado.

Para ello, es conveniente partir de las necesidades que ya fueron identificadas durante esta sesion vy
relacionarlas con el trabajo cotidiano de la escuela. De esta manera, los temas seleccionados tendrdn una
finalidad concreta y podran traducirse en acuerdos, acciones, productos o estrategias de seguimiento.

El itinerario deberd considerar los siguientes criterios:

Criterio éQué implica?
Pertinencia Seleccionar temas relacionados con las necesidades reales de la escuela.
Prioridad Atender primero aquellas situaciones que requieren mayor atencién del colectivo.

oo ddlElPAdler - Considerar las caracteristicas de las y los estudiantes, la escuela y la comunidad.

n
Relacionar los temas con el Programa Analitico y el Programa de Mejora Continua.
Elegir asuntos que puedan trabajarse de manera realista durante las sesiones del CTE.
Procurar que los acuerdos puedan revisarse posteriormente para valorar avances.

Flexibilidad Permitir modificaciones al itinerario cuando las necesidades de la escuela lo
requieran.

# Producto contestado

¢Qué criterios utilizaremos para seleccionar los temas de nuestro itinerario?

Nuestro colectivo priorizard aquellos temas que respondan a necesidades concretas de la escuela y que
puedan contribuir al fortalecimiento de los aprendizajes, la practica docente y la atencidén de las situaciones
identificadas en nuestro contexto.

é¢Como evitaremos incluir demasiados temas?

Seleccionaremos Unicamente los asuntos que consideremos prioritarios y que puedan ser trabajados de
manera suficiente durante una sesién. Evitaremos incorporar temas solamente por cubrir una lista, procurando
gue cada uno tenga un propdsito claro y pueda generar acuerdos o acciones concretas.



¢Como podremos modificar el itinerario?

El itinerario podra revisarse durante el ciclo escolar. Si el seguimiento de los aprendizajes, las acciones del
Programa de Mejora Continua o alguna situacion de la comunidad muestran nuevas necesidades, el colectivo
podra reorganizar los temas previstos.

" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda seleccionar los temas del itinerario con base en su pertinencia, prioridad,
contextualizacion y viabilidad, procurando que cada sesion tenga un propdsito concreto y contribuya al
trabajo de la escuela. Asimismo, revisaremos y ajustaremos el itinerario cuando las necesidades
identificadas durante el ciclo escolar asi lo requieran.

3. Andlisis de necesidades de la escuela

Antes de definir los temas que se abordaran en las siguientes sesiones del Consejo Técnico Escolar, es
importante que el colectivo docente recupere las principales necesidades identificadas durante esta Primera
Sesion Ordinaria.

Este analisis permitird evitar que el itinerario se construya de manera general o desvinculada de la realidad
escolar. Los temas deberan surgir de aquello que el colectivo reconoce como necesario atender, fortalecer,
revisar o dar seguimiento.

Para ello, podemos considerar aspectos relacionados con los aprendizajes de las y los estudiantes, la practica
docente, la organizacién escolar, la convivencia, la inclusion, la participacion de las familias y las condiciones
del contexto.

# Producto contestado

éCuales son las principales necesidades que identificamos actualmente en nuestra escuela?

A partir del analisis realizado por el colectivo, identificamos como principales necesidades:
Necesidad identificada éPor qué requiere atencion?

Fortalecer los “-elbeis Se observan dificultades y distintos niveles de avance entre las y los
fundamentales estudiantes.

E T e S B G ST ER Es necesario revisar periddicamente su implementacion y realizar los
Analitico ajustes pertinentes.

Helgellsee e Bl e ea b L Requerimos  utilizar la informacidon obtenida de la evaluacidn para
evaluacion formativa orientar mejor nuestra intervencién docente.

CANEL e BRIV S ER G Existen diferentes ritmos, necesidades y condiciones de aprendizaje
alumnado que requieren respuestas pertinentes.

Fortalecer el trabajo colegiado Es necesario compartir experiencias, estrategias y propuestas que
permitan atender problematicas comunes.




Requerimos revisar avances, dificultades y resultados para realizar los
ajustes necesarios.

¢Cudles de estas necesidades requieren atencidn prioritaria?

Consideramos prioritarias aquellas que tienen una relacion directa con los aprendizajes de las y los estudiantes
y con las situaciones que actualmente representan mayores retos para nuestra escuela. A partir de ello,
seleccionaremos los temas que puedan ser trabajados colectivamente durante las siguientes sesiones del CTE.

¢Qué informacidon podemos utilizar para identificar estas necesidades?

Podemos recuperar informacion de los resultados de evaluacidn, producciones de las y los estudiantes,
observaciones docentes, registros de seguimiento, asistencia, participacion, situaciones de convivencia,
caracteristicas del contexto y los avances de las acciones establecidas en nuestros instrumentos de planeacion
escolar.

" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda utilizar las necesidades reales de la escuela como punto de partida para definir el
itinerario del CTE. Para ello, recuperaremos informaciéon disponible sobre los aprendizajes, la practica
docente, la organizacion escolar y el contexto, priorizando aquellas situaciones que requieran atencién y
seguimiento durante el ciclo escolar.

s Para nuestro itinerario
Necesidades que deberan orientar las siguientes sesiones:
1. Aprendizajes: ¢ Qué dificultades o avances requieren nuestra atencion?
2. Practica docente: ( Qué estrategias necesitamos fortalecer?
3. Evaluacidn: ¢ Qué aspectos de nuestra evaluacién requieren revision?
4. Contexto: ¢Qué situaciones de nuestra comunidad influyen en el trabajo escolar?
5. Mejora: {Qué acciones necesitan seguimiento o ajustes?
6. Trabajo colegiado: ( Qué necesitamos analizar y construir colectivamente?

El itinerario debera responder a estas necesidades y no simplemente acumular temas. De esta manera, cada
sesion podra tener una finalidad concreta y aportar elementos para dar continuidad al trabajo de la escuela.

4. Seleccion de temas prioritarios

Una vez identificadas las necesidades de la escuela, el siguiente paso consiste en seleccionar los temas que
seran considerados para las sesiones posteriores del Consejo Técnico Escolar.

No todas las necesidades pueden abordarse al mismo tiempo. Por ello, el colectivo deberd establecer
prioridades y elegir aquellos temas que tengan mayor relacion con las situaciones detectadas y que puedan ser
trabajados de manera colectiva.



La seleccidn debe procurar que cada tema tenga un propdsito definido, una relacidn con las necesidades de la
escuela y una posibilidad real de generar acuerdos, estrategias o acciones de seguimiento.

# Producto contestado
¢Qué temas consideramos prioritarios para trabajar durante las siguientes sesiones del CTE?
A partir de las necesidades identificadas, proponemos considerar los siguientes temas:

Tema prioritario éPor qué consideramos necesario abordarlo?

ST e A Ta e PR G ELE Para revisar su implementacion y realizar ajustes de acuerdo con las
Programa Analitico necesidades que se presenten.

Evaluacion formativa Para fortalecer el uso de la evaluacién como herramienta para
orientar los procesos de aprendizaje.

Lectura, escritura y comprension Para compartir estrategias que permitan atender las dificultades
identificadas en estos procesos.

Pensamiento matematico Para analizar dificultades recurrentes y construir estrategias de
intervencidn.

e T R L e =R BRIV S R Para fortalecer respuestas educativas pertinentes ante las diferentes
necesidades del alumnado.

Convivencia escolar Para analizar situaciones que afectan el ambiente escolar y acordar
acciones preventivas y formativas.

ST e e e e EE G Para valorar avances, identificar dificultades y realizar los ajustes
Mejora Continua necesarios.

¢Como decidiremos qué temas abordar primero?
Consideraremos principalmente tres aspectos:

e La urgencia o relevancia de la situacion.

e La cantidad de estudiantes que pueden verse beneficiados por su atencion.

e La posibilidad de que el trabajo colegiado genere acciones concretas y seguimiento.
¢Todos los temas deberan abordarse necesariamente?

No. Esta propuesta constituye una ruta inicial. El colectivo podra modificar, sustituir o incorporar temas
conforme avance el ciclo escolar y se obtenga nueva informacién sobre las necesidades de la escuela.

/" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda seleccionar los temas del itinerario considerando las necesidades prioritarias de
nuestra escuela, procurando que cada sesion permita analizar una situacion concreta, compartir
experiencias, construir propuestas y establecer acuerdos susceptibles de seguimiento.



& Priorizacién inicial

Para facilitar la organizacion, podemos clasificar los temas de la siguiente manera:

Prioridad Temas

Aprendizajes, evaluacion formativa y seguimiento del Programa
Analitico

m Inclusidn, convivencia y estrategias didacticas

De Programa de Mejora Continua y acuerdos establecidos por el colectivo
seguimiento

Esta priorizacién no es definitiva. Podra modificarse cuando los resultados del seguimiento indiquen que otra
necesidad requiere mayor atencion.

Asi, el itinerario deja de ser una lista de temas y se convierte en una ruta de trabajo vinculada con las
necesidades concretas de la escuela.

5. Calendario de las ocho sesiones

Con las necesidades y temas prioritarios identificados, el colectivo puede establecer una ruta inicial para
organizar las ocho sesiones del Consejo Técnico Escolar durante el ciclo 2026-2027.

Este calendario tiene una funcién orientadora. Su finalidad es visualizar de manera general qué temas podrian
abordarse, con qué proposito y qué producto o acuerdo podria derivarse de cada sesidon. No pretende
desarrollar anticipadamente los contenidos de todas las reuniones ni establecer una programacion rigida.

La propuesta puede modificarse conforme avance el ciclo escolar y el colectivo conozca nuevas necesidades.

&2 Propuesta de calendario

Producto o resultado
esperado

Tema o prioridad Propdsito general

‘L {2 | Codisefio del Programa Analitico Analizar la realidad de la Programa  Analitico,
Sesion y Proceso de Mejora Continua escuela, contextualizar el acuerdos y Programa
Ordinaria Programa Analitico y de Mejora Continua
establecer prioridades

2o Sl el Seguimiento de los aprendizajes  Revisar avances, dificultades y Registro de avances vy
Sesion necesidades de las y los estrategias
estudiantes

<. [« Evaluacion formativa Analizar las practicas de Acuerdos y estrategias
Sesion evaluacion y su utilidad para de evaluaciéon
mejorar los aprendizajes



4, @lE1gt1 Lectura, escritura y pensamiento Compartir estrategias para Propuestas de
Sesion matematico atender dificultades intervencion
identificadas

5. olilii= Inclusion 'y atencion a la Analizar barreras y Acciones de atencion
Sesion diversidad necesidades presentes en la

escuela
6. S541 Convivencia y participacion de la  Revisar situaciones qgue Acuerdos y acciones
Sesion comunidad influyen en el ambiente

escolar y fortalecer |la
participacion

7/ SEednr| Seguimiento del Programa de  Valorar avances, dificultades y  Ajustes y acuerdos de
Sesion Mejora Continua cumplimiento de acciones seguimiento

8. ola\~1 Valoracion de los avances y Valorar los avances obtenidos Balance final y
Sesion desafios relacionados con el e identificar pendientes acuerdos

Programa Analitico y el Proceso

de Mejora Continua.

# Producto contestado
¢Como organizaremos inicialmente las sesiones posteriores del CTE?

Nuestro colectivo propone organizar las sesiones considerando una secuencia que permita identificar
necesidades, implementar acciones, dar seguimiento y valorar resultados.

No buscamos que cada sesidn sea independiente de las demads. Por el contrario, procuraremos establecer una
continuidad entre los acuerdos, acciones y resultados obtenidos.

é¢Podremos modificar este calendario?

Si. El calendario serd revisado conforme avance el ciclo escolar. Si surge una situacion prioritaria o los
resultados del seguimiento muestran la necesidad de abordar otro tema, podremos realizar los ajustes
correspondientes.

¢Qué procuraremos que tenga cada sesion?
Cada sesién debera contar, en la medida de lo posible, con:
e Un propésito claro.
e Un tema relacionado con las necesidades de la escuela.
e Informacion o evidencias para analizar.
e Espacios para el intercambio de experiencias.
e Acuerdos o propuestas concretas.

e Algin mecanismo para dar seguimiento a lo acordado.



" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda establecer una ruta inicial para las ocho sesiones del CTE, vinculando los temas
con las necesidades y prioridades de nuestra escuela. Este calendario sera flexible y podra modificarse
cuando el seguimiento del trabajo escolar haga necesario incorporar nuevas prioridades o ajustar las
previamente establecidas.

« Ruta general del itinerario
Identificar — Priorizar — Trabajar — Dar seguimiento — Ajustar — Valorar

Esta secuencia permitirda que las sesiones del CTE mantengan una continuidad durante el ciclo escolar,
evitando que los acuerdos queden Unicamente en la sesién en que fueron establecidos.

6. Ejemplo de itinerario contestado

Para facilitar la construccion del itinerario, presentamos un ejemplo que el colectivo puede adaptar a las
caracteristicas, necesidades y prioridades de su propia escuela.

El siguiente modelo no pretende establecer una ruta Unica para todas las escuelas. Su funcién es mostrar como
pueden relacionarse los temas prioritarios, propdsitos, productos y acciones de seguimiento dentro de una
misma ruta de trabajo.

# Ejemplo de itinerario contestado

Después de analizar nuestras necesidades y prioridades, nuestro colectivo propone inicialmente la siguiente
organizacion:

Tema prioritario éQué queremos lograr? Producto o acuerdo

Codisefio del Programa Contextualizar y organizar nuestro trabajoa Acuerdos y ajustes al
Analitico partir de la realidad escolar Programa Analitico

Seguimiento de Identificar avances y dificultades de las y Estrategias de atencidn vy
aprendizajes los estudiantes seguimiento

Evaluacién formativa Revisar cdmo utilizamos la informaciéon de Acuerdos para fortalecer
la evaluacion la evaluacién

- Lectura, escritura y Compartir estrategias para atender Propuestas de

matematicas dificultades recurrentes intervencion

Inclusion y atencidon ala Identificar barreras y alternativas de Acciones de mejora
diversidad atencion

Convivencia y Analizar situaciones del contexto que Acuerdos de intervencién
comunidad inciden en la vida escolar



Programa de Mejora Revisar avances de las acciones y metas Ajustesy seguimiento
Continua establecidas

Valoracion del trabajo Identificar avances, pendientes y Balance y acuerdos para
realizado aprendizajes del colectivo continuar

/2 éQué observamos en este ejemplo?

La propuesta busca que las sesiones mantengan una relacion entre si. Los temas no se consideran como
actividades aisladas, sino como parte de un proceso de trabajo colegiado.

Por ejemplo, si durante una sesién se identifica que existen dificultades importantes en comprension lectora,
este hallazgo puede convertirse posteriormente en una prioridad de trabajo. En otra sesién, el colectivo puede
compartir estrategias, implementarlas y posteriormente revisar evidencias para valorar sus resultados.

De esta manera, el itinerario permite pasar de la identificacion de una necesidad a la toma de decisiones y al
seguimiento de las acciones.

#. Preguntas para adaptar el ejemplo a nuestra escuela

¢Qué tema necesitamos incorporar porque responde a una necesidad especifica de nuestra escuela?
¢Qué tema de la propuesta consideramos necesario modificar o sustituir?

¢Qué producto o evidencia esperamos obtener de las sesiones que seleccionemos?

¢Como daremos seguimiento a los acuerdos establecidos?

" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo toma este itinerario como una propuesta inicial y acuerda adaptarlo a las caracteristicas y
necesidades de nuestra escuela. Los temas, productos y acuerdos podran modificarse durante el ciclo
escolar, procurando mantener una relacion entre las necesidades identificadas, las acciones emprendidas y
los resultados obtenidos.

/7. Banco de temas para las sesiones 2 a 8



Una vez establecida la ruta inicial, es conveniente contar con un banco de temas que permita al colectivo
seleccionar aquellos que resulten pertinentes conforme avance el ciclo escolar.

Este banco no representa una programacion obligatoria. Se trata de una fuente de opciones que puede
facilitar la organizacion de las sesiones y evitar que el colectivo tenga que definir desde cero un tema cuando
surja una necesidad especifica.

Los temas podrdn retomarse, combinarse, sustituirse o ampliarse de acuerdo con las caracteristicas de cada
escuela.

= Propuesta de temas

Ambito Posibles temas para trabajar

Aprendizajes Lectura y comprensién; escritura; pensamiento matematico; aprendizajes
fundamentales; atencidn a rezagos
Evaluacién formativa; evidencias de aprendizaje; retroalimentacidn; instrumentos de
evaluacion; seguimiento de avances

Programa Seguimiento; contextualizacion; ajustes; integracion de necesidades del contexto;
Analitico revision de avances

e adleeie bl (s Estrategias didacticas; metodologias; trabajo por proyectos; organizacion del aula;
intercambio de experiencias

Barreras para el aprendizaje; atencion a la diversidad; participacién; estrategias
diferenciadas

Convivencia Ambiente escolar; resolucién de conflictos; participacion del alumnado; prevencion de
situaciones que afectan la convivencia

Comunidad Vinculacién con familias; situaciones del contexto; participacion comunitaria; proyectos
relacionados con necesidades locales

Mejora escolar Seguimiento de metas; andlisis de resultados; cumplimiento de acciones; ajustes al
Programa de Mejora Continua

Trabajo Intercambio de experiencias; analisis de casos; construccidon de estrategias; revision de
colegiado acuerdos

# Producto contestado
é¢Qué temas de este banco podrian ser pertinentes para nuestra escuela?

Después de analizar las necesidades identificadas durante esta sesidn, consideramos pertinente priorizar los
siguientes temas:

1. Seguimiento de los aprendizajes, para identificar avances, dificultades y necesidades de atencién de las
y los estudiantes.



2. Evaluacién formativa, para fortalecer el uso de las evidencias de aprendizaje y la retroalimentacion
como elementos para mejorar nuestra intervencién docente.

3. Lectura, escritura y pensamiento matematico, debido a la importancia de fortalecer estos procesos y
atender las dificultades que se presenten.

4. Inclusién y atencion a la diversidad, con la finalidad de analizar las diferentes necesidades del
alumnado y establecer estrategias pertinentes.

5. Seguimiento del Programa de Mejora Continua, para valorar el avance de las acciones, identificar
dificultades y realizar los ajustes necesarios.

6. Seguimiento y actualizacién del Programa Analitico, para revisar su implementacién y mantenerlo
vinculado con las necesidades de nuestra comunidad escolar.

7. Convivencia escolar y participacion de la comunidad, para atender situaciones que puedan influir en el
ambiente escolar y fortalecer la colaboracién entre sus integrantes.

¢Qué tema deberiamos abordar primero y por qué?

Consideramos que uno de los primeros temas que debemos abordar es el seguimiento de los aprendizajes, ya
gue necesitamos contar con informacion sobre los avances y dificultades de las y los estudiantes para tomar
decisiones fundamentadas.

A partir de esta informacién podremos identificar qué aprendizajes requieren mayor atencion, qué estrategias
estan funcionando y qué ajustes necesitamos realizar en nuestra practica docente. Ademas, los resultados
obtenidos podran orientar posteriormente otros temas del itinerario, como evaluacién formativa, lectura,
escritura, pensamiento matematico e inclusion.

¢Qué otro tema especifico de nuestra escuela necesitamos incorporar al banco?
Consideramos necesario incorporar el tema:

“Estrategias para atender los diferentes ritmos y necesidades de aprendizaje dentro del aula”, debido a que en
nuestra escuela encontramos estudiantes con diferentes niveles de avance, intereses, formas de participacion
y necesidades educativas.

Este tema permitiria compartir experiencias entre docentes, analizar estrategias que han resultado utiles y
construir alternativas que puedan aplicarse de acuerdo con las caracteristicas de cada grupo.

é¢Como decidiremos qué temas del banco se trabajaran durante las siguientes sesiones?

Los seleccionaremos considerando las necesidades que se presenten durante el ciclo escolar, la informacién
obtenida mediante el seguimiento de los aprendizajes, los avances de las acciones de mejora y las situaciones
relevantes del contexto escolar.

No serd necesario abordar todos los temas. Priorizaremos aquellos que en cada momento tengan mayor
relacién con las necesidades de nuestra comunidad educativa.

¢Qué haremos si durante el ciclo escolar surge una nueva necesidad?



La incorporaremos al itinerario y analizaremos si es necesario modificar alguno de los temas previamente
previstos. De esta manera, nuestro trabajo del CTE podra responder a situaciones reales y no solamente a una
programacion establecida al inicio del ciclo.

" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda utilizar este banco de temas como una herramienta de apoyo para organizar las
sesiones 2 a 8. La seleccion de los temas se realizara de acuerdo con las necesidades que se identifiquen
durante el ciclo escolar, evitando asumir que todos deberan trabajarse o que tendran que mantenerse en el
orden propuesto.

8. Acuerdos para dar seguimiento al itinerario

El itinerario del Consejo Técnico Escolar requiere seguimiento durante el ciclo escolar para comprobar si los
temas seleccionados contindan respondiendo a las necesidades de la escuela.

Dar seguimiento no significa revisar Unicamente si se cumplié el calendario. También implica valorar si los
temas abordados fueron pertinentes, qué acuerdos se generaron, qué acciones se llevaron a cabo y qué
nuevas necesidades surgieron.

Por ello, el colectivo puede realizar una revisién breve al finalizar cada sesidon o en el momento que considere
necesario.

7 Preguntas contestadas
¢Como daremos seguimiento al itinerario?

Daremos seguimiento mediante la revision de los acuerdos establecidos en cada sesidon, los productos
elaborados y las acciones que se hayan comprometido. También analizaremos si los temas trabajados
contintan respondiendo a las necesidades identificadas en nuestra escuela.

¢Quién serd responsable de dar seguimiento?

El seguimiento serd responsabilidad del colectivo docente, con la participacion de las figuras que
correspondan de acuerdo con la organizacion de nuestra escuela. Procuraremos que los acuerdos no
dependan de una sola persona, sino que sean revisados de manera colegiada.

é¢Qué elementos revisaremos?
Consideraremos principalmente:

e Eltema abordado.

e Los acuerdos establecidos.

e Las acciones realizadas.

e Los avances obtenidos.

e Las dificultades encontradas.

e Las evidencias disponibles.



e Las necesidades que hayan surgido.
e Los ajustes que sea necesario realizar al itinerario.
¢Qué haremos cuando un tema ya no sea prioritario?

Analizaremos si es conveniente sustituirlo por otra necesidad que requiera mayor atencién. El itinerario podra
modificarse siempre que exista una razon relacionada con las condiciones y necesidades de nuestra escuela.

éComo sabremos si el itinerario esta funcionando?

Valoraremos si las sesiones permiten atender necesidades concretas, generar acuerdos y dar continuidad al
trabajo realizado. También observaremos si los temas seleccionados contribuyen a orientar decisiones y
acciones que favorezcan el trabajo educativo.

Ij Tabla de seguimiento

Sesi6 Tema trabajado Acuerdos Avances Pendientes

n principales ajustes

Codisefio del Programa Revisar y Se establecieron Dar seguimiento
Analitico contextualizar prioridades

" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda revisar periédicamente el itinerario del CTE, considerando los temas abordados,
los acuerdos establecidos, los avances obtenidos y las nuevas necesidades de la escuela. Cuando sea
necesario, realizaremos los ajustes correspondientes para mantener una ruta de trabajo pertinente y flexible
durante el ciclo escolar 2026-2027.

9. Consideraciones para escuelas multigrado

En las escuelas multigrado, la construccion del itinerario requiere considerar que un mismo colectivo docente
puede atender simultaneamente a estudiantes de diferentes grados o fases, por lo que los temas
seleccionados para el CTE deben favorecer el intercambio de estrategias y la busqueda de alternativas que
puedan adaptarse a esta forma de organizacion escolar.



El itinerario no necesita establecer temas completamente diferentes para cada grado. Por el contrario, puede
partir de necesidades comunes y permitir que cada docente determine cdmo se concretaran las estrategias de
acuerdo con las caracteristicas y niveles de aprendizaje de sus estudiantes.

# Preguntas contestadas
¢Qué debemos considerar al construir el itinerario para una escuela multigrado?

Debemos considerar las caracteristicas particulares de nuestra organizacidn escolar, los diferentes grados o
fases que atendemos, los distintos niveles de avance de las y los estudiantes y las posibilidades reales de
trabajo del colectivo docente.

¢Podemos trabajar un mismo tema con diferentes grados?

Si. Un mismo tema puede abordarse de manera comun y posteriormente adaptarse a los distintos grados o
fases. Esto permite aprovechar situaciones de aprendizaje compartidas y, al mismo tiempo, establecer
actividades diferenciadas de acuerdo con los procesos de cada grupo.

¢Qué temas pueden favorecer el trabajo multigrado?
Podemos priorizar temas como:
e Estrategias para trabajar con diferentes niveles de aprendizaje.
e Proyectos que integren varios grados.
e Lectura, escritura y matematicas mediante actividades diferenciadas.
e Organizacidon del tiempo y de los espacios en el aula multigrado.
e Evaluacidon y seguimiento de estudiantes con diferentes niveles de avance.
e Inclusidon y atencion a la diversidad.
e Aprovechamiento de situaciones y problematicas de la comunidad.
e Diseno de actividades comunes con distintos niveles de complejidad.
¢Como adaptaremos el itinerario a nuestras necesidades?

Partiremos de las situaciones que compartimos como escuela y seleccionaremos temas que puedan ser
aprovechados por los diferentes grados. Cuando sea necesario, estableceremos estrategias especificas para
determinados grados o fases, sin perder la vision comun del trabajo escolar.

¢Qué podemos aprovechar de la comunidad?

Las situaciones, conocimientos, practicas y problematicas de nuestra comunidad pueden convertirse en
oportunidades para desarrollar actividades y proyectos comunes. A partir de una misma situacién, cada grado
puede trabajar contenidos y procesos con diferente nivel de complejidad.

" Acuerdo del colectivo

Nuestro colectivo acuerda considerar las caracteristicas de la organizacion multigrado al construir y revisar el
itinerario del CTE. Procuraremos seleccionar temas y situaciones que permitan el trabajo comuin entre



grados, realizando las adecuaciones necesarias de acuerdo con los niveles de aprendizaje, caracteristicas y
necesidades de nuestras y nuestros estudiantes.

<= REFERENCIAS Y CREDITOS

|| Fuente de referencia

Secretaria de Educacion Publica.
Orientaciones para la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar.
Septiembre de 2026.

“.. Elaboracién y adaptacion
Mi Mundo Educativo -2026

El presente material fue elaborado, sintetizado, organizado y disenado por Mi Mundo
Educativo.



Los contenidos fueron revisados, resumidos, organizados y adaptados para facilitar su
consulta y ofrecer una herramienta de apoyo para el frabajo docente durante Ia Primera
Sesion Ordinaria del Consejo Tecnico Escolar.

Las respuestas, propuestas, ejemplos, tablas y elementos complementarios incluidos en este
material corresponden a una elaboracién y adaptacion de Mi Mundo Educativo realizada
con fines de apoyo para el frabajo docente.

i1 AvVIsO

Este material constituye una elaboracién independiente de Mi Mundo Educativo y no es un
documento oficial de la Secretariac de Educacion Publica ni de alguna autoridad
educativa.

La referencia a las orientaciones oficiales tiene como finalidad reconocer la fuente utilizada
como base para la elaboracion y organizacion del contenido.
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No estd permitida su reproduccioén, redistribucion, publicacidon, intercambio o difusion total
o parcial en sitios web, grupos, redes sociales, plataformas digitales u otros medios, asi como
su comercializacion, reventa o distribucidbn como material propio, sin autorizacion de
Edicion Escolar.



	Codiseño del Programa Analítico 
	Programa Escolar de Mejora Continua 
	Producto integrador 

	Itinerario del Consejo Técnico Escolar 

