
 
1 

 
 

แนวทางการสง่เสรมิขวญัและกำลงัใจของครผููส้อน
โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมอืงพจิติร สงักดัสำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพจิติร  
 

Enhancing the Morale and Motivation of Teachers Guideline in Schools of 
Phichit Educational Consortium under Phichit Secondary Educational 

Service Area Office  
 

จตพุร เทีย่งอยู่1*, นลธวชั ยทุธวงศ์2  
1,2วทิยาลยันอรท์เทริน์, ตาก, ประเทศไทย  

 
 

Jatuporn Thiangyou1, Nontawat Yuttawong2  
1,2Northern College, Tak, Thailand 

�: * jazz6555@gmail.com  
(*Author Corresponding Email) 

 
Received: 13 May 2025; Revised: 02 June 2025; Accepted: 27 June 2025 

© The Author(s) 2025 
 

 
บทคดัยอ่  

(Font: TH SarabunPSK 16, 1 วรรคเทา่นัน้, จำนวนคำไมเ่กนิ 
350 คำ) 

​ การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพและแนวทางในการ
สง่เสรมิขวญัและกำลงัใจของครผููส้อนในโรงเรยีนสหวทิยาเขตเมอืง
พจิติร สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพจิติร กลุม่
ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และขา้ราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา และผูท้รงคณุวฒุ ิจำนวน 175 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
วจัิย ไดแ้ก ่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยใช ้ คา่รอ้ยละ ความถี ่ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การ
วเิคราะหเ์นือ้หา และการจัดลำดบัเชงิพรรณนาผลการวจัิยพบวา่ สภาพ
โดยรวมการสง่เสรมิขวญัและกำลงัใจของครอูยูใ่นระดบัมาก เมือ่จำแนก
รายดา้น พบวา่ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นความสำเร็จในการทำงาน 
รองลงมาคอื ดา้นความมัน่คงในการทำงาน แนวทางการพัฒนา  
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Abstract  
(Font: Time New Roman 14 ) 

This study (Font: Time New Roman 12) aimed to examine the current state of teacher 
morale and motivation, as well as identify effective strategies for their enhancement, within 
schools in the Mueang Phichit Educational Cluster under the Phichit Secondary Educational 
Service Area Office. The sample consisted of 175 participants, including school 
administrators, government teachers, educational personnel, and subject matter experts. Data 
were collected using questionnaires and structured interviews, and analyzed through 
descriptive statistics and content analysis. The results indicated that overall levels of teacher 
morale and motivation were high. Among the various factors, work achievement received the 
highest average score, followed by job security. In terms of job security, teachers emphasized 
the importance of school leaders recognizing dedicated staff, actively listening to teacher 
input at all levels, and ensuring fairness. 

Keywords: strategies, teacher support, morale, motivation (3-5 words) 
 

1. บทนำ (Font: TH SarabunPSK 18) 
พระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2562 (Font: TH 

SarabunPSK 16) (ฉบบัที ่ 4) ไดใ้หค้ำนยิามคำวา่ “การศกึษา” หมาย
ถงึ “กระบวนการเรยีนรูเ้พือ่ความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคมโดย
การถา่ยทอดความรูก้ารฝึก การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การ
สรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นั
เกดิจากการจัดสภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรยีนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนให ้
บคุคลเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ” และตาม พ.ร.บ. ฉบบัดงักลา่วมี
การกำหนดหลกัการจัดการเรยีนรูม้าตรา 8 การศกึษาใหย้ดึหลกั ดงันี ้1) 
เป็นการศกึษาตลอดชวีติ  2) ใหส้งัคมมสีว่นรว่มในการจัดการศกึษา 3) 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรใูหเ้ป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง และใน
หมวด 2 สทิธแิละหนา้ทีก่ารศกึษาในมาตรา 10 บญัญัตกิารจัดการ
ศกึษาตอ้งจัดใหบ้คุคลมสีทิธแิละโอกาสเสมอกนั ในการรับการศกึษาขัน้
พืน้ฐานไมน่อ้ยกวา่ 12 ปี ทีรั่ฐตอ้งจัดใหท้ัว่ถงึ และมคีณุภาพโดยไมเ่กบ็
คา่ใชจ้า่ย (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2562) 

จากทีก่ลา่วมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ปัญหา และสาเหตตุา่ง ๆ ทีเ่กดิ
ขึน้ลว้นสง่ผลกระทบตอ่ขวญัและกำลงัใจในการทำงานของคร ู ซึง่ครู
เป็นกำลงัหลกัขององคก์รทีจ่ะทำใหง้านประสบความสำเร็จ ดงันัน้ ใน
การวจัิยครัง้นี ้ ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาเพือ่ทราบแนวทางการสง่เสรมิ
ขวญัและกำลงัใจของครผููส้อนโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมอืงพจิติร 
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สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพจิติร และผลการศกึษา
ในครัง้นีเ้พือ่เป็นแนวทาง ในการสรา้งขวญัและกำลงัใจในการปฏบิตังิาน
ของครแูละบคุลากรทางการศกึษา ใหส้ามารถพัฒนางาน พัฒนา
บคุลากรทางการศกึษาในสงักดัใหม้ปีระสทิธภิาพ  

2. วตัถปุระสงคข์องการวจิยั (Font: TH SarabunPSK 18) 
1. เพือ่ศกึษาสภาพขวญัและกำลงัใจของครผููส้อนโรงเรยีนในส

หวทิยาเขตเมอืงพจิติร สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
พจิติร 

2. เพือ่หาแนวทางการสง่เสรมิขวญัและกำลงัใจของครผููส้อน
โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมอืงพจิติร  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาพจิติร 

3. วธิดีำเนนิการวจิยั (Font: TH SarabunPSK 18) 
3.1  ขอบเขตของการวจัิย ควรมเีนือ้หาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจัิย

อยา่งครบถว้น เชน่ ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง เครือ่งมอื สถติทิีใ่ชใ้นการ
วจัิย ขัน้ตอนการวจัิย เป็นตน้ 

 

4. ผลการวจิยั (Font: TH SarabunPSK 18) 
1. สภาพขวญัและกำลงัใจของครผููส้อนโรงเรยีนในสหวทิยาเขต
เมอืงพจิติร สงักดัสำนักงานเขตพืน้ที ่

การศกึษามธัยมศกึษาพจิติร มผีลแสดงดงัตารางที ่1 ดงันี ้
 

ตารางที ่ 1 แสดงสภาพขวญัและกำลงัใจของครผููส้อนโรงเรยีนในส
หวทิยาเขตเมอืงพจิติร สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาพจิติร  โดยรวม 

ขอ้ รายการ ระดบัปฏบิตั ิ แปล
ผล  𝑋  𝑆. 𝐷.
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1 
2 
3 
4 
5 
6 

 ดา้นความมัน่คงในการทำงาน  
 ดา้นความสมัพันธใ์นหน่วยงาน  
 ดา้นความกา้วหนา้ในการทำงาน  
 ดา้นความสำเร็จในการทำงาน  
 ดา้นสภาพการทำงาน  
 ดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 
 

4.43 
4.4
2 

4.4
1 

4.4
4 

4.3
4 

4.3
5 

0.82 
0.81 
0.85 
0.78 
0.85 
0.84 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

เฉลีย่รวม 4.40 0.83 มาก 
 

​ จากตารางที ่ 1 พบวา่ สภาพขวญัและกำลงัใจของครผููส้อน
โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมอืงพจิติร  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาพจิติร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.40, = 0.83) เมือ่𝑋 𝑆. 𝐷.
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ 6 ดา้น โดยดา้นทีม่คีา่
เฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื ดา้นความสำเร็จในการทำงาน ( = 4.44, = 0.85), 𝑋 𝑆. 𝐷.

รองลงมา คอืดา้นความมัน่คงในการทำงาน ( = 4.43, = 0.82), 𝑋 𝑆. 𝐷.
และดา้นความสมัพันธใ์นหน่วยงาน ( =4.42, =0.81), ดา้นความ𝑋  𝑆. 𝐷.
กา้วหนา้ในการทำงาน ( = 4.41, = 0.85),ดา้นคา่ตอบแทนและ𝑋  𝑆. 𝐷.
สวสัดกิาร ( =4.35, = 0.84), ตามลำดบั สว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต่ำ𝑋  𝑆. 𝐷.
ทีส่ดุ คอื ดา้นสภาพการทำงาน ( = 4.34, = 0.85) 𝑋 𝑆. 𝐷.

5. อภปิรายผล (Font: TH SarabunPSK 18) 
1. สภาพขวญัและกำลงัใจของครผููส้อนโรงเรยีนในสหวทิยาเขต
เมอืงพจิติร สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่าร…… 

ศกึษามธัยมศกึษาพจิติร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ 
ครผููส้อน โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมอืงพจิติร​
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           สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพจิติร มกีาร
พัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง จากการ ไดรั้บโอกาสศกึษาตอ่            ใน
ระดบัทีส่งูขึน้ ไดรั้บการสง่เสรมิการใหม้วีทิยฐานะทีส่งูขึน้ ไดรั้บการ
สนับสนุนใหไ้ดรั้บการอบรมเสรมิความรูเ้พือ่              นำมาใชใ้นการ
พัฒนาวชิาชพีอยา่งตอ่เนือ่ง ขา้ราชการครไูดรั้บการตอบสนองความ
ตอ้งการพืน้ฐานในการปฏบิตังิานอยา่งเพยีงพอจากการอำนวยความ
สะดวกและสนับสนุนตา่งๆ อกีทัง้ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานปฏบิตั ิ
งานตรงตามความรู ้ ความสามารถ การพจิารณาความดคีวามชอบ แกผู่ ้
ปฏบิตังิานไดด้ดีว้ยความยตุธิรรม เป็นการเสรมิสรา้งขวญักำลงัใจใหก้บั
ขา้ราชการครมูคีวามตัง้ใจในการทำงานมากขึน้ ในสว่นของเพือ่นรว่ม
งานตา่งใหก้าร 

 
ภาพที ่1 ภาวะผูน้ำ... 

6. ขอ้เสนอแนะ (Font: TH SarabunPSK 18) 

6.1 ขอ้เสนอแนะสำหรบัการนำผลการวจิยัไปใช ้
การวจัิยเรือ่ง แนวทางการสง่เสรมิขวญัและกำลงัใจของครผููส้อน

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมอืงพจิติร สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาพจิติร  ผลการวจัิยพบวา่ ดา้นสภาพการทำงาน  มสีภาพการ
ปฏบิตัติ่ำทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร และดา้น
ความกา้วหนา้ในการทำงาน ตามลำดบั ผูว้จัิยมขีอ้เสนอแนะเพือ่ให ้
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หน่วยงาน องคก์รและผูเ้กีย่วขอ้งใชเ้ป็นแนวทางเพือ่ประยกุตใ์ช ้
ประโยชนจ์ากผลการวจัิย ดงันี ้
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