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Введение 

Преддипломная практика – важная часть учебного процесса, 

позволяющая студенту качественно подготовиться к написанию и защите 

своего научного исследования. 

Преддипломная практика нужна не только для получения новых знаний 

и применения их непосредственно на предприятии, но и для умения 

«вливаться» в рабочий процесс, в команду, в коллектив. 

Преддипломная практика является завершающим этапом подготовки 

специалиста на предприятии. 

Цель практики - обучение практическим навыкам организационно - 

управленческой деятельности, закрепление, расширение и систематизация 

полученных знаний, и подготовка их к самостоятельной профессиональной 

деятельности по избранной специальности. 

Задачи преддипломной практики: 

- систематизация и закрепление теоретических и практических знаний 

по общепрофессиональным и специальным дисциплинам, а также по 

дисциплинам специализации; 

- изучение деятельности выбранной базы практики; 

- приобретение практического опыта работы по специальности; 

- овладение навыками самостоятельной деятельности при решении 

практических экономических и управленческих задач; 

- сбор фактического материала для подготовки выпускной 

квалификационной работы; 

- анализ структуры, полномочий и функций организации; 

- исследование системы бюджетирования организации, выявление ее 

проблематики и разработка путей ее совершенствования.  
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1. Краткая характеристика места прохождения практики 

1.1. Функции, структура и деятельность организации 

Норникель — Российская горно-металлургическая компания была 

основана в 1989 году. В настоящее время "Норильский никель" объединяет 

различные предприятия группы, управляющие акционерным обществом 

"Норильский никель" (ПАО " ГМК "Норильский никель"). 

Основная роль ГМК "Норильский никель" заключается в укреплении ее 

лидирующих позиций в мировой горно-металлургической отрасли, а также 

роли ответственного производителя и поставщика цветных и драгоценных 

металлов. В основе деятельности компании лежит: 

⎯​ Уникальная минерально-сырьевая база и эксплуатационные 

затраты устойчивости для рационального использования; 

⎯​ Полезные ископаемые мирового класса минеральные ресурсы для 

реализации потенциала роста путем поиска, разведки и разработки;   

⎯​ Содействии стабильному развитию рынков продукции, 

производимой ГМК «Норильский никель»;   

⎯​ Содействии стабильному развитию регионов хозяйствования 

предприятий ГМК «Норильский никель»; 

ГМК "Норильский никель" для производства продукции на рынке 

стабильного развития продвигает заниматься потребностями компании, так 

же компания активна на рынке сбыта как поставщик процесса, 

ответственный за последствия свои действия перед каждым отдельным 

потребителем и рынком. Также продают себя, чтобы разработать систему 

доставки потребителями промтоваров максимальной надежности. Чтобы 

быть успешным, необходимо стимулировать стабильное и последовательное 

развитие спроса на производство металлов, что является мировым 

лидерством компании1. 

1 Горемыкин, В.А. Стратегия развития предприятия. Учебное пособие. / В.А 
Горемыкин, Н.В. Нестерова. – М.: Дашков и Ко, 2017. – с. 500-594  
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В целях содействия стабильному развитию бизнеса ГМК "Норильский 

никель" развивает работников и создает условия для профессионального 

развития высококвалифицированных специалистов, гарантирует безопасные 

условия труда, а также обеспечивает работникам конкурентоспособную 

заработную плату и социальные льготы в зависимости от качества и 

количества выполняемой ими работы.  

Также Норильскому никелю важно, соблюдая российские и 

международные экологические стандарты, внедрять новые технологии, 

соблюдать ограничения на выбросы загрязняющих веществ, реализовывать 

социально эффективные экологические проекты на местном, национальном и 

международном уровнях. Компании регионов и муниципалитетов в 

сотрудничестве с местным социально-экономическим развитием для 

реализации проекта важно2.  

За время прохождения практики был проведен анализ сильных и 

слабых сторон ПАО «ГМК «Норильский никель». 

Таблица 1. Анализ сильных и слабых сторон организации 

Преимущества компании Недостатки компании 

Сильная вертикальная структура Рыночный риск. Цена на металлы, 

производимые ГМК "Норильский никель", 

а также уровень мирового спроса в 

соответствии с ростом мировой экономики. 

Компания, генерируемая металлом, на 

мировую цену напрямую влияет на 

финансовое состояние компании. 

Независимость от потребителей Курс обмена национальной валюты 

Монополист в производстве палладия; 

 

Изменения законодательства в области 

промышленной безопасности и охраны 

окружающей среды; 

2 Старостенко Г.Г. Финансовый анализ: учеб. пособие. / Г. Г. Старостенко, Н. В. 
Мирко. - М.: Финансы, 2019. - с.224-228  
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Существующая производственная база 

устойчивого и эффективного развития; 

Крайний Север в плохих погодных 

условиях связан с производственным 

риском; 

 

Продолжение таблицы 1 

Преимущества компании Недостатки компании 

Для самого производства наличие 

электроснабжения, а также передача 

производства гарантируют безопасность; 

Риск, связанный со слияниями и 

поглощениями. Эти риски могут 

существенно повлиять на деятельность 

компании, продажи, прибыль, активы, 

ликвидность и капитальные ресурсы. 

Фокусирование сбытовых и 

маркетинговых подразделений на 

эффективный сбыт, продвижение на 

рынок и маркетинг основной продукции; 

 

 

Улучшение финансового менеджмента, 

внедрение современных информационных 

технологий в целях повышения 

эффективности операционной 

деятельности и принимаемых 

управленческих решений; 

 

Приведение корпоративного управления и 

практики отношений с инвесторами в 

соответствие с международными 

стандартами 

 

Определение и использование 

стратегических возможностей, 

возникающих в области цветных, 

драгоценных и других металлов, в 

которых группа имеет стратегическую 

заинтересованность или обладает 

конкурентными преимуществами. 
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Факторы конкурентоспособности 

основных видов продукции ОАО "ГМК 

"Норильский Никель": В области 

снабжения 

 

 

Из SWOT-анализа делается вывод, что сильной стороной компании 

является то, что все этапы производства, изготовления и поставки продукции 

осуществляются собственными силами, без привлечения сторонних 

компаний. По таблице мы можем сделать вывод, что ГМК "Норильский 

никель" имеет собственный бизнес, устойчив к макроэкономическим шокам и 

генерирует стабильный денежный поток. Палладий, на долю которого 

приходится более 50% выручки, пользуется спросом на мировом рынке, а его 

постоянно растущая цена повышает рентабельность предприятия. 

"Норильский никель" всегда был в центре внимания индивидуальных 

инвесторов. Цены на акции в мае этого года переписали максимумы, 

подтвердив интерес к их покупке. 

Являясь крупнейшим в мире производителем высококачественного 

никеля, она ориентирует свою продукцию на основные мировые 

потребительские рынки Азии, Европы и Америки. В 2018 году в 

соответствии со стратегией продаж компания расширила отраслевую 

диверсификацию продаж никеля и увеличила свое присутствие в секторах 

производства сплавов, гальванопокрытий и аккумуляторных батарей. 

Являясь крупнейшим в мире производителем палладия, Platinum Group 

продолжает свою стратегию прямых контактов с конечными потребителями 

для поддержания долгосрочного и устойчивого развития промышленного 

применения и спроса. Это достигается за счет долгосрочных контрактов с 

крупнейшими потребителями.  

За время прохождение практики, была рассмотрена часть доли рынка , 

которую занимает Норникель, она представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1 Доля рынка Норильский никель 

Также, для анализа необходимо было рассмотреть вопрос о персонале. 

Среднестатистическая популяция сотрудников корпораций составляет 81,1 

тыс. человек для российских корпораций и 1 тыс. - для зарубежных. 

Основополагающая половина сотрудников российского предприятия 

(70% от численности тружеников в Рф) трудится на зоне Норильска и 

Таймырского Долгано-Ненецкого городского округа. 

На зоне Кольского полуострова функционируют 16% работников 

компаний, которые находятся в РФ. Проанализируем схему управления 

персоналом3. 

 

Рис.2. Структура управления персоналом 

3 Крейнина М.Н. Анализ финансовой деятельности предприятия для 
совершенствования бизнеса.- М. .: ИНФРА-М, 2017г- с.200-208 
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Норникель ценит и обеспечивает равные права и перспективы 

работникам, независимо от пола, возраста, расы, народности или именования. 

Все сотрудники также приобретают равные способности для актуализации 

своего потенциала, а сотрудничество трудоустройству реализовывается 

только на концепции высокопрофессиональной добросовестности и знаний. 

Деятельность Норникеля учреждена на почтении ко всем сотрудникам 

и их правам. Постулаты установления прав человека скреплены в документах 

сообщества: положениях внутрикорпоративной этики, политике по 

переработке индивидуальных данных, положении об корпорации борьбы с 

воровством вещественных значимостей, политике по защите прав человека и 

др4. 

Таким образом, Норникель обусловливается транснациональным в 

мире импортёром. Так же компания создаёт субметаллы. 

Основополагающими направленьями жизнедеятельности группы фирмы 

рассматриваются разведка, добыча, переработка и ферментация полезнейших 

месторождений, и актуализация разноцветных и драгоценных металлов. 

 

1.2.​ Нормативно-правовая база, регулирующая систему 

бюджетирования 

Поскольку бюджетный процесс является сложной системой, он тесно 

взаимодействует с другими подсистемами управления. Поэтому при 

разработке положений о бюджетировании важно сочетать системы 

бюджетирования с другими системами, особенно с системами 

стратегического управления и мотивации персонала. Следует отметить, что 

нормативные акты могут быть: 

⎯​ Конституция Российской Федерации гарантирует единство 

экономического пространства, свободное перемещение товаров, услуг и 

финансовых ресурсов, поддержку конкуренции и экономической активности. 

4 Борисов А.Б. Комментарий к Гражданскому Кодексу Российской Федерации с 
постатейными материалами и практическими разъяснениями. 6-е изд. перераб. и доп. - М.: 
Книжный мир, 2019. – с.108-115 
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В Российской Федерации признаются и защищаются равным образом 

частная, государственная, муниципальная и иные формы собственности. 

⎯​ "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)" от 

05.08.2000 N 117-ФЗ (ред. от 09.11.2020) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

15.11.2020) говорит нам о том, что налогоплательщики, осуществляющие 

оптовую, мелкооптовую и розничную торговлю, формируют расходы на 

реализацию (далее в настоящей статье кодекса будет писаться - издержки 

обращения) с учетом следующих особенностей. (в ред. Федерального закона 

от 09.11.2020 N 117-ФЗ).  

⎯​ Так же в налоговом кодексе есть методическая рекомендация по 

реформе предприятий (организаций) от 1 октября 1997 г. N 118. Целью 

реформы предприятия является обеспечение успешной работы предприятия в 

условиях рыночной экономики. Эта цель может быть достигнута при 

реструктуризации промышленности, заключающейся в реализации комплекса 

мероприятий по приведению условий функционирования предприятий в 

соответствие с разработанной стратегией развития, направленной на 

повышение эффективности управления, производительности труда, 

конкурентоспособности выпускаемой продукции, повышение 

производительности труда, снижение себестоимости продукции, улучшение 

финансово - экономических результатов. 

⎯​ Постановлений Правительства РФ от 23 сентября 2002 г. N 696 

Об утверждении федеральных правил (стандартов) аудиторской деятельности 

(в ред. Постановлений Правительства РФ от 04.07.2003 N 405, от 07.10.2004 

N 532, от 16.04.2005 N 228) 

⎯​ Федеральные правила (стандарты) аудиторской деятельности (в 

ред. Постановлений Правительства РФ от 04.07.2003 N 405, от 07.10.2004 N 

532, от 16.04.2005 N 228) правила (стандарты) N 1. Цель и основные 

принципы аудита финансовой (бухгалтерской) отчетности (в ред. 

Постановления Правительства РФ от 07.10.2004 N 532).  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
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2. Анализ системы бюджетирования в ПАО «ГМК «Норильский никель» 

2.1. Анализ организации системы бюджетирования предприятия 

«Норильский никель» - де-факто единственный производитель 

коммерческого никеля на российском рынке5. Это один из крупнейших 

игроков в мире. В то же время рынок никеля Норильского никеля более 

заметен с точки зрения темпов роста, поскольку оборот компании, 

превышающий 40% от продаж его запасов никеля, - совсем другое дело. 

Завод так же производит закупки стальной металлургии в Китае. 

Разумеется, желательный объем покупки рафинированного никеля дозволил 

китайским импортёрам, подготовившим альтернативную методику, позволить 

непосредственное применение никельсодержащего чугуна в изготовлении 

руды (высокопроницаемой) - так называемого "неопрятного никеля" (НПИ). 

Таким образом, корпорация отлично гармонирует в коэффициентах 

металлургических холдингов. NPI — это прямая альтернатива никелю и 

сильнейший показатель тарифного напряжения. С иной стороны, это 

некачественный суррогат, и его стоимость прилагает низковатую фиксацию 

типа по благоразумной себестоимости для сырьевого никеля. Таким образом, 

рыночная коллизия NPI товара никеля для становления расценок имеет 

значимое значение. 

Обстановка такова, что на рынке продолжает вырабатываться 

недостаток возражения и т. д. В итоге спрос на "грязноватый никель" 

начинает расти на никелевую руду в Китае.  Кроме того, около половины 

всего никелевого производства в Китай экспортируется Индонезией, которая 

внесла 20% - ную экспортную наценку на никель. Рассчитывается, что в 

настоящем эта тари будет ещё больше возрастать. Естественно, 

незамутненный никель покупается в сырьевых расценках на никель, что 

гарантирует сильнейшую поддержку НПИ, а Ия со существенным 

мотиватором наращивает себестоимости, применение большей прибыли, чем 

5 Альбеков А.У. Экономика коммерческого предприятия. Учебное пособие. / А.У. 
Альбеков. – Ростов-на-Дону: Феникс, 2017. – с.448 -449  
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уже НПИ. Рассмотрим таблицу выручки за последние четыре года в 

Норильском Никеле расчеты в млн. RUB (за исключением акций)6. 

Таблица 2 Выручка за последние четыре года в Норильском Никеле 

расчеты в млн. RUB (за исключением акций). 

Период до: 2019 
31/12 

2018 
31/12 

2017 
31/12 

2016 
31/12 

Общий доход 877769 728915 536753 548564 
Стоимость доходов 343213 326830 272469 285635 
Валовая прибыль 534556 402085 264284 262929 
Итого Операционные расходы 421422 391027 351162 341717 
Операционные доходы 456347 337888 185591 206847 
Процентные доходы (расходы), 
не-операционные, нетто 

41802 -87908 -7311 13932 

Прочие доходы, нетто -9686 -9347 -8695 -3370 
Чистая прибыль до налогов 488463 240633 169585 217409 
Отчисления на уплату налогов 100883 52858 42219 49965 
Чистый доход после уплаты налогов 387580 187775 127366 167444 
Доля меньшинства -11970 1677 443 392 
Чистая прибыль до вычета 
чрезвычайных статей 

375610 189452 127809 167836 

Чистая прибыль 375610 189452 127809 167836 
Прибыль по обыкновенным акциям, 
за исключением чрезвычайных 
статей 

375610 189452 127809 167836 

Разводненная прибыль 375610 189452 127809 167836 
Разводненное средневзвешенное 
количество акций в обращении 

158,25 158,25 158,25 157,05 

Прибыль на акцию после 
дополнительной эмиссии за 
исключением чрезвычайных статей 

2373,59 1197,2 807,66 1068,68 

Сумма дивидендов на каждую 
обыкновенную акцию 

2045,22 1568,54 832,18 890,35 

Нормализованная прибыль на 
акцию после дополнительной 
эмиссии 

2365,53 1213,22 870,41 1133,49 

Рассмотрев таблицу можно сделать вывод, что аспектами прироста для 

фирмы рассматриваются огромные дивиденды, а также прирост рынка 

электрокаров значительно повысил товарооборот на никель, не будем 

забывать о том, что ГМК издаёт огромное число палладия, который на 

данный период используется огромным спросом. 

6 Грачев А.В. Рост собственного капитала, финансовый рычаг и 
платежеспособность предприятия // Финансовый менеджмент. – 2019. - №2. – с. 10 – 14. 
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 2020 год был сложнейший год — разгерметизация 21 тысяч тонн 

топлива и дальнейший штраф в 146 миллиардов рублей (небывалый, но 

обоснованный), прорыв трубы с авиакеросином, контрафактная перекачка 

нефтепродуктов из хвостохранилища и т.п.7. Конечно же штрафы за экологию 

Норникель получает стабильно, но и дивиденды на развитие отрасли он тоже 

получает и их хватает на погашение проблем с эко-штрафами.  

Вывод: при нынешних стоимостях на сумку индустриальных сплавов, 

ГМК Норникель способен возмещать 2.5-3 тысячи рублей гонораров на 

акцию. Закупать сегодня — это закупать капитал на гребне рынка, стоимости 

на продукцию сегодня на максимумах, и непонятно, что будет дальше. 

Наиболее занимательным рассматривается соучастие в ГМК через Русал или 

En+ (владеют 27.8% ГМК) — в этих фирмах еще не переиграна ни 

капитализация, ни форвардные дивиденды. 

Горно-металлургическая индустрия конкретизирует расценки на 

ресурсные продукты и деловитый период по взаимоотношению 

нестандартной обусловленности. Ресурсные импортёры в большинстве 

рассматриваются отправителями цен, за отличием изготовителей никеля и 

железорудных фирм. Такие компании, как BHP Billiton и Vale, могут 

определять расценки на изделии, меняя объёмы их изготовления. Из-за 

волатильности высоченных стоимостей на свою продукцию предприятия 

подлежат высоченному вероятность влияния неустойчивых рентабельностей 

и доходов8. 

Стойкие параметры рентабельности Кольской ГМК были 

формулированы благодаря оптимизационной стратегии урезания трат. 

Методологией предусмотрено субсидирование новейших генпланов, 

гарантирующих высоченный показатель пересмотра на актив. 

8 Ковалев А.И., Привалов В.П. Анализ хозяйственного состояния предприятия. - М.: 
Центр экономики и маркетинга, 2017. – с. 200-216  

7 Вишняков Е.Д., Колосов А.В., Шемякин В.Л. Оценка и анализ и финансовых 
рисков предприятия в условиях враждебной окружающей среды бизнеса // Менеджмент в 
России и за рубежом. – 2017. - №3. – с. 6-12. 



14 

Концептуализируя тактические сценарии, был определена новейшая 

программа реконфигурации основных производительностей. 

Стратегией предусмотрено усовершенствовать все синтезирующие 

переделы и консолидировать металлургические и рафинировочные 

производительности на наиболее новейших промышленных площадках. 

Всеобщие вложения в программу был 1,5 млрд. долларов и разрешили 

осуществить широкомасштабные генпланы, например, реорганизация и 

увеличение ТОФ, возрастание производительности Надеждинского завода, 

перенос на количественно новое научно-техническое оснащение и 

увеличение рафинировочного изготовления в Мончегорске. 

"Норникель" находится в интенсивном контакте с идеей 

государственного модуля по быстрому отказу от старого и неэффективного 

энергопотребления завода, ищет оптимизационные постановления, которые 

крепко сцеплены с социально-экономической сложностью. 

Основываясь из показателей инфраструктурной жизнедеятельности по 

реорганизации изготовления, Норникель поставил перед собой 

среднесрочную задачу. Добиться добавочного финансового результата от 

налоговой прибыли в пересчете 650 миллионов долларов в районе. Главный 

сегмент насчитывает 20 мил долларов, а обратный актив может быть 

уменьшён на 40 мил. Пуск наиболее чем на 1 миллиард долларов. 

Таким образом, компания результативно применяет естественные 

резервы и акционерный актив, который гарантирует мироздание цветными 

металлами, которые создают стабильность и содействуют реализовать мечты 

индивидов на становление и научно-технический прогрессент. А все 

вышеперечисленное влияет на увеличение притока средств в бюджет 

предприятия. На базе бюджета продаж формируются бюджеты, 

характеризующие затраты на производство и реализацию продукции или на 

внедрение нового технологического процесса (бюджет закупки сырья и 

материалов, бюджет по труду и т. п.). 
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2.2. Оценка эффективности существующей системы бюджетирования 

предприятия 

ГМК «Норильский никель» объявили об успешном завершении 

крупного проекта по внедрению автоматизированной системы бюджетного 

планирования АСУ «Бюджет». В ходе реализации проекта централизованное 

решение для поддержки процессов планирования и бюджетирования на базе 

системы IBM Cognos было развернуто в более чем 100 компаниях Группы 

«Норильский никель», расположенных на территории России и за рубежом. 

Сегодня пользователями системы являются более 1000 сотрудников 

экономических служб. Для понимания успешности программы за время 

практики встала необходимость провести небольшие анализы по финансовым 

отчётам. Из них были выявлены следующие выводы: 

⎯​ Жизнедеятельность корпорации, основополагающие 

коэффициенты прибыли и годы 5%. Капиталы корпорации сокращаются 

ненамного, но стоит подчеркнуть, что доля актива намного повышается, доля 

заёмного актива сокращается с положительной стороны, когда происходит 

ухудшение ритмов прироста инфляции. Главное правило не придерживается. 

Следовательно благотворная динамика прироста чистейшего изнаночного 

актива. Главное правило экономики не выполняется. 

⎯​ Показатель нынешней ликвидности на конец года набросал 2,04, 

что равнозначно благоприятному понятию. Позитивная динамика этого 

коэффициента в течении всего года изменяется на 0,67, поэтому-то надо 

рассказывать о том, что долговременная состоятельность фирмы существенно 

возросла. 

⎯​ Среднестатистический показатель ликвидности располагается 

выше допустимого понятия, и в конце года видоизменение было чрезвычайно 

малозначительным. Это обозначает, что нынешняя кредитоспособность 

демонстрирует восприимчивость корпорации уплачивать кратковременные 

соглашения и вовремя возмещать кратковременные валюты. 
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⎯​ Абсолютный коэффициент ликвидности — это порог, но уже в 

начале этого года, по сравнению с 0,13 снижения здесь. Компания теряет и 

сразу же погашает свою платежеспособность, то есть число ликвидных 

капиталов с кратковременной просрочкой. 

⎯​ Финансово-экономическая жизнеспособность корпорации 

приобретает оптимальный показатель опасности в состоятельности и 

обстоятельствах при поддержании прибыли и актива на концепции прироста 

корпорации в совершенствовании, что гарантирует перераспределение и 

внедрение общегосударственных финансово-экономических потенциалов. 

Таким образом, экспресс-анализ коэффициентов финансово-экономической 

стабильности отображает экономическое положение корпорации и 

долговременную конкурентоспособность, а также необходимость увеличения 

финансового ресурса9. 

⎯​ Невзирая на то, что показатель самостоятельности в финале 

прошлого года значительно ниже взаимоприемлемого понятия существенно 

вырастал до 0,18. Эти параметры охарактеризуют долю их финансирований 

из первоисточников субсидирования. Естественно, этот коэффициент за 

платёж возрастания, корпорации иных компаний в суверенности повысят 

степень интеллектуальной значимости. 

⎯​ В конце нынешнего года показатель финансовой стабильности 

был расширен на 0,08. Можно субсидировать жизнеспособность позитивной 

доли, которая предполагает собой приемлемое значение для вышеуказанного 

коэффициента в прошествии двух лет. 

⎯​ Показатель мобильности в течение года значительно возрастает, 

но приемлемое понятие не добивается. Это взаимодействие демонстрирует 

долю кампаний, затраченных в ликвидные капиталы, в всеобщем объёме 

акций. Это подразумевает, что доля внеоборотных капиталов увеличивает 

долю акций, что даёт негативное значение. 

9 Вахрин П.И. Финансовый анализ в коммерческих и некоммерческих организациях. 
- М.: Маркетинг, 2017. – с.228-320 
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⎯​ Фондовый параметр приобретает позитивную динамику, но также 

не соотносится приемлемому понятию. Негативные значения не приобретают 

собственного актива, поэтому-то любая доля оборотных активов 

рассматривается экономической в своем взаимодействии. 

⎯​ Основным показателем бюджетной эффективности является 

чистый дисконтированный доход бюджета. При наличии бюджетных оттоков 

возможно определение внутренней нормы доходности бюджета. В случае 

Норильского Никеля можно прийти к выводу, что имеет рекордные 

показатели бюджетной эффективности и для реализации стратегии роста, 

компания при свободном денежном потоке в млрд решила увеличить 

количество кап затрат, для реализации новой бюджетной программы. 

Таким образом, ГМК Норникель — устойчивая корпорация с отличным 

доходом и устойчивой уплатой дивидендов. А все это указывает на то, что 

компания успешно реализует свои бюджетные программы. 

 

2.3. Пути совершенствования системы бюджетирования в ПАО «ГМК 

«Норильский никель» 

Проведенное исследование за время прохождения производственной 

практики позволило конкретизировать последующие инструкции ПАО " ГМК 

"Норникель" по уничтожению дефицита»10: 

1) Чтобы уберечь от старения базовые фонды, желательно не только 

блюсти золотое правило субсидирования, но и увеличить доход актива или 

расширить финансовый рост, затормозить рост издержки. Для любого 

горнодобывающего предприятия очень важно наличие нового оборудования, 

так как большая часть оборудования находится в условиях крайнего севера, 

где не самые благоприятные условия (9 месяцев зима, большое количество 

снега и доставка только по воде) это экстремальные условия, а это значит, что 

10 Грибов, В.Д. Экономика предприятия. Учебник. Практикум. –3-е изд., перераб. и 
доп. / В.Д. Грибов, В.П. Грузинов. – М.: Финансы и статистика. 2017. – с. 228-336  



18 

необходимы затраты на поддержание, создание нового, для выпуска 

качественной продукции; 

2) Анализ коэффициента рентабельности и кредитоспособности 

продемонстрировал, что абсолютный показатель ликвидности понизился в 

течение финансово-экономического года. Расширить финансирования на 

нынешнем депозите общества, расширить долю кратковременных 

финансово-экономических вложений, предотвратить негативную ситуацию со 

стороны сообщества11; 

3) Долговременные финансово-экономические вложения приобретают 

существенную долю дефицитного оборота в всеобщей сумме достаточно 3 

частей баланса фирмы, поэтому финансово-экономическая устойчивость, 

манёвренность важно для компании. Урегулирование этой проблемы 

обуславливается не только в возрастании темпов роста Великобритании, но и 

в поэтапном преображении долгосрочных финансово-экономических 

вложений в краткосрочные, что могло бы разрешить проблему параграфа 2.; 

4) Доходность продукции продемонстрировала негативное значение, но 

это вероятно исключение из правила, так как соединено это с 

напряжённостью расценок на производстве и малозначительным ростом 

стоимости продукции.; 

5) Возрастание промежутка перепродаж в большей мере сплетено с тем, 

что темпы прироста СК, ОА, КДЗ и КРЗ существенно увеличивают темпы 

прироста прибыли. По всем коэффициентам кредитного темпа он 

гарантирует 540 млрд. рублей для наращивания необходимой выручки, 

прочие держатся показателем. По большей части это свойство несёт 

кратковременный нрав и типично для нефтедобывающих компаний, которые 

в целом интенсивно развиваются; 

6) Анализ контроля издержек показывает о том, что фирма, 

несомненно, руководит всеми видами расходов на высоченном уровне, не 

11 Налоговый Кодекс Российской Федерации. М.: Эксмо, 2018. – 470с. 
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исключает битового мониторинга коэффициента, свидетельствующего о 

высоченном свойстве ведения; 

7) Порог доходности и экспресс-анализ финансовой прибыли фирмы 

устойчивы. Но для свершения позитивных преобразований в 

финансово-экономической стабильности желательно более эффективно 

руководить переменными затратами, чтобы расширить маржинальный доход; 

8) Финансовый шквал приобретает позитивное сальдо и на конец 

промежутка повысился на 30 млрд. рублей. Это тоже отличный коэффициент, 

но с иной стороны следует уяснять, что излишнее наращивание остатков 

финансовых пожертвований может пагубно сказаться на последующем этапе 

вероятного высоченного показателя инфляции. Это делает меня более 

прямым общедоступным стимулированием финансово-экономической 

жизнедеятельности или инвестиций, но все же ориентируюсь на первое, это 

позитивно влияет на показатель манёвренности и КОСС; 

9) R-счета демонстрируют, что вероятность разорения сверхвысока, но 

это не так. Во-первых, фактически все параметры имеют благотворную 

динамику, во-вторых, К1, либо проецируют желательные негативные понятия 

из-за завышения внеоборотных депозитов актива, и в-третьих, 

экспресс-анализ вероятности разорения нередко не согласуется 

повседневности, создавшейся финансово-экономической и политической 

обстановке, а скорее наружным факторами. Это обозначает отличие из-за 

огромного объёма долговременных финансово-экономических вложений 12. 

10)​ Создание новых бюджетных проектов. Для развития и открытия 

новых рынков необходимо создание новых инновационных проектов. 

Показатели, проведённые ГМК "Норникель", разрешили достичь целей. То 

есть анализируются чрезвычайно содержательные коэффициенты 

жизнедеятельности корпорации, также оценивается случайность разорения и 

советуются инструкции по повышению параметров активности предприятия. 

12 Никитина, Н.В. Корпоративные финансы: Учебное пособие / Н.В. Никитина, В.В. 
Янов. - М.: КноРус, 2017. - c. 510-512  
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Заключение 

За время прохождения преддипломной практики я полностью 

ознакомилась с деятельностью, функциями и структурой организации. 

Получила необходимый материал для исследования выбранной темы 

выпускной квалификационной работы. 

В период с 24.04.2021 по 24.05.2021 мной были выполнены следующие 

задачи: 

- систематизация и закрепление теоретических и практических знаний 

по общепрофессиональным и специальным дисциплинам, а также по 

дисциплинам специализации; 

- изучение деятельности выбранной базы практики; 

- приобретение практического опыта работы по специальности; 

- овладение навыками самостоятельной деятельности при решении 

практических экономических и управленческих задач; 

- сбор фактического материала для подготовки выпускной 

квалификационной работы; 

- анализ структуры, полномочий и функций организации; 

- исследование системы бюджетирования организации, выявление ее 

проблематики и разработка путей ее совершенствования. 

Цель практики - обучение практическим навыкам организационно - 

управленческой деятельности, закрепление, расширение и систематизация 

полученных знаний, и подготовка их к самостоятельной профессиональной 

деятельности по избранной специальности – достигнута. 

Полученные задания от руководителя профильной организации были 

выполнены, полученная информация проанализирована и систематизирована. 
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