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Loi mé dau

Sau hon 20 nam d6i méi, dat nude da dat duoc nhiéu thanh cong ruc 10, nén kinh
té ting truong lién tuc trong thoi gian dai véi tée do tang truong kha cao. Hoa clng
khong khi hoi nhap kinh té quc té, nudc ta khong ngimg ddy manh CNH-HPH phat
trién kinh té dinh huéng XHCN. Va mét trong nhirng nganh miii nhon thiét yéu va co
tam quan trong ddi v6i su phat trién cta nén kinh té 13 dién luc.

Véi phuong cham “dién luc phai di trudc mot bude” bat dau tir viéc xdy dung
mdt t6 chire cd hé thé)ng dich vu tir thiét ké dén thi cong , xay lép dé sém cung cép dién
cho cac cong trinh cong nghiép, ndng nghiép, an ninh qudc phong ciing nhu doi séng
van hoa cta nhan dan Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Dién luc va Ha tang PIDI da
duoc ra doi va ngdy cang phat trién.

Trong thoi gian thyuc tap tai Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Dién luc va Ha
tang, qua tim hiéu vé Cong ty va dugc st giup d& nhiét tinh cta cac ¢d, cac chi va cac
anh chi tai Cong ty da giup em hoan thanh ban bao cao nay.

Noi dung cua bao cao gdbm 3 chuong:

Chuong I: Giéi thi¢u tong quan vé Cong ty.

Chuwong II: Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Chuwong III: Dy kién dé tai chuyén dé thye tap

Em rat mong nhan duoc su chi bao, bd sung cua PGS.TS Lé Thi Anh Vin dé em
hoan thanh tbt khoa thuc tap cua minh.

Em xin chan thanh cam on!
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Chuong I. Giéi thiéu tong quan vé cong ty.

I. Gi6i thiéu chung vé cong ty:
1. Qud trinh hinh thanh va phit trién.
e Tén cong ty: Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Dién luc va Ha tang PIDL.
e Tén tiéng Anh:
POWER AND INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT INVESTMENT
JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: PIDL.

e Dia chi: Toa nha PIDI — 125 Hoang Van Thai — Thanh Xuan — Ha Noi.
e Dién thoai: 04.5658916

e Fax: 04.5658917

e Web: www.pidi.com.vn

e Email: pidi@hn.vhn.vn

e Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0106000311 do S& Ké hoach va Pau

tu thanh phd Ha Noi cip ngay 16/05/2000 va cac 1an dang ky bd sung, dang ky
thay d6i bo sung nganh nghé kinh doanh cta Cong ty.

e Chimg chi hanh nghé xay dung s6 494/BXD-CSXD ngay 18/11/1997 do Bo
xay dung cap.

e Chimg chi hanh nghé tu van xay dung s6 06/BXD-CSXD ngay 26/01/1998 do
Bo xay dung cap.

e Gidy ching nhan ding ky ma sb kinh doanh xuat nhap khau s6 2733 do Cuc
Hai quan Ha No6i — Tong Cuc Hai quan cap.

e Tai khoan giao dich : 05.111.000.6.000.5 NHTMCP Quan doi — Chi nhanh
Dién Bién Phu

e Von diéu 18: 4.382.000.000 dong
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e Qua trinh phat trién:

- Tién than ctia Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Dién lyc va Ha tang PIDI 1a
Trung tdm Phat trién Pién lyc va Vién théng thanh 1ap theo Quyét dinh sb
53/TCT-TCQP ngay 12/07/1997 cua Tong Giam dbc Tong cong ty Phat trién Cong
nghé va Du lich truc thudc Tong Cong ty Phét trién Cong nghé va Du lich.

- Theo Quyét dinh sé 74/TCT-TCQD ngay 28/06/1999 cia Tong Giam dbc
Téng Cong ty Phat trién Cong nghé va Du lich thi Trung tdm Phat trién Dién lyc va
Vién théng dugc doi tén thanh Cong ty Phat trién Dién lyc va Vién thong.

- Cong ty Phat trién Dién lyc va Vién théng ( TED ) dugc doi tén thanh Cong ty
Pau tr  Phat trién Dién lyc va Ha tang ( PIDI ) theo quyét dinh s
1885/2000/QD-KHCNQG ngay 20/12/2000 ctua Giam dbc Trung tim Khoa hoc tu
nhién va Cong nghé quéc gia.

- Cong ty Dau tu Phat trién Dién lyc va Ha ting chuyén thanh Céng ty C6 phan
Pau tu Phat trién Pién luc va Ha tang vao thang 1/2009.

2. Nganh nghé kinh doanh:

- Thiét ké thi cong cac cong trinh dién, duong day cao thé, tram bién thé, céc
cong trinh vién thong ndi bo; Cung cép dich vu van hanh, bdo tri, bao dudng céc cong
trinh dién ha téng; Pai tu céc thiét bi, cong trinh dién, co dién, may dong luc va vién
thong; Tu van cho khach hang trong va ngoai nudc vé nganh dién lyc va vién thong ;
San xuét stra chita , cung ng cac thiét bi vat tu thudc nganh dién luc va vién thong;
tng dung coéng nghé méi vao linh vie kiém dinh, kiém tra k¥ thuat cac cong trinh va
thir nghiém cac thiét bi dién; Pai 1y, mua ban, ky gui tu liéu san xuét va tiéu ding;
Kinh doanh xing dau va cac san pham dau khi.

- Pau tu co so ha tang va phat trién kinh doanh nha; Pau tu xdy dung cac nha
may phat dién vira va nho; Thi cong xay lap cac cong trinh cong nghiép, dan dung, k¥

thuat ha tz‘ing do thi; Lép dat cac trang thiét bi cong nghé, co dién, dién lanh, cau thang
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may, thiét bi thong tin, cdp thoat nudc, phong chdy chira chay; Trién khai cac cong
nghé xtr Iy méi trudong; Trang tri ndi that, ngoai that cac cong trinh xay dung; Tu van
trong cac linh vuc: lap du an dau tu cho khach hang trong va ngoai nudc, khao sat xay
dung, thiét ké quy hoach, 1ap tong du toan cac cong trinh xay dung, tham tra cac thiét
ké du toan, giam sat va kiém tra cic cong trinh xay dung.

- San xudt, truyén tai va phan phdi dién; Khai thac, xir Iy va phan phdi nuéc
sach; Xay dung cac cong trinh giao thong, thuy loi va cac cong trinh ngdm; Thyc hién
céc dich vu vé phat thanh truyén hinh; Cac linh vyc trong thiét ké két ciu, kién trac xay
dung va canh quan.

- Tu van vé phan cting, phan mém va cung cap phan mém vé may tinh; Mua ban
may tinh, phan mém may tinh di dong goi, thiét bi ngoai vi; Cac dich vu khac c6 lién
quan dén may tinh.

- Céc dich vu vé kién trac xay dung: Tu van cong trinh x4y dung ( khong bao
gdm dich vu thiét ké cong trinh ).

- San xuit thiét bi phan phéi dién; San xuét cap dién va day dién co6 boc cach
dién.

- Kinh doanh céc dich vu nha hang, an udng, giai khat.

- Kinh doanh van tai; Xut nhap khau; Khai thac khoang san.

IL. Pic diém Kinh té k¥ thuat.
1. Piic diém vé co cdu td chirc ciia Cong ty.
1.1 So db t6 chtrc Cong ty.
1.2 Bic diém chire ning cac phong ban.
e Lanh dao:
-Pai hoi dong c6 dong ( PHPCPD): La co quan c6 thim quyén cao nhat quyét
dinh moi vin dé quan trong cta cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

DHDCD 1a co quan théng qua chil trwong, chinh sach dau tu ngin va dai han trong
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vi€c phat trien Cong ty, quyéet dinh co cau von, bau ra ban quan ly va diéu hanh san

xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri: La co quan thay mat DPHPCD quan 1y Cong ty giita hai ky
Dai hoi, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc
dich quyén loi ctia Cong ty. Trir nhitng van dé thuoc DPHDCD quyét dinh,

Pinh huéng cac chinh sach tdn tai va phat trién thong qua viéc hoach dinh cac
chinh sach, ra nghi quyét hanh dong cho timg thoi diém phu hop véi tinh hinh san xut
kinh doanh cua Cong ty.

- Ban Kiém soat: Do DPHPCD bau, thay mat ) dong kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty nhdm dam bao loi ich cho cac c6 dong.

- Giam d6c: Do HPQT b6 nhiém, bai nhiém, 1a ngudi dai dién theo phap luat
cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HPQT, quyét dinh tit ca cac van dé lién quan dén

hoat dong hang ngay ctia Cong ty, truc tiép phu trach cac linh vuc sau:

T chirc Nhéan sy — Hanh chinh,

» Nghién ctru phat trién;

» Chi dao tong hop céc hoat dong kinh doanh,

» Céc du an dau tu va xay dung co ban,

» Chiu trach nhiém trudc HPQT Cong ty theo quy dinh tai Piéu 1¢

Cong ty,
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- Pho giam ddc: 1am cong tac tham muu, gitp viéc cho giam dbc va thay mat
giam dbc ky két cac hop dong kinh té va chiu trach nhiém trude giam déc va Nha nudce

veé vi¢c dugc phan cong.

Pai hdi déng cb déng

Ban kiém soat

Hoi dong quan tri

( So do t6 chiec bé may )

e Chuc nane cic nhone bant
Giam dbc
- Phong Lo oo

n11r?xnf ]"IL 1_ /:(l ]"If\l')f‘]" t é,n Céng tY'
Pho giam doc

DICU UU SpIT Xuat todll C@l’lg ty.

e Giam sat, kiém tra chat lugng céc cong trinh xay lép cua cong
Cac Cty gbp vén va chi

L nhanh

— a Tam cdng tic thi truong: Tim kiém khach hang, marketing| 1am

Phong Ké hoach- dau .
tLe du thau cac cong t

Khéi van phong

ty va cac don vi thanh vién.

CTy CP Xléap va bao tri
co dién PIDI

- Phone Taj chinh-ké todn:
Phong Tai chinh-ké
L toan <———tal chinh, ddm bac

CTy CPBTva XD PIDl |4 lkinh

Phong Té chirc-hanh

chinh

g ty. -
ne 'ty Cty Cp twr van xay

duwng dién PIDI

® [huc hicn thu tuc van ban b tal ghinh

Ph{f}ll"l k_ thuét'vét lnh doanh giém Sét Cc’\/\ M3t +a1 /\]4:’1'\1'1 cia CAna t 7.
Y A CTy CP XI&p dién PIDI
- IT'"V‘ S (0] Cél’lg nhan va TIYP UIUT CIHU INIId ITUUT, dam bao
Phéng Thi nghiém-do o .
lwérng ___Isach va can doi1 so sach ¢o lién quan dén tai chinh.
Cty CP DDT va XD ha
tang PIDI
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- Phong T6 chirc-hanh chinh:

e (06 nhiém vy gidi quyét cac cong vi¢c cua Cng ty, to chure thuc
hién cdc cong tdc van phong, quan ly cong van gidy to co lién
quan dén t6 chirc hanh chinh

e Quan ly nhan sy toan cong ty.

e T6 chirc thuc hién quy ché luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y

te.

- Phong k¥ thuat-vat tu:

e Quan 1y chit luong k¥ thuat, 1ap va theo ddi tién d thi cong va

don doc kiém tra an toan cua cac cong trinh.

e Cung ung vat tu thiét bi dung cho thi céng cac cong trinh cia

cong ty.
e Quan ly cac vt tu ton kho cta cong ty.
- Phong thi nghiém-do luong: kiém dinh, kiém tra k¥ thuat cac cong trinh va thi
nghiém céc thiét bi dién.
e Céc cong ty gop von va chi nhanh:
a) Cong ty Co phdn xdy lip va bdo tri co dién PIDI
Nganh nghé kinh doanh:
- Dai tu cac thiét bi cong trinh dién, co dién.

- San xuét, stra chira cac thiét bi vat tu thudc nganh dién lyc; Ung dung cong
ngh¢ madi vao linh vuc kiém dinh; Kiém tra k¥ thuat cac cong trinh va thir nghiém cac

thiét bi dién.
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- Thi cong céc cong trinh di¢n, duong day cao thé, tram bién thé.
- Thi cong x4y lap cac cong trinh dién cong nghiép va dan dung.

- Lép dat céc trang thiét bi cong ngh¢, co dién, dién lanh, cau thang may, thiét bi

thong tin, cip thoat nudc, phong chay chita chay.
- San xu?fit, sua chira, bao tri, bao dudng cac cong trinh dién, co dién.
- Tu van, thiét ké, giam sat cac cong trinh dién dén cap dién ap 35kV.
- Mua bén, ky giri vat tu thiét bi dién.
- Xuét khau tryc tiép thiét bi dién.
b) Céng ty Cé phan Déu tw va Xdy dung PIDI.
Nganh nghé kinh doanh:

- Thi cong x4y ldp cac cong trinh coéng nghiép, dan dung, k¥ thuat ha tang do
thi; Lép dat cac trang thiét bi cong ngh¢ co dién, dién lanh, cau thang may, thiét bi

thong tin.

- Trang tri noi ngoai that cac cong trinh xay dung.

- Pau tu co s& ha ting va phét trién kinh doanh nha, dau tu xay dung cic nha
may phat dién vira va nhd.

- Xay dung céc cong trinh giao thong, thuy loi, cac cong trinh ngam.

- Trién khai cac cong nghé xur Iy méi trudng.

- Lap dat céc trang thiét bi cAp thoat nudc, phong chay chira chay.

- Thiét ké thi cong cac cong trinh dién(duong day cao thé, ha thé, tram bién thé )
dén cap dién ap 35kV, cac cong trinh giao thong ndi bo.

- Tu van trong cac linh vuc: dién luc va vién thong, 1ap du an dau tu xay dung;

Khao sat xdy dung; Thiét ké quy hoach,; Lap tong du toan cac cong trinh xay dung;
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Tham tra céc thiét ké xay dung, du toan; Giam sat va kiém tra chat lugng céc cong

trinh xay dung.
¢) Cong ty Cé phan tw vin xdy dwng dién PIDI
Nganh nghé kinh doanh:

- Lap dy 4n dau tu, bao cdo dau tu cac cong trinh di¢n, dudng day tai dién, tram

bién ap dén 110kV.

- Lap hd so moi thau, t6 chirc dau thau, phan tich danh gia hd so dy thau cac

cong trinh x4y dung, cong trinh dién, dudng dy tai dién, tram bién ap dén 110k V.

- Thiét ké duong day tai dién, tram bién 4p dén 110kV cong trinh dién ning

chiéu sang, cong trinh dién dan dung va cong nghiép.
- Giam sat thi cong cac cong trinh di¢n dan dung va cong nghiép.
- Xay lép cong trinh dién cao, ha thé dén cép dién ap dén 110k V.
- Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép ha ting k¥ thuat.

- Lép dit cac trang thiét bj cho cac cong trinh xay dung, thiét bi xtr Iy moi

truong, cap thoat nude, phong chéy chira chay.
- Sén xuét, ché tao, lép dat cac trang thiét bi dién, dién tir tin hoc.
- Thi nghiém kiém tra thiét bi dién.
- Dich vu cho thué vat tu thiét bi nganh dién.
d) Cong ty Co phin xdy lip di¢n PIDI
Nganh nghé kinh doanh:

- Thiét ké, thi cong cac cong trinh dién (dudng day cao thé ha thé tram bién thé )

dén cap dién ap dén 35kV; cac cong trinh giao thong noi bo.
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- Thi cong xay lip cac cong trinh cong nghiép, dan dung va k¥ thuat ha ting 46
thi, lép dat cac trang thiét bi cong nghé, co dién.

- Pau tu co s& ha ting va phét trién kinh doanh nha, dau tu xay dung cic nha
may phat dién vira va nhd.

- Tu van trong céc linh vuc: dién luc va vién thong ; Lap du an dau tu xay dung,
khao sat xay dung, thiét ké quy hoach; Lap du todn cac cong trinh xay dung, tham tra

thiét ké, du toan va kiém tra chat luong cong trinh xay dung.

e) Cong ty Cé phan dau tw va xdy dung ha ting PIDI.
Nganh nghé kinh doanh:

- Thi céng cac cong trinh dién, duong day cao thé, tram bién thé, cac cong trinh
cong nghiép dan dung, k¥ thuat ha ting do thi, cip thoat nudc, phong chay chita chay,

trang tri noi that va ngoai that cic cong trinh xay dung.
- Pau tu xdy dung nha méy thuy dién vira va nho.
- Trién khai cac cong nghé xtr Iy méi trudng.
- Thiét ké két cau cong trinh x4y dung dan dung va cong nghiép.
- Thiét ké kién trac cong trinh.

- Thiét ké duong day tai di¢n va tram bién ap dén 220kV, cong trinh dién nang,
dién chiéu sang, cong trinh céng nghiép va dan dung.

- Thiét ké dién cong trinh: cong trinh dan dung, cong nghiép ( nha xudng, kho,
cong trinh cong nghiép phu trg ), cong trinh dién nang ( nha may, dudng day, tram bién

ap ).

Tang Thi Loan Quan ly kinh té 47A



12
Bio cdo tong hop

- Tham dinh hd so thiét ké ddi véi: thiét ké két cAu cong trinh xdy dung dan
dung, cong nghiép, thiét ké kién trac cong trinh, thiét ké duong day tai dién va tram
bién 4p dén 220kV, cong trinh dién ning dién, dién chiéu sang cong trinh cong nghiép
va dan dung; Thiét ké dién cong trinh: cong trinh dan dung, cong nghiép va cong trinh
dién.

- Lap ho so dau thau trong cac linh vuc xdy dung.

- Mua ban, lép dat dai tu cac thiét bi nganh di¢n, cong trinh dién, dién co, dién
lanh, cdu thang may, thiét bi thong tin, cap thoat nudc, phong chay chita chdy, may

dong luc va vién thong.

- San xudt, mua ban, stra chita cac thiét bi, linh kién, vat tu thudc nganh dién t
va vién thong.

- Dich vu ng dung cong ngh¢ méi va linh vuc kiém dinh; Dich vu kiém tra ky

thuat cac cong trinh xay dung, dién, giao thong va thir nghiém cac thiét bi dién.
- Pai Iy mua ban , ky guri hang hoa.
- Pai Iy kinh doanh xing dau va cc san pham dau khi.
- Trang tri ndi va ngoai that cac cong trinh.
- Lap du an kha thi, 1ap quy hoach va 1ap tong du toan cac cong trinh xay dung.
- San xuét, truyén tai, phan phdi dién.
- Khai thac, xtr Iy va phan phdi nudc sach.
- Dich vu tu van, chuyén giao cong nghé xir Iy moi truong.
- Tu van vé phan mém, phan ctmg va cung cip phan mém may tinh.
- Mua ban mdy tinh, phdn mém may tinh da dong goi va thiét bi ngoai vi.

- San xuat, mua ban thiét bi phan phoi di¢n, cap dién va cac loai day dién.
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- Kinh doanh dich vy an uéng, nha hang, khach san.

- Xuét nhap khau cac mit hang cong ty kinh doanh.

f) Chi nhdnh tai thanh phé Hé Chi Minh.

- Tim kiém, thuc ddy viéc mé rong thi truong ctia Cong ty tai phia Nam.
- Xtc tién xay dung cac dy an hop tac kinh té cia Cong ty tai phia Nam.

- Theo di, d6n ddc viéc thuc hién cac hop dong da ky két cua Cong ty khi trién
khai tai phia Nam.

2. Nguon nhén lyc va chinh sach vé ngudn nhan luc ciia Céong ty.
2.1 Nguédn nhan luc:
Téng s6 lao dong : 246 ngudi.

Phan loai lao dong cua Cong ty:

- Phan theo trinh d6.
Chi tiéu S6 lwong
( nguoi)
- Lao dong c6 trinh do trén dai hoc 193
- Lao dong c¢ trinh d6 dai hoc, cao d:flng 128
- Lao dong c6 trinh d6 so cap, trung cp 41
- Lao dong c6 trinh d0 CNKT 47
- Lao dong phd thong 24

- Phan theo tinh chét hop dong.
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Chi tiéu S6 lwong
( nguoi )
- Lao dong khong xac dinh thoi han 142
- Lao dong c6 thoi han tur 1 dén 3 nim 94
- Lao dong c6 hop dong dudi 1 nam 10

- Phan theo gidi tinh:

Chi tiéu S6 lwong

( nguoi )
- Lao dong Nam 178
- Lao dong N 68

2.2 Chinh sach nguén nhan luc:
e Céng tic dao tao, phdt trién nguén nhan lwe gin véi viéc siv dung lao dong
tai Cong ty.

Cung voi su phat trién cua nganh dién Viét Nam, Cong ty C6 phan Pau tu Phat
trién Pién luc va Ha tang trong cac nim qua luon khong ngimg d6i méi va phat trién
on dinh trén nhiéu linh vue tu van thiét ké, thuong mai, ha téng, xay lép, bao hanh stra
chita gop phan thuc ddy phat trién kinh t& va xa hoi cho dat nudc.

Cong tac dao tao va dao tao lai trong giai doan vira qua di c6 nhiéu budc phat
trién vé& chiéu rong va chiéu siu. Cac hinh thirc dao tao chuyén mén tir cong nhan, ki

thuat vién trung cap dén ky su déu dugc Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Dién lyuc
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va Ha téng gui di dao tao hoac dao tao truc tiép. Luc lugng bo sung tur s6 sinh vién méi
t6t nghiép hang nim nhan cong tac tai Cong ty ciing dang ké, gop phan 1am cho doi
ngil lao dong cua Cong ty ngdy mot phat trién vé sd luong 1an chat luong. Viéc boi
huin nang bac hang nam duogc thuc hién chic ché, co boi dudng ly thuyét, kém cap tay
nghé va sat hach nghiém tic cho moi dbi twong cong nhan ky thuat. Boi dudng nang
cao trinh do quan 1y, ngoai ngtt, vi tinh, td chirc céc chuyén dé khoa hoc, hdi thao cua
cac nha cung cp ciing dugc quan tim, phuc vu cho cac d6i twong khac nhau. Thong
qua hop tac qubc té, Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Pién lyc va Ha ting hang nim
d3 t6 chirc nhiéu doan tham quan, hoc tdp & nudc ngoai tir cac nude trong khu vuc dén
cac qudc gia khac. Hoat dong nay da gitp cho luc luong can bd khoa hoc cong nghé
ctia quoc té, trinh d6 t6 chirc san xuét va quan 1y cta cic nudc phat trién.
o Cong tic dao tgo va phdt trién nguon nhén lyc.

Ddi voi don vi san xuét va kinh doanh dién nhu Cong ty dau tu phat trién dién luc
va ha tﬁng thi cac yéu cau vé trinh d6 nhan sy dit ra 1a:

- Doi ngii can bo lanh dao va quan 1y phai c6 ning luc, ¢6 tam nhin chién luoc
trong dinh hudng phat trién, nhay bén trong kinh té thi truong...

- B6i ngii can bd k¥ thuat, can by nghiép vu phai cé trinh d§ chuyén mén va
thudng xuyén duoc bdi dudng, cap nhat kién thirc méi, co kha ning tim toi, hoc hoi, tu
duy sang tao va doc lap trong cong tac.

- B6i ngli cong nhan dugce dao tao bai ban, co tdc phong cong nghiép, co trach
nhiém trong cong viéc.

Céc dinh hudng trong cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc gin véi viée
st dung lao dong tai don vi san xuét kinh doanh dién:

- C6 ké hoach trung va ngan han vé dao tao va phat trién ngudn nhan lyc phi hop
quy hoach tong thé nganh dién, pht hop vdi sy phat trién kinh té, x4 hoi cua dia
phuong.

- Lién két va hop tac dao tao vdi cac co s dao tao trong va ngoai nganh di¢n,
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trong va ngoai nudc dé da dang hoa céc loai hinh dao tao, xay dung cac chuong trinh
dao tao chuén, nang cao chit lvgng dio tao nhan luc cho Cong ty.

- Xay dung d6i ngil can bo dau dan tai co sé ¢6 k§ ning chuyén mon, tay nghé
cao c6 kha nang thyc hi¢n cong tac dao tao tai chd, huin luyén va kém cdp cong nhan
moi.

- Bao tao doi ngii k¥ su tré, c6 nang luc chuyén mon lam luc lugng ké thira va
phat huy tét cac cong tac clia cac bac dan anh di trude, ap dung dugc nhu ciu can bd

ky thuat cho nganh dién trong tuong lai.

Noi dung chinh ciia cong tic dio tao va phat trién ngudn nhan luc
trong Cong ty C6 phan du tu phat trién dién lue va ha ting:

a) Xdy dung ké hoach trung va ngdn han vé dao tao va phdt trién nguén nhan
luc:
a.1- Muc tiéu dao tao: dao tao song hanh va dén dau voi tde dod phat trién nganh di¢n
va mot s6 nganh c6 lién quan, phu hop véi xu thé hoi nhap kinh té khu vuc. Pao tao
dugc mot do1 ngti CBCNYV c6 trinh d§ chuyén mon, c6 nang luc cong tac dap ung dugc
yéu cau cong viéc trong ting giai doan phat trién kinh té dat nude.
a.2- Xay dung ké hoach dai tao trung va ngin han:

a.2.1- K& hoach dao tao khi trién khai thuc hién phai dat dugc céc yéu cau sau:

- Bao tao ding nguo1 ding viéc.

- Moi CBCNV du ¢ vi tri cong tac nao cling phai qua dao tao chuyén mon cong
tac do.

- Trong qua trinh cong tac, can bd lam cong tac quan ly, k¥ thuat, nghié€p vu phai
it nhat qua mot 16p boi dudng nang cao chuyén mén nghiép vu.

- Sau cac khoa bdi dudng, nang cao, hoc vién phai ching té duoc ning luc cla

minh qua viéc ing dung kién thirc da hoc vao thuc t€ cong viée tai co sd.
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a.2.2- DPanh gia hién trang ngudn nhan lyc trong Cong ty dé xac dinh cac dic
diém va tinh chét cac nhom can dao tao.
- Nhom cén bo 1anh dao, quan 1y.
- Nhom chuyén moén nghiép vu.
- Nhom k¥ thuat.
- Nhom kinh doanh va dich vy khéach hang.
- Nhom hanh chinh.

a.2.3- Hoach dinh cac hinh thirc dao tao hop 1y theo dac diém va tinh chét cong
viéc cua tung nhom dao tao néu trén:

- Bao tao tap trung.

- Pao tao theo dia chi str dung.

- Pao tao tai chirc.

- Pao tao, bdi dudng ngin ngay.

- bBao tao thong qua Héi nghi, hdi thao, tham quan, khéo sat ...
a.3- Phdi hop véi cac co sé dao tao dé xdy dung cac danh muc nganh nghé can dao
tao, chuong trinh dao tao sao cho phu hop va sat thuc véi cong viée tai co so.
a.4- Chon loc dbi tuong dao tao; td chire giam sat vi¢c dao tao; danh gia chét lugng
dao tao thong qua sy phan anh 2 chiéu tir ngudi lao dong va ngudi st dung lao dong.

b) Lién két, hop tdc vdi cdc co sé dao tao trong va ngoai nuwéc dé da dang
héa cdc hinh thirc dao tao, xdy dwng chwong trinh dao tgo chudn, ning cao chit
lwong dao tao:

- Cong ty dau tu phat trién dién luc va ha tang luén c6 chinh sach dé thu hut

nhan tai vé cho cong ty nhu thuong xuyén lién hé véi cac truong dai hoc 16n nhu Pai
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hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Xay dung .... dé tuyén dung nhitng k¥ su tai ning phuc
vu su phat trién ctia Cong ty.

- bao tao nang cao nghiép vu chuyén vién, k¥ su xay dung.

- Xay dung chuong trinh dao tao chuan cho timg chirc danh cong viée tai co s6.

- Hd tro mot s co so dao tao trang thiét bi thyc hanh nhim nang cao chét luong
thyc hanh cho hoc vién cua Cong ty.

- T6 chirc cac doan tham quan, hoc héi va trao doi kinh nghiém vé phat trién

dién lyc va ha tang & mot sO nudc phat trién.

¢) Xay dung dji ngii cdn bj diu dan tai co sé:

Pé nang cao hiéu qua ctiia mot s6 khoa dao tao cong nhéan, giam chi phi phat
sinh khong can thiét trong qué trinh dao tao, Cong ty timg budc dua dan mot sé hang
muc huin luyén cong nhan k¥ thuat, cong nhan kinh doanh vé cho don vi thuc hién.

Viéc dao tao tai chd 1a phuong phap tiép can hitu hiéu nhat gitp ngudi cong
nhan mai vao nghé ndm bat duogc cong viéc mot cach nhanh chéong, két hop dugc kién
thirc sach v véi thuce té hién truong, van dung nhiing diéu da hoc vao thuc t& van
hanh thiét bi, quy trinh cong tac chuyén mon tai co sé . . . cac viéc can tién hanh 1a:

- Bao tao mot doi ngti can bo dau dan nang dong, nhay bén, co kién thuc chuyén
mon tbt, c6 kinh nghiém thyc t& quan Iy va van hanh, c6 kha niang truyén dat hudng
din dé kem cap cac cong nhan mdi, thuc hién tdt cac yéu cau cua viée dao tao tai cho.

- Pau tu xay dung bo phan dao tao don vi, trang bi co s¢ vat chit, trang thiét bi
day va hoc phu hop véi thuc té san xuat kinh doanh timg don vi.

- Trao d6i kinh nghiém t6 chirc, tai liéu liéu giang day trong linh vyuc nay.
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d) Pao tao mét di ngii kj sw tré, ¢é nang lwe chuyén mon lam luc lwong ké
thiva cho nguén nhan lie ciia Cong ty:

Cung v6i viéc hoi nhap kinh té khu vuc 1a viéc dau tu trang bi cho nganh dién
cac quy trinh van hanh, cac phuong phap quan 1y cong nghé, thiét bi hién dai nham
tang tinh canh tranh giita cic cong ty dién lyc va ha tang trong nudc va trong khu vuc
ca vé chit 1an vé luong. Pé don dau qua trinh canh tranh d6 doi hoi nganh dién phai co
mot luc luong ké thira dugc dao tao bai ban, trang bi k¥ nang tdt dé co thé ké thira tat
ca kinh nghiém cua cac bac dan anh di trude, dong thoi co kha nang tiép cin véi cac

phuong phap quan 1y, van hanh hé thong dién hién dai

3. Pic diém vé may moc thiét bi cong nghé.

May moéc thiét bi 1a mot yéu t6 khong thé thiéu dé xdy dung nén nhirng cong
trinh ¢6 chat lwong dap tng mong mudn cua chii dau tu va 1a mot yéu td quan trong
anh huong rit 16n dén kha ning thing thau cua Cong ty. Nhin thiy duoc tdm quan
trong nhu vay nén trong nhitng nim qua cong ty di khong ngimg doi méi va cai tién
nhimng trang thiét bi may moéc ctia minh cu thé nhu: ngoai hé théng may moc trang thiét
bi dugc nhap khau tir nhiéu quéc gia khac nhau trén thé gidi mot s6 may méc trang
thiét bi chuyén nganh di duoc Cong ty bd sung tir trong nude ( may toi, may him va
may ra day chay bang dong co...). Mic du dic diém ctia nganh nghé kinh doanh cho
nén may moc thiét bi ciia Cong ty thuong xuyén di chuyén theo cong trinh nhung Cong

ty ap dung ché d6 bao dudng dinh ky rat nghiém ngit nén hang nim tiét kiém chi phi

hang ty dong.
Bdng: Danh sdch mot sé thiét bi va cong cu thi cong
Tén thiét bi va Nudc san Cong suat Nim san xuat S6 lugng
dung cu thi cong Xudt

Tang Thi Loan Quan ly kinh té 47A



20

Bio cdo tong hop
1. Van tai

Xe con Japan, 1996-2001 21 cai
Russia,
Korea

Xe tai nho USA, 2,5-5T 1997-1999 30 cai
Russia,
Japan

Xe moc Japan,Russia 10-18T 1988-1999 14 cai

Xe tai ¢6 cau Japan,Russia 5-12T 1999 10 cai

Xe tai Japan, 7,5-16T 1997-1999 38 cai
Russia, USA

Xe ui va xe kéo Russia 8,5-16T 1997-1999 38 cai

May xuc Korea, 0,3-0,65 1999 9 cai
Russia m3/bucket

Cau Russia 6-16T 1999 12 céi

May tron bé tong | France, 350 lit 1998-2000 56 cai
Japan

May dam Japan 1998 100 cai

2.Thiét bi khéc

Bom nudc Japan, 1999 50 cai
Russia

May han Japan, 1995-1997 40 cai
Russia,Italy

May phat di¢n Japan 1997-1999 20 cai

3. Phuc vu phan lip dung
Tru nang Viét Nam 2000 30 bo
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Khoan dién Germany 1996 34 b0
4. Thiét bi kéo day10 bd
May ham day, ra | Viét Nam 1999-2000 10 b
day
To1  chay béng Viét Nam, 3T 2000 40 bo
dong co China
5. May nén, ép

May nén thuy luc | Japan, 100T 1999 35 céi

Russia
Dung cu lam cép 2000 1 bo
cao thé.

Chuong II. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

I. Panh gia tong quat.

La mdt doanh nghi¢p hoat dong lau nam trong linh vyc thi cong xay dung cac
cong trinh ha ting va cong nghiép dién, PIDI da tré thanh mot thwong hiéu quen thudc
trong nganh xay dung. Hoat dong thi cong xay dung cac cong trinh di¢n quy mo vira va
nho 12 mot trong thé manh hién nay ciia cong ty. Trong hoat dong thi cong xay lap cong
ty con c¢6 nhitng ban hang quen thuéc nhu Bo Qubc Phong, cac Tong cong ty xay dung
tai Ha Noi, BQL duy an céc tinh thanh phd trong ca nuéc ... Trong 2 nim gan diy, ngoai
hoat dong thi céng xay lap thuan tiy, Cong ty con tham gia gop von dau tu, lién doanh
lién két vé6i cac du an bt dong san nham huong téi1 viée chu dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

Tuy nhién trong xu thé chung cta nganh xay dung, nén kinh té Viét Nam,

trong nam 2008 hoat dong xay dung bi chitng lai do lam phat cao. La 1 doanh nghiép
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hoat dong trong linh vuc xdy dung ma chil yéu van 1a thi cong x4y lap cac cong trinh,

hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty khong tranh khoi gip nhiéu kho khian .

1. Hoat dong Kkinh doanh ciia cong ty trong 3 nim gin day.

< Hoat dong thi cong xAy lip: hoat déng thi cong xay lip 1a hoat dong kinh

doanh truyén théng, chiém khoang 80% gia tri san luong toan Cong ty. Hoat dong thi

cong xay lap ciia Cong ty chil yéu tap trung thi cong cdc cong trinh dién va ha tang ki

thuat, mdi ndm cong ty thuc hién khoang 40 cong trinh xay dung véi gid tri xy lap dat

150-200 ty ddng. Cac cong trinh ma Cong ty thi cong c6 gi tri trén dudi 10 ty, 1 sd

cong trinh ¢ gia tri trén 10 ty.

TT Tén cong trinh Chi diu tw Gia tri xay lip
(dong)
1 | Thi cong TBA , tuyén cap ngam va may phat | BQL du an S9 - Bo 7.775.024.000
dién dy phong Da 9/TCII-My DPinh -Tur quéc phong
Liém-Ha Noi
2 | Xay dyng ha tan ki thuat khu D5 BQL du 4n xa@y dung | 13.033.786.000
HTKT xquanh hd Tay
3 | Xay lap hé thong cap dién dy an d6 thi moi | Cty xdy dung s6 1| 19.022.893.000
Cao Xanh-Ha Khanh B - Giai doan 1 -téng cty xdy dung Ha
Noi
Ha tang ki thuat sé chi huy -co quan BQP [ BQL duy 4an 678/ Bo | 26.524.617.000
4 | (DA5-678):hé théng mach dién vong II va ca | qudc phong
TBA khu B
Cung cip va lap dat thiét bi CH:khu B sé chi | BQL.DA 678/Bé qubc | 11.329.673.000
5 |huy — co quan BQP: ha tang KT-Phan dién | phong
dong luc hé thong dén ngoai mang -DA 8/678
Thi cong xay lap du an cung cap lap dattram | Vu tai chinh quéan | 14.476.582.000
6 | bién ap va may phét dién du phong cong trinh | tri B tai chinh
tru s& lam viéc tai co quan bo tai chinh
Tang Thi Loan Quan ly kinh té 47A
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thi cong xay lap hang muc hé théng cip dién
va chiéu sang mang ngoai -du 4n
S9-TCII-BQP

Toéng cuc II bd quéc
phong

9.979.180.000

Goi thau sb 3:xdy lip va cung cdp thiét bi
hang muc cip dién cong trinh :XD khu nha di
dan GPMB va déu gia quyén sir dung dét tai
xa My Dinh-Tu Liém

BQL DA huyén Tur
Liém

10.728.285.000

San l4p mit bang nha may chinh -DA nha
may nhiét dién Hai Phong?2

Cty cb phan nhiét dién
Hai phong

38.867.026.000

10

Ha tang ki thuat so chi huy -co quan BQP
(DAS5-678):h¢ thong mach dién vong Il va ca
TBA khu C

BQL DA Bo& Quéc
Phong

19.237.904.000

11

Thi cong goi thau s 18b :di chuyén cac cong
trinh dién khu vuc x4y dyng cau Vinh Tuy
phia quan Hai Ba Trung thugc DA xay dung
cau Vinh Tuy va tuyén duong 2 bén dau cau
-Gb1

BQL DA Ha ting Ta
Ngan

10.515.900.000

12

Cung cap va lap dat TBA+ MPD cho nha lam
viéc 7 téng thudc duy an cai tao mé rong va
xay dung tru s& co quan B Thuong mai nay
la b cong thuong

BQL DA xay dung tru
s0 BO thuong mai

7.408.343.000

% Hoat dong dau tu:

- Tham gia gop von dau tu du 4n khu d6 thi méi TG Hiép tai xa Tt Hiép-Thanh

Tri - Ha Noi, da gop von khoang 5 ty .

«» Hoat dong lién doanh:

- Tham gia gop von thanh 1ap cong ty lién doanh SUNJIN Viét Nam trong linh

vuc tu van thiét ké cac cong trinh dan dung , xay dung cong nghiép, ha tang k¥ thuat.

Sau 4 nam hoat dong , Cong ty da dat két qua hoat dong san xuét kinh doanh kh4 t6t .

< Mot sb chi tiéu SXKD ciia niim 2007 ciia cong ty nhir sau:

Tang Thi Loan
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Gia tri hop dong 47.000 triéu dong
Gia tri san luong thuc hién 800 triéu déng
Doanh thu 3500 triéu dong
Loi nhuan 500 triéu déng

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong 3 nim 2005 2007:

Bang : Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 3 nam 2005 2007

Pon vi: dong

TT Chi tiéu Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007
1 | Doanh thu ban hang va cung cap | 180.426.680.899 | 174.482.016.176 | 154.679.708.723
dich vu
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 84.209.416 52.492.926 0
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va | 180.342.471.483 | 174.429.523.250 | 154.679.708.723
cung cap dich vu
4 | Gia von ban hang 170.582.209.293 | 165.876.516.680 | 144.281.466.197
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 9.760.262.190 8.553.006.570 | 10.398.242.526
6 | Chi phi tai chinh 126.716.037 62.500.382 186.646.244
7 | Chi phi ban hang 1.540.945.405 1.077.816.609 856.357.280
8 | Chi phi quan li doanh nghiép 6.794.466.749 6.012.603.783 8.264.112.673
9 | Loi nhuan thuan tir hoat dong san 1.551.566.073 1.525.086.560 1.464.418.817
xuét kinh doanh
10 | Thu nhap khac 9.517.374.887 972.086.485 514.762.367
11 | Chi phi khac 10.934.832.332 923.968.365 623.302.100
12 | Loi nhuan khac 1.417.457.445 48.118.120 108.539.733
13 Téqg loi nhuin ké toan trudc 134.108.628 1.573.204.680 1.355.879.084
thué
14 | Chi phi thué TNDN hién hanh 37.550.416 440.497.310 379.646.144
15 | Chi phi thué TNDN hodn lai
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 96.558.212 1.132.707.370 976.232.940

3. Nhirng loi nhuin va khé khiin trong hoat dong san xuat kinh doanh

* Thuan loi:

Tang Thi Loan
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- Nén kinh t& VN ting trudng véi toc do cao trong nhimg nim gan day tao diéu
kién cho phat trién kinh té nodi chung va hoat dong x4y dung co ban ndi riéng.

- Cong ty ludn nhan duoc su hd trg vé co ché ,chinh sach tir phia Tong Cong ty
va cic co quan quan li cip trén dé co thé chu dong trong hoat dong san xuat kinh
doanh, nang cao chéit lugng hoat dong.

- Thuong hiéu PIDI di dung vimg trén thi trudng ,cong tac thi truong phat trién
6n dinh.Cong ty c6 nhiéu ban hang truyén thong trong linh vyuc xay lap dién va ha ting
ki thuat.

- Poi ngii can bd 1anh dao chi chét cua Cong ty ludn 6 tim huyét véi cong
viéc, kinh nghiém lau nim va nang lyc linh dao t6t gitp cho Cong ty doan két vuot
qua moi kho khin dé dimg vitng va phat trién trén thi truong.

* Kho khan:

- Hoat dong x4y lip trong nhirng nim gan dy gip kho khin do tinh hinh lam
phat n6i chung, gia ca vat liéu xay dung tang cao.

- Sy canh tranh giita cac doanh nghiép xay lap ngdy cang gay gat. Véi quy mo
von nho, phuong tién thiét bi thi cong con khiém tdn, viéc tim kiém céac du 4n va cac
cong trinh ngay cang kho khan.

- Lyc lugng lao dong dac biét 1a cong nhan k¥ thuat ngay cang khan hiém. Doi
ngll can bo quan ly, can bo k¥ thuat, can b chi huy thi cong c6 kinh nghiém con thiéu
va mong mic du d3 duoc bd sung nhung van chua dap tmg di nhu cau.

- Do hoat dong thi cong xay ldp chiém ty trong 16n trong hoat dong cua cong ty

nén viéc chu dong trong san xuat cua Cong ty khong cao.

II. Ké hoach va chién lwgc kinh doanh:
1. Phwong hwong phdt trién sin xudt kinh doanh nim 2009-2011
- Phat huy thé manh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh: La mdt doanh

nghiép hoat dong lau nam trong linh vuc xay dung, PIDI dugc biét dén nhu mot doanh
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nghiép chuyén thi cong xay lap cac cong trinh quy mo vira va nho, thudng 1a goi thau
lién quan dén cong trinh ha tang trong mot cong trinh 16n. Khach hang cua PIDI rat
phong pht va da dang bao gdm cac co quan quan li nha nudc, co quan dang , Bo quoc
phong , bd Cong an, UBND céc tinh va thanh phd, cic doanh nghiép xay dung,...Day
1a mot thi truong rat da dang, ngudn cong viéc doi dio vira tam voi qui mo hoat dong
cta PIDI trong giai doan dau tién hoat dong theo qui mé cong ty cd phan .

- M6 rong hoat dong dau tu kinh doanh trong linh vuc méi: Mot doanh nghi¢p
xdy dung mudn phat trién bén viing can tham gia cc hoat dong dau tu tao nén gia tri
gia ting va chu dong trong ngudn coéng viéc.Vai kinh nghiém lau nim trong linh vuc
xay lép dién va dién lyc, PIDI c6 du kha nang dé thuc hién dau tu cac cong trinh thuy
dién vira va nho ciing nhu cac co s ha tang va kinh doanh nha. Trong giai doan sap toi,
nhu cau sir dung dién ning cua Viét Nam 13 rat 16n va v6i ngudn cung cap ciia cac nha
may thuy dién hién nay chua thé dép tng dugc nhu ciu. Viéc tham gia dau tu xay dung
cac cong trinh thuy dién vira va nho, dién sach (dién gié va di¢én mat troi ) 1a nhitng
dinh hudng tich cyc nhim dap Gng nhu cau cia xa hoi dem lai loi nhuan, dem lai cong
viéc cho doanh nghiép. Pau tu kinh doanh bat dong san dang 1a linh vuc dang nhan
dugc sy quan tim cua dong dao gidi dau tu hién nay. Nam trén dia ban thi ¢6 Ha Noi,
trung tam kinh té chinh tri van hoa cta Viét Nam, noi ma toc d6 do thi héa dién ra
chéng mat, hoat dong dau tu kinh doanh linh vuc bat dong san dién ra rat s6i dong,

PIDI ciing khong nam ngoai xu thé chung do .

2. Ké hoach sdn xudt kinh doanh

TT Chi tiéu Pon vi [ Nam 2009 | Nam 2010 | Nam2011

I | Gia tri san lwgng triéu dong 199.257 237.195 | 282.434

1 | Van phong cong ty triéu dong 60.000 75.000 90.000

2 | Xinghi¢p xay dung PIDI triéu dong 35.000 40.000 45.000
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3 | Xi nghiép xay lap va bao tri co dién | tridu dong 20.000 25.000 [ 30.000
PIDI

4 | Xi nghiép tu van va xdy dung dién | triéu dong 8.000 9.000 11.000
PIDI

5 | Xi nghiép xay lip dién -PIDI triéu dong 10.000 12.000 15.000

6 | Xinghiép dau tu x4y lap ki thuat | triéu dong 66.257 76.195 91.434
ha tang PIDI

II | Pau tw phat trién triéu dong 792 1.384 1.918

1 | Véan phong cong ty triéu dong 500 1.000 1.500

2 | Xinghiép xay dung PIDI triéu dong 0 0 0

3 | Xi nghiép xay lip va bao tri co dién | triéu dong 0 0 0
PIDI

4 | Xi nghiép tu van va xdy dung dién | triéu dong 0 0 0
PIDI

5 | Xi nghiép xay lap dién -PIDI triéu dong 0 0 0

6 | Xinghiép dau tu xdy lap ki thuat ha | triéu dong 292 348 418
tang PIDI

III | Doanh thu triéu dong 163.797 | 192.654 | 228.785

1 | Van phong cong ty triéu dong 55.000 65.000 80.000

2 | Xinghiép xay dung PIDI triéu dong 25.000 28.000 [ 30.000

3 | Xi nghiép x4y lap va bao tri co dién | triéu dong 14000 17.500 |  21.000
PIDI

4 | Xi nghiép tu van va xdy dung dién | triéu dong 7.000 9.000 10.000
PIDI

5 | Xi nghiép x4y lip dién -PIDI triéu dong 8.000 10.000 12.000

6 | Xinghiép dau tu xdy lap ki thuat ha | triéu dong 54.917 63.154 75.785
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tang PIDI
V | Nop ngan sach nha nwéce triéu dong 2.203 3.007 3.467
1 | Véan phong cong ty triéu dong 350 430 520
2 | Xinghiép xay dung PIDI triéu dong 636 750 804
3 | Xi nghiép xay lip va bao tri co dién | triéu dong 375 469 562
PIDI
4 | Xi nghiép tu van va xdy dung dién | triéu dong 226 291 324
PIDI
5 | Xi nghiép x4y lip dién -PIDI triéu dong 214 268 321
6 | Xinghiép dau tu xdy lap ki thuat ha | triéu dong 402 799 936
tang PIDI
VII | Loi nhuén truéc thué triéu dong 6.229 7.853 9.151
1 | Van phong cong ty triéu dong 1.035 1.480 1.769
2 | Xinghiép xay dung PIDI triéu dong 1.380 1.680 1.800
3 | Xi nghiép x4y lip va bao tri co dién | triéu dong 840 1.050 1.260
PIDI
4 | Xi nghiép tu van va xdy dung dién | triéu dong 560 720 800
PIDI
5 | Xi nghiép x4y lip dién -PIDI triéu dong 480 600 720
6 | Xinghiép dau tu xdy lap ki thuat ha | triéu dong 1.934 2.323 2.802
tang PIDI
VIII | Thu nhap binh quén dong/nguoi
1 | Van phong cong ty dong/nguoi | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.600.000
2 | Xinghiép xay dung PIDI dong/nguoi | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.800.000
3 | Xi nghiép xay lap va bao tri co dién | ddng/ngudi | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000
PIDI
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4 [Xi nghiép tu vin va xay dung dién | ddng/ngudi | 2.500.000 [ 2.700.000 [ 3.100.000

PIDI
5 | Xinghiép xay lap dién -PIDI dong/nguoi | 2.100.000 | 2.500.000 | 3.000.000
6 | Xinghiép dau tu xay lap ki thuat ha | dong/ngudi | 3.000.000 | 3.500.000 | 4.000.000

tang PIDI

X Co tirc (sau khi da md hinh hoat

dong)
1 | Van phong cong ty % 12 13 14
2 | Xinghi¢p xay dung PIDI % 20 20 20
3 | Xi nghiép xay lap va bao tri co dién % 20 25 20
PIDI
4 | Xi nghiép tu van va xay dung dién % 19 20 21
PIDI
5 | Xinghiép xay lap dién -PIDI % 10 11 12
6 | Xinghiép dau tu x4y lap ki thuat ha % 12 12 12
tang PIDI

Chuong III: Dy kién dé tai chuyén dé thue tap

1. Tinh cép thiét cia dé tai.

Hién nay nudc ta dang dién ra qua trinh chuyén d6i co ché quan 1y. Cac hoat dong
kinh t& no6i chung, ciia nganh dién lyc va xay dung noi riéng dang chuyén sang hoat
dong theo co ché thi truong, chinh vi vay canh tranh xudt hién 1a mot tat yéu khach
quan. Trong bbi canh d6, ddu thau da ra doi va phat trién. Dau thau 13 mot phuong thire

canh tranh lanh manh, n6 dam bao cho viéc dau tu dat duoc hiéu qua cao.
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Trong hoat dong dau thau thi hinh thirc tong thau EPC 13 mot mé hinh kinh té méi
nhung lai rdt quan trong. M6 hinh nay xuét hién & Viét Nam cach ddy khoang 5 nim
nhung noé dem lai loi ich rat 16n cho qubc gia va dic biét gitip cho doanh nghiép trong
nude c6 mot tim nhin xa hon dé tré thanh nhitng don vi that sy manh, c6 thé 1am chu
vé moi mat trong linh vuc hoat dong cua minh béi vi lau nay cac doanh nghiép Viét
Nam chi déng vai tro thiu phy cho cac nha dau tu nudc ngoai ( chiém khoang 15%
trong mot dy 4n ). Thong qua co ché tong thau EPC cac doanh nghiép sé tich lity duoc
nhimg kinh nghiém vé quan 1y du an, thiét ké k¥ thuat, cong nghé... khi di di manh
c6 thé tién t6i tham gia dy thau cac du 4n trong va ngoai nude.

Mot sb loi ich quan trong dbi véi su phat trién kinh té x4 hoi do co ché téng thau
EPC mang lai nhu:

- Tao dong luc ban dau dé dan hinh thanh duoc nhitng tap doan cong nghiép nang
vé quan ly dy an, thiét ké ky thuat cong nghé, tich liy dugc kinh nghiém, nang luc
quan ly du an.

- La bién phép phat huy noi luc tdi da nhat, thu hat duoc luc lugng lao dong lon
nhat. Do 1a luc luong k¥ su, cir nhan kinh té tham gia thiét ké, quan 1y du 4n, cong
nhan co khi ché tao tham gia vao cic nha may dé tu ché tao iy thiét bj cong nghé, xay
dung, ldp may trén cac cong trinh do chung ta 1am chu.

- Co ché tong thau gitp ching ta dan dan voi vi thé 1am chi, diéu hanh cac nha
thau phu nudc ngoai. Co nhu vy chung ta méi thay ddi duoc tu duy tu ti, chi quen phu
thudc cho nudc ngoai va dé tao ra mot phwong hudng kinh doanh mai.

- V6i cac dy 4n do nha Tong thau trong nude thuc hién thi gia tri hop déng dugc
tinh 13 gi4 tri san xudt cong nghiép cua ta, do d6 n6 goép phan ting trudng GDP cua ca
nuoc. Déng thoi loi nhudn sinh ra 1a ctia phi Viét Nam.

Bén canh dé, do mé hinh téng thdu EPC méi duoc ap dung ¢ nudc ta cho nén
khong thé tranh khoi nhiing khé khin vuéng mac, do d6 tim hiéu nhing diéu kién can

va du ciing nhu tim ra nhitng giai phap dé giup co ché téng thau thanh cong hon .

Tang Thi Loan Quan ly kinh té 47A



31
Bio cdo tong hop

2. Tén dé tai chuyén dé thuc tap:
Xuat phat tir tinh cap thiét cta dé tai, toi da chon dé tai “Mgt sé gidi phdp nham

hoan thién co ché tong thau EPC trong hoat dong diu thau ¢ Viét Nam hién nay”.

Két luan

Sau hon 10 nam thanh 1ap, tir nhitng khé khin ban dau Céng ty C6 phan Dau tu
Phat trién Dién luc va Ha tang PIDI da c6 trong tay cac nganh nghé viing chic nhu xay
lap dién, xay lip dién cong nghiép, xdy lap co dién cong trinh va xay lip k¥ thuat ha
tang moi ndm dat hang ty dong..

Bén canh d6, Cong ty da c6 mot doi ngii can b cong nhan vién c¢6 du trinh do va

ning luc chuyén mon ciing nhu kinh nghiém nghé nghiép dé thuc hién cac dy 4n co
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quy md 16n, doi hoi cao vé ki thuat cong nghé ciing nhu cac van dé vé an toan lao
dong, phong chong chay nd. ..

C6 thé nodi trong sudt ching dudng day gian khé, vuot qua nhiéu khé khin va thir
thach nhung Céng ty di khang dinh duoc thwong hiéu PIDI véi khach hang, khing
dinh duoc chd ding ctia minh trén thi trudng.

Tuy nhién trong xu thé toan cau hoa va khu vuc hoa nén kinh té thé gidi dang gia
tang manh me, trong diéu kién bung nd khoa hoc ky thuat thi dé ton tai va dat duge
muc dich ciia minh Cong ty can phai tdn dung t6i da tat ca cac ngudn luc bén trong va
phai biét khai thic ngudn luc & bén ngoai, déng thdi Cong ty ciing phai tu hoan thién

minh, tirng budce nang cao nang luc cua minh.
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