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9. EVALUASI KINERJA 

9.3 Tinjauan Manajemen 
9.3.1 Umum 

Manajemen puncak bersama Tim Kepatuhan meninjau sistem manajemen anti 
penyuapan BPMSPH sekurang-kurangnya sekali dalam setahun untuk memastikan 
keberlanjutan, kesesuaian, kecukupan dan keefektifan penerapan sistem. 

BPMSPH memastikan kesesuaian dan efektifitas sistem manajemen anti penyuapan 
mengikuti Pr.AP 9.3 dengan melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (F-9.3.1/Daftar 
Hadir dan F-9.3.2/Notulen Rapat Tinjauan Manajemen) secara rutin yang dihadiri oleh 
Manajemen Puncak, Pengarah dan para Manajer. Tinjauan Managemen ini mencakup 
peluang peningkatan berkelanjutan (Klausul 10.2) dan perubahan sistem manajemen 
anti penyuapan terintegrasi. 

9.3.2 Masukan Tinjauan Manajemen 

Tinjauan manajemen puncak BPMSPH mencakup : 

a.​ status tindakan dari tinjauan manajemen sebelumnya 

b.​ perubahan dalam isu internal dan eksternal yang relevan dengan sistem 
manajemen anti penyuapan 

c.​ informasi pada kinerja sistem manajemen anti penyuapan, termasuk 
kecenderungan dalam ketidak sesuaian dan tindakan korektif, hasil 
pemantauan dan pengukuran, hasil audit internal, laporan penyuapan, 
penyelidikan, sifat dan tingkat risiko penyuapan yang dihadapi oleh BPMSPH 

d.​ keefektifan tindakan yang diambil untuk menunjukkan risiko penyuapan; 

e.​ peluang peningkatan berkelanjutan (Klausul 10.2).dari sistem manajemen anti 
penyuapan, 

9.3.3 Keluaran Tinjauan Manajemen  

Keluaran Tinjauan Manajemen meliputi: 
a.​ Peningkatan dan perubahan dari efektivitas Sistem Manajemen Anti 

Penyuapan 
b.​ Sumber daya yang dibutuhkan 
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c.​ Memastikan hasil-hasil dari Rapat Tinjauan Manajemen didokumentasikan.  
 
Dokumen terkait: SOP Tinjauan Manajemen Pr.AP 9.3 ; F-9.3.1 ; F-9.3.2 

 
 

 

 
 


