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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность: Хозяйственная деятельность любого предприятия 

сопровождается движением денежных средств, наличие которых часто 

связывают с тем, является ли прибыльной деятельность предприятия или нет. 

Деятельность предприятия может быть прибыльной по данным 

бухгалтерского учета и при этом нуждаться в оборотных средствах. 

Платежеспособность предприятия определяется объемом денежных средств, 

которые имеются у предприятия.  

Предприятия считаются платежеспособными, если обладают 

достаточным объемом денежных средств, которые необходимы для расчетов 

по имеющимся у предприятия обязательствам. При этом избыток денежных 

средств приводит к снижению оборота и потерям денежных средств за счет 

их обесценивания. В связи с этим управление денежными потоками не 

сводится к функции накопления денежных средств. Осознанное, плановое, 

эффективное управление денежными потоками на предприятии способно 

обеспечить непрерывный процесс производства, реализации продукции и 

получения прибыли.  

Тема работы актуальна тем, что процессы современной экономической 

действительности наглядно доказывают, зависимость экономической и 

социальной стабильности общества от финансовой устойчивости 

предприятий, важным признаком которой является способность предприятия 

генерировать денежные потоки. Поэтому одной из наиболее актуальных 

проблем является овладение современными методами анализа и 

эффективного управления денежными потоками предприятия.  

Объект исследования – финансово-хозяйственная деятельность 

предприятия ПАО "МТС. 

Предмет исследования – управление денежными потоками ПАО 

"МТС. 
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Целью настоящей работы является разработка предложений по 

улучшению механизма управления денежными потоками, на основе 

проведенного анализа деятельности предприятия ПАО «МТС».  

Для достижения поставленной цели в работе следует решить 

следующие задачи:  

 - рассмотреть теоретические аспекты управления денежными 

потоками организации; 

 - изучить методы прогнозирования и управления денежными потоками 

организации; 

 - проанализировать организацию управления денежными потоками на 

примере ПАО «МТС»; 

 - разработать рекомендации по совершенствованию управления 

денежными потоками. 

Научная новизна данного исследования заключается в том, что были 

выбраны методики анализа и оценки финансового состояния предприятия, а 

также проведена интерпретация полученных результатов. Кроме того были 

разработаны направления совершенствования механизма управления 

денежными средствами на примере предприятия ПАО «МТС». 

Практическая значимость состоит в том, что результаты 

проведенного исследования могут быть применены как на предприятиях 

операторов сотовой связи (к ним и относится ПАО «МТС»), так и на 

предприятиях других отраслей экономики для формирования системы 

управления денежными потоками. 

Теоретической основой стали труды ученых-экономистов Дж.К.Ван 

Хорн, В.В. Бочарова, А.А. Канке, И.А. Бланк, И.Д. Кузнецовой, Ковалевой 

А.М. и др. Так же при выполнении работы использовались нормативно- 

правовые акты РФ, научные статьи в периодических изданиях, учебники и 

учебные пособия по финансовому менеджменту и экономическому анализу, а 

так же внутренние документы предприятия ПАО «МТС».  
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Для достижения конечных результатов были использованы такие 

научные методы и методики как: метод финансовых коэффициентов, а так 

же структурно-динамический анализ. Основным источником для 

аналитической части исследования стали данные бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности предприятия ПАО «МТС». 

Структура выпускной квалификационной диссертационной работы 

включает введение, три главы, заключение, список использованных 

источников. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

За время настоящего исследования были выполнены следующие задачи: 

●​ Рассмотрены теоретические аспекты управления денежными 

потоками организации. 

Управление денежными потоками организации — это ключевое 

направление финансового менеджмента, которое включает в себя 

планирование, контроль и оптимизацию движения денежных средств. Вот 

некоторые теоретические аспекты, которые помогут глубже понять данный 

процесс. Виды денежных потоков: Операционные: Связаны с основными 

видами деятельности организации (продажа товаров и услуг, оплаты 

поставщикам и т. д.). Инвестиционные: Включают поступления и выплаты по 

долгосрочным инвестициям, покупку или продажу активов. Финансовые: 

Связаны с изменениями в структуре капитала организации (привлечение 

займов, выдача дивидендов и т. д.). Основные задачи управления денежными 

потоками: Обеспечение ликвидности: Поддержание достаточного уровня 

денежных средств для выполнения текущих обязательств. Оптимизация 

остатка денежных средств: Прогнозирование и планирование для 

минимизации сверхнормативных остатков, которые не приносят дохода. 

Планирование доходов и расходов: Создание детализированных планов и 

бюджетов для управления притоками и оттоками денежных средств.  

●​ Изучены методы прогнозирования и управления денежными 

потоками организации.  

Методы управления денежными потоками: Анализ денежных потоков: 

Метод прямого расчета: Включает в себя составление отчета о движении 

денежных средств на основе фактических поступлений и выплат. Метод 

косвенного расчета: Основывается на корректировке чистой прибыли, 

распределительной политики и амортизации. 
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●​ Проанализирована организация управления денежными потоками 

на примере ПАО «МТС». 

Анализ финансовых результатов деятельности ПАО «МТС» показал, 

что в 2022г. по сравнению с 2021г. увеличилась выручка на 17334531 тыс.руб. 

или на 5,94%, а себестоимость оказанных услуг выросла на 8,35% или на 

12231650 тыс.руб., т.е. более высокими темпами. В результате удельный вес 

себестоимости в выручке увеличился с 51,4% до 53,0%., а валовая прибыль 

выросла только на 3,51% или на 5102881 тыс.руб. В 2023г. негативная 

тенденция к опережающему росту расходов над ростом доходов в ПАО 

«МТС» сохранилась. Так при росте выручки на 2,08% или на 6435122 

тыс.руб. себестоимости оказанных услуг увеличилась на 5,32% или на 

8448712 тыс.руб., но снизились коммерческие расходы на 628922 тыс.руб. 

или на 1,32% при росте управленческих расходов на 0,50% или на 141237 

тыс.руб. В 2023г. по сравнению с 2022г., прибыль до налогообложения, 

полученная с каждого рубля выручки ПАО «МТС», сократилась с 11,4 коп. до 

4,6 коп., т.е. на 6,8 коп., а чистая прибыль, полученная с каждого рубля 

выручки, снизилась с 9,2 коп. до 2,1 коп., т.е. на 7,1 коп. В 2021-2023гг. в 

составе денежных приток по текущей деятельности преобладают 

поступления от покупателей и заказчиков. Причем в 2022г. по сравнению с 

2021г. их удельный вес вырос с 99,3% до 33,7%, т.е. на 0,4 процентного 

пункта, а 2023г. сократился до 98,1%, т.е. на 2,24 процентного пункта. При 

этом удельный вес прочих поступлений снизился за 2021г. на 0,4 процентного 

пункта (с 0,7% до 0,3%), но увеличился в 2023 до 1,3%, т.е. на 1,0 

процентного пункта, а доля поступлений, полученных от денежных 

эквивалентов, составила в 2023г. 0,6%. Основной причиной роста оттока 

денежных средств 2023г. является увеличение расходов на погашение займов 

на 13211634 тыс.руб. или на 40,98%, составлявших в 2021г. 52,45% всех 

оттоков денежных средств по финансовой деятельности 

●​ Разработаны рекомендации по совершенствованию управления 

денежными потоками. 
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- Внедрение платежного календаря. 

- Оценка уровня генерирования денежных потоков в процессе 

хозяйственной деятельности. 

- Планирование денежных потоков организации в разрезе отдельных их 

видов 

- Разработка политики управления денежными потоками, 

ориентированной на внутреннюю стабилизацию.  

Таким образом, поставленные задачи в ходе настоящего исследования 

выполнены, что обуславливает достижение главной цели выпускной 

квалификационной диссертационной работы.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

Приложение 1 

Перечень регионов Российской Федерации в которых ОАО 

«МТС» имеет филиалы: 
Г. Москва, Московская область; Орловская область, г. Орёл; Белгородская 

область, г. Белгород; Липецкая область, г. Липецк; Курская область, г. Курс; 

Воронежская область, г. Воронеж; Брянская область, г. Брянск; г. Тула; г. 

Смоленск; г. Рязань; г. Владимир; г. Калуга; г. Ярославль; г. Тверь; г. 

Кострома; г. Иваново; г. Тамбов; г. Санкт-Петербург, Ленинградская область: 

г. Псков; Республика Коми, г. Сыктывкар; Архангельская область, г. 

Архангельск; Вологодская область, г. Вологда; Калининградская область, г. 

Калининград; г. Мурманск; г. Великий Новгород; Республика Карелия, г. 

Петрозаводск; Нижегородская область, г. Нижний Новгород; Кировская 

область, г. Киров; Республика Татарстан, г. Казань; Удмуртская Республика, г. 

Ижевск; Чувашская Республика. г. Чебоксары; Республика Мордовия, г. 

Саранск; Республика Марии Эл., г. Йошкар-Ола; г. Пенза; г. Самара; г. 

Саратов; г. Оренбург; Ульяновская область, г. Ульяновск; Республика 

Башкортостан, г. Уфа; Краснодарский край. г. Краснодар; Астраханская 

область, г. Астрахань; Волгоградская область, г. Волгоград; Ставропольский 

край. г. Ставрополь; Ростовская область, г. Ростов-на- Дону; г. Новороссийск; 

г. Сочи; Республика Адыгея, г. Майкоп; Республика Калмыкия, г. Элиста; 

Кабардино-Балкарская республика, г. Нальчик; Карачаево-Черкесская 

республика, г. Черкесск; Республика Ингушетия, г. Магас; Республика 

Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ; Республика Дагестан, г. Махачкала; 

Чеченская область, г. Челябинск; Курганская область, г. Курган; Тюменская 

область, г. Тюмень; Ханты-Мансийский автономный округ, г. Сургут; 

Ямало-Ненецкий автономный округ, г. Ноябрьский; Новосибирская область, г. 

Новосибирск; Омская область, г. Омск; Кемеровская область, г. Кемерово; 

Алтайский край, г. Барнаул; Красноярский край, г.  Красноярск; Томская 

область, г. Томск; Республика Хакасия, г. Абакан; Республика Алтай, г. 
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Горно-Алтайск; Республика Тыва, г. Кызыл; Приморский край. г. 

Владивосток; Хабаровский край. г. Хабаровск; Амурская область, г. 

Благовещенск; г. Чита; Республика Саха (Якутия), г. Якутск; Иркутская 

область, г. Иркутск; Камчатский край. г. Петропавловск-Камчатский; 

Магаданская область, г. Магадан; Республика Бурятия, г. Улан-Удэ; 

Сахалинская область, г. Южно-Сахалинск.  
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Приложение 2 
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Приложение 3 
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Приложение 4 
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Приложение 5 
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Приложение 6 
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Приложение 7 
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Приложение 8 

Фрагмент пояснений к бухгалтерскому балансу 
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