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I ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are In vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,losif
Sarbu ” Sibot in perioada ianuarie 2026-ianuarie 2030. Duratd de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa
de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
198/2023), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitdtii
educationale:

v/ scaderea numadrului de elevi, ca urmare a migrarii la alte scoli;
v/ schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v/ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v/ claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial,

v/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
v/ profesionalizarea actului managerial,;

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2026-2030 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii

si cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
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educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are numar de prescolari si elevi mic si din acest motiv ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile
in care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi In continua scadere. Tentatia elevilor de
a merge la scoli din oras este mare, avand in vedere ca este posibilitatea pentru naveta si exista tentatia
orasului.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de Invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, In esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intai In proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastri scolard. in
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta
noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii,
PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2021-2025 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot

la momentul potrivit, si In sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel
4



nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

ITII. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Scaderea anuald cu 10% a procentului elevilor corigenti si repetenti.

2. Scaderea cu 10% a numarului de absente in anul scolar 2021- 2022.

3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare a competentelor digitale in proportie de 70%
pana la finalul anului scolar 2021- 2022.

4. Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari, donatii, proiecte cu finantare europeana.

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, a continuat implementarea PDI-ului existent, s-a realizat
a treia tinta strategica prin “achizitia de cursuri prin programul PNRAS”, prin care au participat toate
cadrele didactice la cel putin un curs de formare.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator ( mobilier nou obtinut prin PNRR) si de aceea
este necesara intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este optimd atat cantitativ cat si
calitativ.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate in anul scolar 2025-2026, atat la nivel local, cét
si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
cnsideram cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sd orienteze, sa dea directia dezvoltdrii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:

1. Un numdr mediu de cadre didactice care nu au particpat la suficiente cursuri de
perfectionare pentru a acumula numarul necesar de credite profesionale.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
Rezultate scolare medii
4. Lipsa unui asistent medical in incinta scolii.
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5. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului de
profesor psihopedagog

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

v/ Legea 198-2023, Legea invatamantului;
v/ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;
v/ Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

v/ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
v HOTARARE de GUVERN nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de

functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

v HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de

evaluare institutionalda in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

v/ Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calittii
in invatamantul preuniversitar;

v/ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v/ Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar

v/ OMEC nr. 5726/2024- Regulamentul Cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

v/ Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

v OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

v/ Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,JOSIF SARBU” SIBOT

Adresa: Strada Principald, nr.151, com. Sibot, jud. Alba
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon: 0258 760115 - 0725 530081

Fax: 0258 760115

E-mail: scoala.sibot@yahoo.com

Limba de predare: romana
IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridica, cladirile Scolii Gimnaziale ,,losif Sarbu” Sibot fiind situate in
centrul localitatii.
Scoala are doua structuri:
-Gradinita Balomiru de Camp, unde functioneaza ciclul prescolar
-Gradinita Sibot, unde functioneaza ciclul prescolar

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Prima atestare scrisa despre existenta scolii la Sibot o avem din anul 1858, scoala
confesionald avandu-1 invatator pe localnicul Mihai Viorel cu pregatire pedagogica si teologica fiind
cuprinsi la cursuri 80 de elevi.

Intre 1866-1868 s-a construit localul de scoald la cererea parohului Avram Viorel. Cativa dintre
invatatorii care au functionat intre 1858-1900: Mihai Viorel, Vasile Corcodel, Petru Nicoard, Ananie
Boldur, Ioan Citrusin, Teofil Crisan, Ion Caliman, lon Selmarean.

In 1921 scoala confesionala se transforma in scoala primara de stat.

Intre 1935-1948 s-a construit actualul local de scoald, perioadd in care au functionat ca directori
Liviu Selmarean si Grigore Balan. Dupa 1948 scoala este denumitd Scoald generala cu clasele I-VIII,
apoi Scoald generala de 8 ani, In prezent numindu-se Scoala Gimnaziald ,,losif Sarbu” Sibot. losif
Sarbu (n. 21 septembrie 1925, Sibot, Alba - d. 6 septembrie 1964) a fost primul campion olimpic romdn
din toate timpurile, la disciplina tir, in cadrul JO Helsinki - 1952 (proba de tir, arma libera, calibru
redus, 40 focuri, pozitia culcat). Multiplu campion national si balcanic. Dupa victoria de la olimpiada,
a fost nevoit sa schimbe arma si pozitia de tragere, in urma unei afectiuni la ochiul drept; reuseste,
totusi, un loc 5 la JO din Melbourne - 1956. Din motive inca neelucidate, s-a sinucis, la 6 septembrie

1964.
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Invatamantul prescolar a functionat in Sibot incepand cu anul 1927. Din perioada 1900-2000, din
Sibot s-au ridicat 139 de intelectuali cu studii superioare din care: 46 ingineri din care 8 ingineri
agronomi si 1 silvicultor; 31 de profesori din care 8 profesori universitari; 29 de economisti; 9 medici
din care 2 medici veterinari; 7 persoane cu studii juridice; 6 ofiteri din care 5 ofitieri superiori; 5 preoti;
2 informaticieni, 1 fizician; 1 analist politic. Sibotul se poate mandri cu un numar impresionant de mare
de intelectuali cu studii liceale si postliceale.

Scoala din Sibot a contribuit In mod semnificativ, pe tot parcursul existentei sale la ridicarea

culturala a intregii populatii locle, la educarea in spiritul valorilor morale adevarate.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 64 de elevi si 38 prescolari. Elevii provin din
satele Sibot si Balomiru de Camp, sate componente ale comunei Sibot. Acestia sunt repartizati in 3
grupe mixte de gradinita, 4 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial. Din cauza numarului
mic de elevi sunt clase care functioneaza in regim simultan. Planul de scolarizare fiind indeplinit in
proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

ANUL SCOLAR 2024-2025
Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Clasele | Grupa | Grupa Grupa | Cls. || Il m-{ v (v vV |V

mica mijlocie | mare | preq.
Numar 0,84 1,33 0,83 0,7 04 |04 (0, 107 [0, |10, [05]05

5 5 7 5 |5
Elevi 11 13 14 10 6 7 7 |8 7 19 [38 |3
ANUL $COLAR 2025-2026
Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Clasele | Grupa | Grupa Grupa | Cls. || Il -y (v vV |Vl

mica | mijlocie | mare | preg.
Numar 1,34 0,83 0,83 1 05 105 (0, 105 ([0, 10, 105105
5 5 15

Elevi 11 13 14 10 6 7 7 18 7 19 13 |3




Fluctuatie clase
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M Grupa mijlocie
M Grupa mare
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HCls|
Wl

Clsl

Cls IV

Cls.

Cls.¥l

Cls.¥

Cls Wl
Cls. Y

&r sooler 2023-2026

&r sooler 2024-2023

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,
formata din 15 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 13 2 3 7

Detasati din alte unitati 0 0




Detasati 1n alte unitati 0 0 0 0

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati 1 0 0 1
Personal didactic

asociat/pensionari 0 0 0 0

TOTAL 15 3 5 8

DistribuIia ie irade didactice a iersonalului didactic anial' at:
Gradul I 8 0 2 6
Gradul II 0 0 0 0
Definitivat 5 3 1 1
Debutanti 2 0 1 1
TOTAL 15 3 5 8

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in Tnvatdmant 4 1 1 0 2

in unitate 4 1 1 4 1

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

1.75 1.75
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IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor, in unitatea coordonatoare, se desfasoara intr- un
corp de cladire cu reparatii capitale. Corpul de cladire cuprinde 5 sili de clasa, cancelarie, cabinet
director- secretariat, iar in celdlalt, corpul destinat gradinitei cu program prelungit, isi desfasoara
activitatea doua grupe de prescolari.

Scoala este conectata la reteaua de apa , incalzire centrala pe gaz, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si laptop in fiecare clasa, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea celor 10 de calculatoare din laboratorul de informatica, 2
multifunctionale, 1 videoproiectoar cu ecran , camera video, display interactive, ochelari 3D siun aparat
foto digital.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul de
fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotatd cu fax si internet din mai 2009 si conectatd la internet prin doud retele
diferite.

Gradinita cu program normal Balomiru de Camp isi desfasoard activitatea intr-un corp de
cladire format din doua sali, doud bai si o cancelarie toate fiind reparate si modernizate in anul 2024.

Cladirea este conectatd la reteaua de apa , incdlzire centrald pe gaz, iluminat natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, laptop in fiecare clasa, display interactiv conectat la
internet si imprimanta.

Resurse informationale

v/ Fond carte 4775 volume in 2012, 4799 volume in 2014
v/ Colectia de periodice

v/ Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

v/ bugetul local - Consiliul Local Sibot
v/ bugetul de stat

v/ sponsorizari- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2023-2024, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 95 copii/ elevi nscrisi la inceputul anului scolar, la sfarsitul anului scolar au
ramasi inscrisi 94 elevi, 2 elevi fiind plecati si 1 elev venit, au promovat 91 elevi, ceea ce reprezintd un
procent de 96,81 %.
Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:
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Ciclul primar Scoala Sibot

e

=]

Clasa/
rezultate —
. . Situatie
§c01are TOTAL 5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB) Corigenti neinchéiata
preg 3 0 0 3 0 0
| 4 0 1 3 0 0
all-a 5 0 2 3 0 0
alll-a 6 1 3 1 1 0
alV-a 5 2 2 1 0 0
TOTAL 23 3 8 11 1 0
13,04% 34,78% 47,83% 4,35% 0%
Rezultatele elevilor - ciclul primar Scoala Sibot ,
an scolar 2023-2024
Mr. =lew El=vi promevati cu Elewi promavati cu Elevi promovati eu Elevi corigent Elevi cu situatia
madiz 5-6.99 mizdia 7-5,95 mizdia 3-10 rEinchieizts)
zbandon)
e peahEnt
BcClasaF M Clasa BMClasazll-a ECasalla Clasa a V-3
Ciclul primar Scoala Balomir
Clasa/
rezultate T
. . Situatie
scolare TOTAL 5-6,99(S) [ 7-8,99(B) | 9-10(FB) Corigenti neincheiata
preg 3 0 0 3 0 0
| 4 0 2 2 0 0
all-a 1 0 1 0 0 0
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alll-a 3 0 1 2 0 0
alV-a 2 0 1 1 0 0
TOTAL 13 0 5 8 0 0
0% 38,46% 61,54% 0% 0%
Rezultatele eleviler - ciclul primar Scoala Balomir,
an scolar 2023-2024
45
35
3
25
135
1
0.5
-
Nr. elewi Elewi promowati  El=vi promowati  Elewi promovati Elewicormgenti Elesi cu situatia
cu media 55,95 cu media 7-B.92  cumedia 9-10 neincheiatd )
abandon/
repetenti
BClzza? Mlzsza)| MOeszazll-a Elazmalll-a Camza -z
Ciclul gimnazial Scoala Sibot
Clasa/
rezultate Situatic
scolare - hei
TOTAL | 5-6,99(S) | 7-8,99(B) | 9-10(FB) | Corigenti nzgﬁ‘;éit/a/
repetenti
A% 7 0 2 2 2
VI 5 1 0 1 1 2
VII 3 1 1 1 0 0
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VII 7 0 1 6 0 0

TOTAL 29

9,09% 22,73% 45,45% 13,64% 18,18%

Rezultatele elevilor - ciclul gimnazial Scoala Sibot,
an scolar 2023-2024

(]

[ 1]

wm

3

3

: L— L .

| .- - |
M. mlew Eb=vi promiovati cu Elewi promaovati ou Elevi promovati cu Elevi corigent Elevi cu situatia
media 5-6.99 miedia 7-5,95 media 9-10 rieincheizta,
abandon)
repetent
MClasaV W ClasaaVl-a B ClasaaVil-a Clasa a Vill-a

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2024-2025
In anul scolar 2024-2025, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 98 copii/ elevi inscrisi la Inceputul anului scolar, la sfarsitul anului scolar au
ramasi Inscrisi 98 elevi, au promovat 91 elevi, ceea ce reprezinta un procent de 92,86 %.

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar Scoala Sibot
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e

=]

Clasa/
rezultate S Situatie
scolare TOTAL | 5-699(S) | 7-8,99(B) | 9-10(FB) | Corigenti | =1U*7°
preg 6 0 0 6 0 0
I 3 0 1 2 0 0
all-a 4 0 1 3 0 0
alll-a 6 0 3 3 0 0
alV-a 5 1 1 2 0 1
TOTAL 24 1 6 16 0 1
4,17% 25% 66,67% 4,35% 4,17%
Rezultatele elevilor - ciclul primar Scoala Sibot ,
an scolar 2024-2025
_ e -
Mr. =las El=vi promiowati cu Elewi promaovati ou Elevi promaovati cu Elevi corigent Elevi cuw situatia
mediz 5-6.99 media 7-59% media 2-10 reincheiztd)
zbandon)
repetent
BMClzzaP? Wlzsz| BMClesazll-a Clazaalll-a Camaa -z
Ciclul primar Scoala Balomir
Clasa/
rezultate T
. . Situatie
scolare TOTAL | 5699(S) | 7-8,99(B) | 9-10(FB) | Corigenti | > "%~
preg 4 0 0 4 0 0
I 3 0 1 2 0 0
all-a 3 0 1 2 0 0
alll-a 1 0 0 1 0 0
alV-a 3 0 0 3 0 0
TOTAL 14 0 2 12 0 0
0% 14,29% 85,71% 0% 0%
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Rezultatele elevilor - ciclul primar Scoala Balomir,
an scolar 2024-2025

A
i

in

in

in

in

O O o R R W W

Mr. amlawi

Elewi pramaovat
cu rm=gdia 55,99

El=vi promowati
cu mediz 7-B.59

Y1 pramovat

cu media 9-10

Elewi carigenti

Elmvi cu situatia
neipchaiatdf

abandeon/
repsteriti
BClasa P W Casa WClasazll-a EOasaallla Chasa = V-2
Ciclul gimnazial Scoala Sibot
Clasa/
re21111tate Situatie
§colare ) . | neincheiata/
TOTAL 5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB) Corigenti abandon/
repetenti
Vv 7 1 2
VI 9 1 2 2
VII 1 1
VII 3 1 0 1 0 1
TOTAL oy 1 8 4 3 6
4,55% 36,36% 18,18% 13,64% 27,27%
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Rezultatele elevilor - ciclul gimnazial Scoala Sibot
an scolar 2024-2025

]

]

]

-

5

5

3

-

-

' I -—

a e —

2

Elewi pramavati cullevi promaovati culElevi promovati cu El=vi corigent Elei cu situatia
media 55,99 mediz 7-5,29 media 8-10 naincheiutd/
abardan’
repetent
MllEsaVv BClasaaVika B Clasaa Vil-a Clasa a Vill-a

Admiterea in invatdmantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2020-2021-5 elevi au intrat la liceul teoretic din Cugir
Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au Inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, n ultimii 3 ani
scolari este urmatoarea:

2018-2019 6 6 2 0 0 4
2019-2020 5 5 4 0 0 1
2020-2021 6 5 5 0 0

V.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si
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desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei 198/2023 aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului
educational preuniversitar:
Structura Anului Scolar si Examene

Cursuri pe module: impirtirea anului in 5 module de invatare alternate cu 5 vacante.

Admitere separata la liceu: Liceele cu profil renumit pot organiza propria proba de admitere pentru
pana la 50% din locuri, inainte de repartizarea computerizata.

Evaluari nationale: Clasele a II-a, a IV-a si a VI-a mentin rolul de diagnosticare a competentelor la
citire, scriere si matematica.

Evaluarea Elevilor si Disciplina

Fara medii semestriale: Se foloseste o singura nota anuald obtinuta din media aritmetica a Notelor
rotunjite, plus cel putin o evaluare suplimentara.

Masuri disciplinare: Posibilitatea mutarii disciplinare a elevilor in alte clase sau unititi, si introducerea
camerei de detentie/reflectie in scoli.

Interzicerea telefonului: Utilizarea telefoanelor mobile in timpul orelor este interzisa, exceptie fac doar
cazurile aprobate explicit de regulament pentru scopuri didactice.

Cadre Didactice si Management Scolar

Definitivare si Titularizare: Schimbari in cariera didactica, punand accent pe formarea continua si pe
mentorat.

Managementul unititilor: Mandate clare de management pentru directorii de scoli selectati pe baza de
concurs si evaludri periodice.

Decontarea transportului: Facilititi extinse pentru naveta elevilor si cadrelor didactice spre unitatile
de Invatamant.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v/ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si

finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Alba.

v/ deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v/ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v/ cxistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene

si internationale;
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v/ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v/ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

v/ finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn".

v/ cexistenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v/ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Iosif Sarbu” Sibot se desfdsoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de [.S.J. Alba.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin In concordantd cu politica
educationala nationald, 1n care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calittii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta Incorporatd in produs. O consecintad a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala ,,Iosif Sarbu” Sibot este situatd in centrul satului. Aproximativ 90% dintre
elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din oras: licee teoretice si scoli
profesionale.

In unitatea noastra scolard exista multi elevi cu o situatie materialdi modesti, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite .

La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:
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societati comerciale S.R.L. f

institutii cooperative -
persoane fizice 12
Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vita de
vie, alaturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.
Fondul funciar al comunei se prezinta astfel :

[reren agricol N u  rafa ii(ha) I

teren arabil 1500
pasuni 380
fanete 135
vii 121
livezi 35 I
paduri si alte terenuri cu vegetatie 304
forestiera:

ape 4
drumuri 25
zone construite (intra si extravilan) 15
terenuri neproductive 34

Populatia comunei se ocupd in proportie mare cu agricultura si cresterea animalelor.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Bacainti, Balomiru de Camp si Sibot.
Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a

violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali

v/ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v/ cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v/ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v/ asteptarile comunitatii de la scoala;
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v/ rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

v/ cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii transformad unitdtile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

Comuna Sibot este situatd la 29 km de orasul Alba Iulia si 12 km de orasul Cugir, avand o
populatie de aproximativ 2200 de locuitori. Potentialul economic este dat de agriculturd, si
pomiculturd, activitati comerciale. Multi dintre locuitorii satului merg la serviciu in Cugir.

Aspecte demografice

Conform recesamintului din 2011 sunt 2336 locuitori dintre care 1200 cu drept de vot.

Din analizele studiului efectuat de Primdria comunei Sibot, reiese ca atdt numarul de locuitori,
cat si locurile de munca sunt in continua scadere.

Populatia inactiva: TOTAL = 501 din care:
elevi, studenti 181
pensionari 320

intretinuti de alte persoane -

Piata muncii

Populatia activa pe ramuri ale economiei nationale :
TOTAL = 290 din care :

agriculturd 250
confectii 3
constructii 4
comert 5
invatdmant 12
sanatate 1
cultura -
alte activitati 15

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens incercdm sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. in cancelarie sunt un calculator conectat
la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice.
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V4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat In permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si n sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarbd si flori. Vom continua sd organizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activititi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scoala Gimnaziala ,,Iosif Sarbu” Sibot pentru perioada octombrie 2026- octombrie 2030.
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IILS. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Iosif Sarbu” Sibot in anul scolar 2016- 2021 scoate in evidenta

urmatoarele:

Puncte tari

Puncte slabe

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua;

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic §i a bazei
materiale;

Existenta Legii 198/2023—-reformarea sistemului de invatamant printr-un demers educativ
centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale individualizate);
Incurajarea participarii la invagamantul obligatoriu;

O buna insertie a absolventilor in refeaua liceala;

Numeroase activitafi extrascolare si extracurriculare organizate tn scoald si in afara ei
(,,Scoala Altfel” — ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni si programe menite sd stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor;
Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;
Existenta soft-urilor educationale de culturd generala §i de specialitate;

Existenta laboratorului de informatica;

Existenta unor spatii de Invagamant corvespunzdtoare desfagurdrii in conditii optime a
cursurilor ;

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei i ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu politicile si obiectivele unitatilor
scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si  dezvoltare

profesionald, pentru participare la programe nationale §i europene.

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Numarul foarte mic de elevi ce constituie efectivele claselor;

Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent
in scoala,

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema’”;

Absente nemotivate;

Elementele de noutate si neclaritatile impuse de schimbarile
legislative: clasa pregatitoare, organizarea C.A. din scoli etc.;
Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,

dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamdnt modern i
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;

Insuficienta perfectionare a cadrelor didactice;

Oportunitati

Amenintdari




Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Alocarea unor sume de catre M.E.N. pentru dezvoltarea bazei materiale si
posibilitatea de a accesa surse de finantare;

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala;

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul §i in interesul acestora;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica, folosirea
softului educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;

Comunitatea locald manifestd un interes crescut fata de rezolvarea problemelor scolii;
Posibilitatea imbunatdtirvii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe europene.

Lipsa mijloacelor relevante de motivare si a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Cresterea numarului de elevi ai caror parinfi pleaca in straindatate;
Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor ale scolii;

Mentinerea crizei economice;

Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate a
elevilor;

Scaderea numarului de copii din comunitate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat

fiecarei discipline;

Conservatorismul didactic;

Mass — media si folosirea excesiva a computerului de cdtre elevi;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
posibilitatii financiare, destramarea unor familii, violenta in familie,
plecarea parintilor in straindtate in cautarea unui loc de munca
etc.);

Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;
Scaderea interesului pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romanesti;

Slaba motivatie financiara a personalului didactic,

Insuficienta congtientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Invatadmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bunad colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Sibot participa activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la Intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Sibot au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea §i repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat doar de 1 an, am incercat sd reddm imaginea
scolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat
prin cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim 1n continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,Maine sa fii mai bun ca azi!”

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoand

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare

Climatul organizational



Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism s$i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependenta, distingandu-se 1n acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul
Scolar Judetean etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

0 realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala.

0 eficientizarea Invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

0 adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

[ promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

0 realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:

v/ comunicare verbala: Intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
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v
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comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi

de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicarii externe;

,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sda wvalorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,,Josif Sarbu” Sibot, are ca

finalitdti educationale in formarea personalitdtii umane:

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru Invatdmantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,

mediu
profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,

gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;
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v/ cultivarea expresivitatii §i a sensibilitatii, Tn scopul Implinirii personale §i a promovarii
unei vieti de calitate;

v/ formarea autonomiei morale.
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VI.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Iosif Sarbu” Sibot asigurd un invatdmant de calitate care sa conduca la

egalizarea sanselor, la promovarea unui comportament decent strans legat de cinste, onoare, respect
reciproc, tolerantd prin dezvoltarea unor competente, aptitudini, capacitati, atitudini si creativitati
insufland elevilor siguranta de sine, fortd fizica si morala astfel incat acestia sa fie capabili sa se
integreze si sd se adapteze la schimbari intr-o societate deschisd si democratica, in care accentul se
pune pe initiativa, pe capacitatea de asumare a responsabilitatii si pe respectarea legilor ei.

VII. VIZIUNEA SCOLII
Pana in anul 2030 Scoala Gimnaziala ,,Iosif Sarbu” va fi o scoala moderna, recunoscuta in zona
prin rezultatele la invatatura ale elevilor, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, asigurand
egalitatea de sanse, realizdnd pregatirea de astdzi pentru viitorul de maine, la standarde
europene.

VIII. TINTE STRATEGICE

v’ Obiectivul strategic 1 — Obtinerea nivelului A (comportament atins) la toti indicatorii
comportamentali pe domenii de dezvoltare, la aprecierea finala, de catre 90% dintre copiii
inscrisi in gradinita;

v Obiectivul strategic 2 — imbunatétirea starii de bine a prescolarilor/elevilor;

v’ Obiectivul strategic 3 — Reducerea anuald cu cel putin 50% a numarului cazurilor
raportate de violenta intre copii;

v’ Obiectivul strategic 4 — Cresterea cu 10% a procentului elevilor care iau medii peste 7/8/9
la EN VIII.

VIIL2. EVALUAREA EFECTELOR ATINSE DE SCHIMBARILE PROPUSE

IX.

Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi evaluate intern
din perspectiva urmatoarelor criterii: necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea; acceptabilitatea.
Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele Invatarii si
starea de bine a elevilor/prescolarilor, 1n general si pentru categoriile grupurile
defavorizate/vulnerabile de elevi/prescolari existente la nivelul scolii.
Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:
observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare); ancheta (avand, ca instrument, interviul
sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice
si documente.
Evaluarea implementdrii Strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuatd pe baza
planului managerial, si evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare.
Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Intern a Calitatii (RAEI).
Acesta va cuprinde atit activitatile de imbunatatire, cat si activitati de evaluare internd a
nivelului realizdrii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va
evalua nivelul de realizare a Strategiei (la nivel de etapa sau in totalitate).
Monitorizarea implementarii Strategiei se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite Tn conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

[ ]
(]
Din lista de

importanta muncii In echipa si participarea la decizie;
necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitafii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,
ONGe-uri,etc.);
abilitati sociale i nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;
formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare
pesonala;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar
si In aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
resurse de Invatare si facilitati logistice.

nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu

sprijinul comunitdtii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum

urmeaza:

0 cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste

motivatia pentru invatare si performanta 1nalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.

0 rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura

resursele de nvatare si facilitatile logistice;

0 cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare

continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — finte strategice

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2030

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2030

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pand in 2030

AlWIN|—

Realizare 2026-2027 si imbunatatire in fiecare an pana in 2030

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizati astfel incat s se creeze in cadrul sdu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
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eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invéta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitdfii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazad componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

v/ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de

trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v/ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;
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v la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor

pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);,

v/ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;
v/ asigurarea finalitaii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara §i proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculard locald (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v/ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v/ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

v/ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii Tn invatamantul gimnazial;

v/ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
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proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzadndu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobandirea competentelor de comunicare n limbi de circuculatie internationala se asigura

prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza sau limba germana) la
clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea

cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara
a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatamant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimgite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Invatamant europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din

tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v

v
v
4

dobandirea de competente de comunicare In limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiingifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline

tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala
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v/ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si In timp real;

v/ utilizarea echipamentului multimedia;

v/ proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica

v/ drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v/ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v/ drepturi si Indatoriri cetatenesti;

.....

v/ rolul artei in formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2018, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitdtilor propuse;
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® cconomicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
® cficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
® cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadlparticipadlinitiaza procese de schimbare;
e madsura In care cei implicati corecteazd/remediaza si Imbunatatesc/creaza o
anumita schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor 1 si I vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV
Nr. tinta Tinta strategica urmarita Valoarea OBS.
estimata
l. Obtinerea nivelului A (comportament 3000

atins) la toti indicatorii comportamentali
pe domenii de dezvoltare, la aprecierea
finala, de céatre 90% dintre copiii inscrisi
in gradinita;

2. Imbunétatirea  stari  de  bine a 20.000
prescolarilor/elevilor;
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Reducerea anuala cu cel putin 50% a 5000
numarului cazurilor raportate de violenta
intre copii;
v’ Cresterea cu 10% a procentului 5000
elevilor care iau medii peste
7/8/9 la EN VIII.
TOTAL 33000
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