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Capaian 
Pembelajaran 
(CP) 

CPL-PRODI  (Capaian Pemelajaran Lulusan Program Studi) yang Dibebankan Pada Mata Kuliah 
Sx Mampu menginternalisasi nilai-nilai integritas, dedikasi dan unggul dalam menjalankan tugas sesuai 

profesinya. 
Px Menguasai konsep administrasi, manajemen dan organisasi dalam pelayanan kesehatan 
Px Menguasai langkah-langkah dan penerapan analisis di bidang administrasi pelayanan kesehatan 
KUx Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam konteks pengembangan 

atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai 
humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya 

KKx Mampu mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan teknologi yang 
memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara 
dan etika ilmiah dalam rangka menghasilkan solusi, gagasan, desain atau kritik seni, menyusun deskripsi 
saintifik hasil kajiannya dalam bentuk skripsi atau laporan tugas akhir, dan mengunggahnya dalam laman 
perguruan tinggi. 

CPMK (Capaian Pembelajaran Mata Kuliah)​  
 
CPMK1 Mahasiswa mampu menjelaskan tentang konsep administrasi kesehatan (Sx,Px,KUx) 
CPMK2 Mahasiswa mampu menguraikan konsep sistem kesehatan (Sx,Px. KUx) 
CPMK3 Mahasiswa mampu menentukan perencanaan program kesehatan (Sx,Px,KUx) 
CPMK4 Mahasiswa mampu menentukan pengorganisasian program kesehatan (Sx,Px,KUx) 
CPMK5 Mahasiswa mampu menilai keberhasilan dari pelaksanaan suatu program (Sx,Px,Kux, KKx) 
CPMK6 Mahasiswa mampu menganalisis penilaian program kesehatan (Sx,Px,Kux, KKx) 
SUB CPMK (Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah) : Kemampuan akhir tiap tahapan belajar MK (CPMK)​  
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SubCPMK1 Mahasiswa mampu mendefinisikan, menjelaskan dan menguraikan tentang konsep dasar administrasi kesehatan  
(C2, A2)(CPMKx) 

SubCPMK2 Mahasiswa mampu menjelaskan dan mendiskusikan tentang sistem kesehatan (C2, A2) (CPMKx) 
SubCPMK3 Mahasiswa mampu menjelaskan dan mendiskusikan tentang pelayanan kesehatan (C2, A2) (CPMKx) 
SubCPMK4 Mahasiswa mampu menjelaskan dan mencontohkan tentang pembiayaan kesehatan (C2, A3) (CPMKx) 
SubCPMK5 Mahasiswa mampu menentukan dan mencontohkan perencanaan program kesehatan (C3, A3) (CPMKx) 
SubCPMK6 Mahasiswa mampu menentukan dan mencontohkan tentang pengorganisasian program kesehatan (C3,A3) (CPMKx) 
SubCPMK7 Mahasiswa mampu menentukan dan mencontohkan tentang tentang pelaksanaan program kesehatan (C3, A3) 

(CPMKx) 
SubCPMK8 Mahasiswa mampu menganalisis penilaian program kesehatan (C4, A4) (CPMKx) 
Korelasi CPL terhadap Sub-CPMK 
 

CPL CPMK 
SubCPMK (Sesuaikan dengan RPS masing-masing) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
CPL CPMK               

CPL CPMK               

CPL CPMK               

CPL CPMK               

CPL CPMK               

CPL CPMK               

CPL CPMK               

CPL CPMK               
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Diskripsi 
Singkat MK 

Mata kuliah ini berisi pengajaran mengenai administrasi kesehatan yang meliputi konsep, ruang lingkup, sistem kesehatan, 
pelayanan kesehatan, pembiayaan, perencanaan sampai dengan penilaian program kesehatan. 

Bahan Kajian / 
Materi 
Pembelajaran 

1.​ Konsep dasar administrasi kesehatan 
2.​ Ruang lingkup administrasi kesehatan  
3.​ Sistem kesehatan  
4.​ Pelayanan kesehatan  
5.​ Pembiayaan kesehatan   
6.​ Perencanaan program kesehatan  
7.​ Pengorganisasian program kesehatan   
8.​ Pelaksanaan program kesehatan  

Penilaian program kesehatan 
Daftar 
Referensi 
(Jurnal,buku/e 
book, E 
journal, 10 th) 

A.​ Sumber Utama 
1.​ Azwar, Azrul, Pengantar administrasi kesehatan, Edisi Ketiga, Binarupa Aksara, Tangerang, Banten, 2010   
2.​ Dunn, William. Analisis Kebijakan Publik, UGM Press, 2010 
B.​ Sumber Tambahan : 
1.​ Fahamsyah, Dedie. 2018. Pengukuran Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Pelayanan kesehatan di Puskesmas 

Kabupaten Hulu Sungai Utara. Jurnal Administrasi kesehatan Indonesia Volume 6 No 2. 
2.​ Dahlan, Mohammad, dkk. 2014. Pelaksanaan Program kesehatan dan Keselamatan Kerja Serta Pemberian Insentif 

Terhadap Kinerja Karyawan UD. Sinar Sakti Malalayang. Jurnal EMBA. Vol 2 No 2 Juni 2014.  
3.​ Hubaybah. 2018. Analisis Pembiayaan Program kesehatan Ibu dan Anak (KIA) terhadap Indikator Capaian sesuai 

Standar Pelayanan Minimal (SPM) bidang kesehatan di Dinas kesehatan Kota Jambi Tahun 2016. Jurnal Kesmas Jambi 
(JKMJ) Vol 2 No 1 Maret 2018. 

4.​ Setianingsih, Triseu. 2018 Analisis kinerja program pelayanan kesehatan anak dengan pendekatan QEM Model Tahun 
2016. Jurnal Ilmiah kesehatan IMDS. 
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5.​ Setianingsih, Triseu. 2020. Analisis kinerja program kesehatan anak (KN1) di indonesia dengan pendekatan multi level 
analisis. 

6.​ Setianingsih, Triseu. 2016. Analisis pengaruh faktor individu ibu terhadap capaian kunjungan neonatal pertama di 8 
provinsi di Indonesia.  

7.​ Setianingsih, Triseu. 2002. Studi kualitatif peran pemangku kepentingan dalam peningkatan program kesehatan anak. 
8.​ Arianto, Galuh. 2020. Analisis Pembiayaan Kesehatan Program Upaya Kesehatan Masyarakat Di Indonesia Tahun 2013 

& 2014. Buletin Penelitian Sistem Kesehatan 
9.​ Handayani, Tuti. Analisis Pembiayaan Kesehatan Daerah Bersumber Publik: Studi Kasus di Dinas Kesehatan Kabupaten 

Bogor Tahun 2012, 2013 dan 2014. Jurnal Ekonomi Kesehatan Indonesia 
10.​Ability To Pay Dan Willingness To Pay Peserta Mandiri Terhadap Penentuan Kelas Iuran JKN di Kabupaten Bekasi 

Media 
Pembelajaran 

Perangkat lunak: Perangkat keras : 
1.​ Microsoft office,  
2.​ E-campus,  
3.​ Video  

1.​ LCD,  
2.​ Laptop dan  
3.​ Proyektor 
4.​ White board 

Nama Dosen 
Pengampu 

Anom Dwi Prakoso, SKM, MKM (Pertemuan 1-14) 

Matakuliah 
prasyarat (Jika 
ada) 

- 
 

Rincian beban 
Studi 

2 SKS (2 Teori) 
2 SKS (2 Teori) 
•​ Kegiatan belajar dengan tatap muka 50 menit/mggu/semester: 
2 SKS x 50 menit x 14 minggu : 1400 menit/14 minggu : 100 menit /minggu  
•​ Kegiatan belajar dengan penugasan terstruktur 60 menit/ mnggu/semester :  
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2 SKS x 60 menit x 14 minggu : 1680 menit/14 minggu : 120 menit/ minggu  
•​ Kegiatan belajar mandiri 60 menit/minggu/ semester : 
2 SKS x 60 menit x 14 minggu : 1680 menit/14 minggu : 120 menit/minggu 

Metode 
Pembelajaran 

 
Metode : (diskusi kelompok, simulasi, studi kasus, Pembelajaran kolaboratif, Pembelajaran kooperatif, Pembelajaran berbasis masalah) 
Bentuk Pembelajaran dapat berupa: a. kuliah; b. responsi dan tutorial; c. seminar; d. praktikum 
 

Metode 
Evaluasi 

Meotode evaluasi : 
No Komponen Penilaian Bobot (%) Deskripsi 
1 Kognitif (Pengetahuan)   
 Tugas 20 Penugasan dosen yang dinilai dengan terstruktur menggunakan rubrik penilaian 
 UTS 35 Evaluasi yang dilakukan untuk mengukur kemampuan mahasiswa pada tengah 

semester 
 UAS 35 Evaluasi yang dilakukan untuk mengukur kemampuan mahasiswa pada akhir semester 
2 Aktivitas Partisipatif   
 Presensi 5 Keikutsertaan mahasiswa dalam melaksanakan perkuliahan 
 Keaktifan di kelas 5 Keaktifan mahasiswa selama proses perkuliahan dalam melaksanakan diskusi dan 

presentasi 
 Total Bobot (%) 100  
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Deskripsi Mata Kuliah 

Mingg
uKe- 

 
 

Sub-CPMK 
(Kemampuan 

akhir yang 
direncanakan) 

Bahan Kajian 
(Materi 

Pembelajaran) 
 

Bentuk dan 
Metode 

Pembelajar
an 

Estimasi 
Waktu 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Penilaian 
Kriteria & 

Bentuk  
Indikator 

 
Bobot 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1-2 

Mahasiswa 
mampu 
mendefinisikan, 
menjelaskan dan 
menguraikan 
tentang konsep 
dasar 
administrasi 
kesehatan   
 
(C2, A2) 

●​ Kontrak 
Perkuliahan 

●​ Pengertian 
Administrasi 
Kesehatan  

●​ Unsur pokok 
administrasi 
kesehatan 

●​ Ruang Lingkup 
Administrasi 
Kesehatan  
  

 

Bentuk 
pembelajara
n: 
Kuliah daring 
 
Metode: 
Diskusi 
Kelompok, 
CTJ,  
seminar 
 
Tugas 
Membuat 
resume 
materi 
 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
konsep 
administrasi 
kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  
●​ Diskusi tanya 

jawab 
●​ Membuat resume 

materi 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
●​Laporan 

makalah 
●​Seminar 

kelompok 
 

Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n konsep 
administrasi 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
tentang 
konsep 
administrasi 
kesehatan  

Ketepatan 
sistematika 
resume 
materi 

5% 
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3 

Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan dan 
mendiskusikan 
tentang sistem 
kesehatan  
 
(C2, A2) 

●​ Pengertian Sistem 
Kesehatan  

●​ Ciri-ciri sistem  
●​ Unsur, jenjang, 

dan pendekatan 
sistem  

●​ Analisis SIstem  
 

Bentuk 
pembelajara
n: 
E-Learning 
 
Metode: 
Diskusi 
Kelompok, 
CTJ 
 
Tugas 
Membuat 
mind 
mapping 
 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
sistem kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  
●​ Diskusi tanya 

jawab 
●​ Membuat mind 

mapping 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
●​Laporan 

makalah 
●​Seminar 

kelompok 
 

Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n sistem 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
tentang 
sistem 
kesehatan 

●​ Ketepatan 
Mind 
Mapping 

 

5% 

4-5 

Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan dan 
mendiskusikan 
tentang 
pelayanan 
kesehatan   
 
(C2, A2) 

●​ Pengertian 
Pelayanan 
Kesehatan  

●​ Macam – macam 
pelayanan 
kesehatan  

●​ Masalah 
pelayanan 
kesehatan  

●​ Pelayanan 
kesehatan 

Bentuk 
pembelajara
n: 
Kuliah daring 
 
Metode: 
Diskusi 
Kelompok, 
CTJ 
 
Tugas 
Membuat 
makalah dan 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
pelayanan 
kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  
●​ Diskusi tanya 

jawab 
●​ Membuat makalah 

kelompok 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
●​Laporan 

makalah 
●​Seminar 

kelompok 
 

Bentuk Test: 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n pelayanan 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
tentang 
pelayanan 
kesehatan 

●​ Sistematika 
makalah 

●​ Ketepatan 
laporan 

7,5% 
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komprehensif dan 
terpadu  

●​ Stratifikasi 
pelayanan 
kesehatan  

●​ Sistem Rujukan  
●​ Mutu Pelayanan 

Kesehatan 
●​ Pelayanan 

kedokteran, rawat 
jalan, gawat 
darurat  

●​ Pelayanan dokter 
keluarga, 
kesehatan 
masyarakat 

●​ Puskesmas 
●​ Rumah Sakit   

mereview 
jurnal  
 

●​ Mempresentasika
n makalah 
kelompok 

●​ Mereview jurnal 
lmiah dengan 
judul “Penguatan 
Peran Front Office 
dan Customer 
Service Dalam 
Pelayanan Rumah 
Sakit Melalui 
Pelatihan Service 
Excellence - 
https://doi.org/10.3
1949/jb.v4i4.6624) 

●​ Pre test & 
post test 

 

review 
jurnal 

 

6-7 

Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan dan 
mencontohkan 
tentang 

●​ Pengertian 
pembiayaan 
kesehatan  

●​ Sumber Biaya 
Kesehatan  

Bentuk 
pembelajara
n: 
E-learning 
 
Metode: 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
pembiayaan 
kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
Review jurnal 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n 
pembiayaan 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 

7,5% 

RPS harus dapat diupload dan dengan mudah diakses oleh mahasiswa-serta harus terupdate/ditinjau secara rutin​ ​ ​ ​ ​ ​ 10 | 15​
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

 

https://doi.org/10.31949/jb.v4i4.6624
https://doi.org/10.31949/jb.v4i4.6624


 

 Lembaga Penjaminan Mutu Internal (LPMI) Kode : FRM/ST/UMS-LPMI/A.3.003 

UNIVERSITAS MEDIKA SUHERMAN (UMS) Berlaku sejak : 26-05-2021 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
Revisi : 2 
Halaman : 11  dari  15 

Status : Dikendalikan 
 

 

pembiayaan 
kesehatan    
 
(C2, A3) 

●​ Macam Biaya 
Kesehatan  

●​ Syarat dan 
masalah pokok 
pembiayaan 
kesehatan  

●​ Tarif Pelayanan  
●​ Asuransi 

Kesehatan  
●​ Biaya Pelayanan 

Kedokteran  
●​ Biaya Pelayanan 

Kesehatan 
Masyarakat 

●​ Review Jurnal  

Diskusi 
Kelompok, 
CTJ 
 
Tugas 
Mereview 
jurnal 
tentang 
analisis 
pembiayaan 
kesehatan 
 

BM :  
2x60’=120’ 

●​ Diskusi tanya 
jawab 

●​ Mereview jurnal 
lmiah dengan judul 
“Ability to Pay dan 
Willingness to Pay 
Peserta Mandiri 
terhadap 
Penentuan Kelas 
Iuran JKN di 
Kabupaten Bekasi 
- 
https://doi.org/10.5
9981/9r457103 “ 

●​ Mempresentasikan 
hasil review jurnal 

 
Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
●​ Presentasi 

hasil review 
jurnal  

pembiayaan 
kesehatan 

●​ Ketepatan 
laporan 
review 
jurnal 

 

UTS  (Minggu ke 8) 

9-10 

Mahasiswa 
mampu 
menentukan dan 
mencontohkan 
perencanaan 
program 
kesehatan  
 

●​ Aspek 
perencanaan  

●​ Ciri-ciri 
perencanaan  

●​ Macam-macam 
perencanaan  

●​ Unsur rencana 

Bentuk 
pembelajara
n: 
Kuliah 
 
Metode: 
CTJ, Diskusi 
Kelompok 
 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
perencanaan 
program 
kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
●​Laporan 

makalah 
 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n 
perencanaa
n program 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
perencanaa

7,5% 
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(C3, A3) ●​ Penetapan 
prioritas masalah 
& jalan keluar  

●​ Analisis SWOT  
●​ Perencanaan 

anggaran 
●​ Analisis manfaat 

dan ketepatan 
biaya  

●​ Rencana 
pelaksanaan  

Tugas 
●​ Membuat 

Mind 
Mapping 

●​ Membuat 
makalah  

●​ Diskusi tanya 
jawab 

●​ Membuat resume 
materi 

●​ Membuat makalah 
kelompok 

●​ Mempresentasika
n makalah 
kelompok 

Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
 

n program 
kesehatan 

●​ Sistematika 
makalah 

 

11-12 

Mahasiswa 
mampu 
menentukan dan 
mencontohkan 
tentang 
pengorganisasian 
program 
kesehatan  
 
(C3,A3) 

●​ Pengertian 
organisasi  

●​ Prinsip pokok 
organisasi  

●​ Macam-macam 
organisasi  

●​ Organisasi 
sebagai proses  

●​ Pengembangan 
organisasi  

●​ Penyusunan dan 
fungsi staf 

 

Bentuk 
pembelajara
n: 
E-learning 
 
Metode: 
CTJ, Diskusi 
Kelompok 
 
Tugas 
●​Membuat 

mind 
mapping 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
pengorganisasian 
program 
kesehatan  

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  
●​ Diskusi tanya 

jawab 
●​ Membuat mind 

mapping 
●​ Membuat makalah 

kelompok 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
Mind Mapping 
Makalah 

 
Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n tentang 
pengorgani
sasian 
program 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
pengorgani
sasian 
program 
kesehatan 

7,5% 

RPS harus dapat diupload dan dengan mudah diakses oleh mahasiswa-serta harus terupdate/ditinjau secara rutin​ ​ ​ ​ ​ ​ 12 | 15​
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●​Membuat 
Power 
Point 

 

●​ Mempresentasika
n makalah 
kelompok 

●​ Ketepatan 
mind 
mapping 

●​ Sistematika 
makalah 

 

13-14 

Mahasiswa 
mampu 
menentukan dan 
mencontohkan 
tentang tentang 
pelaksanaan 
program 
kesehatan  
(C3, A3) 
 

●​ Motivasi  
●​ Komunikasi  
●​ Kepemimpinan  
●​ Pengarahan 
●​ Pengawasan  
●​ Supervisi 

Bentuk 
pembelajara
n: 
Presentasi 
mahasiswa 
 
Metode: 
CTJ, Diskusi 
Kelompok 
 
Tugas 

●​ Membuat 
Power 
Point 

●​ Presentas
i Lisan 

 
 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 
 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 
pelaksanaan 
program 
kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  
●​ Diskusi tanya 

jawab 
●​ Membuat resume 

materi 
●​ Membuat makalah 

kelompok 
●​ Mempresentasika

n makalah 
kelompok 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 
 
Bentuk Non 
Test: 
●​Laporan 

makalah 
●​Seminar 

kelompok 
 

Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n program 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
program 
kesehatan 
 7,5% 

15 
Mahasiswa 
mampu 
menganalisis 

●​ Jenis penilaian 
program 
kesehatan  

Bentuk 
pembelajara
n: 

Waktu : 
TM: 
2x50’=100’ 

●​ Mendapatkan 
arahan materi 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
penguasaan 

●​ Ketepatan 
menjelaska
n penilaian 

5% 

RPS harus dapat diupload dan dengan mudah diakses oleh mahasiswa-serta harus terupdate/ditinjau secara rutin​ ​ ​ ​ ​ ​ 13 | 15​
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penilaian 
program 
kesehatan  
(C4, A4) 

●​ Ruang lingkup 
penilaian program  

●​ Langkah dan 
teknik penilaian 
program 
kesehatan  

 

Kuliah 
 
Metode: 
CTJ, Diskusi 
Kelompok 
 
Tugas 
Membuat 
review 
Jurnal 
 

 
BT : 
2x60’=120’ 
 
BM :  
2x60’=120’ 

penilaian program 
kesehatan 

●​ Memperhatikan 
dosen 

●​ Studi Literatur  
●​ Diskusi tanya 

jawab 
●​ Membuat review 

Jurnal dengan 
judul “Faktor yang 
berhubungan 
dengan kinerja 
kader dalam 
upaya 
pelaksanaan 
program posyandu 
balita - 
https://doi.org/10.3
4305/jnpe.v4i1.81
5) 

●​ Mempresentasika
n hasil review 
jurnal 

 
Bentuk Non 
Test: 
Membuat 
review Jurnal 

 
Bentuk Test: 
●​ Pre test & 

post test 
 

program 
kesehatan 

●​ Penguasaa
n materi 
penilaian 
program 
kesehatan 

●​ Ketepatan 
laporan 
Review 
Jurnal 

UAS (Minggu ke 16) 
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