Coleccion: Irreemplazables en la Era de la JA™
“Porque el liderazgo empieza por ti”

Este no es un ebook mas.

Es una guia practica disenada para lideres que, en un entorno
donde la tecnologia y la inteligencia artificial avanzan sin
pausa, buscan asegurar que su liderazgo, sus decisiones y sus
resultados se mantengan relevantes y sostenibles.

Fue concebida y escrita desde un lugar de conviccion

profunda: combinando la claridad estratégica con la fuerza
del amor genuino por el impacto positivo, el poder personal que nace de la experiencia, y la
esencia de lo que significa liderar con integridad. Cada concepto, herramienta y marco aqui
incluidos han sido seleccionados con un Unico propoésito: aportar valor real que pueda
transformar, de forma tangible, la manera en que lideras y generas resultados.

La experiencia demuestra que la mayoria de las transformaciones que fracasan no lo hacen
por limitaciones técnicas, sino por factores invisibles que erosionan el rendimiento:
resistencia interna, desalineacion cultural, pérdida de foco estratégico o falta de
compromiso de los equipos. Estos elementos rara vez aparecen en los indicadores, pero
determinan el éxito o el fracaso de cualquier iniciativa.

Aqui encontrards herramientas y marcos de accioén concretos para:
e Identificar y anticipar riesgos que pueden frenar tu estrategia.
e Proteger y potenciar tu capacidad de liderazgo en entornos de alta disrupcion.

e Utilizar la tecnologia —incluida la IA— como un multiplicador de resultados, no
como un sustituto.

e Mantener la competitividad sin comprometer la cohesion de tu equipo ni el futuro
de tu organizacion.

Este material estd disponible en formato PDF para que puedas consultarlo facilmente. Si
prefieres la version editable, al final encontraras el enlace al centro de descargas para
obtenerlo en Word y adaptarlo a tus necesidades. Cada semana se afiadira un nuevo ebook a
la coleccion, hasta completar 25 en total. Solo tendras que visitar el centro de descargas
para descubrir qué hay de nuevo cada semana.

Si este contenido llegd a tus manos, no es por casualidad: eres la persona correcta, en el
momento correcto y con las circunstancias adecuadas para que esta informacion marque
una diferencia real. Y quiza, al ponerla en practica, descubras que también puede ser el
inicio de una transformacion para otros.Porque en la nueva era, el verdadero valor no esta
solo en la tecnologia que usas, sino en tu capacidad para liderar con vision, precision y
proposito.
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Tema central del ebook

Liderazgo consciente a largo plazo
Enfoque: directivos generales, gerencias de unidad, lideres de transformacion, operaciones,
talento, finanzas, tecnologia y comunicaciones.

Secciones iniciales

Introduccion: liderar hoy y seguir liderando mafana

El reto no es solo lograr resultados; es sostenerlos sin sacrificar salud, relaciones ni
reputacion. El liderazgo consciente une desempefio y bienestar, decisiones estratégicas y
humanidad, datos duros y conversaciones dificiles. La clave es convertirlo en practicas y
ritmos: lo que haces cada dia y cada trimestre.

Proposito de la guia: 5 objetivos

Autogestion: instalar habitos de claridad mental y emocional para decidir mejor.
Propésito: alinear lo personal y lo empresarial para priorizar con criterio.
Vision renovable: revisar y ajustar rumbos con evidencia.

Delegacion estratégica: liberar foco del lider y desarrollar equipo.

Inspiracion: multiplicar liderazgo en pares y sucesores.

A

Como usar esta guia

Lectura lineal para visualizar el sistema completo.
Consulta puntual por subtema segun tu prioridad.
Trabajo colaborativo llenando plantillas con tu equipo.
Ciclos 30-60-90 para implementar, medir y escalar.
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Desarrollo del tema (Modulo central)

Cada subtema incluye Definicién, Marco practico, Ejemplo aplicado (caso hipotético),
Ejercicio paso a paso, Plantilla (con 1 fila de ejemplo + 1 en blanco), Checklist y KPIs.

1) Autogestion emocional y mental del lider

Definicion

Conjunto de practicas para gestionar energia, atencion y emociones con el fin de decidir
mejor, comunicar con claridad y sostener el ritmo en contextos de alta presion.

Marco practico

Ritmos diarios (15—45 min): respiracion/atencion plena, planificacion de 3
prioridades, bloque de foco profundo (90-120 min), cierre de dia con reflexion
breve.

Ritmos semanales: revision de energia (fisica, mental, emocional), limites de
agenda (no reuniones), aprendizaje y retroalimentacion.

Higiene de atencion: un solo canal por momento, ventanas de respuesta,
notificaciones controladas, agenda con espacios para pensar.

Lenguaje interno: de “tengo que” a “elijo”; de “culpas” a “hechos y siguientes
pasos”.

Apoyos: coaching/mentoria, pares de confianza, habitos de suefio, alimentacion y
movimiento.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Una gerente regional con 9 equipos reporta fatiga y reactividad. Con un protocolo de
bloques de foco, “ventanas de respuesta” y cierre de dia, reduce interrupciones 40% y
mejora su indice de decisiones bien comunicadas (auto-reporte y feedback 360) en 6
semanas.

Ejercicio paso a paso

Roles: La persona lider (propietaria), asistente/PMO (soporte), par de confianza
(feedback), Talento (acompanamiento).
Insumos: agenda actual, matriz de prioridades, evaluacion de energia, apps de
calendario.
Tiempo: 4 semanas.
Pasos:

1. Mapear semana actual y eliminar reuniones sin propdsito o sin rol claro.
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2. Definir bloques de foco, ventanas de respuesta y rituales
diarios/semanales.

3. Establecer senales de desborde (p. ej., insomnio, irritabilidad) y acciones de
contencion.

4. Medir cada semana: horas de foco, calidad de suefio (auto-reporte), estado
emocional (1-5) y claridad de prioridades.

Plantilla — Bitacora de energia y foco (semanal)

. < Bloque Accion
. Energia Emocion 3 . .
Dia . - de foco Interrupciones de  Observaciones
(1-5) dominante prioridades . .
(min) cuidado
Plan
Lunes Ansiedad C(-)mermal, Caminata Ventanas de
() love l.l'c}aiwe, 90 4 20° respuesta
revision 11:30/16:30
QBR
Checklist
e [ ] Rituales diarios y semanales definidos y calendarizados.
e | ] Ventanas de respuesta y limites de notificaciones.
e [ ] Senales tempranas de desborde con plan de accion.
e [ ] Pares de confianza y espacios de feedback.
e | ] Bitacora de energia actualizada 4 semanas seguidas.
KPIs sugeridos
e Horas de foco profundo/semana.
e indice de claridad (equipo entiende 3 prioridades) — encuesta flash.
e Tasa de reactividad (decisiones urgentes/decisiones totales).
e (Calidad de suefio auto-reportada (1-5).
e Cumplimiento de rituales (% de dias con rutina completa).
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2) Mantener la conexion con el proposito personal y
empresarial

Definicion

Proceso para alinear motivaciones personales con la razén de ser de la empresa, de
forma que las decisiones prioricen valor, impacto y coherencia.

Marco practico

e Mapa de proposito personal: talentos, valores, momentos cumbre, causas que
importan.

e Matriz de contribucion: como mi rol mueve la aguja en clientes, equipo,
comunidad y negocio.

e Ciriterios de priorizacion con sentido: impacta a clientes, fortalece cultura, crea
valor sostenible, aprendizaje estratégico.

e Ritual bimestral: revisar agenda vs. prop0sito; ajustar compromisos.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Un director de tecnologia reencuadra su rol hacia “experiencias de cliente sin friccion”.
Reprioriza proyectos y coloca adopcion real como métrica principal. Mejora +17 pp en
satisfaccion de usuarios internos en 10 semanas.

Ejercicio paso a paso

e Roles: Lider (propietario), coach/mentor, 23 stakeholders clave.
e Insumos: descripciones de rol, estrategia corporativa, métricas de cliente,

testimonios.
e Tiempo: 3—4 semanas.
e Pasos:

1. Escribir narrativa de proposito personal (1 pagina).

2. Traducirla a contribuciones concretas: 3—5 resultados que solo tu puedes
habilitar.

3. Acordar con direccion criterios de priorizacion.

4. Reprogramar agenda y comunicar foco al equipo.
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Plantilla — Cuadro de proposito y contribucion

Resultado Por qué
importa Indicador Horizonte Colaboradores Primer paso
clave (rol) L .
(propédsito)
R.edl,}(’)lr Servir facil y Tlempq fie , CX, Refhseno de
friccion del rAido resolucion < 90 dias Operaciones. BI flujo con
cliente (ej.) p 24 h p ’ datos

Checklist

[ ] Propdsito personal escrito y compartido con tu equipo.
[ ] 3-5 resultados clave alineados a estrategia.

[ ] Criterios de priorizacion explicitos.

[ ] Agenda reconfigurada segun contribuciones.

[ ] Comunicacion clara a stakeholders.

KPIs sugeridos

% del tiempo invertido en contribuciones clave.

Cumplimiento de resultados (entregables/hitos).

Indice de coherencia percibida (equipo/stakeholders).
Satisfaccion de cliente/usuario asociada a la contribucion.
Rotacion voluntaria del equipo (como sefial de clima y sentido).
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3) Renovar la vision de l1a empresa periodicamente
Definicion

Proceso para actualizar la direccion estratégica con informacion de mercado, tecnologia,
finanzas, operaciones y personas, manteniendo claridad a 12-36 meses y prioridades a 90
dias.

Marco practico

e Ciclo trimestral (QBR): evidencias, supuestos, riesgos, opciones, decisiones.

e Escenarios (base, optimista, prudente) y portafolio balanceado
(explotar/expandir/explorar).

e Narrativa de vision: simple, medible y recordable (1 pagina).

e C(Cascada de prioridades: objetivos anuales — OKR trimestrales — iniciativas con
duefio.

e Comunicacion en capas: lideres — mandos medios — equipos.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Una compaiia B2B integra un QBR con radar de tendencias y datos de clientes. Descarta
un producto heredado, acelera servicios recurrentes y define una apuesta de analitica
aplicada. Resultado: +11% margen y —20% complejidad operativa en 9 meses.

Ejercicio paso a paso

e Roles: Direccion general, Finanzas, Estrategia/Innovacion, Operaciones, Comercial,
Talento, Tecnologia, Comunicaciones.
e Insumos: métricas de negocio, analisis de clientes, capacidades internas, riesgos,
capital disponible.
e Tiempo: 68 semanas por ciclo.
e Pasos:
1. Recopilar evidencias y revisar supuestos criticos.
2. Disefiar 2—-3 escenarios y evaluar sensibilidad.
3. Acordar narrativa de vision y OKR anuales.
4. Traducir a OKR trimestrales y roadmap 90 dias con duefios y métricas.
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Plantilla — Cuadro de vision y prioridades (12-36 meses / 90 dias)

Horizonte Enuncmd-o d-e vision / Indicador Iniciativas clave Dueiio Hitos
Objetivo

12-36 m  Ser #1 en experiencia NPS > 65, Analitica aplicada,

(ej.) B2B sin friccion churn < 3% plataforma COO/CTO Q2-Q4
unificada
Activar plataforma . . .,
. . . %0 cuentas Piloto + migracion Semana
90 dias (ej.) unificada para top 50 activas por cohortes Producto 10

cuentas

ChecKklist

[ ] Vision en 1 pagina validada con datos.

[ ] Escenarios y riesgos con respuestas.

[ ] OKR anuales y trimestrales conectados.

[ ] Roadmap 90 dias con duefios y métricas.

[ ] Comunicacion en capas y retroalimentacion.

KPIs sugeridos

Cumplimiento de OKR (anual y trimestral).

% iniciativas con duefio y métricas activas.

Tiempo de decision desde evidencia a acuerdo.

Indice de comprension de la vision (encuesta).

A en métricas clave (margen, NPS, churn, productividad).

JavierSimpleMan™
Collection: Irreemplazables en la era de la IA™ — "Porque el liderazgo empieza por ti"



4) Delegar estratégicamente para sostener el equilibrio
Definicion

Transferir decisiones y responsabilidades a las personas mejor ubicadas para tomarlas,
con limites y métricas claros, para liberar foco del lider y desarrollar capacidades del
equipo.

Marco practico

e Matriz de delegacion (Niveles 1-5): 1) informar, 2) sugerir, 3) acordar, 4) decidir
con aviso, 5) decidir con autonomia.

e Contrato de delegacion: objetivo, criterios de éxito, limites, umbrales de riesgo,
reportes y cadencia.

e Desarrollo por disefio: delegar = oportunidad de crecimiento; acompanar con
feedback y recursos.

e Tableros de autonomia: quién decide qué; visibilidad para evitar cuellos de
botella.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

La directora comercial delega precios dentro de bandas a gerentes de cuenta (nivel 4).
Con entrenamiento y tableros, aumenta velocidad de cierre 22% y mantiene margen dentro
de bandas acordadas.

Ejercicio paso a paso

Roles: Lider delegante, receptor/es, Talento/Finanzas (si aplica), PMO.
Insumos: mapa de decisiones, datos de riesgo, competencias del equipo.
Tiempo: 4 semanas.
Pasos:

1. Mapear 10 decisiones frecuentes y clasificar nivel actual.

2. Definir nivel objetivo por decision y contrato de delegacion.

3. Entrenar, acompaiar y abrir tableros de seguimiento.

4. Revisar resultados y ajustar limites cada 30—60 dias.

Plantilla — Contrato de delegacion

o, Nive Objetivo/criteri Limites/umbral Reporte/cadenc Responsabl Métrica
Decision 1 N es i o R
(1-s)
Descuento Cerrar sin —10% max. sobre Tasa de
. . Gerente de .
s por 4 erosionar lista; alertasa  Semanal cierre;
. o cuenta
banda (ej.) margen —8% margen
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ChecKklist

[ ]| Mapa de decisiones y niveles definidos.

[ ] Contratos de delegacion por decision critica.
[ ] Limites/umbrales y alertas claras.

[ ] Entrenamiento y acompafamiento activo.

[ ] Revision 30—-60 dias con ajustes.

KPIs sugeridos

% decisiones en niveles 4-5.

Tiempo de ciclo de decision.

Tasa de errores vs. umbrales.

Satisfaccion/engagement del equipo.

Productividad (acuerdos cerrados, entregas a tiempo, etc.).
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5) Inspirar a otros lideres a iniciar su propia
transformacion

Definicion

Multiplicar liderazgo a través de ejemplo, historias, mentoria y redes de pares, creando
movimientos que trascienden areas y ciclos politicos.

Marco practico

e Historias con datos: problema, decision, resultado y aprendizaje humano.

e Rituales de visibilidad: foros mensuales de lideres, “demo de decisiones”, circulos
de mentoria.

e Red de pares: grupos por desafio (p. €j., crecimiento, eficiencia, cultura).

Sucesion consciente: detectar y desarrollar futuros lideres con 30—60-90.

e Medicion: participacion, tasa de mentoria, calidad de historias, liderazgo percibido.

Ejemplo aplicado (caso hipotético)

Se lanza un Circulo de Direccion con 30 lideres. Cada mes comparten 3 historias con
métricas y aprendizajes. En 6 meses: +25 pp en colaboracion inter-areas y dos sucesores
listos para asumir nuevas unidades.

Ejercicio paso a paso

e Roles: Direccion general (patrocinio), Talento/Comunicaciones (facilitacion),
lideres invitados (ponentes), BI (datos).
e Insumos: calendario editorial, guion de historias, plataforma de registro, encuesta
de liderazgo.
e Tiempo: 8-10 semanas para lanzamiento y primera ronda.
e Pasos:
1. Disenar rituales y calendario (temas, anfitriones, métricas).
2. Entrenar a lideres en narrativa y datos.
3. Implementar circulos de mentoria y plan de sucesion.
4. Medir y publicar resultados e historias con consentimiento.

Plantilla — Registro de historias y mentoria

Historia  Problema Decision Res’u lt.ado Aprendizaje Mentor(es) Proximo
(métrica) humano paso
“Reducimos Clientes  Tablero + —32% Hablar Dir Compartic
tiempos de esperaban bandas de tiempo; +18 temprano de ) p

servicio” (ej.) 72 h decision  pp NPS limites Operaciones SOP
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Checklist

[ ] Calendario y rituales definidos (mensual/trimestral).
[ ] Historias con datos y consentimiento.

[ ] Circulos de mentoria activos.

[ ] Plan de sucesion documentado.

[ ] Reporte de participacion e impacto.

KPIs sugeridos

Participacion en foros de liderazgo (%).

# historias con métricas y aprendizajes.

Tasa de mentoria (mentores/mentees activos).
Liderazgo percibido (encuesta 360).

Cobertura de sucesion (roles criticos con 1-2 sucesores).
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6) Plantillas y Herramientas Globales

Usalas transversalmente; incluyen 1 fila de ejemplo + 1 en blanco.

A. Rubrica de priorizacion (Impacto x Esfuerzo)

C e Impacto  Esfuerzo A Proximo
Iniciativa (1-5) (1-5) Prioridad Responsable hito Fecha
Red de pares de 5 2 Alta Talento Prlp?era 15/10
liderazgo sesion

B. Matriz RACI (Programa de liderazgo consciente)

Actividad R A C I Entregable Fecha

Lanzar ’01rculos de Talento CEO Comunicaciones, Bl Junta 6 C}rculos 30/11
mentoria activos
C. Tablero de KPIs

KPI Definicion Meta Linea Frecuencia Propietario Fuente de

base datos

{irzideer;zdf) Promedio de

28 autoevaluacion + = 58/100 Trimestral Talento Encuestas/OKR
consciente 360 75/100
(ILC)

D. Mapa de riesgos (humano—cultural)

. Prob. Impacto cie g ~

Riesgo (A/M/B) (A/M/B) Mitigacion Dueiio Estado
fattlga.de M A Iforjtafoho balanceado + PMO En
iniciativas limites de agenda curso
E. Plan 30-60-90 (por rol directivo)
Horizonte Objetivo Acciones Responsable Indicadores  Entregable

, Ipstalar Bloques de foco; : ., Cumplimiento Bitacora 4
30 dias  rituales y ventanas de Direccion . 0

Iy rituales >80% sem
bitacora respuesta
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Horizonte Objetivo Acciones Responsable Indicadores  Entregable

Herramientas digitales recomendadas
Notion/Confluence (conocimiento), Trello/Jira/Asana (portafolio), Power Bl/Looker

(dashboards), calendarios y bloqueadores de foco, plataformas de encuestas 360,
herramientas de video para historias, LMS para planes 30—60-90.
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7) Resumen y proximos pasos

Lo esencial: liderar a largo plazo exige autogestion, propdsito vivo, visién renovable,
delegacion estratégica e inspiracion multiplicadora. Con ritmos, plantillas y métricas, el
liderazgo se vuelve un sistema que aprende.

Checklist de proximos pasos

Proximo paso
Implementar bitacora de
energia y foco
Alinear propdsito y
contribuciones
Ejecutar QBR y actualizar
vision/OKR
Mapear decisiones y firmar
delegaciones

Lanzar circulos de mentoria y
foro de historias

Responsable Plazo
Direccion + 3
Asistente semanas
Direccion + 4
Coach semanas
Staff ejecutivo

semanas

) ., 6
Direccion + PMO

semanas

Talento + Comms 8

sémanas

Estado Observaciones
. Revisiones
Pendiente

semanales

. Socializar con
Pendiente )
eq

uipo

Con escenarios y
riesgos

Priorizar 10

Pendiente ..
decisiones

. Métricas de
Pendiente T
participacion

Pendiente
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8) Autoevaluacion (exactamente 15
preguntas)

Califica 1 (muy bajo) a 5 (muy alto):

(Mantienes rituales diarios/semanales de autogestion y foco?

, Tu agenda refleja tus 3 prioridades de la semana?

18 g ) p

(Reconoces y gestionas seiiales de desborde con acciones concretas?

[ Tienes escrito tu proposito personal y lo tradujiste a 3—5 contribuciones?

¢ Tu equipo entiende como tu rol crea valor para clientes y negocio?

,Revisas bimestralmente agenda vs. propésito para re-priorizar?

8 g prop p P

(Realizas QBR con escenarios, riesgos y decisiones claras?

,Los OKR anuales se conectan con OKR trimestrales y un roadmap 90 dias?
6 y p

. ¢(Existe un mapa de decisiones con niveles de delegacion?

10. ;Tienes contratos de delegacion con limites, reportes y cadencia?

11. ;Has aumentado el % de decisiones en niveles 4-5?

12. ;Hay rituales de liderazgo (foros, historias, mentoria) con métricas?

13. ;Existe un plan de sucesion para roles criticos?

14. ;Se miden métricas humanas (eNPS, clima, bienestar) junto a las de negocio?
15. ¢ El liderazgo percibido por tus pares mejora trimestre a trimestre?

DO NG AW~

Cilculo del indice: (Suma de puntajes / 75) x 100 = Indice de Liderazgo Consciente
(ILC%).
Rangos y recomendaciones

o 0-39% (Basico): Instala rituales, bitdcora y elimina reuniones sin propdsito. Define
3-5 contribuciones y arma primer QBR.

o 40-69% (En desarrollo): Formaliza delegacion (niveles 45 en 40% de
decisiones), lanza circulos de mentoria y actualiza vision con OKR.

e 70-100% (Avanzado): Portafolio balanceado, sucesion activa, liderazgo percibido
>80/100, historias mensuales con métricas.
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9) Glosario (exactamente 15 términos)

Autogestion: capacidad de regular energia, atencién y emociones.
Bloques de foco: periodos sin interrupciones para trabajo profundo.
Ventanas de respuesta: horarios definidos para atender mensajes.
Proposito personal: motivo que orienta decisiones y prioridades.
Contribucioén clave: resultado singular que un rol habilita.

QBR (Quarterly Business Review): revision trimestral con evidencias y
decisiones.

7. Escenarios: proyecciones alternativas ante incertidumbre.

8. OKR: objetivos y resultados clave medibles.

9. Roadmap 90 dias: plan tactico de iniciativas y duefios.

10. Matriz de delegacion: niveles de autonomia para decidir.

11. Contrato de delegacion: acuerdo formal de limites y reportes.

12. Rituales de liderazgo: espacios recurrentes para mostrar y aprender.
13. Plan 30—-60-90: esquema de adopcidn por fases para un rol o iniciativa.
14. Sucesion: preparacion de reemplazos para roles criticos.

15. ILC%: indice de liderazgo consciente calculado en la autoevaluacion.

S e

Apéndice: Hoja de ruta 30-60-90 para instalar el sistema

e 30 dias: rituales y bitacora; propdsito y contribuciones; mapa de decisiones;
calendario de QBR; disefo de foros de liderazgo.

e 060 dias: contratos de delegacion activos; primera ronda de mentoria; primer QBR
con decisiones; historias con métricas; ajustes de agenda.

e 90 dias: vision y OKR consolidados; 50-60% de decisiones en niveles 4-5; tablero
de liderazgo con métricas humanas y de negocio; sucesores identificados.
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Nota Final de Gratitud

Gracias por dedicar tu tiempo, energia y atencion a explorar este material. Cada concepto y
herramienta aqui compartida fue disefiado con la intencioén de aportar claridad, enfoque y
vision estratégica a tu liderazgo.

El hecho de que estés aqui, invirtiendo en tu propio desarrollo y en el de tu organizacién, ya
es una sefial de compromiso con un futuro mas sélido y consciente. Recuerda que el
verdadero impacto no esta solo en lo que aprendes, sino en lo que decides aplicar y
compartir con otros.

Que este conocimiento te sirva como punto de partida para decisiones mas sabias,
conversaciones mas profundas y transformaciones mas significativas. Gracias por
permitirnos acompafiarte en este camino.

Referencia al HBT PORTAL™

El lugar donde encuentras:

* I/ Ebooks practicos.
« {3 Restimenes en Spotify.
« 9, Videos en YouTube.

Todo disefiado para conectar la innovacion con lo humano.

L HBT PORTAL™
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https://sites.google.com/view/javiersimpleman/bp2_recursos_es

