
 

 
 

 

 

 
Вироблення й аналіз публічної політики 

 
 

Кредити ​
та кількість годин 

денна форма; 4 ECTS; 120 годин​
лекційних – 12, практичних – 18, консультацій – 2, самостійної роботи – 88; 
екзамен 
заочна форма: 3 кредити ECTS; 90 годин: 2 лекційних, 4 практичних,  114 
самостійна робота; екзамен 

 
I. Опис навчальної дисципліни  
Державну службу в Україні визначено як діяльність із практичного виконання завдань і 

функцій держави, зокрема щодо аналізу державної політики й підготовки пропозицій стосовно її 
формування. Спеціальною вимогою до осіб, які претендують на зайняття посад державної служби, 
визначено вміння приймати ефективні рішення, аналізуючи державну політику. У Стратегії 
реформування державного управління України зазначено, що в сфері виконання цієї норми існує 
низка проблем. Опанування обов’язковою навчальною дисципліною «Вироблення й аналіз публічної 
політики» спрямоване змінити цю ситуацію. 

Дисципліна є складовою циклу професійної підготовки та орієнтована на набуття загальних і 
спеціальних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти другого (магістерського) рівня за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», професійними стандартами державної 
служби й Стратегією розвитку НаОА в частині впровадження елементів проблемно-орієнтованого 
навчання. 

Пререквізити: 
•​25.103. Дизайн мислення. 
Кореквізити: 
•​25.106. Національна безпека та протидія гібридним загрозам; 
•​25.111. Практикум з публічного управління та адміністрування; 
•​25.114. Методи збору та аналізу даних; 
•​25.116. Проєктний менеджмент та грантова діяльність. 
Постреквізити: 
•​25.110. Електронне урядування та цифрові трансформації; 
•​25.112. Стратегічне управління та інституційний розвиток; 
•​25.117. Сталий розвиток громад та територій. 

 
II. Мета та завдання навчальної дисципліни   
Після завершення навчання здобувачі зможуть розробляти поради, спрямовані на вирішення 

суспільних проблем, у вигляді документів з аналізу політики, застосовуючи сучасні практики 
ідентифікування й формулювання проблем, розроблення варіантів їхнього вирішення й вибору 
найкращого з-поміж них на базі доказів і цінностей. 

Опановувані загальні компетентності: 
•​ЗК 01 у частині здатності до аналізу та синтезу; 
•​ЗК 05 у частині здатності до прийняття обґрунтованих рішень. 

 



  

Опановувані спеціальні компетентності: 
•​СК 05 у частині організації й проведення консультацій із громадськістю під час вироблення 

політики; 
•​СК 06 у частині аналізування документів на відповідність потребам національної безпеки; 
•​СК 07 у частині самостійного розроблення, узгодження проєктів нормативно-правових актів; 

розроблення супровідних записок, доповідей, інших аналітичних документів; 
•​СК 10 у частині урахування питань європейської та євроатлантичної інтеграції; 
•​СК 11 у частині здійснення професійної діяльності на основі збирання даних, їхньої підготовки 

та аналізу для формулювання обґрунтованих висновків в процесі вироблення, моніторингу та 
оцінювання політик, стратегій, програм, у тому числі в контексті сталого розвитку та захисту від 
гібридних загроз. 

 
ІІІ. Результати навчання 
Очікувані програмні результати: 
•​РН 01 у частині знання прикладних засад вироблення й аналізу політики, основ та технологій 

прийняття управлінських рішень (що перевіряється за спроможністю ідентифікувати та 
проаналізувати проблему політики з урахуванням позицій зацікавлених сторін; підготувати й 
презентувати проєкт владного рішення, що ґрунтується на оцінці варіантів і ризиків); 

•​РН 03 у частині уміння попереджати й нейтралізувати загрози національним інтересам 
України в межах своєї професійної компетенції (що перевіряється за спроможністю оцінки впливу 
проєкта нормативно-правового акта на рівень національної безпеки за результатами аналізу 
зовнішніх і внутрішніх загроз); 

•​РН 08 у частині здійснення ефективної комунікації, аргументування своєї позиції, 
використання сучасних інформаційних і комунікаційних технологій у сфері публічного управління та 
адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових та етичних норм (що перевіряється 
за спроможністю визначення зацікавлених сторін, їхнього залучення до вироблення політики; 
консультування із зацікавленими органами влади та узгодження з ними пропонованої політики); 

•​РН 11 у частині врахування цілей, наявних обмежень, оцінювання наслідків варіантів рішень 
(що перевіряється за спроможністю здійснити експертизу нормативно-правового акта з урахуванням 
міжнародних зобов’язань України, її курсу на європейську та євроатлантичну інтеграцію).  

 
IV. Програма навчальної дисципліни (структура дисципліни)  
 

 Тема 

1. Суспільна політика та її цикл. Аналіз політики як сфера професійної діяльності  

2. Проблеми, придатні для аналізу політики 

3. Середовище політики та її ресурси 

4. Учасники політики та її стейкґолдери 

5. Варіанти політики та їхнє порівняння. Рекомендація як результат аналізу політики  

6. Прийняття владного рішення та реалізація політики 

7. Оцінювання та коригування політики 

 


	 

