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ส่วนท่ี ๑ บทนำ 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.

ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของ

การ ดำเนินงานท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริตภายในองค์กร 

อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ ท่ี 380/2566 ลงวันท่ี 27 

ธันวาคม 2566 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคล่ือนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรม และ

ความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA ของ

สถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมิน

ความเส่ียงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการรับสินบน ในแต่ละสายงานเพ่ือ

เป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

 

พันตำรวจเอก  

(กนก เกินกลาง) ผู้กำกับ

การสถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 



 

 
 

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด 

เหตุการณ์ความ เส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความ 

เส่ียงน้ัน 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่ 

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ีผลกระทบท่ี 

เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเส่ียง 

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา  : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ 

เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจากการประเมิน 

ความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 

(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ 

สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน 

(Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ ยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 



2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน 
 
 

Risk Score 

 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

 1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

ส่วนท่ี 3 ประเด็นการเกิดการทุจริตการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 

1.สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 

2 คร้ัง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 

หรือส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 

ความชอบ 

5 3 15 สูง 

มาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 

1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 

3 3 9 สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน 

จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 

ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 

ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 

ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่ 

เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 

รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัด 

จ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์ 

แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับ 

สินบนท่ีผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 



2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ี 

เสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับ 

งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก 

รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 

ต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ 

ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับสินบนหรือ 

ผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความ 

สะดวกใน การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 
 



2 สายป้องกันปราบปราม 
 

 

ลำดับ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับ 

สินบน 

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk Score 

ระดบั 

ความเส่ียง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 

รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 

ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา 

เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ 

ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 

น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 

ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 

รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ 

ล ะ น า ย จ้างหรือไม่มี ใบ

อนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า 

เมืองทำงานตรงตาม ทำงาน 

หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 

รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 

คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

3.สายงานสอบสวน 
 

 

ลำดับ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

3.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ย่ืนคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 

ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ืออำนวยความสะดวกมี 

การเรียกรับในการ 

ให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 

 

 



 



4.สายงานสืบสวน 
 
 

 

ลำดับ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk Score 

ระดบั 

ความเส่ียง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผดซ่ึงหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 

กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 

ตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ 

การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือ

ทำ ให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

5. ด้านจราจร 
 

 

ลำดับ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk Score 

ระดบั 

ความเส่ียง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการเรียกรับ ผล

ประโยชน์ เพ่ือแลก กับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี 

หรือทำให้รับ 

โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบส่ัง - มีการเรียกรับ ผล

ประโยชน์ เพ่ือแลก กับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี 

หรือทำให้รับ 

โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 



 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนพิจารณาความเส่ียงต่อการรับ 

สินบน ท่ีอยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการ 

รับสินบน ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 

เส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่า 

เหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร 

จัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 

มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา จัด

ทำมาตรการ ควบคุมความเส่ียงการรับสินบนเพ่ิมเติม 
 

 

 

 

ระดับ 

คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ    ท่ี

สมเหตุสมผล 

ว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี นัยสำคัญ  แต่ก็ควรมี 

การปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ทำให้ 

ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

 



 
 

คำส่ัง สถานี

ตำรวจภูธรวัง

วิเศษ ท่ี 384/ 

๒๕6๖ 

เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 

****************************** 

ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

มอบหมายให้สำนัก ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนัก

งานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการ ประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการดำเนิน

งานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานี

ตำรวจภูธรวังวิเศษ” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วม และเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพ้ืนท่ี 

อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน น้ัน 

เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   ในการ

ดำเนินงานเป็นไปด้วย ความ เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ

ดำเนินการในการความเส่ียงการทุจริต การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของ

สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษดังน้ี 

1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ​ เป็นประธานกรรมการ 

2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ​ เป็นกรรมการ 

3. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ​ เป็นกรรมการ 

4. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ​ เป็นกรรมการ 

5. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ​ เป็นกรรมการ 

6. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ​ เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมิน

คุณธรรมและ ความโปร่งใสใน การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 



Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรวังวิเศษประจำปีงบประมาณ 

256๗ 

- การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/

มาตรการในการ ควบคุม ความเส่ียงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของ

สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 

/ผลักดันให้ 

... 



-2- 

- ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้

เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

- สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษรวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน ให้ ผู้

กำกับการ สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษทราบตามกำหนด 

ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไปจนเสร็จส้ินภารกิจ 

ส่ัง ณ วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕6๖ 
 

 

 

 

 

พันตำรวจเอก 

( กนก เกินกลาง ) 

ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 



​  
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ

สถานีตำรวจภูธรวังวเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.

ศ.๒๕๖๗ 
 
 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ 

รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา 

เล่ือนข้ัน 

เงินเดือ

น 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการ 

สูงมาก 

(15) 

๑. กำกับดูแล การ ปฏิบัติ

งาน โดยมีการ ตรวจสอบ

ตามสาย การ บังคับบัญชา

ทุกข้ันตอน เพ่ือ ไม่ให้เกิด

ช่องว่างในการ เรียกรับผล

ประโยชน์ 
 

๒. อบรม กำชับการ 

ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี 

อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง 

จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 

 

๓. ดูแลทุกขส์ ุข สอบ

ถาม ปัญหาความเป็นอยู่

อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ 

หน้าท่ีเป็นประจำ 

ทุกเดือน  

สว.อก.ฯ 

 - ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ 

ส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 

 ๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับ 

การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

  

 ความชอบ  ๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 

พูดคุย เพ่ือให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ 

ของ ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ คำ 

ได้อย่างถูกต้อง 

  

2 การจัดการเร่ือง 

ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 

-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 

สูง 

(12) 

ทุก 

สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 



  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน 

จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา 

ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 

(๙) 

 ทุก 

สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

 



 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ 

รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 

ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ีเบิกจ่ายให้ 

สูง 

(๙) 

๑. กำกับดูแล การ ปฏิบัติ

งาน โดยมีการ ตรวจสอบ

ตามสาย การ บังคับบัญชา

ทุกข้ันตอน เพ่ือ ไม่ให้เกิด

ช่องว่างในการ เรียกรับผล

ประโยชน์ 
 

๒. อบรม กำชับการ 

ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี 

อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง 

จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 

 

๓. ดูแลทุกขส์ ุข สอบ

ถาม ปัญหาความเป็นอยู่

อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ 

หน้าท่ีเป็นประจำ 

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับ 

การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 

พูดคุย เพ่ือให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ 

ของ ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ คำ 

ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ 

การรับ การ 

แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด 

ตามความต้องการ 

-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของท่ีจะ 

จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก 

รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

สูง 

(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 

-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูงมาก 

(16) 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 

-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 

ประโยชน์แกผ่ ู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ 

สินบน 

สูง 

(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



  บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 

-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือ 

แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 

(16) 

  ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 

ขออนุญาตต่อ 

อายุใบสำคัญ 

ประจำตัวคนต่าง 

ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 

ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 

ความสะดวก 

สูงมาก 

(16) 

  ทุกเดือน สว.อก. 

 



 

 
 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการ 

รับ 

สินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการรับ 

สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 

กฏหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 

ป้องกันปราบราอาชญากรรม 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 

การดูแลความปลอดภัย หรือการ 

ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ น้อย

ลง 

สูงมาก 

(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ 

ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญกำลังใจในการ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 

ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำส่ัง 

๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 

ติดตามและควบคุมการทุจริต 

ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 

การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี 

ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 

ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 

กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 

อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 

เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 

ปัญหาต่างๆ 

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้

บังคับบัญชาเสนอ คณะ

กรรมการเพ่ือติดตาม และ 

ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา 

แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ ส

วป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ 

ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 

-มีการเรยกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ 

ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ 

น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก 

(25) 

 



 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับ 

สินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ 

รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ

) 

งาน 

ป. 

การจับกุมและ 

การบังคับใช้ กฏ

หมาย 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง 

พนักงานสอบสวน 

-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่  การ

เรียก รับผลประโยชน์ในการไม่นำ

ส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน

ข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ี

น้อยลง 

สูงมาก 

(25) 

๑.อบรม กำชับการ ปฏิบัติ

งาน ของเจ้าหน้าท่ี ตำรวจ

ให้ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก

รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์

อ่ืนใดเพ่ือ ช่วยเหลือ ผู้

กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการ

เพ่ิมเติม เพ่ือ สร้างขวัญ

กำลังใจใน การ ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

๓. เสริมสร้างการ 

ควบคุมดูแล ผู้ใต้ง

บังคับบัญชา ตาม 

คำส่ัง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการ 

เพ่ือ ติดตามและ

ควบคุม การทุจริต 

ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

หัวหน้างานต้อง อบรม 

กำชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย อย่าง 

เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 

ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์

อ่ืน ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้

กระทำ ผิดทุก กรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้ง

บังคับบัญชา อย่าง 

สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 

เยียนครอบครัว เพ่ือ 

สอบถามปัญหาต่างๆ 

๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้

ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะ

กรรมการเพ่ือติดตาม และ

ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา

แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ สว

ป.ฯ 



การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 

และนายจ้าง ตามกกหมาย 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 

การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 

กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 

(25) 

ทุกวัน  

รอง ผกก.ป.ฯ สว

ป.ฯ 

 



 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับ 

สินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ 

บังคับใช้ กฏ

หมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 

หมายจับ 

-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 

จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 

โทษสูงข้ึน 

สูงมาก 

(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ 

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ 

ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญกำลังใจในการ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

หัวหน้างาน ต้อง อบรม 

กำชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติ 

ตาม กฎหมาย อย่าง 

เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 

ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำ 

ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ ส

ว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 

-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่ 

ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือ 

รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 

(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 

-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ พูด

คุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 

หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 

(16) 

 



 

 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการ 

รับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอำนวย 

ความยุติธรรม ใน

คดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา- 

จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 

ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 

(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 

กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 

รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 

เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 

หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 

งานต้อง อบรม กำชับ การ ปฏิบัติ

งานของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ ให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้

เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์

อ่ืน ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำ ผด

ทุก กรณี 
 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 

อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 

เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 

ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ ส

ว.(สอบสวน)ฯ 

การย่ืนคำร้องขอปล่อยตัว 

ช่ัวคราว มีการเรียกรับสินบน

เพ่ืออำนวย ความสะดวกมีการ

เรียกรับในการ บริการ 

สูงมาก 

(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ ส

ว.(สอบสวน)ฯ 

 



 

ท่ี กระบวนงาน/ 

งาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการ 

รับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุม ผู้

กระทำผิดตาม 

กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 

การไม่จับกุม 

สูงมาก 

(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 

กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 

รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 

เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 

หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 

งานต้อง อบรม กำชับ การ ปฏิบัติ

งานของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ ให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้

เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์

อ่ืน ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำ ผด

ทุก กรณี 
 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 

อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เย่ียม 

เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 

ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ สว

ป.ฯ 

รอง สว.จรฯ 

การออกใบส่ัง 

-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบส่ัง 

สูงมาก 

(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ สว

ป.ฯ 

รอง สว.จรฯ 

 

 

อนุมัติ 

ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

พันตำรวจเอก 

( กนก เกินกลาง ) 

ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรวังวิเศษ 
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