Planejamento de Produgao
Visido Geral do Planejamento e Controle da Producgao

B[]

Apresentacdo do Treinamento

Ola, Erica!

Bem-vindo ao curso sobre o Componente de Planejamento
e Controle da Producao.

Sou o consultor SAP virtual e vou acompanha-lo neste curso.
Aqui vocé tera uma visao geral do Compaonente Planejamento

e Controle da Produgao (PP) do sistema que abrange o conjunto
de fungoes utilizadas no planejamento e controle do processo
produtiva.

Tempo estimado deste Médulo:
60 minutos

Cligue em 'Avangar' para prosseguir.

| Ferramentas |m5APAG.MMghtsresamd. Voltar 1|| Telaide54 | b Avangar

Planejamento de Producgédo
Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

- Objetivos
Ao final deste Médulo, vocé estara apto a:

© Descrever o componente de Planejamento
e Controle da Produgao.

© Classificar os tipos de produgao e manufaturas.
@ Listar as unidades organizacionais que
o compaonente utiliza.

© Descrever as etapas do processo de Planejamento
e Controle da Produgao.

© Compreender a integragao do componente com outras areas.

Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.

Menu | Ajuda Ferramentas | 2006 SAF AG. All rights reserved.  Voltar 4|| Tela 2 de 54 | p Avangar |




w ‘ Planejamento de Produgao
Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgao

=
4

Introducdo

O Componente Planejamento

& Controle da Produgdo (PP) do
sistema abrange o conjunto de fungges
utilizadas no processo produtivo, desde o
estabelecimento da demanda do produto
acabado ate a fabricagao de materiais
intermediarios e determinacac das
quantidades de matérias-primas ou
componentes a serem comprados.

Esse processo esta integrado a outras
fungbes da empresa, como por exemplo,
compras, vendas, custos eic.
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Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |m SAP AG. All rights reserved.  Voltar 4 } Avangar

w ‘ Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Planejamento e Controle da Producgdo

Algumas informagbes basicas sdo importantes para descrever o ambiente produtivo. Essas informacgoes
sao chamadas, no sistema, de Dados Mestre e, no Componente Planejamento e Controle da Produgao,

compreendem:

Mestre de materiais - cadastro de materiais podendo ser: produtos acabados, matérias-primas,
semi-acabados, embalagens, materiais de consumo etc.

Cligue em cada item antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas | 2006 SAP AG. All rights reserved,  Voltar 4 B Avangar




w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Planejamento e Controle da Producgéao

Algumas informagdes basicas sdo importantes para descrever o ambiente produtivo. Essas informacgdes
sao chamadas, no sistema, de Dados Mestre e, no Componente Planejamento e Controle da Produgao,
compreendem:

Centro de Trabalho - maquina, conjunto de maquinas, linha de produgao, pessoa ou grupo
de pessoas que executam uma atividade no processo de manufatura de um produto.

Cligue em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producéao

Algumas informacgdes basicas sdo importantes para descrever o ambienie produtivo. Essas informacgdes
sao chamadas, no sistema, de Dados Mestre e, no Componente Planejamento e Controle da Produgao,
compreendem:

Lista de Materiais — lista estruturada de todos os componentes necessarios para a produgao de
um material (produto). A Lista de Materiais & também conhecida como Estrutura de Produto ou,
em industrias de processos, como Férmula. No sistema, é descrita como Lista Técnica.

Cligue em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Produgao

Algumas informagbes basicas sao importantes para descrever o ambiente produtivo. Essas informacgdes
sao chamadas, no sistema, de Dados Mestre e, no Componente Planejamento e Controle da Produgao,

compreendem:

Roteiros de Fabricagao — descrigao do processo de fabricagéo com todas as etapas necessarias
para se produzir um material. Em industrias de processos tambem & conhecido como Receita,
que nesse caso tem um conceito mais amplo pois também engloba a Lista de Materiais.

Cligue em "Avangar para prosseguir.
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Planejamento e Controle da Produgdo LW(D
“importante (!

Como o proprio nome do componente indica, o Planejamento e Controle
da Producgao aborda tanto os aspectos relacionados com o Planejamento
quanto aqueles relacionados com o Controle da Produg&o.

Cligue em "Avancgar' para prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producgao

Cligue em cada imagem para conhecer algumas funcionalidades do componente Planejamento de
Produgao.

O Planejamento da Produgao determina que produtos acabados devem ser produzidos,
quando e em que guantidade, visando atender a uma determinada demanda.

Cligue em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Produgao

Cligue em cada imagem para conhecer algumas funcionalidades do componente Planejamento de
Produgio.

A demanda pode ser constituida, por exemplo, de previsoes de vendas, pedidos de clientes
e ordens de reabastecimento de centros de distribuigao.

Clique em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producgao

Cligue em cada imagem para conhecer algumas funcionalidades do componente Planejamento de
Produgido.

Sao calculadas as necessidades de fabricagao, compra de produtos intermediarios
e materias-primas, visando atender a fabricagdo dos produtos acabados.

Cligue em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producéao

Cligue em cada imagem para conhecer algumas funcionalidades do componente Planejamento de

Produgao.

Para produtos acabados e produtos intermediarios fabricados, sao especificados:

© materiais necessarios (listas de materiais).
© modo de produgao de cada produto (seqiiéncia de operagdes dada pelo roteiro de fabricagao).

® local de execugao das operagoes (fabrica, linha de produgéo, maquina e célula).

Clique em cada item antes de prosseqguir.
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Planejamento e Controle da Producao

Cligue em cada imagem para conhecer algumas funcionalidades do componente Planejamento de
Produgao.

Partindo desse planejamento, & possivel calcular os custos previstos (custo padrdo).

Cligue em ‘Avancar para prossegquir.
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Planejamento e Controle da Producgao

Agora, vamos conhecer algumas funcionalidades do Controle da Produgao.
Cligue em cada imagem.
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O Controle da Produgao parte da definigdo de como produzir um determinado produto
{roteiro de fabricagao), qual o tempo necessario e quais os materiais necessarios
{lista de materiais).

Clique em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producéao

Agora, vamos conhecer algumas funcionalidades do Controle da Produgao.

Cligue em cada imagem.

L
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Durante a produgdo sao apontados os tempos reais gastos nas operagdes de produgao,

a quantidade real produzida e as quantidades reais dos componentes e materias-primas
consumidas. Ao término da produgao, vocé pode comparar os tempos e quantidades reais
apontadas com os tempos (roteiros de fabricagao) e quantidades (lista de materiais) planejadas.

Cligue em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producao

Agora, vamos conhecer algumas funcionalidades do Controle da Producao.

Cligue em cada imagem.

As informagoes reais apontadas tambem sao utilizadas na determinagao dos custos reais
de produgdo que poderao ser comparados com os custos calculados com as informagdes
de quantidades e tempos provenientes das listas de materiais e roteiros de fabricagao
(custo padrao).

Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producao

Tipos de Produgéao

Os processos produtivos podem variar bastante dependendo do tipo de produto produzido,
do mercado em que atuam e das necessidades de seus clientes. Para vocé ver a classificacao
dos tipos de produgao, cligue em cada item destacado.

/ \ "._.--' S
.-’/ Manufatura \‘-. / Manufatur

",

{ Manufatura ° | Repelitiva === bor Processo Manufath
Discreta % y 9 \por Projeto |
Clique em cada item antes de prosseguir.
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Planejamento e Controle da Producao

LER ERYGS Manufatura Discreta

Os processos | Este tipo de manufatura € controlado por ordens de produgio,

do mgrcado € e tipicamente envolve empresas que nao possuem linhas de produgéo
dos tipos de pl| gedicadas para cada produto. De acordo com as necessidades de
produgao, sao feitas mudangas constantes de produtos nas linhas.

As ordens de produgdo sdo geradas para determinado tamanho de lote.
Quira caracteristica & que a seqgléncia de utilizacdo de centros de trabalho
pode ser diferente, dependendo do produto produzido. .

(Mar _—

D ojeto |

Clique em ‘Fechar’.
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Manufatura Repetitiva

Tipos de Prog .

Ao contrario dos outros tipos de produgdo, na manufatura repetitiva o mesmo
produto & usualmente produzido por um longo periodo de tempo em uma
linha de produgdo. Em geral, as linhas sao dedicadas aos produtos, ou seja,
as mudangas de produfos na linha nao sao constantes. O produto nac e
produzido em lotes, a producac € baseada em guantidade por periodo
segundo uma taxa de produgao. Nesse processo nao existem as ordens
de producao. As ordens planejadas sao as que disparam o processo de
produgdo; por isso o esforgo administrativo € menor do gque nos processos
/ de manufatura gerenciados por ordem. O subcomponente do sistema que =
|' ME[I)r aiura\\

Os processos
do mercado e
dos tipos de pr

trata desse fipo de produgao é o PP-REM.
ojeto |

\ —

W recrar )

Clique em ‘Fechar'.
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Planejamento e Controle da Producgao

Manufatura por Processo (PP-PI)
Tipos de Prod

Controlada atraves de ordens de processo, é utilizada por empresas

Os processos | que possuem processos continuos de produgao, como indlstrias quimicas,
do mercado erl famacéuticas etc. As ordens de processo sao geradas para um tamanho de
dos tipos de prl gte e a seqiiéncia de utilizagéo dos recursos de producao também pode ser
variavel com mudancas de produtos nas linhas de produgdo embora
normalmente estas mudancgas sejam menos freqiientes que em outros tipos
de produgao. Entre caracteristicas especificas desse lipo de produgio esta
—| o fato de gque a quantidade de uma determinada matéria-prima utilizada pode
m ar depender da concentragdo do componente ativo do lote que esta sendo

| pi utilizado.

\
-

W ocror )

Cligue em ‘Fechar’.
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Planejamento e Controle da Producgao

Manufatura por Projeto
Tipos de Prod

Estdo incluidas neste tipo de produgdo a construgdo civil, naval e outras
Os processos | ghras cujo acompanhamento é feito através de redes de atividades.

do mercado en conhecendo a duragio de cada atividade, os recursos utilizados em sua
dos 1ipos de Pl gxecucio e a data de inicio (ou término) do projeto, podem ser calculados
os custos e as datas previstas de inicio e término de cada atividade.

O apontamento das datas reais e quantidades dos recursos efetivamente
utilizados permitern que eventuais desvios sejam determinados, bem como

—| agbes apropriadas sejam tomadas. No sistema, esse tipo de produgao e —
/M definido como manufatura por projetos e é abordado pelo componente \J
¢ Man . atura *
| pi PS (Project System). bieto |

i
b

W ecrar

Clique em 'Fechar'.
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Planejamento e Controle da Producao " Importante 7@

Tipos de Produgao

“imporante |
E possivel ter abordagens mistas.
Por exemplo, a montagem de um navio pode ser caracterizada como um

{ | lb projeto e a manufatura de partes do navio caracterizada como produgao
i \ &  discreta.

h U

Manufatura de Projeto Manufatura Discreta

Cligue em 'Avancar’ para prossegulir.
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ﬁmmn@

Cligue em cada letra para ler a sua definigao. Em seguida, arraste com o mouse a letra

ao seu respectivo tipo de produgdo. Quando terminar, cligue no botao “Verificar Resposta’
(vocé tem duas chances).

i [ [ [

/© /® /® /®

Manufatura Manufatura Manufatura por Manufatura por
Discreta Repetitiva Processo Projeto

N

Cligue em 'Avancar’ para prosseguir.
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Funcionamento do Componente de Planejamento e Controle de Producio
no Sistema

Conhega a seguir, as unidades organizacionais usadas pelo componente Planejamento e Contrale da
Produgdo (PP). Para visualiza-las, clique em "Ver animacgao'.

O Mandante possui o mais allo nivel

hierarquico dentre todas as unidades
organizacionais,

Mandante E uma unidade comercial,
organizacional e técnica que forma

um grupo corporativo.

Os mandantes tém seus proprios
dados mestre e conjuntos

de tabelas.

continuar

Cligue em 'Praximo’.
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Funcionamento do Componente de Planejamento e Controle de Producgdo
no Sistema

Conhecga a seguir, as unidades organizacionais usadas pelo componente Planejamento e Controle da
Produgao (PP). Para visualiza-las, cligue em "Ver animagao'.

As especificagDes e dados entrados
neste nivel sdo validos para lodas as
empresas e demais estruturas
arganizacionais,

Mandante

voltar |

[ SPICINOS. ©
Cligue em 'Préxima’.
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Funcionamento do Componente de Planejamento e Controle de Producao
no Sistema

Conhega a seguir, as unidades organizacionais usadas pelo componente Flanejamento e Controle da
Produgao (PP). Para visualiza-las, cligue em "Ver animagao'.

Empresas

Entidade legal com conlabilidade
propria. E a unidade organizacional
central de contabilidade externa
dentro do sistema e a menor
unidade organizacional para a

qual as demonstragoes financeiras
Individuais sdo criadas de acordo
Empresas com as exigéncias legais relevantes.

>

Cligue em "Prdximo’.
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Funcionamento do Componente de Planejamento e Controle de Produgdo
no Sistema

Conhega a seguir, as unidades organizacionais usadas pelo componente Planejamento e Controle da
Produgédo (PP). Para visualiza-las, cligue em "Ver animagao'.

Centros

C centro & uma unidade
organizacional de logistica

gue estrulura a empresa a partir

de uma perspectiva de produgio,
suprimento, manutengao ou vendas,
/ -\\\ Pode ser um escritdric regional de
vendas, uma fabrica ou planta, a
sede social corporativa, um centro
de distribuicido ou de manutengdo.

Centros 0001 0002 0003

>
Cligue em "Proximo’.
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Funcionamento do Componente de Planejamento e Controle de Producgdo
no Sistema

Conhega a seguir, as unidades organizacionais usadas pelo componente Planejamento e Controle da
Produgao (PFP). Para visualiza-las, clique em "Ver animagac'.

Depositos
E uma unidade organizacional
que permile a armazenagem dos

‘\.\\\ materiais em diversos locais fisicos
dentro de um centro,

_—
N P

Depositos 0001 0002 0003 0001{0002 0003 0001{0002 00030001 0002 0003

Cligue em 'Praximo’.

Menu | Ajuda | Ferramentas | 2006 SAP AG, Al rights reserved,  Voltar 4 b Avangar




w ‘ Planejamento de Produgéao

Visido Geral do Planejamento e Controle da Produgio

ﬁlembmndﬂ)

Cligue em cada letra para ler a sua definigdo. Em seguida, arraste com o mouse a letra & sua
respectiva categoria {lock mode). Quando terminar, cligue no botao "Verificar Resposta’ (vocé tem

duas chances).
L] L] L] L]

/© ' ® /® /©

Mandante Empresas Centros Depositos

Cligue em 'Avancgar' para prosseguir.
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i

Processo de Planejamento e Controle da Producao

O processo de Planejamento e Controle da Produgao
e dividido em 8 etapas que vocé acompanhara clicando
em cada item destacado do fluxo geral do processo.

Cligue em "Avancar para prosseguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Produc&o
Demonstragio de Plano Sistema Informacgéo BiShual
Resultados CO_PA Vendas Vendas I5
Plane]amentc Estratégico w “

de Demanda — » nto a Longo Prazo @
P-MP-LTP
— @ Planejamento Mecessidades | @
i Capacidade (CRP)
Operacional Ordem Planejada
Planejamento Controle .
Produgéo i )
I Requisigdo Compras Orde;n Prusr:;géu : ‘

Cligue em ‘Avancar para prosseguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Producdo

@ 50P_i

Cligue em "Avancar' para prosseqguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento da Demanda {SOP - Sales and Operations Planning)

Cligue nos itens para conhecer algumas caracteristicas do Planejamento da Demanda.

Objetivo Resultado

O objetivo do Planejamento
da Demanda e prever a demanda
futura.

Cligue em "Avancar' para prosseguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento da Demanda (SOP - Sales and Operations Planning)

Cligue nos itens para conhecer algumas caracteristicas do Planejamento da Demanda.

Objetivo Resultado

O resultado obtido & a previsao
de demanda no nivel dos Centros

de Distribuico ou diretamente
nas Fabricas ou Plantas.

Cligue em ‘Avangar’ para prosseguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Producéo

Planejamento da Demanda (SOP - Sales and Operations Planning)

Cligue nos itens para saber como o Planejamento da Demanda pode ser feito no sistema.

KA KA

O Planejamento da Demanda pode ser feito no sistema através do planejamento
flexivel, que & uma ferramenta complexa e poderosa para a elaboragao

do Planejamento de Demanda e de Producdo de sua empresa.

Clique em cada item antes de prosseguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Producéo

Planejamento da Demanda (SOP - Sales and Operations Planning)

Cligue nos itens para saber como o Planejamento da Demanda pode ser feito no sistema.

¥

O O

Vocé podera utilizar também o Planejamento de Vendas e Operagoes padrao,
que pode ser considerado como uma forma simplificada do planejamento flexivel.

Ambos fazem parte do subcomponente Planejamento de Vendas e Operagdes.

Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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Processo de Planejamento e Controle da Producéao

@ 30 de Demanda
Cligue em 'Avancar’ para prosseguir.
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Visio Geral do Planejamento e Controle da Produgéo

Processo de Planejamento e Controle da Produgao

Gestdo da Demanda (PP-MP-DEM - Demand
Management)

Gestdo da Demanda € o elo entre o Plangjamento
de Vendas e Operacdes - SOP - e o Planejamento
de Material - MRP ou MPS.

Sua fung@o e determinar as quantidades necessarias
e as datas de entrega para os produtos acabados.

Cligue em 'Avancar para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Gestdo da Demanda (PP-MP-DEM - Demand
Management)

Gestdo da Demanda é o elo er
de Vendas e Operagdes - SOP ~ Produto acabados
de Material - MRP ou MPS.
S30 os produtos vendidos.
Sua fungao e determinar as qui
e as datas de entrega paraos [

Fechar&

Clique em 'Fechar'.
Menu | Ajuda | Ferramentas | 2006 SAP AG. All Hghts reserved.  Voltar 4|| Tela 16 de 54 | p Avangar

w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéo

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Gestdo da Demanda (DM - Demand Management)

Para criar um programa de demanda, a Gestdo de Demanda utiliza:
© As Necessidades Independentes Previstas.
® As necessidades de clientes.

& A estratégia de planejamento para o produto.

Cligue em "Avancar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgdo

Processo de Planejamento e Controle da Producao

nto a Longo Prazo
P-MP-LTP @

Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |mwas. All rights reserved,  Voltar {|| Tela20de 54 | b Avangar

Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

G

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Longo Prazo {LTP - Long Term Planning)
Este componente do sistema permite a execugd@o de simulagoes

no planejamento em fungdo de alteragdes em demandas futuras.
O LTP & mais utilizado para planejamento a longos e médios prazos.

Cligue em 'Avancar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Longo Prazo (LTP — Long Term Planning)

Cligue em cada item para ver as caracteristicas do Cenario do Planejamento (simulagio):

Criagdo de Cenario

Para se fazer simulagdes, cria-se um cenario e define-se para os cenarios qual a demanda
utilizada e quais informagdes do planejamento operacional serao consideradas nas simulacgoes,
tais como estogues, requisigdes de compras etc.

Cligue em cada item antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |m5APAG. All rights reserved.  Voltar 4 p Avangar

w ‘ Planejamento de Produgao
Visdo Geral do Planejamento e Controle da Producéo

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Longo Prazo (LTP - Long Term Planning)

Clique em cada item para ver as caracteristicas do Cenario do Planejamento (simulagdo):

Simulagao

O resultado dessas simulagBes podem trazer informagdes relativas a capacidade de producao,
previsdo do estoque de materiais (produto acabado, matérias-primas etc.), necessidades de
compras de materiais e custos de produgao.

Cligue em cada item antes de prosseguir.

Menu | Ajuda Ferramentas | 2006 SAP AG. Al rights reserved,  Voltar 4 b Avangar




w ‘ Planejamento de Produgao

Visio Geral do Planejamento e Controle da Producao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Longo Prazo (LTP - Long Term Planning)

Cligue em cada item para ver as caracteristicas do Cenario do Planejamento (simulagio):

Decisao
Dependendo dos resultados das simulagbes € possivel assumir a demanda e o resultado
de uma simulagio, como o novo planejamento operacional, ou utiliza-las apenas como referéncia.

Cligue em 'Avancgar’ para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Processo de Planejamento e Controle da Producgdo

Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Processo de Planejamento e Controle da Producgao

Plano Mestre de Produgéo
(MPS - Master Production Scheduling)

O calculo da explosao das necessidades, conhecido como
Planejamento das Necessidades de Materiais ou MRP,
pode ser muito demorado em empresas com muitos produtos
compostos de muitos componentes e que necessitam fazer
0 planejamento para um longo horizonte. Nesses casos,
pode ser conveniente dividir o processo em dois. Embora
semelhantes, esses processos recebem nomes diferentes:

® Plano Mestre de Produgao - MPS

© Planejamento das Necessidades de Materiais - MRP

Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Vis3do Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Plano Mestre de Produgédo (MPS - Master Production Scheduling)

3s 0 Plano Mestre ter sido
calculado, vocé pode fazer a
analise de capacidade nao
detalhada no sub-componente
Planejamento das
MNecessidades de Capacidade.

O Plano Mestre de Produgao,
ou MPS, e utilizado
principalmente para produtos
acabados, produtos com
planejamentos mais complexos
ou ainda produtos que tenham
sua produgao limitada pela
disponibilidade de algum
recurso escasso.

Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producéao

Analise Bruta de Capacidade (RCP - Rough-cut Capacity Planning)

A Analise Bruta de Capacidade tem por objetivo analisar a utilizagao de recursos criticos de forma
nao detalhada. Os recursos que podem ser necessarios para atingir uma meta de vendas, produgdo,
compras ou qualguer outra meta estabelecida para um material ou grupo de produtos podem ser:

@ IV
m |
] )
=/ A
FALNFAN
T
Centros de Trabalho Materiais {matérias- Recursos de produgio Custos
primas) ferramentas
Cligue em 'Avanc¢ar’ para prossequir.
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w ‘ Planejamento de Produgao
Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Anilise Bruta de Capacidade (RCP - Rough-cut Capacity Planning)

A vis@o desejada e a visdo agregada de utilizagao desses recursos.

Examinam-se dias Grupos de Ceniros de Trabalho e Grupos de Produios
e nao horas em vez de Centros de Trabalho e Produtos
e minutos. especificos.

Cligue em "Avancar' para prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas | 2006 SAP AG. All rights reserved,  Voltar 4 } Avangar




w ‘ Planejamento de Produgao

Visido Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Processo de Planejamento e Controle da Producgao

Planejamento das Necessidades de Material (MRP — Material Requirement Planning)

Veja o objetivo do Planejamento das Necessidades de Material e depois passe o mouse em cada ponto
de interrogagao para descobrir mais informagdes sobre as Necessidades.

Independentes dos Garantir a disponibilidade de materiais
produtos acabados (vindas para suprir tanto as necessidades

do Planejamento da Demanda internas de produgio, como as

ou informadas diretamente necessidades de vendas.

no sistema).

Essas necessidades podem ser:

Passe o mouse sobre cada item antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |mwm. all rights reserved.  Voltar o p Avangar

w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producgdo

Planejamento das Necessidades de Material (MRP — Material Requirement Planning)

Veja o objetivo do Planejamento das Necessidades de Material e depois passe o mouse em cada ponto
de interrogagao para descaobrir mais informagdes sobre as Necessidades.

Garantir a disponibilidade de materiais Dependentes planejadas,
para suprir tanto as necessidades geradas pelo Plano Mestre
internas de produgdo, como as de Produgéo.

necessidades de vendas.

Essas necessidades podem ser:

" J/ \ Y
-&- *-
Cligue em "Avangar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento das Necessidades de Material (MRP - Material Requirement Planning)

O Planejamento das Necessidades de Material, assim como o Planejamento Mestre de Produgao (MPS),
calcula tanto as datas das necessidades dos materiais como as quantidades necessarias.

Cligue em cada imagem para ver mais detalhes.

Calculo das Datas - e feito retroativamente a partir da data da necessidade

do produto acabado. Serao calculados por exemplo: o tempo de fabricagio do
produto; a data na qual as sub-montagens devem estar disponiveis; a data
em que 0s componentes ou materias-prima devem estar disponiveis.

Cligue em cada item antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |mwas. All rights reserved.  Voltar 4 p Avangar

w ‘ Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Produgao

Planejamento das Necessidades de Material (MRP - Material Requirement Planning)

O Planejamento das Necessidades de Material, assim como o Planejamento Mestre de Produgao (MPS),
calcula tanto as datas das necessidades dos materiais como as quantidades necessarias.

Cligue em cada imagem para ver mais detalhes.

Calculo das Quantidades - e efetuado o calculo das necessidades liquidas para
determinar se algum material esta em falta no estoque.

Cligue em 'Avanc¢ar’ para prossequir.

Menu | Ajuda Ferramentas | 2006 SAP AG. All rights reserved.  Voltar 4 } Avangar
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w ‘ Planejamento de Produgéao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Processo de Planejamento e Controle da Producdo

Planejamento Necessidades ' @
Capacidade (CRP)

Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.
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Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Producao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Capacidade (CRP - Capacity Requirements Planning)

Entenda o Planejamento de Capacidade, clicando no item indicada.

Depois que o MRP gera as ordens planejadas

de fabricagéo, o CRP verifica se o plano gerado e
factivel, ou seja, se os Centros de Trabalho possuem
capacidade disponivel nas datas planejadas.

- syl
Lt i

Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Capacidade (CRP - Capacity Requirements Planning)

A partir da capacidade disponivel de cada Centro de Trabalho pode-se verificar, atraves de graficos

e relatorios, a ocorréncia de sobrecarga ou de ociosidade na utilizagao dos recursos. O planejador podera,
com essas informagoes, fazer os ajustes necessarios, visando solucionar esse tipo de problema.

Cligue nas imagens destacadas e veja as possiveis solugdes.

Resolver sobrecargas existentes.

Cligue em cada item antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |m5AFAG. All rights reserved.  Voltar 4 } Avangar

w ‘ Planejamento de Produgao
Visido Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Processo de Planejamento e Controle da Producgdo

Planejamento de Capacidade (CRP - Capacity Requirements Planning)

A partir da capacidade disponivel de cada Centro de Trabalho pode-se verificar, atraves de graficos

e relatorios, a ocorréncia de sobrecarga ou de ociosidade na utilizagdo dos recursos. O planejador podera,
com essas informacgodes, fazer os ajusies necessarios, visando solucionar esse tipo de problema.

Cligue nas imagens destacadas e veja as possiveis solugdes.

Usar eficientemente a capacidade
disponivel dos recursos.

Cligue em cada item antes de prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Planejamento de Capacidade (CRP - Capacity Requirements Planning)

A partir da capacidade disponivel de cada Centro de Trabalho pode-se verificar, atraves de graficos

e relatérios, a ocorréncia de sobrecarga ou de ociosidade na utilizagao dos recursos. O planejador podera,
com essas informagoes, fazer os ajustes necessarios, visando solucionar esse tipo de problema.

Cligue nas imagens destacadas e veja as possiveis solugoes.

Permitir a selegao dos recursos adequados
para as atividades de producao.

Cligue em 'Avangar’ para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

o

Ordem Produgdo -
Processo

Cligue em "Avangar' para prosseqguir.
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Planejamento de Produgéao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

SAP4

=
L

Processo de Planejamento e Controle da Producéo

Controle de chao de fabrica (SFC - Shop Floor Control)

Os processos operacionais da produgao de uma empresa no sistema
sao executados através de ordens, que podem ser:

© Ordens de Produgao.

© Ordens de Processao.

© Ordens Planejadas.

Os tipos de ordens dependem daos tipos de produgao que, como visto
anteriormente, podem ser por manufatura discreta, por processo ou
repetitiva, definidos para a empresa.

Ao

Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Processo de Planejamento e Controle da Producao

Controle de ch3o de fabrica (SFC — Shop Floor Control)

ABR“' Controle
d
AD i

3+ EXEMPLO |

As ordens de produgéo de cada produto sdo geradas para uma determinada data de entrega, para uma
quantidade a ser produzida e contem informagoes do cadastro de materiais, bem comao da lista de materiais
e do roteiro de fabricagao do produto-objeto da ordem. Mo roteiro de fabricagao e possivel incluir instrugdes
de controle de gualidade, gue serdo executadas durante o processo produtivo.

Cligue no item indicado antes de prosseguir.
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Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Processo de Planejamento e Controle da Producgao

Controle de chao de fabrica (SFC — Shop Floor Control)

#EXEMPLO | ~

kﬁw‘"" Para a manufatura discreta, -
com essas informacgbes, é de

1 5 possivel obter o custo Qualidade
planejado da ordem

de produgao, e apds os
apontamentos da produgéao,
consumo de materiais

e entrada do produto
produzido no estogue,

o custo real da ordem.

As ordens de producao de cada produio ia data de entrega, para uma

quantidade a ser produzida e contem infi 5, bem como da lista de materiais
e do roteiro de fabricag@o do produto-obj agao e possivel incluir instrugdes
de controle de qualidade, que serdo exec. Fechar 4iivo.

Clique em 'Fechar’.
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w ‘ Planejamento de Producgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Integragiao com QOutros Componentes do Sistema

O componente de Planejamento e Controle da Produgao (PF) apresenta as seguintes integragbes com
outros componentes do Sistema.

PROCESSOS COMPOMNENTES
Previsao de vendas | ordens de vendas Vendas (S0)

Estogues / movimentacio de materiais Materiais {MM)

Controle de qualidade processo e produto Controle de Qualidade (QM)
Custeio da produgdo Controladoria (CO-PC)
Parada de maguina Manutengdo (PM)
Magquinario Ativos Fixos (FI-AA}
Disponibilidade de pessoas Recursos Humanos (HR)
Materiais e estrutura de produtos Engenharia (PS)

Cligue em ‘Avangar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

ﬁ.mmg’

Leia a afirmativa abaixo e assinale se & Verdadeira (V) ou Falsa (F). Quando terminar, clique em "“Verificar
Resposta’ (vocé tem uma chance).

‘0 componente de Produgdo de Planejamento e Controle da Produgao nao apresenta integragbes
com outras areas.’

() Verdadeira
> d/ Falsa
2;'_:'!'
Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

ercicios
Questdo 1 ?‘

Assinale a(s) alternativa(s) correta(s). Quando terminar, clique no botdo "Verificar Resposta’
(vocé tem duas chances).

No que se baseia o Plano de Produgéo em Planejamento de Produgao?

> J Baseado na previsao de vendas da empresa e na consideragao dos pedidos futuros
dos clientes, que ja estao criados no sistema, bem como no demonstrativo de resultados
da empresa.

() Baseado somente nas ordens de clientes.

[:] Fazer com gue através do planejamento exista uma economia de custos significativa
com a utilizagao do que realmente & necessario na produgao.

C] Mas ordens de produgao e nas necessidades dos clientes.

() Nenhuma das alternativas anteriores. -
()

Cligue em ‘Avancar para prosseguir.
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Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

- Exercicids
Questao 2 ),
(N
Associe a coluna da unidade organizacional (lado esquerdo) a coluna de conceito (lado direito).
Quando terminar, cligue no botdo Verificar Resposta’ (vocé tem duas chances).
D Mandante ‘/ . Pode ser um escritorio regional de vendas, instalagao

fabril, sede social corporativa ou centro de manutengao.

D Centro ‘/ ' @ Entidade de contabilidade prépria.

D Depésito / Eo mais glto r_1|'vel hierarguico dentre todas as unidades
organizacionais,
D Empresa J @ Unidade organizacional que permite a armazenagem
dos materiais em diversos locais fisicos dentro
de um centro.

Cligue em ‘Avancar’ para prosseguir.
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Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgéao
ercicios
Questdo 3 ?‘

Assinale a(s) alternativa(s) correta(s). Quando terminar, clique no botdo “Verificar Resposta’
(vacé tem duas chances).

Qual dos componentes do planejamento utilizados no componente PP determina as
quantidades previstas e as datas necessarias dos materiais que estao sendo planejados?

- '/ Gestdo da Demanda.
D Planejamento em longo prazo.
() Planejamento de mestre de produgao.

D Menhum planejamento no componente de produgao determina as quantidades previstas
e as datas dos materiais na fase do planejamento.

() Ordens de produgéao.

Cligue em ‘Avancar' para prosseguir.
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Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

- Exercicis
Questao 4 7
Ly
Preencha a lacuna com a alternativa correspondente. Quando terminar, clique no botao
“Yerificar Resposta' (vocé tem uma chance).
'O subcomponente SFC do componente de produgado é o responsavel

em administrar e gerenciar a fabricagao dos produtos.

[:] CRP (Planejamento das Necessidades de Capacidade).
> « @) SFc (Execucao).

() MPS (Plano Mestre de Produg&o).

[:] MRP (Planejamento das Necessidades de Materiais).

(C) Nenhuma das anteriores.

£
e, 1)

Cligue em ‘Avangar’ para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgéao
ercicids
Questdo 5 ?

Leia as frases na tela do computador e cligue em V, caso julgue a informagao verdadeira; ou em F,
caso a julgue falsa (vocé tem uma chance para cada frase).

I

A inspegao de qualidade so pode ser executada
na etapa final do processo de producgao.

'l-__-r’ — ®
Responda o exercicio antes de prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao
ercicios
Questdo 5 ?‘

Leia as frases na tela do computador e clique em V, caso julgue a informagao verdadeira; ou em F,
caso a julgue falsa (vocé tem uma chance para cada frase).

I

Todo centro de trabalho esta ligado a um centro
de custo.

'l-__-r’ — ®
Responda o exercicio antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas | 2006 SAF AG. All ights reserved.  Voltar 4 Tela 42 de 54 b Avancgar

w ‘ Planejamento de Produgao

Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

- Exercicids
Questao 5 4

Leia as frases na tela do computador e clique em V, caso julgue a informagao verdadeira; ou em F,
caso a julgue falsa (vocé tem uma chance para cada frase).

I

O componente de Administragdo da Qualidade (QM)
& usado com o PP para gravar informagdes sobre
a qualidade de um determinado produto.

'l-__-r’ S ®
Responda o exercicio antes de prossequir.
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w ‘ Planejamento de Produgéao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

Questdo 5 l,f‘uerl::lcms

Leia as frases na tela do computador e cligue em V, caso julgue a informacao verdadeira; ou em F,
caso a julgue falsa (vocé tem uma chance para cada frase).

O sistema contempla os seguintes tipos de produgao:
manufatura por processo, manufatura repetitiva
e manufatura discreta.

'I-__-r’ — G
Responda o exercicio antes de prosseguir.

Menu | Ajuda | Ferramentas |m5AFAG. All rights reserved.  Voltar o Tela 42 de 54 p Avangar

Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Resumo E

Visao geral Tipos de Produgéo Unidades
Organizacionais

© O componente Planejamento e Controle da Produgao (PP) do sistema abrange o
conjunto de fungdes utilizadas no planejamento e controle do processo produtivo,
desde o estabelecimento da demanda do produto acabado até a fabricagéo de
materiais intermediarios e a determinacgio das quantidades de matérias-primas
ou componentes a serem comprados. Esse processo esta integrado a outras
funcdes da empresa, como por exemplo, compras, vendas, custos etc.

continuar

T

Cligue em "confinuar'.
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Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Resumo E

Y Visao geral Tipos de Produgéo Unidades
Organizacionais

@ Algumas informagdes basicas sao necessarias para descrever o ambiente produtivo.
Essas informagbes sdo chamadas, no sistema, de Dados Mestre e, no componente
Planejamento e Controle da Produgao, compreendem:

» Mestre de materiais (cadastro de materiais).
» Centro de Trabalho.

» Lista de Materiais.

» Roteiros de Fabricacao.

waltar I
Cligue em cada aba da pasta antes de prosseguir.
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Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Resumo E

v Visao geral v Tipos de Produgao Unidades
Organizacionais

© Os processos produtivos podem variar bastante dependendo do tipo de produto
produzido, do mercado em gue atuam e das necessidades de seus clientes,
Pode-se classificar os tipos de produgdo em:

» Manufatura Discreta.

» Manufatura Repetitiva.

» Manufatura por Processo.
» Manufatura por Projeto.

Cligue em cada aba da pasta antes de prosseguir.
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Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Resumo E

Y Visio geral ¥ Tipos de Produgago ¥ Unidades
Organizacionais

© O componente de produgao utiliza as unidades organizacionais:

P Mandante.
» Empresa.
P Centro.
P Deposito.
Cligue em 'Avangar' para prosseguir.
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Visio Geral do Planejamento e Controle da Producao

Resumo E

v Processo de Planejamento Integragao
e Controle da Produgao

@ O processo de Planejamento e Controle da Produgao e dividido em 8 etapas:

» Planejamento da Demanda.

» Gestdo de Demanda (DM).

» Planejamento a Longo Prazo (LTP).

» Plano Mestre de Produgac (MPS).

» Analise Bruta de Capacidade (RCP).

» Planejamento das Necessidades de Materiais (MRP).

» Planejamento das Necessidades de Capacidade (CRP).
» Execugao (SFC).

Cligue em cada aba da pasta antes de prosseguir.
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Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

Resumo E

¥ Processo de Planejamento Integracao
e Controle da Produgéao

@ O sistema de gestao empresarial integrada (ERP) possibilita a integragao entre os
componentes. O componente de produgdo de planejamento e controle da producgao
apresenta integragdes com as seguintes areas:

» Vendas (SD).

» Materiais (MM).

¥ Controle de Qualidade (QM).
» Controladoria (CO).

continuar
Clique em "continuar’.
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Planejamento de Produgao

Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgao

Resumo :

L
Processo de Planejamento v Integragao
e Controle da Produgao

¥ Manutengao (PM).

» Ativos fixos (FI-AA).

» Recursos Humanos (HR).
» Engenharia (PS).

Cligue em 'Avangar' para iniciar a Avaliagao de Conhecimento.

wialtar ]

Cligue em ‘Avancar’ para iniciar a Avaliagao de Conhecimento.
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Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgio

19199
Questao 1 Avaliacdo

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, clique em "Verificar Resposta’.

D Mestre de materiais diz respeito ao protétipo do produto.

[j Centro de Trabalho engloba maquina, conjunto de maguinas e linha de produgao.
A gestao de pessoas nao esta envolvida no processo.

> ./ Lista de Materiais refere-se a uma lista estruturada de todos os componentes necessarios
para a produgéo de um produto. A lista contém codigo do componente, descrigao, quantidades
e unidades de medida.

O Roteiros de Fabricag@o descrevem o processo de fabricagao e a utilizagao das materias-primas.
Messe roteiro tambem sao levantadas as necessidades do cliente.

Cligue em 'Avancgar’ para prosseguir.
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w ‘ Planejamento de Produgao
Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao
119999
Questao 2 Avaliacdo

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, cligue em "Verificar Resposta'.

D Manufatura Discreta controla através de ordens de negociagéo, e tipicamente envolve empresas
que nao possuem linhas de produgao dedicadas para cada produto.

> q/ Manufatura Repetitiva acontece quando o mesmo produto e usualmente produzido por um longo
periodo de tempao em uma linha de produgdo. Em geral, as linhas sao dedicadas aos produtos,
ou seja, as mudancas de produtos na linha nao sao constantes.

[:] Manufatura por Processo € controlada através de ordens de processo. Entre caracieristicas
desse tipo de producao esta o fato de que a guantidade de uma determinada matéria-prima
utilizada independe da concentrag@o do componente ativo do lote utilizado.

() As alternativas 1 e 3 sao verdadeiras.

'S

N

Cligue em 'Avancgar’ para prosseguir.
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Visdo Geral do Planejamento e Controle da Produgéao

1191999
Questdo 3 Avaliagao

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, clique em "Verificar Resposta'.

. D O objetivo do Planejamento da Demanda é prever a demanda futura. O resultado obtido
€ a previsao de demanda no nivel dos Centras de Distribuigao ou diretamente nas Fabricas
ou Plantas.

D A funcdo da Gestao de Demanda é determinar as quantidades necessarias de matérias-primas
e as datas dessas necessidades para a compra de ferramentas e maquinario, alem da alocagao

de profissionais para o respectivo projeto.

X O Planejamento a Longo Prazo é um componente do sistema que permite a execugao
de simulagdes no planejamento em fungdo de alteragdes em demandas retroativas.

D Todas as alternativas s3o corretas.

Cligue em 'Avancar’ para prosseguir.
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119999
Questao 4 Avaliacio

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, cliqgue em "Verificar Resposta’.

= '/ A Andlise Bruta de Capacidade tem por objetivo analisar a utilizagdo de recursos criticos
de forma nao detalhada.

O A Analise Bruta de Capacidade & uma ferramenta ideal para o planejamento de curto prazo
podendo ser executado durante o Planejamento da Demanda.

E] O objetivo do Planejamento das Necessidades de Material & calcular as necessidades
de mao-de-obra e a compra de matérias-primas e componentes a partir das necessidades
independentes dos produtos semi-finalizados.

D O calculo do Planejamento das Necessidades de Material leva em conta a capacidade
de produgao dos Centros de Trabalho da fabrica e se mantem integrado com a area
de Recursos Humanos.

™

il
L

Cligue em "Avancar’ para prosseguir.
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Visao Geral do Planejamento e Controle da Produgao

199999
Questao 5 Avaliacdo

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, cligue em "Verificar Resposta'.

'Os processos operacionais da produgio de uma empresa no sistema sao executados
por meio de:'

[:] Ordens, gque podem ser ordens de manufatura, ordens de projeto ou ordens centralizadoras.

= J/ Ordens, que podem ser ordens de produgdo, ordens de processo
ou ordens planejadas, dependendo dos tipos de produgao definidos para a empresa.

D Ordens hierarquicas, que podem ser ordens determinadas por gestores,
gerentes ou fornecedores.

(] Nenhuma alternativa esta correta.

Cligue em "Avancgar' para prosseguir.
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LERRRELL]
Questao 6 Avaliagdo

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, cligue em Verificar Resposta'.

'O componente de produgio de planejamento e controle da produgao apresenta
integracoes com:'

I:] Materiais, administracao de recursos, manutengao de chao de fabrica, ativos fixos
e investimentos.

> J Vendas, materiais, controle de qualidade, controladoria, manutengao, ativos fixos,
recursos humanos e engenharia.

() Materiais, controladoria, manutengao, engenharia e gestao de leis ambientais.

I:] Todas as alternativas estao corretas.

Cligue em "Avancar' para prosseqguir.
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119999
Questéao 7 Avaliagdo

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, clique em Verificar Resposta'.

4 O Planejamento a Longo Prazo determina as quantidades previstas e as datas necessarias
dos componentes de um produto gue estao sendo planejados.

= O A Gestao da Demanda determina as quantidades necessarias e as datas dessas necessidades
de produtos acabados que estdo sendo planejados.

D O Planejamento Mestre de Produgao determina apenas as quantidades previstas e as datas
necessarias dos materiais comprados que estao sendo planejados.

D O Planejamento das Necessidades de Material determina apenas as quantidades previstas
e as datas necessarias dos produtos acabados e submontagens importantes que estao sendo

planejados.
©
Cligue em "Avangar para prosseguir.
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Questdo 8 Avaliagdo

Assinale a alternativa correta. Quando terminar, cliqgue em "Verificar Resposta'.

D A Analise Bruta de Capacidade tem por objetivo analisar a utilizagao de recursos criticos
de forma nao detalhada. Os recursos criticos podem ser: Centros de Trabalho, Materiais
e Centros.

D A Analise Bruta de Capacidade tem por objetivo analisar a utilizagao de recursos criticos
de forma nao detalhada. Os recursos criticos podem ser: Centros de Trabalho, Roteiros,
Mandantes e Depositos.

= J/ A Andlise Bruta de Capacidade tem por objetivo analisar a utilizagao de recursos criticos
de forma ndo detalhada. Os recursos criticos podem ser: Centros de Trabalho, Materiais,
Recursos de produgdo como ferramentas e Custos.

[) Todas as alternativas sao incorretas.

Wy
Vi

Cligue em "Avangar' para prosseguir.
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