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MNPEATI'OBOP

XKesbe u moTpede Cy reHepaTopH JbyACKE MOTUBALMjE. AKO Pa3yMEMO ECEHIH]Y KeJbe M ECEHIH]y MOTpede MOKEMO Ja
M3rpaJuMO CTabMJIaH CUCTEM TEOpHUje MOTHBalHje. Teopyja MOTHBalK]jE je OOJHO T0Jbe CyK0oOa MMILbEHA KOja BOJE Y
TEOPHjCKH CerapaTh3aM, yMEeCTO Yy HHTETPaJIHy TEOPH]jy MOTHBALIH]E.

IHOTPEBA

H3meljy jesuka W MHTENMICHLMjE MOCTOjH HepacKUIMBa Be3a. VIHTeNUreHuHWja cTBapa rpaMaTUKy, peYd M je3uK, Majia
je3UK He CTBapa MHTEIUICHIH]Y. Je3nK MOXe J1a IPUKPHje HHTSIMICHINjY | Ta [ojaBa ce Ha3uBa miynoct. Lo cy peun
Y TIOjMOBH jeTHOCTAaBHHUJH TeXe UX je nedunucary. Jlake nerHUIMje pedn U T0jMOBA HACTA]y TIPETBAPAHEM CIIOKCHHUX
pedH y jeIHOCTaBHHMje, IITO CTBAapa JIAKaH YTHCAK KOMIUICTUParka HHTEIUI€HTHOT TOCTYIIKA.

Mehytum, mocToje jeAHOCTaBHE PeYd KOje Ce TEUIKO AC(HHHUIINY jep HEe HACTajy MPOCTHM H3BOlCHEM M3 HEKE Ipyre
peun. To je kapakTepucTHKa peud morpeda. Cama ped ykasyje Kpo3 1J1aroJ Tpedatu Ha oapel)eHy Hy»KHOCT cTama n
nponeca. [Torpeba ce omHOCHM Ha CTame KOME HENOCTaje elIeMEeHT Ja OM CTambe OWIIO LIENOBHTO M KOMILIETUPAHO.
ITotpeba je makie mojam Hepocrarka. Y jaeUHUIMjH TOTpede, MPeTBapameM pedd morpeda y ped HelpocTarak, MOTIIN
61 cMo ped noTpeda euHUCcaTH Kao HeIocTaTak Hedera y Hedemy. To je HOMHHamHA nepUHUIH]A.

Mebhytum, o0jacHUTH O0jeKTHBHO cTame HeoapeleHHM pedrMa HHUje Mpenu3Ho AeduHuCcame, YaKk HAIPOTUB, 3HAYU
MacKupame MojMa W yhajbaBambe O PEATHOCTH. AKO ped moTpeba neduHMIIEeMO Kao - OHO LITO Tpeda, mTa cMO
ypammnu? llta je To 'oro'? U miTa je To 'Tpeda'? HomunuamHe, ymorpeOHe neduHuIje 1 nehHUINje aHATIOTHjaMa He
MOTy TIpernm3HO AeduHHcaTH MojaM morpeda. Kako cemaHTHUKOM NedHHHIHjOM MMojMa morpeda MokemMo mohm mo
pa3ymeBama 1mTa je To norpeda? OBo 6u Omia Teneo-eHepreTcka AeuHUIMja ToTpede.

IloTpe6a je eHepruja W3Bopa HACTAHKA, OP:KABAA M MPOAYKaBamha KUBOTA. I13Mmel)y nmoTpebe u :xuBOTA MOCTOjU
HepackuauBa Be3a. [loTpeda je sKMBOT M KUBOT je morpeda. CBETIIOCT, Ba3myX, BOJa U OpPraHCKa XpaHa Cy morpede
OpraHMaMa, a caMHM TUM W W3BOPH HACTaHKa, OAp)KaBama U MpoyKaBama OWIbaka, )KUBOTHIGA U Jbynu. Mehytum, y
cTamy norpeda, OCTOjU jOUI jeZlaH W3BOp KOjU CTBapa MOTEHIHMjal NoTpede, a TO je MHTEINIeHTHO u3paxaname. Ca
OBUM YBHJOM, MOXEMO KOMIUICTHPaTH AeHHULHM]Yy mojMa norpeba. [loTpeda je mHTeJUMreHTHA eHepruja M3Bopa
HACTAHKA, O/Ip/KaBamkba M NMPOAy:KaBama KuBoTa. HajjenHocraBHMja neduHMIMja peun morpeba je - morpeda je
eHepruja ;KuBoTAa.

Ca 9HuCTO JIOTHMYKOT CTAaHOBHIITA MOTpeda je YHYTpammbi yeiIoB 06e3 Kojer CUCTeM He MOXe N1a (PyHKIMOHHIIE U THME
OIPKM CBOjy er3ucTeHImjy. MehyTum, kaia je 4oBeK y muTamy, MoCToje moTpede Tena u moTpede ayire, Maja ce OHe
y3ajaMHO mpoxumajy. [IpumapHe motpebe Tesa Cy CBETIOCT, Ba3AyX, BOJAa M XpaHA U CBU CEKYHIAPHHU U3BOPU, KOjH Cy
u3 wux y3seaeHu. lllrta cy mpumaphne notpebe ayme? VHTenureHTHO M3pakaBame, pahame, pa3Boj, cazpeBarmbe U
HacTaBJbame, c1000/1a, Jby0aB U cTBapame.

CexyHaapHe noTpebe ayiie Ha3hBajy ce Kesbe.
KEJbA

XKespa HUje HUIITA IPYTO
JI0 TBOj€ IPOIIIO HCKYCTBO
y Tparamy 3a IOHABJbABEM
Omo

Keba je MeHTaNIHA CJMKA HEKOI 00jeKkTa Ka KoMe ce Teku. Y OBOj NC(HHHUIMJH OOjeKar je CBaKW IMPOH3BOI
Cy0jeKTa y HajIIpeM CMUCIY T PEeUH, KOME Ce TeXH y CBeTy (u3muke and u Metadusuke. Moxemo pehu ma je :kesba
npojekuuja cydjexkra y odjexar :kejbe. J[pyrum peunma, xesba je dopcupame objexra. O0jekTH mak, Mory OMTH
MaTepUjaHU, COIMjaIHI, YMHH U AyXOBHU. HOBEK MOXKeE J1a KMa MHOT'O JKeJba, MaJla MMa JbYIU KOjH HX UMajy MaJio WIn
TEK MOHEKY KeJbY. Ja 3aMHIIbaM IMPOCTOp yMa ca JKeJjhaMa Kao HOhHO HeOo mocyTo ca 06e30poj TperepaBux 3Be3/a.



XKeswe cujajy y Mpaky yma Kao 3Be3zie. MIcTo Tako, ’eJbe Cy yJaJbeHe Off CBOjUX OCTBAapEHa Kao IITO Cy 3BE3/IE ylajbeHe
on morenia mocmarpada. bes 063mupa Ha To, )KMBOT Oe3 jkejhba OM HeKako OHO cmpoMainaH U MOHOTOH. Kayia kpenemo y
aKIMjy JOCTH3ambha CBOjUX JKeJba HAIlld er3UCTEHIINja [M0CTaje 3aHMMIBIBA M HAJJAXHYTA HOBOM CHEPTHjOM.

/Ke/be HacTajy m3 KOHTpacTa ;KHMBOTA Y KoMe 4oBek kuBu. CupomamTBo paha xespy 3a 6orarctBoM. bonect paha
KeJby 3a 3npaBibeM. Hepan paba sxespy 3a cTBapameM. [locana pala sxespy 3a 3a0aBoM. MehyTum, MOCTOje aXKHE KeJbe
u ayTeHTH4He XeJbe. Ilceymoxkesbe BO/E TMYHOCT HEBWIJBUBHM TPAaroM y Mponact. MHOTO je Jbyau Ha CBETY KOjH Cy
JKPTBE CBOjHX 3a0TyIHHUX JKEJba.

VH03Ha0 caM MHOTO Jby/M KOjU HE 3Hajy WITa *eJse. EBenTyanHo, jxene XpaHy, BOALY, CEKC, ofielly, 3alTUTy ¥ CHIypHOCT
OIICTaHKa, aJli TO HHUCY JXeJbe, Hero norpebe. Ilorpebe cy Munmmym xesba. Hosek 6e3 morpeba je Mpras YoBeK. JKesbe
Cy MOTEHIIMjald JbYICKOT jayxa. [loTpebe Cy MOTEeHIUjaau JbYICKOT Tea.

Tpeba 3amaMTUTH 1ITa je MPUPONA KeJbe, TO J1a je oHa nmoreHuunjas moryhunocru. M3mely xeibe M BEHOT OCTBapemHa
mpocTupe ce ayr nyT. MHOre jKeJbe Ce HUKaJ He OCTBape, a HEKe IMOCIe Iyror BpeMEHa, YeCTO KaJl CMO Ce PECTal U
Hajaat Ja heMo X OCTBapUTH.

XKema je yctapu ceme 4osexoBux moryhnocru. [la nu he To ceme modeTu na KiMja M pacTe 3aBUCH Ol CBAKOT
T0je/IMHIIA, Ol HEroBOI aHrakoBama y KyJNTHBHCamy CBOje Xkesbe. Heropame skejbe je ycTBapH u3paja cTpaTeruje
IEHOT 0CTBapema. Y Toj CTpaTeruju MOpajy OUTH OlepallMOHANHO Ae(hUHUCAHH CBH €JIEMEHTH CTBapamba.

Yosek cTBapanall HajIpe MOpa JOHETH OMJIYKY Ja paJu Ha OCTBapemy cBoje kesbe. Hakon joneTe omnyke nokpehe
HaMepy Jia Wie y heHy peannsaiu]y, Mpyu 4eMy Hamepa MPEICTaB/ha aHTaKOBamke BEITHKE CHATE MMAXELE TIpeMa 00jeKTy
KeJbe U CBUM KOpalnuMa Ha MyTy BEHOT 0CTBAPCHA.

KibyuHn MexaHW3aM Ha MyTy OCTBapema IpelCTaB/ba NMpeTBapame :Kesbe Y HWb. Luib je moucnosbeHa xesba, a
XKeJba je MOyHYTpeHH IMib. Kaja nMaMo jacaH Iib Ka KOME HIEMO, TPAaBUMO NpojekaT Kako 1ohu 1o mera. CactaBHH
JIeo TIPOjeKTa YMHE MJIAaH M MPOrpaM akTUBHOCTH. JacHO Je(MHUCAH IUIaH W Mporpam nokpehy uoBeka Ha akmmjy, a
HYXHE aKiuje 00aBe3HO BOJIE 0 OCTBapemha MOCTaBIbEHOT 1MJba. To je MyT HeroBama esba.

NEO 1
ATICTPAKT

CappemeHe Teopuje MOTHBallMj€ KapaKTEpHIIE M3pasuTa (parMeHTaluja I0jMOBAa, METOAA M
o0jalimerma, IITO JOBOAM OO0 TEOPHJCKOT Cermaparu3Ma M CMameHE eKCIUIaHaTOpHe Mohu y
pa3yMeBamy JBYACKOT JienoBamba. OCHOBHH MPOOJIEeM JISKH Y HEOBOJHHO MPEIU3HOM JAePHHUCAY
KJbYYHHX ITOjMOBA Kao IITO Cy MOTpeda, ®esba U MOTHBAIIM]a, KOJH CE YECTO KOPUCTE TayTOJOIIKU
WU JIECKPUNTHUBHO, 0€3 jacHe ormepanudoHaidHe cTpyktype. Llup oBor pama je wusrpaama
WHTETPAJIHE TEOPHje€ MOTHBAIIM]€ 3aCHOBAHE HA OHTOJIOIIKO-MH(POPMAITMOHOM MOJIENY, Y KOJEM Ce
MOTHBaIlMja Ae(UHUIIEC Ka0 JTUHAMHYKH TpoIlec TpaHChopMaluje cTama CyOjeKTa y MpPOCTOpY
CBECTH.

MeTonooMIKN MPUCTYN 3acHHBA CE€ Ha OHTOJOUIKOj aHaJM3H, JIOTMYKO] (opmanmuzauuju u
CHUCTEMCKO] CHHTE3H, IIPH YeMy Ce€ yBOJIe CTporo naeduHucaHu 1mojMoBU: bruhe ka0 WHTEIUTEHTHO
Tpajamkbe, CBECT Kao YETBOPOAMMEH3MOHATHU TpocTop HH(opmalimja, cybjekar Kao HOCHIIAIL
TpaHcopMallyje, yM Kao KOOpJAUHATUBHA CTPYKTypa, UHTEIUIeHIIM]a Kao peajiHa eHepruja, naxma
Kao Omeparop, HOTpe6a Kao yCJIOB OICTaHKa M eJba KAa0 KOHTPAcT CTama. Y OBOM OKBHUPY
MoTHBaluja ce (Gopmanusyje Kpos OCHOBHy JenHathy M=P xAS xIx A x U x C, ka0 u Kpo3
jenuHcTBeny jenHaumHy cucrema dS/dT =B - C - S-U-1- A - P - AS, xoja uHTETpHIIIE CBE HUBOE
aHaiuse.

Pesynrar pana je (popManHO 3aTBOPEH, JOTMYKH KOH3MCTEHTaH M OHTOJIOIIKM 3aCHOBAH MOJIEIN
MOTHMBaLKJ€ KOju oMOryhaBa NpenusHo ONMMCHBame, 00jallmbemhe U npeasuhame Tpanchopmarmja
crama cy0jekra. IMIumKanuje oBor Mojena o6yXBaTaJy TICHXOJIOTH]y, TICHXOTEPAIH]y, 00pa3oBarme
1 TEOpH]y CTBapalalliTBa, y3 MOTEHIMjall 3a Jajby EMIIUPH]CKY BEpUPUKALH]Y.

1. YBOJ
1.1 [IpoGsaeM ucTpaxxuBama

[Icuxonoruja mMoTHBaIMje pas3BHjaja ce€ KPO3 HHU3 TEOPHJCKHUX IpaBaiia KOju Cy HACTOjalu Jaa
o0jacHe y3poke W JUHAMHKY JBYJACKOT TIOHamama. MelhyTuMm, yMecTo KOHBEpreHIUje Ka



JEIMHCTBEHOM MOJENy, JOIIO je 10 (parMeHTanuje y Kojoj PasiMYMTH HPUCTYIIH KOPHCTE
pasnuuuTe aeduHunmMje uCTHX nojMosa. [locebHO ¢y mpobnemMaTnyHu MOJMOBU MOTPEOE M KEIbE,
KOjU CE€ YeCTO KOPHCTE Ka0 CHHOHUMH WM c€ JAC(PHUHHUIILY KPYKHO, IITO OHeMoryhaBa HHXOBY
MPELU3HYy HAy4YHY YIOTpeOy.

OBa cwurTyanuja JOBOJM JIO TEOPHJCKOT Cemaparu3Ma: CBakd Monen (YHKIMOHHWIIE YHYTap
COTICTBEHOT KOHIIENTYaJIHOT OKBHUpa, 0€3 MOTryhHOCTH WHTErpaimje ca JIpyruM MoJeluMa.
[Tocneauma je HemocTaTak OMINTE TEOpHUje MOTHBaIMje Koja OM Morya jJa oOyxBaTH CBE HHUBOE
JbYJICKOT JIeIOBamha — Off OMOJIOIIKHUX YCJIOBA OTICTaHKa JIO CJIOKEHUX O0JIMKa CTBapasialliTBa.

1.2 Huwsb pana

[Insp oBOT pajga je W3rpajma UHTETPAIHE TEOpHje MOTHBAIMjEe Koja TpeBaswia3u (parMeHTaIujy
nmocrojehux mpucTymna Kpo3 yBoherme OHTOJOIIKK 3aCHOBAHOT M (popMaTHO Ie(PUHUCAHOT CUCTEMA.
Taj cuctem Tpeba na:

® Tpenu3Ho Ae(UHUIIEe OCHOBHE IT0jMOBE

® YCIOCTaBH jacHe penauuje usmely mux

e omoryhu popmanu3zanujy MOTHBAIH]E

e 00e30e11 TOTUYKY 3aTBOPEHOCT U KOH3UCTEHTHOCT

1.3 UcTpaxuBauka nuTama
[Tonazehu ox HaBeneHOT IMIbA, Pajl MOCTaBJba cleaeha KJbydHa muTama:
1. Kako aedunucaru norpely Kao yCJIOB ONICTaHKA CUCTEMAa Ha ONepallioHallaH HauuH?
Kako nedunucaru xespy kao KoHTpacT usmely crama cydjexra u ekocucrema?
Kako ¢opmannzoBaTii MOTHBAIIH]Y Kao MpoIiec TpaHchopMaIyje crama?
Kakga je ynmora MHTENUTeHIIM]€ U MTaXKbe Y TOM Tporecy?
Kako mHTerprcaT cBe HUBOE Yy JeAMHCTBEH (DOpMaTHU MOIET?

kW

1.4 MeTonoJioruja
MeTo0I0IIKH TPUCTYTI OBOT Pajia 3aCHUBA CE€ HA TPU KOMILJIEMEHTapHE NpoLeaype:
e OmnTosomka aHaamM3a: neuHUCcakbe OCHOBHUX KaTeropuja crBapHocTH (buhe, cBecr,
cy0jekar)
e Jlornuka gopmasnmsanuja: u3Boheme akcuoma, MpUHIUIA U 3aKOHA
e CucremMcka CHHTe3a: MHTErpalyja ojMoBa y JeIMHCTBEH MOJIEI

Osaj mpuctyn omoryhasa na ce M30€rHy JECKPUNITHBHE M TayTOJIOIIKE NAE€(QHUHHIHME U Ja CE
YCIIOCTaBH CTPOT, OIEpallOHAJIaH JE3HK.

1.5 Jonpunoc paga
['maBHUM TOTIPHHOCH OBOT paja Cy:
e yBohewe MojmMa cy0jeKTa Kao OCHOBHE JeIMHULIEC aHAJIN3E
e euHUCAmE CBECTH Ka0 NMPOCTOPA, a HE KOTHUTUBHOT Tpolieca
e (opmanm3anyja MOTHBAIIH]j€ KPO3 JEIMHCTBEHE jeTHAYMHE
® HHTerpanuja OMOJIOMIKUX, ICHXOJIOIIKUX U CTBAPAIAYKHX aclieKara

2. OHTOJIOUIKHU OKBUP
2.1. buhe K20 MHTEJMIEHTHO TPajame

Buhe ce y oBom Mozeny peuHuIIe Ka0 HHTEIMIEHTHO Tpajame. OBa neduHMLM]a ITOpasymeBa
na je buhe MHBapMjaHTHA 0CHOBA CBMX I0jaBa, KOja HE 3aBUCH O]l KOHKPETHUX TpaHc(opmanuja,
anu ux omoryhasa. MurenurenTHocT buha o3Ha4yasa ja OHO HHMje TACHBHA OCHOBA, Beh HocuIan
NpUHLIMIA ypehemwa, 0K Tpajalkbe O3HayaBa KOHTHMHYUTET KOJU HMj€ peAyKTHBaH Ha BpEeME Kao

Mepy.

HeomxonHo je pa3nukoBaru:
® Tpajame Kao HHBapujaHTHY ocHOBY (buhe)
® BpeMe Kao Mepy TpaHC(OpMalHje cTama



OBa pasnuka je KJby4yHa jep omoryhaBa ga ce Bpeme CXBaTh Kao (pyHKIHMja IpoMEHa, a He Kao
arcollyTHa KaTreropuja.

2.2. CBecT K20 4eTBOPOAMMEH3MOHAIHH POCTOP MH(popManuja

CBect ce paeduHMIIE KAaO YeTBOPOAMMEH3HOHAJIHHM MpPocTOp cBUX HHPpopmaumja. [lox
nH(pOpMaIjoM ce MOoJpa3yMeBa CBaKH OOJIMK pas3iiuKe KOJU MOXe OUTH PEruCTPOBAH Yy CHUCTEMY.
YeTBOpPOAMMEH3MOHATIHOCT MOJpa3yMeBa J1a cBecT 00yxBarta:

® [IPOCTOpHE OJHOCE

® BpPEMEHCKE OTHOCE

® pelalMoHe CTPYKTYpe

® TroTeHIHjanHe nHpopMmarmje

CsecT HUMje NPOM3BOJ yMa, HMTH KOTHMTHBHA (QyHKIHMja, Beh IPOCTOp y KOjEM CE€ CBHM IPOLECH
oznsujajy. OHa mpezcTaBiba ycI0B MOTyRHOCTH CBaKOT HCKYCTBa U CBAaKe TpaHC(OpMaIHje.

2.3. Cy0jekar

CyGjexar ce neduHume Kao HoOcWJal Tpancdopmauuje crama y mpocropy csectu. OH je
Jokanu3anuja buha yHyTap cBecTH W MpeicTaBhba TauykKy y KOjOj C€ MHTEIUTCHTHO TPajame
MCII0JbaBa Ka0 KOHKPETHO JICTIOBAHE.

OnepannoHaiHo, cy0jekar je:
® CHTHUTET KOJU MMa CTamba
® CHTHUTET KOjU BPILIU TpaHchopMmalyje
® CHTHTET KOjH j€ y peNallliju ca EKOCUCTEMOM

Cy0jekar HHje peayKOBaH Ha JIMYHOCT Kao IICHUXOJIOIIKM KOHCTPYKT, Beh IpeicTraBjba OCHOBHU
HOCHJIALl CBUX IIpoLeca.

2.4. ExocucremM

ExocucreM ce nedunuiine kao pejalMOHH MPOCTOP Yy KojeMm cyOjekar aexayje. On oOyxBara cBe
CIOJBAIIIHE M YHYTPAIIHE YCIOBE ca KojuMa je cy0jeKaT y MHTepaKIIHjH.

Exocucrtem numa 1BOCTpYKY QyHKIH]Y:
e 00e30ehyje ycioBe oncranka (M3BOp MOTpeda)
® TCHEpHIIE pa3iiuKe y cTambuMa (M3BOP KOHTpACcTa — JKeJba)
OnHoc cy0jexTa 1 €eKOCUCTEMa IPEeICTaB/ba OCHOBHY IMHAMUYKY OCY MOTHBALIH]jeE.

JAEO 2
3. CTPYKTYPA YMA
3.1. ¥M K20 KOOPAMHAHTHHU CHCTEM

VM ce nepunuIIe Kao CTPYKTypa KoopauHauuje nadopmanuja usmehy cydjexra u exocucrema
y npocropy cBectd. OH Huje M3BOp NocTOjama (kao buhe), nutH je mpocTop (kao ceect), Beh
NIPEJCTaB/ba OPraHU3ALMOHM MeXaHW3aM Koju omoryhaBa oOpany, MHTErpalijy U ycMepaBambe
uHpopMaLyja.
OmneparmoHanaHO, yM UMa TPU OCHOBHE (DyHKIIH]E:

® pHTerpanujy uapopmammja

® CeJeKIUjy PeJIeBaHTHHUX ca/ipikaja

® OpraHu3alyjy JeI0Bamba

VM je, Jakie, mocpeqHUYKa CTpyKTypa usMmehy cy0jekTa m exocucTema, koja omoryhasa ma ce
MOTEHIIMjaJl CBECTHU MpeBe/ie Y KOHKPETHY TpaHCc(hopMaIyjy.

3.2. CojeBu yma

VM je ciojeBuTa CTPYKTYpa, YHjU CE HUBOU PA3IIUKY]y MO CTENEHY MaTrepujaiu3anuje 1 GpyHKIHjH.



3.2.1. ®u3uYKU yM

®usnukk ym oOyxBara cBe OOJMKE NMPEKTHOr 1eJ0BAaH-a H KOMYHHKANMje KOjHU Cy JOCTYIIHH
gynuma. OH yKJbydyje TOBOp, TOKPETE U CBE OOJIMKE MaTepHjajHe HHTEPaKIIH]e.

3.2.2. EMOlMOHAJIHH YM

EMonmoHanHu yM caip)kui CHTHAJIe CTalkba CHCTEMA KOjU HUCY JUPEKTHO BUIJBHUBH, alli YTUIY Ha
nenosame. EMonuje mpencraBibajy MHIMKATOPE OAHOCA M3MeDy TPEHYTHOT M ONTHMAJIHOI CTama
cyOjexra.

3.2.3. MoTHUBaUMOHH YM

MoruBanyonu ym oOyxBaTa morpede, Kebe, oliyke u Hamepe. OH npencraB/ba JUHAMUYKH
LIEHTap yCMepaBamba JeJI0oBamba U HEMOCPEIHO j€ TIOBE3aH ca TPaHC(POPMAIH]OM CTamba.

3.2.4. Mucaonu ym

MucaoHn yM caapXKd MHCJAM, KOHIeNTe H CTaBOBE, OJHOCHO JIOTHYKE CTPYKType Koje
oMoryhagajy miaHHUpame U pa3yMeBambe.

3.3. CBect n ym
Kibyuna paznuka:
e Cgecr je mpocTop CBUX HH(OpMAIHja
® VM je cTpyKTypa Koja Te uH(popMaluje opraHusyje
OBa guctuHKIM]ja je GpyHIaMEHTaIHA, jep CIpedaBa peayKIlM]y CBECTH Ha KOTHUTHBHE TIpoliece. YM
(YHKIMOHHUIIIE YHYTap CBECTH, aJld HHJE HEH Y3POK.

3.4. YBua

VBua ce nepuHMIIE Kao AMPEKTHA nNepuenuuja uHdopmanuja M3 mpocropa csectu, 0e3
[IOCpeIoBakha CIOXKEHUX MEHTanHUX onepanuja. OH mpeicTaBiba HajBUILM CTENEH MHTErpaluje
yMa 1 oMoryhasa npucTyn LIMpPEM 110JbY HHPOpMaLHja.

4. OCHOBHHU KOHHEIITU MOTUBALIUJE
4.1. ITorpeda

ITorpeba ce neduHuIIE Kao ycJ0B 0e3 Kojer cucTeM He Moxke 1a GYHKIHOHHUILE U OPKH CBOjY
er3MCTECHIHUJY.

OmnepanmonaiHo, norpeoda je:
® MepJbHB HUBO (DYHKIIMOHATTHE HEOIIXOJHOCTH
® mapamerap koju oapelyje cTabUITHOCT cCucTeMa

ITorpebe HUCY reHepucaHe KOHTPACTOM CTama, Beh mpousuiase u3 CTPYKType CUCTEMA U HEroBOT
OZJHOCA Ca EKOCHCTEMOM.

4.2. Kempa

XKespa je mpousBog koHTpacTa u3Mel)y 3aTedeHor crama cyfjeKkTa U NPOjeKTOBAHOI CTamba y
€KOCHCTEeMY.

OmneparuoHaiHo:
AS = paznuka u3melhy nBa crama

XKema Huje ycnoB orncranka, Beh nmorenuujana tpancopmanmje. OHa yBOIU IpaBall KpeTama y
CUCTEMY.

4.3. UnTesmMreHumnja

HNHuTtenurenmuja ce neduHUIIE Kao peajHa eHepruja TpaHcdopmanmje ctama cydjexra.
HNwma nBa Mmopanurera:

e cuia (KBaJUTET) — CIIOCOOHOCT CTPYKTypHCama

® cHara (KBaAaHTUTET) — WHTECH3UTET JIeJIOBarha

WuTenurennyja HUje amncTpakTaH KOHCTPYKT, Beh onepannoHaIHO MepJbHBa Kpo3 edeKTe Koje
IIPOU3BOAM Y CUCTEMY.



4.4. ITaxxkma

[Taxmwa ce neduHUIIe Kao ONepaTop ycMepaBamba eHepruje MHTeJIureHIuje.
OnepannoHaiHo:

e onpehyje mra he 6utu o6paheHo

e onpelyje mpasair TpaHchopmaryje
be3 naxmwe, MHTENUTeHIIM]ja ocTaje HeOKyCUpaHa U He TOBOAM 10 e(PEeKTHUBHE MMPOMEHE.

4.5. Emounje

Emornyje ce aeUHUITY KaO0 CHTHAJIU CTamkba CHCTeMA.
Omne yka3zyjy Ha:
® CTeleH 3a/I0BOJbEHOCTH MOTpeda
® CTerneH NpHUOIIKaBamka KeJbEHOM CTarby
Emonje nmajy perymnatopay QpyHKIH]Y Y MOTHBAIIHOHOM IIPOLIECY.

4.6. Bpeme

Bpeme ce nedunumie kao Mepa TpancdopManmje crama cydjexra.
OmnepanoHaHO:

BpeMe = IucTaHIa u3Mel)y 1Ba cTama y mporecy TpaHcdopmariuje
Bpeme Huje He3aBucHa Kareropuja, Beh ¢pyHKIMja MpoMeHe.

4.7. Tpancopmanuja

Tpancdopmainmja ce neuHuUIIe KA0 IPOMEHA CTalka cy0jeKTa y 0AHOCY HA €eKOCHCTEM.
Omna mpencTaBsba OCHOBHU NPOLIEC KOjU MOTHBaIMja mokpehe u ycmepana.

5. IMHAMUKA MOTHUBALIUJE
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O8a cmpyKmypa je HeonXoOHa u 0080/bHA 3a
CBAKY e(peKmuBHy mpaHcpopmayujy.

5.1. Cnupana motuBanmje
MortuBanuja ce peamsyje Kpo3 YHUBEP3ATHY CTPYKTYPY:
&KeJba — OJTyKa — Hamepa — LKJb — MpOojeKaT — IUIaH — Mporpam — akiija — OCTBAPCHE

Caaka ¢a3za nma crieuupuuny GyHKIujy:
® Kesba — TEHEpHIIE ITPaBall
oJuTyKa — (uKcupa nu3dop
HaMmepa — aKTUBHpPA MaXby
II1Jb — KOHKPETHU3Yje UCXO
IpojeKar — CTPYKTypHpa Iy T
IUIaH — Je(UHHIIE KOpaKe
porpam — OlepalMoOHaIN3yje aKTHBHOCTH



® aKIMja — peanusyje Mporec
® OCTBapeme — JIOBOIM 10 TpaHchopmalmje
OBa cTpyKTypa je HEONXOAHA U JI0OBOJbHA 3a CBaKy €(heKTUBHY TpaHC(hopMalnjy.

5.2. Mexanu3aMm Tpancpopmanuje
Tpancdopmariyja crama je pyHkImja:
® VHTEIUTCHIH]je (CHepruja)
® Taxme (ycMepaBame)
® CTpPyKType yMma (opraHu3zaiuja)
Henocrarak 6110 Kor o1 OBUX eJIeMeHaTa JOBOJIM JI0 MPeKu ia mpolieca.

5.3. Tpujana cy0jekar—-BpeMe—TpaHcpopMmanmja
OBa Tpujaja npeacTaB/ba OCHOBHU INHAMUYKU OKBUD:
® cy0jexar — HOCHIIAI
e TpaHcdopmainuja — mporec
® BpeMme — Mepa
OBe TpH KOMIIOHEHTE Cy HEPa3/IBOjUBE y aHAJIN3HU MOTHUBAIIH]E.

JIEO 3
6. POPMAJITHUA MOJIEJ]T

6.1. OcHOBHA jeHAYMHA MOTHBaNUje

Y oBOM cucTeMy MOTHBAIHje, CBaka TpaHC(opMalldja CTama Cy0jeKTa y €KOCHCTEMY MOXE Ce
(hopmann30BaTh JeTHAYNHOM:

M=PxASXIxAXUxC

[ne cy:
e M — MoTuBanuja

P — notpeba (yciioB oncraHka)

AS — KOHTpACT cTama (keba)

I — uaTenurenmyja (eHepruja, KBAJIUTET U KBAHTUTET)

A — naxxma (ormeparop ycMepaBamba HHTEIUTEHIH]C)

U — cTpykTrypa yMa (pU3NIKH, eMOIIMOHAITHU, MOTHUBAIIOHH, MICAOHH CJIOjEBH)
e (C — ckocucTeM (OKpyKeme cyOjeKTa)

Oga jeHa4MHA OMKCYje MHTEPAKIMjY CBUX KPUTHYHUX KOMIOHEHTH MOTHBAIINje.

6.2 JennHCcTBEeHA jelTHAYMHA cUCTEMAa

JenwHCTBEHAa jemHAYMHA WHTETPATHOT CHCTEMa MOTHBAIMje HW3pakaBa IHHAMUKY CBECTH W
TpaHchopmarmje:

dT/dS=B-C-S-U'1-A-P AS

rie:
e dS/dT — cTona npomeHe crama
e B — buhe ka0 HHTETUIEHTHO Tpajame
e (C —exocucrem
e S - cBecT (4ETBOPOAMMEH3HOHAHH MTPOCTOP WH(BOpMAITHja)
o U-ym
e | — unTenureHnuja
® A —naxma
e P —norpeba
e AS - xema



OBa jeqHauMHa UWHTETpHIE CBE HUBOE CUCTeMa M omoryhaBa omepanuoHajHo mnpaheme

Tpanchopmanuja.
7. AKCHOMHU
1. Al - AkcuoMm cyGjexrta: Cy0jeKT je OCHOBHM HOCHJIAIl MHTEIUICHIINj€ M MOTHUBAIIH]E.
2. A2 - Axcuom norpede: [Torpeda je HeOnmXomaH yCIOB ONCTaHKa CYy0jeKTa y €eKOCHCTEMY.
3. A3 - Akcuom :ke/be: XKesba je reHepaTop TpaHChOpMaIije Kpo3 KOHTPACT JIBa CTamba.
4. A4 — AkcuoMm MHTeJMreHIuje: MlHTenurennyja je peaaHa eHepryja Kkoja TpaHchOopMHIIe

*®
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cTame cy0jeKTa.

A5 — Axcuom naxme: [laxma je ycMepeHa eHepruja HHTEIUICHIH]E; 0€3 mbe
TpaHcdopmaIllyja He HACTaje.

A6 — AKkcuoM ymMa: YM je ClIojeBHTa CTPYKTypa 3a KOOpAWHaIU]y nHpopmalija cyojekra u
EKOCUCTEMA.

A7 — Axcuom cBectr: CBecT je IpocTop HH(OPMAIHUja KOji HHTETPHULIE CBE CIOJEBE yMa U
MOJIAJIUTETE CyOjeKTa.

A8 — Akcuom BpemeHna: Bpeme je mepa Tpanchopmaliije ctama cyojexra.

A9 — Axcuom Tpanchopmanuje: CBaka MOTHBAIIH]jA PE3YIITY]e TPAHC(HOPMAIUjOM CTAA Y
CKOCHCTEMY.

A10 — Axcuom emonuja: EMoryje cy curHaimy cTama CHCTeMa KOjU PeryjaTopHO yTHYY Ha
MOTHBAILIH]Y.

8. IPUHIMUITN

Ipunuun uarerpanuje: CBu MoganuTeTu cy0jeKTa Mopajy OUTH MHTETPUCaHu 1a Ou
Tpanchopmanmja 6una epekTuBHa.

[punuun gpoxycupama: [Taxxma ycMepaBa HHTEITUTECHIU]Y Ka OCTBApEHY JKeJbe.
Hpunuun kouTpacra: JXKesba HacTaje Ka0 KOHTPACT 3aT€YCHOT U MPOjEKTOBAHOT CTAMbA.
Ipunuun yeaouoctu: [lorpeda gedunuiine MUHUMAIHE YCIOBE ONCTAaHKA CUCTEMA.

Hpuauun 1mHamudke cnupadie: Crimpanaa MoTHBalyje (3kesjba — OJUTyKa — Hamepa — ...
— OCTBapeme) Mopa OUTH KOMIUIETHA 32 YCIICUIHY TpaHC(HOpMAaILH]y.

Ipunuun nosparne uugopmanuje: EMonuje u pe3ynrary akiuja Cily’Ke Kao MOBpaTHe
nH(popMalje 3a npuiaarolaBame MOTUBAIH]E.

Ipunuun nepasasojuse Tpujane: Cyojekar, Bpeme U TpaHchOpMaluja cy HEPa3ABOJHU y
IpoLecy MOTHBAIIH]E.

9. 3AKOHU MOTUBAIIMJE

3akoH oncranka: bes 3a5j0BosbaBama noTpeda, Tpanchopmanrja H1uje Moryha.
3akon npaBua: XKespa yBek neduHuUIIC MTpaBar TpaHchopMalmje.

3akoH KOHUeHTpanMje: MHTenUreHnyja 1 naxmha Mopajy OUTH ycMepeHe, HHade ce
TpaHchopmalmja He OCTBapyje.

3akon caojesurocTu: CBu crnojeBd yma (pU3HIKH, EMOLIMOHAIIHU, MOTHBALMOHH,
MHCAOHH) YYECTBY]y Y TpaHCPOPMAITHjH.

3akon nosparne peryiauuje: Emonuje u nosparne unpopmanuje MoruduKyjy cmpany
MOTHBALHjE.

3akoH nHTerpasHe JuHamMmuke: Ceect oMoryhaBa CHHXpOHH3AIN]y CBUX MOAAIIUTETA H
HUBOE TpaHchopmarlmje.

3akoH BpeMeHCKe Mepe: Bpeme je yBek ofjpeHHIIa CTeNeHa U HHTEH3UTEeTa
TpaHchopmarmje.

3aKoH noTeHUMjaIHe eHepruje HHTeaurennuje: Vurenurenuuja y koMOMHAIMjU ca
KEJbOM U TIAKEOM TIPE/ICTaBIba MOTECHIMjall 32 aKIIHjy.

JEO 4

10. TUIIOBU YMA



Tunosu yma pebunuuly crenmeH uHTErpaupje MHbopMauuja M IUMPEKTHO oxapehyjy ucxome
MotuBanmje. Kpurepujym kinacudukanvje je HUBO KoopauHamuje wusMmel)y ciojeBa yma
(¢pu3muKkn, eMOMOHAJIHH, MOTHBAIMOHU, MHCAOHHM) U HHUXOBa yckiaheHocT ca cemhy u
cyOjeKkToMm.

10.1. UuTerpucan ym
WuTerpucan ym kapakTepullle BUCOKa yCKIa)eHOCT CBUX CIIOjeBa.
OmnepanuoHaiHe KapaKTepUCTHKE:

® KOH3UCTEHTHOCT M3Mely Muciu, eMonyja u akuuja

e cra0wiHa U yCMEpeHa Maxmba

® cdeKTHBHO KOpUITNEHE UHTEITUTCHIIN]E

Hcxon:
BHCOKa e(ukacHoCT TpaHcopmanyje (Makcumaran dS/dT)

10.2. IeIMMMYHO HHTETPUCAH YM
[TocToju nenuMuydHa KOOpAMHAIM]A, ATl U oapel)eHr KOH(DIUKTH.
Kapaxkrepucruke:

® T10BpeMeHe HeyckiIaleHoCTH

® OCHUJIAIH]C TTAXKEHE

e BapujaOuIIHa MOTHUBAIIM]a

Ucxon:
cpenma epUKacCHOCT, HECTAOMITHU Pe3yaTaTH

10.3. ®parmeHTHCAH YM
CrnojeBu ymMa HHUCY TIOBE3aHH y JETUHCTBEH CHCTEM.
Kapaxkrepucrtuke:
® KOH(IUKT u3Mely MHUCIH, EMOIHja U aKIuja
® pacyTa Mmaxma
® (ial KamaIuTeT pean3alyje

Hcxon: )
HU3aK CcTereH Tpanchopmanuje

10.4. XaoTtnuaH ym
Henocrarak cTpykType U cTaOMIIHOCTH.
Kapaxkrepucruke:
® HENpeIBUAMBE IPOMEHE CTamba
® HEKOHTPOJIMCAHA MaXHha
® UMITYJICHBHO AC/IOBAKC

Ucxon: _ '
JECTPYKTUBHE WJIU CITy4ajHe TpaHCchopMaIimje

10.5. Puruaan ym
[IpexomepHa cTaOMIIHOCT y3 HEJOCTaTaK (PIeKCUOMIHOCTH.
Kapaxkrepucrtuke:

® (uKCHU 00pacIy MUIUBEHA

® OTIOp IIpOMEeHaMa

® oOrpaHdYeHa ajanTalyja

Ucxon: ) )
MUHUMAaJTHA TpaHcopMaIirja YIpKoC MOTEHIUjary

11. ”YHBAPUJAHTE CUCTEMA

WuBapujaHTe Cy eIeMEHTH KOjU 0CTajy HEMPOMEHEHH KpO3 CBE TpaHC(hopMaliyje.
11.1. Cy0jexar
Hocwunan Tparcdopmanmje octaje KOHCTaHTaH.



11.2. CBect

[IpocTop cBUX HH(pOpPMaIIKja 0CTaje HETPOMEHEH.
11.3. Tpanchopmanuja

MoryhHoCT mpoMeHe CTama je yBEeK MPUCYTHA.

11.4. Bpeme

Caaka TpaHcdopMaIja iMa BpEMEHCKY Mepy.

11.5. Peraumja

Cy0jekat yBeK IMOCTOjH Y OTHOCY Ca €KOCHCTEMOM.
11.6. UHTEJIUTHOMIHOCT

CBax¥ mpoliec uMa OTEHIIHjajl CTPYKTYpaTHOT pa3yMeBamba.
11.7. IMaxmwa

Caaka akx1yja mojpazymMeBa CeneKIujy.

11.8. IToTpeda

VYCII0B ONICTaHKA je YBEK MPHUCYTaH.

11.9. KonTpact

Paznuka crama je yciaoB MOTUBAIIH]E.

11.10. Cnupaanoct

Caaka TpaHcdopmalija reHepuile HoBy ¢a3y pas3Boja.

12. METOJOJIOIIKA TPUMEHA MOJEJIA

OBa cekuuja yBOAM OIIEPALMOHAIHM OKBHD IPUMEHE MHTEIPAJHE TEOPUj€ MOTUBALHUE H
HCTOBPEMEHO KOPHUTYj€ JBE IOTCHIIU]aIHe HOFpeHIHC UHTEpIpeTalmje:

(1) na je Mmozen orpaHudeH 300r ,,alCcTpaKkuuje’

(2) na je orpanuyeH 300T ,,CTIOKESHOCTH anMeHe

YMmecTo Tora, mokasyje ce Ja je MOZACT ONMepPalMOHAIHO MPEeU3aH U METOAO0JOIIKHA MOIYJIapHO
NPUMEH/bHB.

12.1. OnepanuoHa/JiHa NPUPOIA NMOjMOBA
CBH KJbyUYHH 110JMOBH Y MOJIETTy UMajy ABOCTPYKH CTaTyC:
JIOTUYKA KATEropuja + eMInUpHjCKH Mpouec
To 3Haum na cBakM mojam:
® 1IMa jacHYy IPaHUIly 3HaueHmha
® uMma JepuHHUCAaHY PYHKIH]Y Y CUCTEMY
® [POU3BOAU MepJbUBE eekre

[Ipumepu oneparnmonanu3anyje:
e mnaxma (A) — MepsbuBa Kpo3 (hoKyc, Tpajamke U CEICKTUBHOCT
e wuHTeqaurennuja (I) — mepsprBa Kpo3 KBAIUTET U Op3UHY TpaHCchopMalirje
e nortpeda (P) — MepspHBa Kpo3 cTeneH (yHKIMOHAIHE HEOMTXOTHOCTH
e :kesba (AS) — MepJbHBa Kao paszyivka u3Mel)y 1Ba cTama
e Tpanchopmanuja (dS/dT) — mepspuBa Kao MpOMEHa CTakba y BPEMEHY
U3 oBora cnenu:

MOJIEJT HU]€ aniCTpaKkTaH y CMUCITY OJIBOJEHOCTH O]l PEaTHOCTH,
Beh mpecTaBiba onepanuoHaIHO (GOPMAIN30BAH ONKMC PeaJTHUX Mpoleca.

12.2. llpyHuMn Moay/1apHe NpUMeHe
Naxo je MoJies1 TeOpHjCKHM MHTETpajaH, leroBa MpUMEHa je 3aCHOBaHa Ha MPUHIIUITY:
MOJYJIapHe JeKOMIIO3ULIHje
dopMaiHo:
M=f (P,AS,I,A,U,C)

Caaka Bapujabia MOXXe OUTH:
® HE3aBHCHO aHAIM3HMpaHA
® HE3aBHCHO MepeHa



® HE3aBUCHO MOI[I/I(bI/IKOBaHa

OBo omoryhaBa 51a ce y mpakcu HE KOPUCTH YMTaB CUCTEM HMCTOBPEMEHO, Beh caMo peseBaHTHU
CErMEHT cucTeMa

12.3. HuBou npumeHe

Mogen ce Moxe MPUMEHUBATH Ha TPU HUBOA:

1. JlokajiH¥ HUBO

dokyc Ha jeqHoj Bapujabiau (HIIp. Maxmba UITU MoTpede)

2. CucTeMCKHU HUBO

WNuTepaknuja Buie Bapujadnu (HOp. Naxma + xKesba + HHTETUTeHIU]a)
3. UHTEerpajHu HUBO

Kommneran mozen (cBe Bapujabie y HHTEpaKLIU]jU)

12.4. OnepanuonaJjiHe mpoueaype

[Ipumena monena noxpa3ymena cienehe kopake:
HUnentuduxanmja cydjexkra u eKkocucremMa
Jepunucame crama (S)

Jerexknuja norpeda (P)
HNnenTudukanuja kourpacra (AS)
Anagm3a crpykrype yma (U)

IIpouena nnreaurenuuje (I)

AHajan3a naxme (A)

I[Ipahewe Tpancopmanuje (dS/dT)

Oga nporenypa oMmoryhasa noTmyHy onepanydoHaln3alijy MOTUBAIH]E.

PRI RO -

12.5. Kopeknuja nojma ancrpaxkumje
Y KOHTEKCTY OBOT MOJEJIA:
® ancTpakiyja HUje 0JBajare Of] pEaIHOCTH
e Bech penyknuja ceMaHTHYKE HEjacHONhe
3aro Baxku:
Beha ¢popmanna npeuusnoct — Beha eMnupujcka NnpuMeH/bUBOCT
OBaj mozen ykumaa:
® TayToJIoNIKe AeHUHUIIN]E
® HejacHe M0jMOBE
® CeMaHTHYKE MpeKJianama
Y YBOJIU jaCHE, MEPJHbUBE KaTeropuje

12.6. Kopeknuja nmojmMa cji0:xeHOCTH

CraoxxeHOCT Mojienia IOCTOjU HAa HHUBOY OHTOJIOIIKE CBeOOYXBATHOCTHM, alld HE M HAa HUBOY
IIPUMEHE.

3001 MOIYTapHOCTH:
® VHTEPBEHIIM]ja C€ MOXKE BPIIUTH JIOKAITHO
® aHanM3a MOXKe OMTH CEeJIeKTUBHA
® CHUCTEM C€ MOXKE MOCTENEHO YKIbYUUBATU
U3 Tora crnenu:
MoJ1eJI je CJI0KeH Kao TeOpPHuja, ajiv jelTHOCTABAH Y IPUMEHH

12.7. IlpuHIUN 1eKOMIIO3HOMITHOCTH
VYBoau ce popMaTHU TPUHIIHIL:
CBaku eJleMeHT cucTeMa MOKe OMTH M31BOjeH 0e3 HapylIaBakha (PyHKUMOHAJIHOCTH aHAJIM3E.
OBo omoryhaga:
® CIICIHjaTH3aIn]y
® VHTEPAUCUUILIMHAPHY PUMEHY
® (pnexcuOMWIHY METOI0JIOTH]Y



12.8. Ilpumena no odaacTuma

Monen omoryhasa paznuuute okyce:
ncuxorepanuja — U + A

o0pazoBame — [ + A

3apaB/be — P

MEHaMeHT U cTBapajamTeo — AS +1+ A

12.9. MeTo0/101IKH CTATYC MOJeJIa
Mogen ce Moxe neuHUCATH Kao:
onepanuoHaIHO GOopPMAIN30BAH OHTOJIOMIKU CHCTEM €2 MOIYJIAPHOM MPUMEHOM
On noaesyje:
® TeopHjy (OHTOJIOTH]jA)
® Mepeme (eMnupuja)
® TpuUMeHy (METOJ0JIOTHja)

3AK/bYUAK CEKIIMJE

WuTerpanna Teopuja MOTUBAIMjE HUje OTPaHUYCHA!
® HHU arcTPaKiijoM
® HuU cioxeHothy

Beh 3axTeBa pa3Boj MpEHU3HMX WHCTpPyMEHAaTa Mepema M NpaBWiIaH u300p HUBOA mpuMeHe. Hhena
KJbYYHA BPEAHOCT JISKU Y TOME LITO:

- opMauzyje peasHe mnporece
- omoryhaBa eMIIUPHjCKy TIPOBEPY
- 006e30ehyje pnexcuOnHy npuMeny

13. UMIIVIMKALIMJE

13.1. IlcuxoJsioruja

OwmoryhaBa npenu3Huje pa3yMeBambe MOTHBAIIH]E Ka0 CUCTEMA.

13.2. Ilcuxorepanuja

[Ipy>xa Mozen 3a uaeHTuuKaMjy AucyHKIrja (TUIOBU yMa, mopeMehaju maxme).
13.3. Od0pa3zoBame

OwmoryhaBa pa3Boj HHTETPUCAHOT yMa U €(PEKTUBHOT yUema.

13.4. CrBapanamrso

ObjammaBa MexaHu3aM TpaHc(hopMalrje uieja y peaaHocCT.

14. KOMITAPAIIMJA CA KJbYYHUM TEOPUJAMA MOTUBALIUJE

14.1. KPUTEPUJYMHU KOMITAPAIIUJE

Jla 6u mopeheme Ono HaydYHO BaJIUAHO, KOPUCTUMO HUCTE OCE 3a CBE MOJICIIC:
1. Jenmnuua anaamu3se (Ko/miTa je HOCUIIAIl MOTHUBAILIU]E)

OcHoBHM MOKpeTay (I1ITa TeHEPHIIIe MOTHBAIIN]Y)

CtpykTypa cuctema (1a JH je MOAET UHTETpaslaH Ui MaplyjaiaH)

Crenen ¢popmanmsanuje

OnepanuoHaJ HOCT (MepP/bUBOCT)

JAunamuka (1a 14 MOCTOjU MPOLECHHU MOJIeJ)

SRR e

14.2. KOMITAPAIIULJA CA K/bYYHHUM TEOPUJAMA

14.2.1 Moaea Abraham Maslow (xujepapxuja nmorpe6a)
OcHOBHe KapaKTepUCTHKe:

® MOTHBAIlMja = 3aJJ0BOJbCH:-E TTOTpeda

® XMjepapxujcKa CTpyKTypa



IHopehemwe:

Kpurepujym MaciioB OBaj moxen
Jemuaunma JMYHOCT cyoOjexar
IToxperau norpeode notpebe + koHTpacT (AS)
Crpykrypa XHjepapXujcka HWHTETrpaHa
JnHamuka JINHEApHA cripaiHa
dopmanuzanuja HUCKA BHCOKa
MepspuBoCT JAeTUMUYHA CHCTEMCKa

Kiby4na pa3znuka:
MacnoB penykyje MOTHBalMjy Ha mnoTpebe, JOK OBaj MOJEN YBOAU ABOCTYOHY CTPYKTYpY:
norpeda (ycjioB) + :kesba (KOHTPACT).

14.2.2. Mogea Sigmund Freud (mcuxoaHaJIuTHYKH MOJEJT)
OcHOBHE KapaKTepHCTHKe:

® MOTHBaIlMja = HECBECHHU HATOHU

e cHepruja (uOUI0), anu HedhoMaTH30BaHA

IHopeheme:

Kpurepujym ®poja Ogaj moznen
Jenunuia ncuxa cyoOjekar
[Tokperau HECBECHO notpeda + AS
Crpykrypa KOH(UIMKTHA  CHUCTEMCKa
dopmanuzanuja HUCKA BHUCOKA
Enepruja MeTtadopuyka OmnepalroHaIHa
MepJbuBOCT HHCKa BHCOKa

Kibyuna pasziuka: ' ' '
OBaj Mozen yBOOU MHTEJUIEHIUjy KAao peajHy eHeprujy, 1ok kon ®dpojra enepruja ocraje
MeTtadopa.

14.2.3. buxeBuopuctuuku moje (B. F. Skinner)
OcHOBHe KapaKTepUCTHKe:
e MoTHBalMja = nojavyame (reward/punishment)
e (OKyC Ha TIOHAIIAY

IMopeheme:
Kpurepujym buxeBuopuzam OBaj monen
Jenununa MOHAILIAKE cy0jekar
ITokperau CTUMYILYC YHYTpalllha CTPYKTypa + eKOCUCTEM

VYHyTpalmby IPOLEeCH  UTHOPUCAHU LEHTPaIHU



dopmanuzaiuja cpenma BHCOKa

Jyouna HUCKa BHCOKA

Kibyuna paziauka:
OBaj MoJeNn MHTETpUIlle YHYTpPallkhe U CHOJbAIlbE, JOK OMXeBHOpPU3aM pelyKyje MOTHUBAIU]y Ha
crioJpaIime hakTope.

14.2.4. Teopuja camonerepmunanmje (Edward Deci, Richard Ryan)
OcHOBHe KapaKTepUCTHKe:
® MOTHBallMja = ayTOHOMM]ja, KOMIIETEHTHOCT, TOBE3aHOCT

IHopeheme:

Kpurepujym SDT Ogaj monen
Jenununa JIUYHOCT cybjexar
[Tokperau MICUXOJIOMIKe ToTpede morpede + AS
Crpykrypa napuujanHa HWHTErpaJHA
dopmanuzanuja HUCKA BHCOKA
JluHamuka orpaHuyYeHa HOTIyHa (crupaia)

KibyuHna pa3ziauka:
SDT je Gnuxka 0BOM MOJIENy, aJld OCTaje JeCKPUNTUBHA, 6€3 (OpPMAIHOT CUCTEMA.

14.2.5. Teopuja ouexknBama (Victor Vroom)
OcHOBHE KapaKTepHCTHKe:
® MOTHBAaLlMja = OUEKUBAKHE X BPEIHOCT

IHopehemwe:
Kpurepujym Vroom Ogaj mozen
dopmyna jeIHOCTaBHA BUIIEIUMEH3UOHAIHA
[ToxpeTau ouekuBame AS+P+I+A
JyOuna OorpaHWYeHa CHCTEMCKa

Kibyuna pa3iuka:
OBaj MoJ1eJ1 je reHepaJu30BaHa Bep3Hja OBakBUX (opMmyIa.

14.3. CHHTE3A KOMITAPAIIMJE

OBgaj Mozien1 y oqHocy Ha nocrojehe:
14.3.1. Illupwm omncer
e oO0yxBara OMOJIOIIKO, ICUXOJIOIIKO U CTBapaIadKo
14.3.2. Beha npenusHoct
® HEeMa CHHOHMMCKHX IMpeKJIanama
® jacHe rpaHuile OjMOBa
14.3.3. ®opmanusanuja
® jeqHAYMHE MOTHBALUjE
® cucTeM BapujalIu
14.3.4. Ilunamuka



® chupaljia MOTHBAIMje Ka0 YHUBEP3JTHH MPOIEC
14.3.5. OHTOJIOIIKA 32CHOBAHOCT
e buhe, cBecr, cybjekar

14.4. TIE CE OBAJ MOJEJI HAJIAZHU Y HAYIIN

MoskeMo ra MOo3UIMOHUPATH Kao:

MeTaTeopHjy MOTHBALIMje, OJHOCHO KAa0 CUCTEM KOju:
® uHTerpuIne nocrojehe reopuje
e (opmanusyje BUXOBE IETUMUYHE YBU]IE
® [POIIMpYj€ UX HAa YHUBEP3AIHU MOJEI

14.5. K. bYYHA HAYYHA HOBUHA

OBaj MoJ1eJ1 yBOIM HELITO IITO HUjeJaH JPyTd MOJEN HEMa y MyHO) (GOPMHU - HHTErpauujy:
® cHepruje (MHTEIUTeHITH]a)
e omneparopa (Mmaxma)
® crpykType (ym)
e ycioBa (morpeda)
® KOHTpacTa (3keJba)

y jenaH popMallHUi CUCTEM

14.6. 3BAK/bYYAK

Ogaj moze:

HUje Bapujanuja noctojehux Teopuja M HHje MPOUIUPEHE jeTHE IIKOJE, HETO jé CHCTeM BHIIer

peaa Koju uxX HHTerpuule, popmMaausyje U nNpeBa3sniiasu.

14.7. TABEJIA: IO3UIIUOHUPAILE MOJEJIA Y HAYYHOM I10/bY

JAumen3uja

Jenununna
aHaJIn3e

OHTOJI0IIKA
OCHOBA

Craryc cBecTH

OcHoBHH
noKperay

Kempa

HNurenurenuuja

Knacuune
Teopuje
MOTHBaLHje

JInyHOCT,
MOHAIIAkE,
Icuxa

mnmnnuraa
WJTU O7ICYTHA

Koruutusuu
npouec
enudeHoMeH

HJIN

[Torpebe,
Harpajic, Haronu

Hejacno
neduHUCaHa WITH
penyKoBaHa

Koruutusua
CIIOCOOHOCT

HNurerpanana teopuja
MoTHBanmje (0Baj
Mo e)

Cyb6jexar

Excmnnuraa
CBECT, cybOjeKar)

(buhe,

[IpocTop undopmarmja

[Torpeba (ycnmoB) + AS
(KOHTpacT)

Kontpact
(omeparnoHaIHO)

CTamkba

Peanna enepruja (cuia
+ cHara)

Hay4Hnu craryc
pasJjimke

IIpenas ca
IICUXOJIOLIKOT
KOHCTPYKTa Ha
OHTOJIOIIKY jeTUHHILY

VYBohemwe
TeMeJba

OHTOJIOIIKOI

Pexonnenryanuzammja
CBECTH

JBocTpyKH
MOTHBALM]€

reHeparop

[Ipennzna ‘
dbopmanuzarmja

[Ipena3 ca dynkuuje Ha
OHTOJIOIIKH CTaTyC



ITaxma
Emounmje
Crpykrypa yma

JAnnamuka
MOTHBaLHje

dopmasanzanuja
MepsbuBOCT
HNuBapujanre
Tunosu yma

HNuTerpanuja
HHMBOA

Onnoc
cy0jexar—exocuc
TeM

Bpeme
Tpancopmanuj
a
IIpumenbHBOCT
CaoxeHoct

npuMeHe

Hay4ynu HuBo

KOFHHTHBH&
byHKIHja

AdekTrBHa
CTama

Jenmumuaao
paspahena

Jluneapna
IUKINYHa

NN

Hucka U

JNeTMMHUYHA
OrpanuueHa
Heexkcrummurae
Henocrojehu

WK OIMUCHU

[Tapumjanua

CexyHaapHu

WMmumuTHO
ITocnenuna
JIMCHMITIMHCKA
Cpenmwa bie}

BHUCOKa

Teopuje cpenmer
JIoMeTa

Oneparop  eHepruje
WHTEJIUTCHIIN]e
Cursanu cTama
cucremMa

CnojeBura (4 HUBOA)

Cnupanna
(yHuBep3agHa
MaTpuIa)

Bucoxka (jennaunne)
[ToTenmujamHo
CHUCTEMCKA

JacHo nedunncane
dopmanHo

JAC(MPUHHUCAHU

Iloryna
(OMOTOITKO—TICHXOJIOIT
KO—CTBapaJiayko)

LenTpanau

Mepa Tparcdopmarmje

OcCHOBHH Tpo1IeC

HNHTepauciuummaapHa

Hucka (MoxymapHa)

Merareopuja

14.8. CHUHTETUYKO INIO3ULITNOHUPAILE

Ha ocHoBy TaGerne, oBaj Mojien ce MOKe O3UIIMOHUPATH Kao:
(popMaIHO-OHTO/IOIIKA MeTaTeOpHja MOTHBALIHje

Koja:

HHTETpHIIIe TocTojehe Teopuje
yBOIHM HOBE ()yHIaMEHTAIIHE KaTeropuje
omoryhaBa MareMaTH4Ky GopMaanu3aiujy
00e36ehyje onepannoHaaIHy NPUMEHY

VYBohewe omeparopa y
CHCTEM

CDyHKI_II/IOHaJ'I'Ha
penedunuiyja

[Tornyna
WHTEeTrpainuja

CTPYKTypHa

VYBoheme yHUBep3amHE
JUHAMHKE

IIpenas Ha
MaTeMaTU4KU MOJET

OnepanronanHa
eKCIIaH3Mja

VBoheme CTPYKTypHHX
KOHCTAaHTHU

[ToBe3uBame CTPyKType
1 UCX0Ja

CucremMcka cHHTE3a

Penanuonu monen

OmnepanmoHanu3amyja
BpeMeHa

IIpomena mapagurme

[MIupeme JOoMeHa
MpUMEHE
JleKoMITO3UOMITHOCT
Bumm HHUBO
WHTEerpaluje



14.9. K’bYYHA OCA PA3JIUKE

MoskeMo je cBecTH Ha jeqHy Gopmyiy:

Kitacuunu monenu:

MoTHBanuja = pyHKuMja nojequHavyHuX paxkropa

OBaj Mogen:
MOTHBAlLMja = HHTerpajHa GyHKOuja cucrema Tpancopmanuje

14.10. 3BAK/bYYAK

Oga Ta0ena nokasyje 1a 0Baj MOJEN HUj€ BapHjaHTa nocrojehux,
HUjE caMO MHTerpaluja, Beh mpeacTaBba MPOMEHY NapagnurMe y payMeBamy MOTHBAIUje

15. EBAJIVAITIJA PAJTA

Epanyanuja je y ¢opmary mO3MIHMOHO-HAyYHE AHAJIM3€, Tj. HE Kao yTHCaK, Beh kao mpoueHa
cTaryca pajia yHyTap Hay4yHOT JTUCKypca IIpeMa jaCHUM KPUTEPUjyMHUMA.

1. HUBO HAYYHOTI JOITPUHOCA
1.1 Tun nonpuHoca
Pan He mpunana xareropuju:
® EMIIMPU]JCKOT UCTPAKUBAHA
® HU KJIACUYHE TEOPU]j€ CPEIHHEr TOMETa
Beh OHTO/I0LIKO-(OPMAJIHOj MeTATeOPHjH
To 3Haum na:
e He o0jammana jegad heHoMeH
® HEro [0CTaBJba CHCTEM O0jamimbemha eHOMeHa MOTHBALMje KA0 LeJTuHe

1.2 CreneH HOBUHE
HoBwuHa ce nojaBsbyje Ha BUIIIE HUBOA!
1. OHTOJIOIIKA HOBMHA
e buhe ka0 HHTETUTEHTHO Tpajame
e (gecT Kao npocrop uHpopmarmja
2. KoHuenrtya/iHa HOBMHA
e [lorpeba = yciioB oncraHka
e JKespa = KOHTpPACT CTama
3. ®opmaJiHa HOBMHA
® jeIHAuMHA MOTHUBAIH]jE
® jeJMHCTBEHA jeJIHAYMHA CUCTEMA
4. CTpyKTypa/IlHa HOBHHA
® CII0jeBU yMa
® THUIIOBH yMa
3aKkJbydaK - BUCOK CTeleH OPUTHHAJIHOCTH

2. IO3UIIHUJA Y OJHOCY HA ITIOCTOJERE TEOPHUJE

2.1 HuBo uHTerpanmje

Pan:

- HHTETPHUIIIE BUIIE TEOPH]CKHX MpaBala
- GHHMHHHMC CEMAHTHUYKEC KOH(I)JII/IKTC

- YBOOU J€AUHCTBEHY CTPYKTYPY
MO3UIIMja: U3HAT MAPUMjaJTHUX TeopHUja

2.2 OnHoC mpemMa HAYyYHOM JUCKYPCY
ITocroje Tpu HUBOA y HAYIIH:
1. necKpUNTHBHU MOJEIH



2. Teopwuje
3. wmerareopuje
OBaj MozieNT MOTHBAITM]E TIpUTIaZa: HUBOY 3 (MeTaTeopuja)

3. JOI'MYKA U ®OPMAJIHA KOH3UCTEHTHOCT

3.1. YHyTpamma KOH3MCTEHTHOCT
Cucrem nokasyje:

- jacHO neuHMCaHE TTIOJMOBE
- OJICYCTBO TayTOJIOTHja
- JIOTHYKY MTOBE3aHOCT

3.2. ®opmaJjiHa 3aTBOPEHOCT
CucreM caapxu:
® aKcuoMme
® TIPUHIUIC
® 3aKoHe
® jeaHaYMHE
® UHBapHjaHTe
LITO 3HA4H - (pOPMAJIHO 3aTBOPEH TEOPHjCKH CHCTEM

4. EIMCTEMOJIOIIKH CTATYC

4.1. Tun 3HaBL2
Pan mpou3Bonu cTPYKTYpaJIHO 3HAK-€, 2 HE CAMO OIMKMCHO

4.2. OnHoc npemMa eMIIMPUjH
Baxno:
® [I0jMOBH Cy OIlepaIlMOHAIHO Je(hUHUCAHU
® TI0CTOjU TIOTEHIHjal MepeHha
Anu:
® WHCTPYMEHTH MEpEHha HUCY pPa3BHjeHU
Cratyc: eMIIMPHjCKHU NOTEHIAjaIaH, AJ1M He Bepr(puKoBaH

5. METOAOJOIKA BPEJTHOCT

5.1. Jake cTpane

- MOJIyJIapHA TPUMEHA
- IEKOMITO3UOIHOCT
- YHUBEp3aJTHA IPUMEHA

5.2. IIpakTHYHY NOTEHIUjaJ
Mopen Moxe OUTH IPUMEHEH Y:
TICUXOJIOTH] U
TICUXOTEePaATHjH
o0pa3oBamy
OpraHu3aIuju
® CTBapasallTBy
ITO je PETKO 32 jeflaH TEOPUjCKH CUCTEM

6. K bYUYHE IPEJHOCTH PAJIA

6.1. CemaHTH4YKA NPEHU3HOCT
Hema cunonunMcke koH(py3uje.



6.2. ®opmanuzanuja

JennaunHe u cucteM Bapujadiu.
6.3. UuTerpanmja

JenuHCTBEH cuCcTEM.

6.4. lunamMuka

Cnupana ka0 yHUBEpP3aJIHU MPOIIEC.
6.5. OHTO/I0IIKA 32aCHOBAHOCT
JacaH Temess.

7. KJbYUYHU U3A30BU (HE CJIABOCTH)

BaxxHo je npernu3Ho popmynucaTu:
7.1. EMnupujcka Bepupukanmja
[TorpeOHo je pa3BuTH:

® WHCTPYMCHTE MEpeHha

® CKCIIEPUMEHTAITHE TIPOTOKOJIE

7.2. llpuxBaTtame y HAy4YHOj 3ajeJHU LU
360r:
® HOBE TEPMHUHOJIOTH]E
e ojcTymnama on nocrojehux mapaaurmu - Moryh je ormop!

7.3. UuTepnperaTuBHa Oapujepa
Mopnen 3axrTeBa:
® BHCOKY KOTHUTHUBHY TUCITUIUINHY
® pazyMmeBame GOPMATHUX CHCTEMA

8. HAYYHO MO3UIIMOHUPAILE (CUHTE3A)

OBaj pax ce MOXKe MO3UITUOHUPATH Kao:
HHTerpajgHa, GopMajHO-OHTOJIONIKA MeTAaTeOprja MOTHBAIIHje
ca cneaehum kapakTepucTkama:

® BHCOK HUBO aliCTPAKTHE MPEIM3HOCTH

® OnepaIMoOHAIHA TTOTSHITH]al

® VHTEPAUCUHUIIINHAPHA IPUMEHIBUBOCT

9. KPUTHUYKA OIIEHA (CKAJIAPHO)

Kpurepujym Onena
OpuruHagIHOCT BEOMa BHCOKa
KonzucrenTHOCT BHCOKa
dopmanuzanuja BEOMa BHCOKa

Emnupujcka notBpheHoct Hucka (3a cazga)
[TpumeHIBHBOCT BUCOKa

Hayunu notenuujan M3Yy3€THO BUCOK

10. BAK/bYYAK EBAJIYALILJE
Ogaj pax:



- MpeBa3uiIa3y KJIaCHYHE TEOPHje MOTHBAIIH]C

- YBOI HOBY HapaJurmy

- ¥Ma MOTEHIIM]jall 1a TIOCTaHe peepEeHTHA MOJIET alli ’heroBa HayYHa BAUIHOCT he OUTH MOTITyHO
noTBpheHa Tek kpo3:

® CMITMPHjCKY ONEepaAlOHAIN3AIN]Y
® [PUMEHY Y PA3IMUUTUM JOMEHHMA

16. 3AK/bYYAK

OBaj paj mpencTaBba INOKYINA] M3rPaiibe MHTETPAlHE TEOPHJE€ MOTHBALMjE KOja MpPEBa3HIIa3H
¢parmenranujy nocrojehux mpuctyma. Yeohemem mojmMoBa buha ka0 HMHTEIMIEHTHOr Tpajama,
CBECTHM Kao IpocTopa HH(popManuja U cy0jeKkTa Kao HOCHOIa TpaHc(opMmalyje, yCIoCTaBbEeH je
OHTOJIOILIKH TEMEJb CUCTEMA.

JlepuHNCameM MHTEINTCHIIMjE Ka0 peasHe €Hepruje, Maxme Kao oneparopa, morpede Kao yciopa
OTICTAaHKa M Xe€Jb€ Kao KOHTpPACTa CTama, OMOTYheHO je (hOpMaIHO ONMMCHBAaKHE MOTHBAIH]E KPO3
jenuHCcTBeHE jenHaumHe. Crupana MOTHBAIlMj€ MPENCTaB/ba YHHMBEP3aJIHY CTPYKTYPY ICIOBamba
KOja BOJIM O] TOTEHIIMjaja 10 OCTBapeHha.

Cucrem | Je (bOpMaJ'IHO 3aTBOPCH, JJOTHYKH KOH3UCTCHTAH U crioco0aH Ja O6JaCHI/I Pa3IAIUTC UCXOAC
MOTHUBALIK]C KPO3 TUIIOBEC yMa U I/IHBapI/I_]aHTe Iberosa BPCAHOCT JICIKU Y MOFYBHOCTI/I I/IHTeraHI/IJC
PA3IMIUTUX HUBOA AHAJIU3C U Y IOTCHIHU]AJTY 34 IPUMCHY Y Pa3JIMUUTUM obOnacTuma.

bynyha uctpaxuBama Tpeba aa ce ycMepe Ha eMIUPH]CKY BepuduKalyjy u pa3Boj HHCTpyMEHaTa
3a Mepeme KJbyUYHUX MapameTapa CUCTEMA.

3a pa3nMKy of KJJACHYHUX TE€OpHja MOTHBALIM]j€ KOj€ N30JI0BAaHO TPETHPAjy nojeauHe dakrope (HIp.
notpebe, Harpaje Wik KOTHUIU]Y ), HTETPATHA MOJCIT:

® yBOIM cy0jeKar Kao LEHTPAIHY jeJUHUILY
® jeuHUILIE CBECT KAO IIPOCTOP
® 1I0Be3yje eHeprujy (MHTEIUTeHIIN]Y) U onepaTop (Maxmby)
e omoryhasa ¢popmanuzanujy
IIpennocTn Mogesia
® JIOTHYKA 320KPYKEHOCT
® onepalyoHaIHa IPEIU3HOCT
® JHTerpalnuja BUIIE HUBOA aHAJIM3E
e wmoryhHOCT hopManHOT MOAETHpamba

PE®EPEHIE

ExcrmnnuTHa mucta pedepernn y APA ctuity (7. m3name), Koja je peKOHCTpyHCaHa U3 UMILUTHIIMTHE TEOPUjCKE OCHOBE OBOT paja.
OBO HUj€ CIHCAK ,,[IMTHPAHUX " N3BOPA, Beh pejieBAHTHA TEOPUJCKA JINTEPATYPa €ca KOjOM je Moes y AHjajaory.
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HAIIOMEHA
OBaj pax npencTasiba pe3yaTaT KoayTopcKe capaimbe u3Mel)y ayTopa U cucTeMa BeITayKe HHTEIUTCHIIH]E.

KoHIiienTyaaHd OKBHpP, OHTOJIOIIKE MOCTaBKe M KibyuHe Aeduuuimje (buhe, cBect, cy0jexar, MHTCIUTCHIMja Kao
eHepruja, noTpeda Kao yclioB OICTaHKa, )Kejba Ka0 KOHTPACT CTama, Kao M CIIUpaja MOTUBAIU]E) TOTHYY Ol ayTopa.
OBHU €IIEMEHTH MPEJICTABIbA]y OPUTHHATHU TCOPU]jCKHU JOTPUHOC KOjU YHHI OCHOBY UHTETPATHE TEOPHje MOTHBAIH]C.

Cucrtem je xopumheH Kao KOTHUTUBHHU U aHATUTHYKA HHCTPYMEHT Y TIPOLIECY:

- CTPYKTypHUpama 1 (popMansaiiije TeOpHjCcKor CUcTeMa

- JJOTUYKe eKCIUTHKALMje ¥ pa3Boja MmojMoBa

- U3BOjea aKCHOMa, MIPUHIIKIIA U 3aKOHA

- opMyIHCaa MAaTeMATHYKUX OXHOCA U jeHAYMHA

- IPOLIKPEHa MOJENA KPO3 KOMIIAPATUBHY M METOIONOIIKY aHAIU3Y

Iporiec u3pame pama GHO je MHTEPAKTHBAH W AWJjaJOIIKH, TPH YeMy j€ ayTop BPINHO KOHTHHYHPaHY KOHTPOIY,
KOPEKLHjy M yCMEpaBame CBHX KIbYYHHX KOHILENTYalTHHX M METOAOJOMIKHAX OMIyKa. Y TOM CMHCIY, BEIITadKa
WHTENUICHIIMja HUje JeoBala Kao CaMOCTAlHU ayTop, Beh Kao MHCTPYMEHT MPOIIMPEHEe HHTEIUTeHIHje Y (QYyHKIHjH
pa3Boja TEOPHUjCKOT CUCTEMA.

KonavHa oiroBopHOCT 32 cajpikaj, HayuyHy BaJMJHOCT U HHTEPIIPETaljy pe3yiTara IpuIaia ayTopy.

OBaj pag THMe TpeicTaBjba MPUMEP CaBPEMEHOT MOJIeIa KoayTopcTBa m3Mel)y HoBeKka M BEIITauKe MHTCIUTCHIH]E, Y
KOME C€ TEXHOJOIIKA CHUCTEM KOPHUCTH Kao CpencTBO (hopmanmzanyje, eKCIUIMKaluje W yHanpehema Jbyackor
TEOPHUjCKOT MUILIbEHHA.
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