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dengan ini memberikan rekomendasi kepada Saudara ‘Nama Pegawai TB’ tenaga dosen pada Fakultas
Keolahragaan Universitas Sebelas Maret yang telah mengikuti tugas belajar program Doktor dalam bidang
[lmu Keolahragaan pada Universitas Negeri Surabaya, mulai bulan September 2015 sampai dengan bulan
Agustus 2018, untuk memperpanjang penyelesaian tugas belajarnya mulai bulan September 2018 sampai
dengan bulan Agustus 2019, sesuai ketentuan yang berlaku karena ‘Alasan kenapa ybs. membutuhkan

perpanjangan TB’.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
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