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1. CBpxa v obnacTt npMmeHe

YHanpehewe cuctema prHaHCHCKOr ynpaBibaka U KoHTpone (y garbem TekcTy: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Penybnuvum Cpbuju 3axteBa n pasMmaTparwe pusnka Koju Mory ytuuatu Ha
peanusauuvjy CTpaTelKnx KU onepaTMBHMX UMIbeBa opraHusaumje. Hamme, 3akoH o Byuetckom
cucTteMy geduHue fa je pykoBoguray, KOpUCHUKa jaBHWUX cpeactasa (y garbem Tekcty: KJC)
OAroBopaH 3a ycnoctaBrbarwe cuctema OYK uuvju je nHTerpanHu geo u ynpasrbawe pusnumma,
pok [paBUMNHWK O 3ajedHUYKMM  KpUTEpUjymuMa W CTaHdapauma 3a ycrocTaBibake,
yHKUMOHUCaHEe N n3BeLlTaBake 0 CUCTEMY (DUHAHCUJCKOr yrpaBibaka U KOHTPOSE Y jaBHOM
cekTopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpasibawa pwusmumma, pykosogunay KJC ycBaja
cTpaTterunjy ynpasibarta pU3nKOM.

Crparervja ynpaerbata pusmumma (y garbem tekcty: CTpaTerunja) npegctaBiba CTPYKTyMpaH u
CUCTEMCKM MpUCTyn yTBphMBawy 1 ynpasrbakwy pusnumma. Cepxa ose CTpaTteruje je ga npyxu
CMepHuLEe Y Norneay ynpaeibakwa pusnuMMa, Kako 6u ce ocTBapunu cTpaTeLlkn U onepaTuBHU
umrbeen OLU"Ceetn Casa" lNupoT, ocurypana 3awTuTa 3anoCfieHUX M MOCIOBHE MMOBWHE WU
o6e3benmna punHaHCHjcKa OAPXKMNBOCT.

Crtpatervja geduHue METOOOMOLLKN OKBUP 3@ Ha4MH yBohera npoueca ynpasrbakwa pusnmuuma
yHyTap ycTaHOBe, Kao 1 3a yBohere npakce ynpasrbaka pusmuuma Kao HeONxodHOr enemeHTa
pobpor ynpasrbaka, yHytap Kojer he cBM opraHvM3auvOHW [enoBU yCTaHoBE MpuMeruBaTh
npouec ynpasrbaka pusMuMMa Yy cKnagy ca CBOjUM HaAneXHOCTMMa W OAroBOPHOCTUMA.
Crtpatervja parbe peduHuiLe uUUrbEBE W KOPUCTW O YrMpaBrbawa pusMuMMa M HauuH 3a
naoeHTUdUKoBare, NPOLIEHY U paHrMpawe pusnka Kako bu ce Ha Hajborbu HauYMH JoHena oasyka
O TOMe Kako MnocTynatu y cnyyajy nojase pusuka, u oapeflyje InvHuje OAroBOPHOCTU CBUX
pykoBoAgunaua v CBUX 3anocrneHux y npouecy ynpasrbaka pusnuuma, HauvH m3BellTaBara O
€BUAEHTMPaHUM pU3nLMMa 1 HUXOBOM CTaTycCy.

LinrbeBn cagpxaHu y cTpartewkum, onepatnBHUM UM OUHaAHCUCKUM MNMAaHCKUM U PasBOjHUM
AOKYMEHTMMa nora3Ha cy ocHoBa 3a yTBpfuBamwe puanka Ha cBuM Husomma OLU"Ceetn Casa"
Mnpor.

Nlo6po aeduHMcaH, yCnocTaBibEH M peann3oBaH NpoLEec ynpasBrbaka pUusnumMma 3axTesa:
v PasymeBatbe pusmka kojumMa je U3noxeHa yCTaHOBa;

v [oHowene n npumeHy ogroeapajyhe ctpartervje ynpasrbawa pusmummMa, akTUBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pu3num ymamyijy;

v [eduHucame 1 npumeHy KOHTPOSTHUX akTUBHOCTU U Mepa;

v EnarospemeHo I'Ipe,EI,BVIF]aI-be NnpoOMeEHa Yy NOCITOBHOM OKPYXEH>Y.

Y noctynky yHanpefueawa cuctema OYK gedumHcaHo je 1 onncaHo YKYMHO YETUPU KIbYYHUX
NMocnoBHMX npoueca koju ce ogsujajy y OLU"Ceetn Casa" lNupotr. OBM NOCNOBHM npouecu



obyxBatmnn cy cBe acnekte nocnoBaka OLU"Ceetn Casa" [lMupoTt, ykrbyyyjyhm nocnose
duHaHCcKja, payyHOBOACTBA W jaBHUX HabaBKun, aAMUHUCTPATUBHO-NPaBHE NOCMOBe, NNaHupame,
yrnpaBrbake 1 n3BeLlTaBake, Kao 1 peanuaaumjy nporpamckmx akTMBHOCTM ycTaHoBe. Pusnum cy
pasmaTtpaHu y Be3n ca CBakiMm MOCAOBHMM NPOLIECOM U HEFOBUM ONEpPaTUBHUM LUMIbEM, TaKo Aa
ce Ctpatervja ogHocu Ha cBe nocnosHe npouece y OLL"Ceetn Caga" NMunpoT, a npumemsyjy je cau
3anocnexu.

2.MpaBHK okBUP N aedpuHULMje

OBa Crtparteruja ynpasrbatba pusnuuma je geduHucaHa y cknagy ca:

3akoHom o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rmacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n
72/2019)

lMpasunHukoM o0  3ajeOHUYKUM  Kpumepujymuma U cmaHOdapduma 3a
ycnocmaesbarbe, (hyHKUUOHUCalke U u3eewmaeaH-e O cucmemy huHaHCUjCKO2
ynpaesbaksa U KOHmMpouJie y jasHoMm cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YUnaHom
7. TpaBunHWKa nNponucaHo je ga pagu Bpllera akTMBHOCTU YyhpaBibakba puUsmumma,
pykosogunay, KJC yceaja CtpaTernjy ynpasrbatba pusmumMma Koja ce axypupa cBake Tpu
roguMHe, Kao M y criyyajeBMMa Kaga ce KOHTPOSTHO OKpYXehse 3HayajHuje M3MeHu, npu
YyeMy KOHTpOSe Koje cryxe 3a cBohjere pu3Mka Ha NpuxBaT/bMB HMBO MOpajy GuTtu
aHanusnpaHe n axypupaHe HajMahe jeHOM roAULLIH-E.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukoMm, [lIpupy4YHUKOM 3a (bUHaAHCUjCKO ynpaesbar-e U
koumposny' 1 CMepHuyama 3a yrnpaesrbaH-e pusuyumMa’, 0eUHNCaHN Cy 1 KIby4YHW NMOjMOBU Y
npouecy ynpasrbaka puanumma:

v
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Pusuk npeacraerba BepoBaTHohy ga he ce gecutu ogpeheHn porahaj koju 6m morao
nmaTu HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapuBakwe uurbeBa KJC. Puank ce mepu Kpo3 h-eroBse
nocneguue (ytvuaj) u BepoaTtHohy aellaBama.

YTuuaj ce ogHocn Ha 3Ha4vaj (PUHAHCUCKUX WNU HedUHAHCUjCKNX edekata unm
nocneguua kojuma 6 KJC morao 61MTK M3NOXEH y criyvajy peanusaumje puauka.

BepoBaTtHoha ce ogHocu Ha moryhHOCT ga he ce pecutn HenoBorbaH forahaj wu
npouewyje ce y ogHoCy Ha yKynaH 6poj npoMeHa y MOCMOBHOM Mpouecy y yHanpeg
oapeReHOM BpeMeHCKOM Nepuoay.

' Mpupy4HUK 3a PMHAHCUjCKO ynpaBrbarwe U KOHTpory MuHucTapcTBa duHaHcuja PenyGnvke Cpbuje

https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
CmepHuue 3a ynpaBrbawe  pusmumma  MuHuctapctBa  ¢uHaHcuja  Penybnuke  Cpbuje

https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIF C-tvining.pdf
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https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf

v YnpaBrbawe pusMuMma je npouec Koju nogpasymeBa UAeHTUdUKAUM)y pu3unka, HUXOB
onuc, aHanuay, NpoueHy W paHrupawe no npuopuTeTMMma, crpoBohene HeonXxoaHUX
KOHTpOna ca unrbeM Aia ce U3NOXEHOCT pusnumMma ceefe Ha NpuxsaTibue HUBO, Npahere
N N3BeLUTaBakE.

v WpeHTucpukoBawe pusuka je npouec yTtBphmMBaka noTeHuunjanHux porahaja wu
aKTMBHOCTU KOjuU MOry yrpo3utu nocnosare KJC, weroB yrneg v noBepere jaBHOCTU Y
Hera, KBanuteT npyxawa ycnyra KJC, unv gosectun go rybutka cpegcrasa Unv UMOBUHE.

v Onuc pusuka je npouec jacHor onucuBawa YTBphHeHux pusuka, ysumajyhu y o63up
rMaBHM Y3pOK pu3MKa W MNOTEHUWjanHe nocneguue pusunka, Tj. YyTUUA] Ha uurbese U
akTusHocTun KJC.

v [lpoueHa pu3uKa je NOCTynak KOjuM Ce Ha cucTemaTmyaH HadumH obaBrba npoueHa
yTuuaja Koju pu3uK MmMa Ha ocTBapuBake LurbeBa W ogpefyje BepoBaTHOha HacTaHka
pu3smka.

v Tpetupame pusnka nogpasymeBa akTUBHOCTM KOje ce nNpeay3umMajy y Lusby cMarbmBama
BepoBaTHOhe HacTaHKa pusMka, yOnaxaBawa HeratMBHUX Mocrneguua Koje je pusink
n3asgao unum oboje WTO noapasymeBa YcCrnocTaBrbawe oAaroBapajyhnx KoOHTPONHUX
aKTMBHOCTW.

v MerpeHTHVI PU3UK npeancrtaB/ba HUBO pU3MKa nMNpe npeaynMana ouno Kakeumx
adKTMBHOCTU 3a HEroBo y6na>KaBa|-be.

v PesuayanHu pusuk npeactaBiba HMBO pu3MKa HakoH npedy3nMana aKTMBHOCTU 3a
ybnaxaBare pusuka.

v [pahewe pusunka je npouec Kojum ce nNpatu n Nnposepasa Aa N y npakcu yHKLUUOHULLY
yCrnoCTaBfbeHE KOHTPOSIHE aKTMBHOCTU Tako LITO CrnpevaBajy, OAHOCHO ybnaxasajy
oapeheHun pusumk.

v Perucrtap pu3suka je TabenapHu npukas u nperneqg naeHTUGUKOBaHNX pusnka, npoueHe
pu3Mka Mo KpuTepujymy yTuuaja KOju uMa Ha ocCTBapuBare LurbeBa M BepoBaTHohe
nojaBsbMBaksa, NOTPEBHUX aKTUBHOCTU, OQHOCHO KOHTposia Koje he cMawuTu nocneguue
AenoBawa pusnka, ocoba 3agyxeHux 3a cnpoBofiere KOHKPETHUX aKTUBHOCTU, Kao U
pPOKOBa 3a HUXOBO U3BpPLUEHE.

3. YnpaBrbatbe pu3nkom / Ynore, HaanexxHoCTu u
OAroBOPHOCTU

OLWW"Ceetn Caga" NuporT je opraHM3oBaHa Kao jeANHCTBEHa OpraHn3aumoHa LenvHa.

Cen pykoBoguoun un cBu 3anocneHn y OLW"Ceetn Casa" lMupoT umajy ogpeheHn cTteneH
O4roBOPHOCTM y MpoLecy ynpasrbaka pusmumma.

Ynora pykoBOoACTBa YCTaHOBE je [ia YCNoCTaBuM ,TOH ca BpXa“ 1 yTu4e Ha KynTypy ynpasrbawa
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pu3MuMMa y yCTaHOBMW, Aa MHCUCTUPa Aa Npouec ynpasrbawa pusmumma Oyne HenmsocTtaBHU A€o
cuctema OYK, ga ogpeam Koje BpCTE pusMKa Cy MpPUXBaTibUBE M CXOQHO Tome opgrosapajyhu
aneTuT 3a pU3MKOM (CMPEMHOCT 3a npey3uMare pusuka), ga npatm npouec ynpasibaka
HajBaXXHMjUM pU3nUMMa, U 4a Ha roAULLHKEM HUBOY PaA3MOTPUTU MPUCTYN yNpaBibakwy pusnumma
W [Ja carnacHoCcT Ha npomMeHe unuM yHanpehewa Kby4HUX enemeHata y npouecuma wu

npouenypama yctaHoBe.

Ynora 3anocneHux je a nowrTyjy u npuMmemyjy npoueaype U MexaHnu3me MHTEPHUX KOHTpora u
Aa HagpeheHe o6GaBewTaBajy o Moryhum nojaBama HoOBUX pusmka. Hawmme, o63vpom pfa
3anocneHn obaerbajy Behn geo onepaTMBHMX NOCMOBa, OHW M UMajy Hajuwe MoryhHoctu ga
oTkpujy Mmoryhe npobneme wun HenpasBuNHOCTM Yy nocTojehuM npouecMMa U KOHTPOSHUM
aKTMBHOCTUMA, Te je HUXOoBa yrora [a fnpujaBe CBe yodeHe HenpaBWUiHOCTK, cnabocTu, pusnke u
npeanoxe ageksaTHe Mepe 3a yHanpeheme.

Mperneqg ynora v OArOBOPHOCTU CBMX pykoBoamnaua u ceumx 3anocnerHmx y OLU"Ceetn Caga"
MupoT aar je y Tabenn y HacTaBky:

OupekTop LiKone

v [edvHuile cTpaTellke UMrbeBe ycTaHOBe

v YcnocTtaBrba edekTMBaH CUCTEM YrpaBibatba pusnLmma Koju
he nomohu y ocTBapery NOCTaBIbLEHNX LiUibeBa

v [oHocu CTparteruvjy ynpaerbawba pusmumma

v BpLumn Hag3op npoleca ynpaerbamwa pusmunuma

PykoBoaunay PagHe
rpyne 3a ®YK

v [pegBoau KynTypy ynpasribaka pU3nNKom

v [aje carnacHoOCT Ha roguLlky OLeHy pusnka

PapHa rpyna 3a ®YK

v KoHTuHymnpaHo yHanpehyje CTpaterunjy ynpasrbawba pusnyuma
N OKBUP KOjU je Yy heHoj ocHoBY (cuctem PYK)

v OOroBopHU 3a ynpaerbawe pusnumma y okBuMpy obnactu 3a
KOjy Cy HagnexHu (y OgHOCy Ha uubeBe U3 CTpaTeLlKmx
AOKyMeHaTa, onepaTyBHMX NlaHOBA M NMOCIIOBHUX MpoLeca)

v OgroBopHM 3a [JOKyMEHTOBawe rMopaTaka o pwusnumMma y
Peructap puauka

v lMNpate yBoherwe Mepa 3a yornaxasare pusvka

v O6e3belhyjy Oa 3anocrneHn y HUXOBUM OpraHu3aunoHUM
jeovHyLama noctynajy y cknagy ca CtpaTernjoMm ynpasrbarba
pusnumma

v YcrnocTaBrbajy OKpyXehe Yy KOMe  3arocrieHuM  Bplue
noeHtTudukaumja pusmka U o Tome obaBellTaBajy BULLE




ynpaBJbadke CTPYKType

3anocneHu v [loctynajy y cknagy ca nonitukama W npouegypama
yrnpaBrbakba pusnuMmMa Tako LUTO MAEHTUMUKYjY pU3UKE Koju
61 Mornu pesynTupatu HEUCNyHEeHEeM KIbyYHUX LuIbeBa Unm
3apataka

v [NpujaBrbyjy HagpefheHoM pykoBoaUOLY CBaku HOBU PU3UK UIKA
HeogroBapajyhe nocrtojehe mepe KoHTpore

v [MpyMeryjy KOHTPONHE MexaHusme y uwby ybnaxaeara
pusnka

v [Npegnaxy v passujajy HOBE KOHTPONHE MeXaHU3Me W1 NnaHoBe
3a garbe nobosbliake KOHTporna

Tabena 1. Ynoea u 002080pHOCM pykogodcmea U 3aroc/ieHUxX y Npouecy yrnpassbarka pusuyuma




4.lMpouec ynpaBrbaka pusmymma

Mpouec ynpaBrbakba pusMuMMa cacToju U3 YeTUpU OCHOBHA Kopaka Koja ce npumetrbyjy U Ha
cTpaTeLlke 1 Ha onepaTuBHe pusuke: 1) ugeHTudukaumja pusmka; 2) aHanuasa u npoLeHa pusuka;
3) oaroBop Ha puauke; u 4) npahere 1 n3BeLLTaBamE.

Huenrndm-

KA ja
pHIHEA

Crparemkn
]
ONEPATHEHH
NH/bERH

(Mronop Ha
pHIHEKE

Cnuka 1. Mpouec yrnpasrbara pusuyuma

lNonasHa Tadka npoueca ynpasrbaka pusmumnma je ogpehmBame KOHTEKCTA, LWTO nogpasymMmeBa u
jacHo geduHUCak-e 1 pasymeBake CTpaTeLLKUX U OnepaTUBHUX LMibeBa yCTaHOBeE.

CTpaTewKkn UUIbLEBU Cy LYrOPOYHU LWUIBEBU KOjU Cy cafpkaHu Yy pa3BOjHUM W CTpaTeLlKuM
AOKYMEHTMMa ycTaHoBe, npe cBera y LLkonckom pas3BojHOM nnaHupawy, Lkonckom nporpamy,
Moguwrwem nnaHy paga. Y tom cmucny, OLL"Ceetn Caga" lNupoT he yTBpAMTM pU3NKe Ha CBUM
HMBOMMA W Yy CBUM MNMAHCKMM [OKYMEHTUMa [OoHowewem Perncrtpa pusmka dmme he ce
omoryhutn ga ynpaerbawbe pusmuuma noctaHe cacTaBHM AE0 npoLueca NnaHvpara v AOHOLWeHa
ognyka. WctoBpemeHo he unsberaBatv akTUBHOCTM KOje HOCE PM3MK MO Yyrnen ycTaHoBe U
omoryhmntn pga CBM PyKOBOAMOUM M 3arnocreHu Koju AdoHoce opnyke 6yady CBecHU CBoje
OOrOBOPHOCTM Y NpoLecy ynpaBribaka pusnuymma.

OnepaTMBHU UUIBLEBU Cy CneunduyHn 1 BpeMeHCKU odpefeHn u cagpXKaHu Cy Yy rogulliibum
nnaHoBMMa akTUBHOCTU, U TO Y [oguwkem nnaHy paga, lNnaHy jaBHux Habasku, 1 geuHULLY NX
pykoBOAMOUM Ha CBUM HuBouMa. [MOTpebHO je naeHTUUKOBATU pU3UKE M 3a OBE LUUIbeBE U
ogopeanT afekBaTHe Mepe 3a HUXOBO ybnaxaBarwe WNu OTKNakwawe Kako He 6w yrposvnu
peanusauujy cTpaTelknx uurbesa. [lpahewem 0BUX pu3nKa y OKBUMPY OpraHM3aumoHuX Aernosa
OO CTpaHe pykoBoAunaua yHyTpallhUX OpraHM3auuMoHMX jeduHuua omoryhuhe ce edekTUBHO
ynpasrbake pusnyumMa Ha ornepaTMBHOM HUBOY.

Ceu pykoBoguoum u 3anocneHn y OLW"Csetn Casa" [MupoT Mopajy 6utm ynosHatn 3a
npyHUMNUMa 1M BpegHOCTUMa yrnpaerbaka pusamumMma, kao n ga byay ykibydeHu y oBaj npolec.
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HeonxogHo je aa pykosoacteo OLU"Csetn Casa" MNupot 06e36ean ga cBu 3anocrneHn pasymejy,
Ha Ha4vMH KOju ogroBapa HMXOBOj yrio3u, WwTa je 3anpaBo CTpaTernja ynpaeibaka pusnumnma,
WTa cy npuopuTeTM Yy norneny pusMka M Ha KOjU Ce HauuMH KOHKpEeTHa pajHa 3ajyXewa
3anocrneHnx y yCTaHoBM yknanajy y HaBegeHn OKBup. YKONUKO ce oBo He octeapu, OLU"CeeTu
CaBa" lNupoTt Hehe 6uTn y MoryhHOCTM Aa cnpoBefe ynpasrbake pusnumma Ha ogrosapajyh u
pocnefaH HauviH, y3 peJoBHO pa3marpare NMPUopUTETHUX puU3mKa.

Takohe je HeonxogHo ga OLU"Ceetn Capa" lNupoT Kopake y npouecy ynpaeibawa pusnumma
nocmaTtpa Kao KOHTMHYMpaHW MPOLEC, KaKO je OMMCaHO y HacTaBKy, 063upom ga cy mehycobHo
noBe3aHu 1 Aa Cy pM3num AMHAMWYHW MO CBOjOj NPUPOAM M NOANOXHN NPOMEHaMa Kpo3 BpeEME.

1) WoeHTudnkoBawe pusmnka

NpeHTndprkoBarwe pusnka je NpeuM Kopak y npouecy ynpaerbaka pusmumma OLU"Ceetn Casa"
MupoT n nogpasymeBa MOeHTUMUKOBaHE U JOKYMEHTOBawe NoTeHumjanHux goranaja koju mory
yrpo3vTu peanusauujy umrbeBa yCTaHoBe.

Mpunukom wnaeHTndmkaumje pusmka, OLU"Ceetn CaBa" [MupoT he y3etm y 063up uurbese
HaBedeHe y CTpaTellKMMm, onepatmMBHUM U (PUHAHCUjAKMM MNIIAHCKMM OOKYMEHTUMA, Kao N cBe
porahaje M akTMBHOCTU KOjU MOrY Yrpo3uTV MOCIOBawe YCTAHOBE, HEH yrned U noBepeme
jaBHOCTW Y HY, KBanuTeT peanusauuvje nporpamMckux akTUBHOCTM W MpyXawa ycnyra, wunu
AoBecTn Ao rybutka cpeacraBa unm MMOBMHE. Y unrby Gorber npeno3HaBaka 1 Beher obyxeaTta
noapydja, pumanumn he 6GuTn MOAEHTUPUKOBAHM Ha HUBOY LLUKOME MO rpynama nocrioea, a y OaHOCYy
Ha cTpaTellke M onepaTtuBHe LWIbeBe, (bMHaAHCUjCKe MNaHOBE U LMSbeBe MOCMOBHUX MpoLeca,
npu yemy he OuTM carnegaHu pusnMuM M3 CBUX KIbYYHWX rpyna pu3uka, U TO: EKCTepHOr
OKpy>XeH-a; MnaHupara, npoueca M cuctema; 3anocrieHnx U opraHusaumje; 3aKOHUTOCTU U
UCNpaBHOCTM paja M MoCnoBaka; WU KOMyHuKaumje n uHdopmaumja. Ha oBaj HauMH Guhe
obyxBaheHn CBM acnekTu 1 cBa NOTeHUujanHa nogpyyja pusuka.

3a uvgeHTUMKoBakbe pusmka he ce KOpUCTUTU OBa KOMMNeMeHTapHa npuctyna: 1) omosro
npemMa gone, 3a yTBphuBamwe CTpaTeLLKMX PU3MKa Ha HajBMLLEM OpraHm3auMOHOM HUBOY; U 2)
oAo3ao0 npema rope, 3a yTBphuBamwe ornepaTtvBHUX pu3nKa Be3aHUX 3a MOCIOBHE rpoLece,
dyHKUNje, NpojekTe N akTUBHOCTU, Tako WTo he ynaHoBu pagHe rpyne 3a YK spwnTtn npernea
CBOjUX rogMLLHbNX aKTUBHOCTU U NMOCMOBHUX NpoLeca n Moryhnx noBesaHnx puauka.

Hajenwe pykoBoacTBo ycTtaHoBe he OMTM yno3HaTo ca onepatMBHMM pu3MuMma Koju Mory
yTMuatm Ha peanusauuvjy CcTpaTewkux UurbeBa, OAHOCHO YMjU KyMynaTMBHM yTULA] MOXe
npoys3pokoBaTu cTpaTellke pwusmnke. YnaHoBu pagHe rpyne 3a OYK he nopen onepaTuBHUX
pusMka U3 CBOr nogpydja paga, 6utn ynosHatM n ca CTpaTelknum pusnuuma yctaHoBe Kako 6u
MOIIM Npeno3HaTu U NPOLEHUTU Y KOjoj CYy MEepU onepaTuBHU PUSNLU N3 HUXOBE HAOIEXHOCTH
noBe3aHn U/Unun ycrnoBIrbeHU CTPaTELLKUM pU3MLMMa.

OW"Ceetn Casa" lNupoT he 3a MAeHTU(MKOBaHE pU3MKa KOPUCTUTU aHanusy nogartaka u3
nNpeTxodHNX nepuoaa, u3BeLuTaja u Apyrnx peneBaHTHUX JOKyMeHaTa Kao U aHanm3ay NOCNOBHUX
npoweca 1 kmma npunagajyhmux akTMBHOCTW.



2) AHanusa v npoueHa pu3mka

HakoH noctynka ngeHtudpumkoBara pusnka, OLU"CseTtn Casa" NupoT he puanke onncatn Tako ga
ce BMAM O KojeM ce porafajy pagu, KOju je HeroB y3pok u wta 6u morna GuTn merosa
nocneguua, ogHOCHO yTuuaj] Ha peanu3auujy uurbesa ycTaHoBe. [leTarbHuje WMHGopmaumje o
y3pouuma 1 nocnegvuama moryhux pusunka omoryhuhe kKBanuteTHWjy U 0BjeKTUBHWjy NpoLeHy
pu3unka, Kao 1 yTephuBare agekBaTHUX Mepa 3a HUX0BO ybraxasare.

HakoH ngeHTumkoBawa u onuca pusmka, OLLU"Ceetn Caa" lNMupoT he cnpoBecTU U HUXOBY
npoueHy. NMpoueHa pu3unka je HeonxogHa Kako OM ce OHW Mornu: 1) paHrupaTu; 2) yTBpaUTH
NPUOPUTETHN pu3nuM; U 3) ocurypatv MHdopmauuje 3a [OOHOLEHe OArfykKa O MnocTynawy C
pusnumma.

MNpoueHa pu3nka CrpoBOAM Ce NPOLEHOM yTuuaja nocrneamua Koju umajy Ha ocTBapene uurbesa
OW"Ceetn Capa" lNupot n BepoBaTHohe nojaBrbmBansa. lNpoueHa ytuuaja obyxeata NpoueHy
3Hayaja nocrieguua ako ce pu3uK ocTeapu. YTuuaj pusnka Moxe 61Ut manu, ymepeH Unm Besimku.
BepoBaTtHoha ce ogHocKM Ha ydecTtanocT MoryhHocTM fa ce gorogu HenoBorbaH fporahaj y
yHanpen ogpeheHoM BpeMeHCKOM nepuogy. BepoBaTHoha ce MoOXe npoueHUTU Kao mana,
cpefha v Benvika.

M3 npoueHe yTuuaja M BepoBaTHOhe MojaBrbUBakba puU3nka Npousunasy npoueHa yKyrnHe
M3NOXEHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce ofpehyjy NpuopuTeTHUM PU3NLN, OOHOCHO PU3MLM
KojuMa ce mMopa ynpasrbaTu. YKynHa U3NOXeHOCT puaunky gobuja ce MHOXerweM 6ogoBa yTuuaja
c 6ogoBma BepoBaTHohe.

OLW"Cesetn Casa" NupoT he NpoueHy YKynHe M3NOXEeHOCTU PU3NKY BPLUMTM Ha OCHOBY MaTpuue
3x3 (aujarpama yHakpcHoOr nosesuBara yTuuaja u BeposatHohe).

HakoH npoueHe pusmka OLLU"Csetn Capa" lNupoT he cnpoBecTM HUXOBO paHrupawe pagm
MOEHTUUKOBaKA MPUOPUTEHUX puU3nKa. [PUOPUTETHU PUBNLM CY OHW PU3ULM 3a Koje je
npouereH Hajpehn CTeneH yKyrnHe M3NOXeHOCTW, NMpU YeMy je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTeLlknm
pusnuuma, onepaTmMBHUM pU3NLMMAa KOjU YTUYY Ha akTUBUpPaHe CTpaTeLlLKuX pusmka u pusmumma
Of NpeBapa u HenpaBWUITHOCTU KojuMa he ce GaBUTK HajBULLIE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare 1nv oaroBop Ha pu3suK je pasmaTpare Moryhux mMepa KojuMa ce MoXe yTuuaTu Ha
pU3MKe.

OW"Ceetn Casa" lupoT he pearoBatM Ha pusnke Kako 6U HEW3BECHOCT W MNOTeHuujanHy
OMNacHOCT 0f pu3nka NPeoKpeHyna y KOpUCT TMMe WTo he enumuHucaT NpeThe U NCKOPUCTUTK
npunuke. Oanyky o Tome koje he ce Mepe npenyseTn kao OAroBOp Ha pusnke poHehe
pykosogmoun OLU"Ceetn Casa" lNupotT. Mepe koje he OLU"Csetn Casa" lMnpoT npumMeHUTU
3aBucuhe og ytBpheHux y3poka pusnka. CeBe mepe koje bydy npenyseTe y uuiby pellaBahsa
pusmnka 6uhe feo MHTepHUX KOHTPOMa Koje ce CNpoBOAE Ha CBUM HMBOVMMA YCTaHOBE U 0f CTpaHe
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CBUX 3anocrneHnx.

OW"Ceetn Caga" lNupot he geduHncaTn jegaH of YeTMPUM Ha4YMHa NOCTyNaka Kao 0aroBop Ha
PU3NK Yy 3aBUCHOCTM Of aHanm3e pusmka:

1) U3beraBawe pusuka, wWTo he nogpasymeBaTn npekMgakbe aKTUBHOCTW, jep
naeHTUUKoOBaHe pu3nKe HUje Mmoryhe TpetmpaT HUTU CBECTU Ha NPUXBaTIbMB HUBO TaKo
Aa He yrpoxasajy nocrnosane ycTaHOBe.

2) TpaHcdepucame pusuka, WTo he nogpasymeBaty NPeHOC puauka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep kKaga je mMoryhe KOHBEHUMOHANHO ocurypake WMMOBWHE, W Cf.) unu nogeny
pusuka ¢ TpehomMm CTpaHOM, Y OBOM CRyyajy ca OCHMBA4eM, Tj. FIOKarHOM caMoynpaBoM
(kaga cy y nuTaky NpoLecH Koju Cy NOBE3aHn ca NOCOBHMM MpoLecuMa OCHMBa4a).

3) Tonepucawe pusuka, wWTo he nogpasymeBaTm [a Cce WINOXKEHOCT PU3UKY MOXE
Tonepucatu 6e3 npenysvMmarba 6uno KakBMx Mepa OMno ycred HUCKOr YKYMHOr cTeneHa
N3MNOXXEHOCTM PU3NKY, NN orpaHndeHnx cnocobHoctn OLU"Ceetn Casa" MNupoT ga HewTo
npegysmMe y norrnegy ogpeheHnx puaunka (kaga cy y nuTakwby pu3nLm KOje HU OCHMBAY He
MOXe peLunTn).

4) Tpetupawe (pewaBamwe) pu3MKa, WTO he nogpasymeBatn npenysvmare pagsun
(koHTpoOMna) y uurby orpaHvyaBama pusvka U HEroBor ymaweha Ha NpuxeaTibyvB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa Ooutn cpasmepHa pusnky, o6esbehyjyhn ga TpoLIkOBM
KOHTpone He Byay sehu o KopucTu.

OLW"Ceetn Caa" lNMupoT he KOHTPOMHE akTUBHOCTU Koje Byady ycnocTaBrbeHe Y UUiby pellaBara
pu3suka TeMerbuTU Ha NMcaHuUM npoLleaypama, Hadyenuma un apyrum mepama. Y OLL"Ceetn Casa"
MupoT ogpeheHe KOHTPOMHE akTUBHOCTM Cy Beh ycnocTaBweHe y Buay NPEeBeHTUBHUX
KOHTpona (pagu cnpedasarba rpellaka v HenpasuITHOCTM), AeTEeKUMOHMX KOHTpona (paau
OTKpUBaka rpellaka u HenpaBUITHOCTU), AMPEKTUBHUX KOHTporna (pagu nogctuuaja pagkun m
gorahaja koju cy HeOnxogHW 3a OCTBapuBake LUIbEBA) M KOPEKTUBHUX KOHTpona (pagu
ncnpasrbarka YOUYEeHUX rpeLlaka u HenpasuUHOCTY).

4) Tpahewe u ns3BewTaBawe 0 pusnumma

OW"Ceetn Caga" lNupoT he npatuTn pusnke 1 Mepe KojuMma ce TpeTupajy kako v pykoBogmoum
Ha CBMM HMBOMMA MOIMW Aa npaTte Aa N ce HMBO M Npodhmn p13nka Mewa, 4a N je yrnpaBrbake
pusMumma edmkacHo u ga nu Tpeba npenysetv garbe KOPEeKTUBHE Mepe Kako 6w ce puauum
CBenu Ha npuxeaTtibuMB HMBO. CBaku unaH pagHe rpyne 3a ®YK obaBesaH je ga, y OKBMpY CBOje
HaaNeXHOCTW, NEePUOLMYHO axKypupa nNpoLeHy pu3nka U npaTtu cnpoBohere mepa 3a CMameHe
pu3mKa.

OW"Ceetn Caga" lNupoT he ycnoctadbutn u ogrosapajyhun cuctem nsBeLLTaBawa 0 pusnuuma Ha
HauuH fa y ogpefeHnm BpeMeHCkum pasgobribuma  pykoBoAMMal YCTaHOBE W HajBMLIN
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pykoBoguoun 6yay MHOpMMUCaHN O 3HaYajHUM pUsnLMMa U Mepama Koje ce npeay3nmajy y Besu
ca ynpasrbareM pusnumma. Ctora je HeonxodHo pesynTate npaherwa pusnka n Mmepa 3a hUxXoBO
pewaBane 6enexntn y Pernctap pusnka OLWL"Ceetn Casa" NupoT, kako 61 yyecHUUmn y cuctemy
ynpaBrbara pM3mummMa 1 HajeuLle pyKoBOACTBO NPaBOBPEMEHO MManu notpebHe nHdopmavmje.

5. KaTteropwuje pusuka

Y uurby WTo edmkacHuje naeHTndrkaumje pusnka n kako 6u ce obesbeanna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactn pusmka, OL"Ceetn Caa" lNMupoT he npunvkoM naeHTUdUKOBawa pusmka carnegatm
pu3uke ns criegehux obnacru:

1) EKCTepHO OKpyXeHe

Pr3unum makpo okpyxera (reonnmTuykn, eKOHOMCKW, NPUpoAHe kaTacTpode U ch.)

Monutnyke ognyke U NpMopuTETU M3BaH ycTaHoBe (Bnaga PC, HagnexHa MMHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja 1 cn.)

CnorbHu napTHepu (rpahanu, apyre MHCTUTYLMje jaBHOr cekTopa, gobaBrbayun, Meaunjn um
cn.)

2) MnaHupame, Nnpouecu n cuctemmn

MnaHcka 1 cTpaTellka 4OKYMEeHTa, NnaHnpame U MHTEPHE NoNUTUKE
OnepaTtuBHM NpoLecy 1 npoleaype
duHaHcKpare 1 pacnogena cpeactasa

WKT v gpyrn cuctemmn nogpLuke nocrioBaky ycTtaHoBe

3) 3anocneHu u yctaHoBa

3anocneHu 1 kuxose KOMI'IeTeHLl,I/Ije

ETuka u opraHusaumoHa KynTtypa u noHawamwe (,TOH C Bpxa”, npeBapa, HeENpaBWUITHOCTH,
Ccykob nHTepeca)

NHTepHa opraHusaumja (ynpaerbame, yrore U OAroBOPHOCTU, Aernermpame)

CurypHocT 3anocnenux, objekarta, onpeme v gpyre UMoBuHe

4) 3aKOHUTOCT U UCMPaABHOCT

JacHoha, ycknaheHocT 1 crneumdmryHocT noctojehnx 3akoHa, nponuca 1 npaesvna

5) KomyHukaumja n nndopmauuje

MeToge v kaHanM KoMyHuLMpama

KBanuteT n bnaroBpemeHoCT nHdpopmaumja
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6. AneTuT 3a pU3NKOM

AneTuT 3a pU3NKOM UM CNPEMHOCT 3a Npey3rMare pusvka npeactaBiba KONMMUMHY pu3unka Kojy
je, Ha wupem nnany, OLLI"Ceetn Casa" lNnpoT cnpeMHa ga npuxeatu Npu ocTBapuBaky CBOjUX
unrbeea. CnpemHoct OLWI"Ceetn Casa" lNupoT 3a npeysumare pusnka ytude M ycmepasa
npouec AoHOLWeHa ofafiyka Ha CBUM HMBOMMA YCTaHOBE, CTpaTeLLKe Hamepe YWMHU jaCHUjUM n
obe3behyje na n3bopu Koju cy HaumkwseHu Bydy y cknagy ca kanauuTeTMma M cnocobHocTuma
yCTaHoBe.

HajsaxHuju ctpatewkn uyurb OLU"Ceetn Casa" lMNMupoT je obpasoBHO BacnuTHU pag. OLU"Ceetun
Caga" lupoT je gedwmHMcana HU3 MOCMOBHUX MpoLeca Koju OONPUHOCE OCTBapuBaky OBOT
cTpaTtewkor uurba. MNMpunukom onmnca oBMX MNOCMIOBHUX Npoueca, YOUeHo je aa cy moryhu puaunum
npucyTHM y Behem 6pojy NoCnoBHUX Npoleca 1 knuma npunagajyhum akTuBHOCTMMA.

OW"Ceetn Caga" lNupoT obaBrba CBOje aKTMBHOCTU Y OKBUPY HUCKOr obrMma yKynHor pusuka.
OW"Ceetn Caga" lMMpOT Mma HajHMWKM CTEMNEH CMPEMHOCTM 3a Mnpey3uMame pusvka (HynTa
TonepaHuuja) y nornegy ycknaheHocTM paja ca 3akoHMMa-nponucMmMa W 3gpaBiba U
6e36e4HOCTN y4eHuKa Y3 He3HaTHO BULLW CTEMeH CNPeMHOCTU 3a npey3numare pusmka Koju ce
04HOCE Ha peanu3auujy CTpaTeLLKNX UMrbeBe 1 Lurbesa y norneay nsselutaBara M nocrnoBakba.

Mopen yHanpen geduvHMcaHe CNPeMHOCTU 3a npey3vMmare pusnka, ctasoeu OLU"Ceetn Capa"
MupoT npema puanumma cy:

v Cge aktmBHocTU Koje OLL"Csetn Casa" lNMnpoT cnpoBoan yCMepeHe Cy Ha ocTBapuBah-e
CTpaTELWKMX N onepaTuBHUX LUuIbeBa YTBPHEHMUX pa3BOjHUM U CTpaTELLKUM JOKYMEHTMMA
YyCTaHOBE;

v CBe aKTMBHOCTU cnpoBoae ce y OKBUpy I'IOCTOjthIX 3aKOHOAaBHUX OKBUPa,

v Hehe ce npeagysnmatun akTUBHOCTH Koje 61 Morrne Npoy3poKoBaTU MaTepujanHu pUsnK u
penyTauMoHN pn3unK 3a yCTaHOBY;

v Cse akTMBHOCTM cnpoBoguhe ce y cknagy ca AOHETMM 1 YCBOj€HUM MNaHOBMMAa paga;

v AKTMBHOCTM 3a peanusaumjy ogobpeHnx npojekaTta cnposoauhe ce y cknagy ca
cpeacTenma npeeanheHnM UHaAHCKJCKUM MTaHOM U y ckragy ca 3akoHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v CBW 3anocneHun Koju AoHOCe oafyke, Unn y4ecTByjy ¥ HUXOBOj Npunpemu, Mopajy ga
UMajy ogroBOPHOCT U jaCHO ca3Hake 0 ToMe Aa he akTUBHOCTU Koje npeay3nmajy
pesynTupaTu Kopuctuma 3a onwrte fobpo;

v [Mpunukom goHowera ogpeheHrx ognyka y npouecy nnaHvpara, aHanusupajy ce ceu
mMoryhv pu3num 1 HauvH ynpaerbakba UCTUM;

v Ynpasrbare pusnumma omoryhasa npeasufjatse HENOBOIbHUX OKONTHOCTU Koje Mory
HacTaTu Npy OCTBapuBaky OCHOBHOI LNIba;

v Y geTekToBamwy, AedUHMCary U NPEAnory HaunHa 3a oTknamware 1 ybnaxasamwe pusmka
y4yecTByjy CBW 3arnocrieHu, M CBW 4naHoBu pagHe rpyne 3a PYK kao u Hajsuwe
PYyKOBOACTBO yCTaHOBE.
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7. MaTtpuua pm3uka

OW"Ceetn Casa" lMupoT he npoueHy YKynHe U3NOXEHOCTU PU3UKY BPLUMTU Ha OCHOBY
maTpuue 3x3, gujarpama yHakpCHOr noBesvBaka yTuuaja n BepoBaTtHohe, OAHOCHO MHOXEHEM
b6oposa yTuuaja ¢ 6ogoBmMa BepoBaTHoOhe. YTUUaj je npoueHa nocneavua y criyyajy HactaHka
oapefheHor HexerbeHor aorahaja. BepoBaTHoha je npoueHa nocreguvua y crydajy HacTaHka
ogpeheHor gorahaja, ykby4yjyhn un yyectanocrt.

YTuuaj ce 6oagyje oueHama og jeaaH (1) go tpu (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umaTtn
Manu yTuuaj, AOK HajBuwa oueHa 3 3Hadm ga he gorahaj nmaTu BENWK yTuuaj Ha OCTBapuBake
unrba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama of jegaH (1) oo Tpu (3). HajHuka oueHa 1 3Haum ga
nojasa pgorafaja HWje BepoBaTHa, AOK HajBuwa oueHa 3 3HauuM ga he ce pu3MK Oorogutu y
BehuHn cuTyauumja. Ha oBaj HauvH ce pu3uk ¢ Hajpehum yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHOhOM,
Koje 6oayjeMo OLEeHOM TpU, MOXE NPOLEHUTU C HajBuLLIEe AeBeT bogoea. [Mpema oBoj MaTpuum 3a
Mepeh-e pu3smMKa, YKyrnHa M3NoXeHOCT pU3nKy mMmoxe 6utn Hucka (oueHa 1, 2), cpeghsa (oueHa 3,
4) n Bucoka (oueHa 6, 9).

MpoueHa puanka nomohy maTpuue, Moxe Aa ce MNpukaxe W rpadpuuku, Kpos T3B. ,cemadop

MaTpuLy“, Kao LWTO je NpuKasaHo y HacTaBKy:
yTuy

Mann

Benukn

Mana Cpeana Benwnka

BEPOBATHORhA

»3€NEeHN pU3nLU“ Cy pM3MLM HUCKOT MHTEH3UTETa enoBawa, kpehy ce y pacnoHy og 1 go 2 um
MOry ce Tonepucatu y3 ogp)aBahe NoCTojeRnx KOHTpore.

»KyTn pusnum® cy pusmum cpearer UHTeH3UTETa genoBawa 1 Kpehy ce y pacnoHy og 3 o 6.
OW"Ceetn Caga" lNupoT he oBe puanke Hag3vpaT 1 HbUMma yrnpaerbaTt CBE AOK CE HUBO pU3MKa
He cBefe Ha HU3aK (Ha ,3eneHu pU3nK®), KONnKo je To Moryhe n NpuxeBaTibUBO Y Mpakcu.

»LPBEHM pU3NLMU“ Cy BUCOKO pPaHrMpaHu pusnum ca BENMKUM yTuuajem u BepoBaTHOhOM
nojaerbmBansa, kpehy ce y pacnoHy og 6 oo 9, HenpuxeBaT/bLUBU CY, HE MOry ce TornepucaTu,
3axTeBajy NpOMNTHY naxwy 1 6p3y peakumjy OLL"Ceetn Casa" Nupor.

YKpaTko, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy nojaBy pu3uKka ca BeOMa BENUKMM U 0306UIbHUM
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yTuuajem Koju 3axteBajy naxwy OLU"Csetn Casa" lNupoT, gok oueHa 1 nogpadymeBa HajMakby
BepoBaTHOhy nojaBe pu3vMka ca manum yTtuuajem. 3a 6ogoBawe BepoBaTHOhe M yTuuaja
OLW"Ceetn Caga" NupoT kopucTn cnegehe kputepujyme:

Hu3ak yTtuuaj Ha ocTBapewe LUurbeBa - HeratMBaH ucxog 36or
Manu pusMKa Koju BepoBaTHO Hehe vMaTu TpajHu Unu 3HavajaH yTuuaj Ha
peanusauujy UMrbeBa u yrnea yctaHoBe
YmepeH yTuuaj Ha ocTBapere uurbeBa - HeratvBaH MCXod 36or
pusnka koju he mMmartu 3HavajaH yTuuaj Ha peanu3auunjy LurbeBa u
yrnea ycTaHoBE, KOjU MOXe [OBeCTM A0 huHaHcujcKor rybuTtka u
YmepeH noTelkoha y pyHKLMOHMCaKY YCTaHOBE
Benukn yTuMuaj Ha ocTBapele LuIbeBa - HeratMBaH Mcxog 36or
Benuku pu3MKa Koju MMa 3HadajaH yTulaj Koju 3axTeBa Benuvke Hamnope aa ou
Ce HbVMe ynpaBrbao 1 aa bu ce pelumno

Tabena 2. Kpumepujymu 3a 6o0oear-e ymuuyaja

Huje BepoBaTHO Oa he ce pu3nK OCTaBpuUTW — MojaBa pusuka je

Mana rotoBo Hemoryha, unu ce nojaBmo y CBera HEKOMNUKO criyyajesa

Cpeama Pusnk 6u ce morao ocTBapuTH Yy HEKOM TPEHYTKY LUTO MOTBPRYjy
NpeTxodHn Aokasu Aa ce pusnk Beh jaBrbao

Ouvekyje ce ga he ce ogpehenun gorahaj pusuk octBaput y BeRuHm
cuTyaumja LWITO NOTBPhHYjy jacHM M yyecTanu AoKasu Aa ce pusiuk
Beh jaBrLao

Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6o0ogan-e eeposamHohe

Benuka

Matpuuy pwusnka opobpaBa pykoBoAunal YCTaHOBE Yy capafhWi ca BULWIMM PYKOBOACTBOM U
pagHomMm rpyrnom 3a ®YK. Pesyntatu npoueHe pusnka ce eBuaeHTupajy y Pernctpy pusuka.
Puanum Koju cy OueHeHM Kao HWUCKM Cce cMaTpajy npuxBaT/bMBUM, [OOK je€ HEOMXO4HO
OPMjEHTUCATM CE HA KPUTUYHE PU3UKE.

OLW"Ceetn Caa" lNupoT cmaTpa pU3nK KPUTUHHMM aKO je OLEeHEH HajBULLOM OLEeHOM, 6 nnm 9.
MehyTtum, OLU"CeeTtn Caa" MNupoT cmaTtpa ogpeheHe puanke HENpUXBaTIbUBMM NAKO CYy YTULA]
nnun BepoBaTHoha OBMX puU3nka cpegtu U HACKW. Pusnum nonyt oBMX ce paHrupajy Ha OCHOBY
oaJlyke a ogHoce ce Ha nocebHe cutyaumje, u To:

e Kapa cy ooBefieHn y NnuTawe CUNYPHOCT 3anocrieHnx U UMOBUHE;

e Kapga je yrpoxeHa ycneluHa peanusauuja cTpaTeLlkux 1 onepaTtuBHUX UuibeBa YyCTaHOBE;
e Ako he gohu 0o 3HavajHUX PUHAHCKJCKNX rybuTaka;

e Ako he Nnpoy3poKoBaTU KpLUeHe 3aKoHa M OpYrmx 3aKOHCKMX Nponuca;

e Y 61no KoM cnyyajy ako 036MIbHO yTUYe Ha yrnea u penytauujy ycTaHoBe.
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8. Perncrap pusuka

Perucrtap pusuka je kbydyHu anat kojum OLU"Ceetn Casa" lMWpOT OOKYMEHTyje pusuke u
HeonxodaH je 3a ycnewHo ynpasrbawe puanuuma. To je UHTEPHU AOKYMEHT yCTaHOBE KOjuM ce
AOKYMEHTYje npouec yrnpasibakba pusmummMa 1 Koju cagpxu:

1) Ha3smnB nocnoBHOr Npoueca y OKBUPY KOjer je NOeHTUUKOBAH PU3NK
2) Uwurb nocnosHor npoueca
3) KpaTtak onuc pusumka (ca y3pokom puaunka n moryhom nocrneamuom)

MpoueHy HMBOa pu3mKa

5) OproBop Ha pu3nke ca KOHKPETHUM aKkTUBHOCTUMA / Mepama Koje Tpeba npenyseTu
) Jlnua 3agyxeHa 3a cnpoBoferwe akTUBHOCTU / Mepa

PokoBe 3a n3ppwere HaBegeHnx aktTuBHOCTU / Mepa.

Y Peructpy pwusvka OLU"Csetn CaBa" [lNupoT HaBegeHW cy CBU pusnun, YKibyudyjyhu u
AeduHNCaHe KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM 3a cBaku of hux. OL"Ceetn Caea" lNMupot geduHuwe
jeanHcTBeH Perncrap pusvMka Ha HMBOY YyCTaHOBe Koju he npukasatu cBe puauke Kojuma je
yCTaHOBa M3roXeHa.

Pernctap pusnka OLU"CeeTtn Casa" INvpoT je aat y npunory 1.

Y unrby edmkacHor npahewa puanka 1M usBewTaBawa o puaunky, OLLU"Ceetn Casa" upoT he
Peructap pusvka pegoBHO axypupaTu (HajMawe jeqHOM roavilkse) y nornedy HUBoa puauka,
pu3unKa Koju ce TpeTupajy, pusnka Koju cy npuxsaheHun, puamnka Ha Koje Huje o4roBopeHO Ha HavuH
KOju je nnaHupaH, Kao u npernega npoueca npoleHe puauka. MNpahewe yTBpHEHNX pusnka he ce
cnpoBOaMTN Kako 6u ce yTBpAMNO Aa Nv je OOWNo OO NPOMEHe uurbeBa, Aa Ny pyusvum joLl
nocToje, 4a nn cy ce nojaBunn HOBWM PU3NLK, Aa N Cy ce BepoBaTHONha 1 yTuuaj NpOMeHnnn n ga
nn cy koHTpone edektmBHe. [MocebHa naxhwa he ce obpatutm y crnyvajeBuMa MNpoMeHe
nocrojehe perynatvMee, HagnexHoctTn 3a ogpeheHa nogpydja paga. Ceakm HoBK pusmk he Gutn
eBuaeHTupaH y Peructap pusuka. Pusuum koju cy noeesaHun ca UurbeBMMa KOju Cy OCTBapeHu
Oouhe yknoweHn n3 Peructpa pusvka, OOK he ce pu3MuM KOju BULLE HUCY aKTyenHu u garbe
yyBaTM Yy €BMAEHUMjM, Yy LWIbY MNOHOBHOI pa3MaTpaka W aHanuse npuIMKoM axypupaha
Peructpa.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK cy 3agyxeHu 3a ngeHtudukauujy, axypupame n n3peLltaBare 0
pusnuuMa Koju ce ogHoce Ha npouece n3 ogpdeheHe rpyne nocnosa, Aok he pykosoaunay,
pagHe rpyne 3a PYK 6uTtun 3agykeH 3a axxypupane Pernctpa pusuka, ¢ umrbem ga ngeHtmdukyje
npomeHe, axypupa Peructap v M3BecTM O puanLMMa pykoBoauoLa YCTaHOBE U OpYyro Bulle
pykoBoacTteo OLU"Csetn Caga" NupoT.
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9. UsBewTaBare 0 pusnLMmMa

OW"Ceetn Caga" lNupoT je geduHucana edekTmBaH CUCTEM U3BELLTaBaka O pu3numma yHyTap
yCTaHOBe Kako O6u ce ycnocTaBune oaroBOPHOCTM 3a ynpasrbake puanumma n obesbeomno aa
ynpaBrbake pusmuuma 0Oyae edekTnBHO, cBeobyxBaTHO M pegoBHo. OBakaB CUCTEM
n3BewTaBawa O pusMuMMa omoryhaBa pga pykoBogunal, ycCTaHMoBe W ApPYrM  HajBuwn
pykoBoguouu penoBHO Oyay WHoOpMMcaHM O 3HaYajHUM pu3MuMMa U Mepama Koje ce
npeay3umajy y Besu ca ynpaerbakem pusmyuma.

Y cknagy ca geduHUCaHUM cucTeMoM u3BewTaBawa O pusmumma OLW"Csetn Casa" lMwupor,
ynaHosu pagHe rpyne 3a ®YK cy gyxHu ga npunpemMe msBellTaj O pusmMuMMa u akTMBHOCTMMA
Be3aHMM 3a ynpasrbake pusnuuma 13 rpyne nocrioBa M gocTaBe ra pykoBO4MOLY pagHe rpyne.
PykoBogunau pagHe rpyne je gyaH o0jeOuHUTN M3BelUTaj U OOCTaBUTM OMPEKTOpY LWkone. Ha
OCHOBY [0OCTaBibEHUX U3BeLlTaja pykosoguoua PagHe rpyne 3a ®YK, npunpema ce 13BeLITaj O
pusnumma Ha Huoy OLLU"Csetn Caga" lNupot. O6pasau 3a n3BelwTaBawe O pu3Muuma aart je y
npunory 2.

M3BewTaj o pusnumma cagpxu criegehe genose kao o6aBe3He eNeMeHTE:
1) Kpartak onuc ycnoctaBrbeHor cuctema yrnpasrbaka pusmummMa y yCTaHoBY;
2) Tpernepg Haj3HavajHUjUX PU3NKA;
3) O6jawere Ha4ymMHa NocTynakwa No Haj3HavYajHUjUM pU3nunMma;
4) WHdopmaumje 0 TOMe KOju Cy ce 3HavajHuju pu3numu OCTBapunu 1 3allTo y NPeTXo4HOM

nepuoay.

MsBewTaj 0 ynpaereawy pusmumma ce uspahyje n gocraerba pykosoguouy OLU"Cesetn Casa"
MpoT Hajmake jeqHOM roguilkse, No NoTpedbu n yewhe.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK, kao 1 cBM 3anocneHn, oyXHW cy Aa NoAHeCY pefoBaH U3BeLLTaj O
pu3MUMMa Koje HUCY y CTakwy Aa pelle UM KOHTPONWLY CaMOCTarHO Ha yHanpen AeduHUCaH

Ha4unH.

LemaTtckn npukas cuctema ussewwTaBawa o pusmuuma OLU"Csetn Casa" lNupot gat je y
HacTaBKy.
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Cnuka 2. lllemamcku npuka3 npoueca uzgewmasarsa o pusuyuma OLLI"Ceemu Caea" lNMupom

10. YuymHakK ynpaBrbawa pusmyuma

Mepere yumHKa je KibydHa akTUBHOCT y npahewy pusnka ga 6m ce yTBpano ga nv ynpaeibakse
pusnunuma edeKkTMBHO noapxasa AeduHucaHe uurbeBe. KrbyyHu nokasaTerbu 3a Mepene
YYMHKa Menahe ce BpeMeHoM 1 npunarofhaBaTv npoMeHama y nocrioBHOM okpyxeny OLL"Ceetun
Casa" lNuport.

3a mMepene yuymHKa ynpasribaka pusnuuma, OLU"Ceetn Casa" lNupot he kopuctutu cnegehe
Krby4YHe nokasartesbe:

v Pernctap puauka je y LenocTM carfefgaH M [OroBOPEHO je ynpaBribakwe pusmumma
HajMar€e jeQHOM roauULLHE;

v KOHTpoOnHe akTMBHOCTU M Mepe AeduHUCaHe Kao OAroBOp Ha pu3vke ce cnposofe Yy
yTBphEHMM pOKOBMMA 3a U3BpLLEHE, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Peructap
pU3KKa;
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v Ynpaermawe pu3muMma ce pasmartpa Ha cacTtaHumMma unaHoBa pagHe rpyne 3a OYK u Ha
HMBOY YCTaHOBE HajMawe [[Ba nyTa roguke Kako 6u ce omoryhuno pasmartparse
N3MN0XEeHOCTU PU3nNKy 1 ogpehunBare NpMopuTeTa;

v bBpoj peanusoBaHuX npenopyka MWHTEPHE W €eKCTepHe peBu3Wje y Be3u npoleca
ynpaerbaka puanumma;

v [poueHaT ocTBapeHUx pusuka.

OW"Ceetn Caga" lNupoT he kiby4yHe NokasaTesrbe YCNewHOCTU NpaTuTK KPo3 nspagy v rogulltbe
axypupawe Pernctpa pusmka u Kpo3 npoueHaTt cnpoBohera fogaTHuMX Mepa 3a ybnaxaBare
pu3mka. YcnewHocT cnpoBofera npoueca ynpasrbarwa pusnumma ornegahe ce n Kpos cMakbere
6poja npenopyka MHTEPHE 1 eKCTepHe peBusuje.

11. Mpernea n ogob6paBamwe

YnpaBrsawe pusmuMma je amHammudaH u ctanad npouec. OLW"Cesetn Casa" NMupot he pegosHO
pasmaTpaTti CBOj CMCTEM MpoLeHe pusnka, byayhn ga ogpeheHun gorahaju mory npoy3pokoBaTu
NPOMEHE Yy M3MOXEHOCTU pU3nLMMa U CaMMM TUM, yTULATU Ha MPOMEHY aneTuTa 3a pU3UKOM
(cnpemHOCTM 3a Npey3Mmare pusmka).

OW"Ceetn Caga" lupoTr he Bpwutn npernen Crparternje ynpaBibakba pusMUMMa HajMame
jeaHoM rogumke, kako 61 ce 06e3beanno ga ce Ha Bpeme youm notpeba 3a axypuparwem n/mnm
pesusmjom Ctpatervje. Takohe, Hajmarwe jegHoM roguwre he 6UTK aHanuavpaHe n axypupaHe
KOHTpOIe ycnocTaBrbeHe paau yMamwea pu3unka.

CxogHo rope HaBepeHoM, pykoBogunay OLU"Ceetn Caea" lMupoTr he axypupartun Crparteruvjy
yrnpaBrbaka pusnymma no notpedu, a Hajmarwe jeaHoM y Tpu roanHe. Axypuparwe CTtparterunje ce
MOXe M3BPLINTU N Ha 3axTeB pykosBoauoua 3a YK ykonumko gohe OO0 3HayajHUX npomeHa vy
NnocrioBamy, OpraHM3aunoHoj CTPYKTYPW, HaOMEeXHOCTUMa WU YKOIMKO Ce 3HayajHuje n3MeHe
CTpaTeLK/ UMrbeBU YCTaHOBE.

12. 3aBpLuHe oapenbe

Crtpatervjy ynpaereawa pusmumuma OLL"Ceetn Casa" lNMupoT ycBaja pykoBogunay, yctaHoBe u
OHa CTyna Ha cHary AaHOM JOHOoLeHa.

Crpatervja ynpaBrbaka pusnuuma objaBibyje Ce Ha 3BaHWYHO] MHTEPHET npe3eHTauunjm
yCTaHoBe.
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13. Mpuno3su

Mpunor 1 — Peructap pusuka OLLU"CBeTn CaBa" Nupot

Perucrap pusuka

KopucHuk japHux cpeacraba

OCHOBHA HIKOJIA "CBETH CABA" IINPOT

Kparak onuc pusnka — INIaBHH Y3pOK

Pesmlyanﬂu HHUBO

PHU3HKa H NOTeHIHUjaIHe MOCTenIe pu3uka Mepa 3a Pok 3a
Hasus nocjioBHor Oarosop Ha u3Bpueme | OarosopHa
Insb mponeca Pusuk B ynpap/bame
npoueca 0% €po | v, pu3HK IUIAHHPAHU ocoda
T™H Kyn PU3HKOM
Vipox ITocaenuua . | BaTHO X paambu
uaj HO
ha
Henomrosame pokoa 3a | Heoqrooproct Hewuspana 3 1 3 LTperuparu WurepHa 1.1HeBHO JTUPEKTOP
H3paxy CTPaTeHmKuX 3aII0CIEHHX JOKyMeHaTa 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HezeJbHO
JIOKyMEeHara IIKOJIe 3.Tonepucaru | aupeKTOp 3.meceuno
W3pana u npuMena Henpasunna npumena Heynyhenocr Henpasunna 3 1 3 1. Tperuparu WurepHa 1.1HeBHO JTUPEKTOP
7 CTPT—— CTpATEIIKHX JOKyMeHaTa CTpaTeIIKUX JOKyMEHaTa | 3al0CICHHX IpHMeHa 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HezleJbHO
P p IIKOJIE, Y CKJIaJly Ca 3aKOHOM | IIKoJie 3.Tonepucaru | AupeKTop 3.meceuHo
JIOKyMeHara IIKoJIe
1 y3 HOLITOBAKkE
[POIHCAHUX POKOBA TIpomena Opnnyka Haponue TIpomena 3 1 3 L Tperuparu TIpaheme 1.1HEBHO cekpeTap
3aKOHA-TIPOINCca Ha cKynmrtuHe, MUHHCTpa | CTpaTemKuX 2.Ilpenern HOBOJIOHETHX 2.HezeJbHO
OCHOBY KOjHX C€ JOHOCE JIOKyMeHara 3.Tonepucatu | mponuca 3.meceqHo
CTpaTellka J0KyMeHTa IIKOJIE
IKOJIe
Hermnanupana obycraBa | Banpenna cutyarmja Heonpxapamwe 2 1 2 1.Tperuparu Ilnan 1.1HeBHO MuHucrap,
I Peamzamija 1acosa HACTaBe JacoBa 2.IIpenetn MIPEeBEHIIHje 2.nenespHo | JlokanHa
aHupame, IpurnpemMa TpeHoluetse HacTaBHOT 3.Tonepucaru 3.MeceuHo caMoyTipaBa,
U OCTBApUBAE .
p canpikaja Kpuzun
HacTaBe U npaheme mrab
ITpaBoBpemMeHO (hopMaTHBHO
Hanpe/loBarsa U CyMaTHBHO OLICIbHBAE
nocturayha yueHnka Y 1 Benuko oncycrso Bonecr yuenuka Hemnoxahame 2 1 2 1.Tperuparu Jlekapcko 1.1HeBHO OpnesbeHckH
YeHH
yae YUCHHKA HacTaBe 2.Ilpeneru ONpaBaaAmBE 2.HeneJbHO | crapemnHa
3.Tonepucaru 3.MeceqHo
HeanexBarHa nozapuika HeszaunTepecoBanoct Jlow rutacmas, 1 1 1 1.Tperuparu WHtepHa 1.1HeBHO CrpyuHu
YUYCHHIHMA Yy IPUIPEMH | HACTAaBHHKA HeyudecTBoBame 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.He#e/bHO | aKTHB
Takmuyerse yueHnKa Jobap miacMaH yueHnKa 3a TAKMUYEHE Ha TaKMUYEHY 3. Tonepucaru JIUPEKTOP 3.MeceqHo
Hennanupano oncycrso | bonect IIpomena 1 1 1 1.Tperuparu 3ameHa 1.1HeBHO CrpyuHu
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IInanupame, npunpema
U OCTBapUBAKE
JI0JJaTHE TOJPIIKE
yUECHHIIMA

IMonpasHu u pa3penHu
HCIIUT

Peanm3zanyja npoGHOT
1 3aBPIIHOT HCIIMTA

VYBoheme y mocao
HACTaBHHKa,
BACIIUTA4Ya M CTPYYHOT
capaJHHKa

Capanma ca
ponutesbuMa

VYcBajawe HacTaBHOT
canpxaja, Hanpenosame
y4eHHUKa

OCHOBHU HHBO 3Hamba

IMocTu3ame mWTo 6OBUX
pesynTara Ha 3aBpIIHOM
UCIHUTY

OcrnocobsbaBame
NPUIPABHKKA 33
caMoCTajaH paj

IMocTtu3ame mwTo 60BUX
00pa30BHO-BaCIHUTHUX
pesynTara y4eHuka

YUYEeHHKa U HACTaBHUKA HACTaBHUKA H 2.Ilpenern HACTaBHHKa M | 2.HeleJbHO | aKTHB
YuEHHKA 3.Tonepucatn | yueHuka 3.MeceuHo
Hennanupano oacycrso | bonecr 3amena 1. Tperuparu U3Bemtaj o 1.nHEBHO Tomohrux
YUYECHHKA U HACTaBHUKA HACTaBHUKA, 2 Ilpenetn CIIPEYCHOCTH 3a | 2.Hele/bHO | AUpeKTopa
Heycpajame 3. Tonepucaru | pax, Jlekapcko | 3.meceuHo
HACTaBHOT OIIpaBIambe
cagpxaja
Henocrarak capanme Hemorusucanoct Hemamwe yBuna y LTperuparu Tlo3uBame, 1.1HEBHO OnebeHcKu
ponuTesba ponuTesba HalpenoBame 2.Ilpenern PasroBop ca 2.HemeJbHO | cTapellnHa,
Yu€HHKa 3.Tonepucatu | ponuressuma 3.meceqHo Crpy4Hu
capaJiHuK,
IIpenmernun
HAaCTaBHUK
N3ocrajame yueHUKa Heomnpasnano IloHOBIBEH LTperuparu IlozuBame, 1.1HEBHO OpnesbeHCKH
HM30CTajame, paspexn, 2 Ilpenern Pasrosop ca 2.HeleJbHO crapeunHa,
HE3aHHTEPECOBAHOCT Henonoxen 3.Tonepucatu | ponuressuma 3.meceqHo CrpyuHu
UCTIUT capaJiHuK,
IIpenmernu
HACTaBHUK
HU3ocrajame capanme ca | HezaunrepecoBanoct IloHOBJBEH L. Tperuparu Pasrosop ca 1.1HEBHO OnesseHcKH
TIOPOAULIOM ponuTesba paspexn, 2 Ilpenetn poauTesbuMa 2.HemeJbHO | crapeluyHa,
Henonoxex 3.Tonepucaru 3.meceqHo Crpy4Hu
UCTIUT capaJiHuK,
IIpeamerHu
HACTaBHUK
N3o0crajame yueHHKa Bonecr He nonarame L Tperuparu Hoswu pok 3a 1.1HeBHO OpnesbeHCKH
UCIIUTA Y POKY 2 Ilpeneru 1oJIarame 2.HelleJbHO | crapenHa
3.Tonepucaru 3.meceuHo
Banpenna curyanuja BanpenHo crame HeonpxaBame 1. Tpetuparu Mepe MITHTP | 1.1ueBHO Munucrap
ucnuTa 2.ITpenetn 2.HeJIeJbHO
3.Tonepucaru 3.meceqHo
IIpomena 3axkoHa u Opnnyka Haponue Yno3HaBame ca 1.Tperuparu 1.1HeBHO Cexkperap
nponuca CKyMIITHHE, MUHHCTpa | mpoMeHama 2.Ilpenetn 2.HeNeJbHO
nponuca 3. Tonepucaru 3,meceuno
He ynnahusame HeszaunTepecoBanoct Hemnpujasben 1.Tperuparu Ob6agemraBame | 1.JHEBHO Cexpetap,
TPOILIKOBA TTOJIarama MpUIpaBHUKA UCIIUT 32 2.Ilpenerun npunpaBHUKa | 2.HenmesbHO | MeHTOp
HCIIATA JINLEHIY 3.Tonepucaru 3.meceuno
Onbujame capaame Hemotusucanocr, Hemnocrojame 1.Tperuparu PasroBop ca 1.1HeBHO OpesbeHckH
ponutesba HE3aHMHTEPECOBAaHOCT yBHIA Y 2.Ilpenerun ponutesbUMa 2.HeleJbHO | crapeninHa,
ponutesba HalpenoBame 3.Tonepucaru 3.meceqHo Crpy4unu
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YUYEHHKA, capaJHuK
U30CTaHaK
HOJPIIKE
ponuteba
Hennanupanu nocnosu Tojaa Herutanupanux | CmameHa 1.Tperuparu Hoga 1.1HeBHO HacraBuuim,
HACTaBHHKA, CTPYIHHX MIOCIIOBA, capaama 2.Ilpenern opraHusanuoHa |2,HenessHo | CTpydunu
capaJiHUKa, TUPEKTOpa Heyckanhenoct 3.Tonepucarn | mema 3.MeceqHo capaJHuLH,
TepMUHA Jupextop
Hemorusucanoct Hemorusucanoct Heedukacuoct 1. Tperuparu WurepHa 1.1HeBHO Koopnunaro
YJIaHOBA 32 Pajl y THMa 2.Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HezlelbHO | p THMaA
Yuewhe HacraBHuKa Y onpehenom Tumy 3.Tonepucatn | AUpeKTOp 3.meceqHo
pany THMOBa U oprana | YHanpeleme pana mkone
LIKOJIE Hepasnomepna Jloma noxena nocnosa | [Ipeonrepehenoc 1. Tperuparu WuTepna 1.1HEeBHO JupexTop
pacrioziena rnocjaoBa T MOjeAUHUX 2 Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HelIeJbHO
3aI0CIEHHX 3.Tonepucatu | aupexTop 3.MeceqHO
Capanba ca HesaunTepecoBaHoct Onrepehenoct apyrum | M3ocranak 1. Tpetuparu Hurepna 1.1HEBHO Jupexrop
napTHepuMa u Te CTpaHe 3a capaiiby | MOCIOBUMA capamme 2.Ilpenern eopraHuzanyja | 2.HeeJbHO
PTHCPHM: VYuanpehemwe pana mkone APy P palby pan p peop 1) A
HHCTUTYLIHjaMa y 3.Tonepucaru 3.mecedno
JIOKAJTHO]j 3ajEeIHULI
Opbujarbe cTpyyHOT HEMOTHUBHCAHOCT Henoxahamwe L. Tperuparu WurepHa 1.1HeBHO Koopnunaro
ycaBpIIaama ceMHHapa, o0yka 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HemesbHO | p THMa
3. Tonepucatn | AMpEKTOp 3.meceqHo
Ounanacujcka noapiika | HemoBosbHa cpenctBay | HeonpikaBame 1.Tperuparu I'pan Iupor 1.1HEBHO Jupekrop
Crpy4Ho LIKOJIU Oyuer ceMHHapa 2.ITpenetn 2.HeJIeJbHO
24 YcaBpinaBame 3amociIeHnx yuery P =P
yCaBpllaBambe 3.Tonepucaru 3.meceqHo
JIucKkpuMHHATOPHU TpourkoBu ceMuHapa HeanexBatno 1.Tpetuparu MuTepna 1.1HeBHO JupexTop
OIIHOC TIpeMa CTPY4HO 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HezleJbHO
onpeheHnm obmactTuma ycaBpllIaBame 3. Tonepucatu | AUpEKTOp 3.MeceqHo
ycaBpIIaBama
HeszaunTepecoBanoct Marepujanna cpencrtsa | Hepeanuzoame LTperuparu TIpunarogutu 1.1HeBHO Cager
YUYECHHKA U POIUTEThA BaHHACTAaBHUX 2.Ilpenern IUIaH U 2.Heme/bHO | poxuTelba
Exckypsuje, Hactase y | Peaymsawmja mporpama aKTUBHOCTU 3.Tonepucaru | mporpam 3.meceqHo
MIPUPOH, U3IIETH BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH .
prpoan, Banpenna cutyanuja BanpezHo crame Hepeanusopame 1. Tpetuparu Mepe MITHTP | 1.queBHO MuHucrap
BaHHACTABHUX 2.ITpenetn 2.HeeJbHO
aKTUBHOCTHU 3.Tonepucaru 3.MeceuHo
HU3ocrajame yueHnka Bonecr Henonazak 1.Tperuparu Capanma ca 1.1HeBHO HacraBuuk y
OcTsapnBarse onpeljernx YUCHHKA 2.Ilpenern poauTesbuMa 2,HellelbHO | IPOyKEHOM
Ipomyxenu 60paBak | COIMjaIHO-MEIATOMKHIX 3.Tomepucarn 3.meceuro | Gopasky
MJbEBa U 3a7aTaKa :
TEe saln Hennanupana oOycraBa | Banpenna curyanuja HeoctBapusame 1.Tperuparu Mepe MITHTP | 1.queBHO MuHucrap
HacTaBe L1Jba 2.IIpenetn 2.HeziesbHO
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3.Tonepucaru 3.MeceuHo
Heono6pasame rpyna on | Henoosban 6poj CmMmamseH 0poj 1.Tperupatu Capanma ca 1.1HeBHO VYuutessu 1.
CTpaHe MUHHCTapCTBa y4YEeHHKa rpymna 2.Ilpenern poourtesbuMa, | 2.HemesbHO | M 2. paspena
3.Tonepucarn | I[Ipomormja 3.MeceuHo
6opaBka
Henowmrosame pokoa 3a | HeaxxypHoct y paxy Kammeme ca 1.Tperuparu WHtepHa 1.1HeBHO Jupekrop,
MPUKYTUUbAKE MUIIBEHA U3PaIoM OMIITUX 2.Ilpenerun KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO Cexkperap
W3pajia v mprMeHa OMIITHX akaTa 3.Tonepucaru JIUPEKTOP 3.meceqHo
Wspana onurmix axara aKaTa y CKJIagy ca 3aKOHOM
Henornyna npumena Heonrosophoct y pany | HesakoHut paj 1.Tperuparu WurepHa 1.1HeBHO Jupekrop,
OIIITHX aKaTa IIKOJIE 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HemessHO | Cexperap
3.Tonepucaru JIUPEKTOP 3.mecedHO
W3pana v npuMena HenomroBame poxoBa 3a | Heoarosopuoct y pany | Hesaxonur pag 1.Tperupatu Wnrepna 1.1HEBHO Jlupekrop,
W3pana nojeanHaynx | nojeiMHAYHUX aKara y OJIITyYHBaE-e IPHINKOM IIKOJIE 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HemessHO | Cexperap
akara CKJIa/ly ca 3aKOHOM M OLITHM | JOHOLIEHa [10jeAMHAYHUX 3.Tonepucaru | aupexrop 3.MecedHo
aKTOM IIIKOJIe aKTa
Torpemrno yrephuBame | IIpomemene okonnoctr | [lonnmTaBame 1.Tperuparu HurepHa 1.1HeBHO Jupekrop
noTpebe 3a mpujeMoM KOHKypca 2 Ilpeneru KOHTpOJIa 2.HeJIeJbHO
pasHUKa y paJHU OTHOC 3.Tonepucatn | qupexTop 3.meceqHo
HenornyHna npuMena Heonrosoprocr y pany | He3akonur paj L. Tperuparu WHrepHa 1.1HeBHO Jupekrop,
OIIITUX aKaTa LIKOJIE 2 Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HelIeJbHO Cexkperap
3.Tonepucatu | IUpEKTOp 3.MeceqHo
Ipujem y pagau onHOC | 3aCHHBaEE PaJHOT OAHOCA
Kammeme y Heaxypnoct y pany IIponyxaBame 1. Tpetuparu Hurepna 1.1HEBHO Jupexrop,
pacnucuBamy KOHKypca yroBopa o paxy 2.Ilpenerun KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO Cexkperap
3.Tonepucaru | aupexrop 3.meceuno
Torpeuso popmupame | Heonrosopuoct y paxy | [lonumraBame 1. Tperuparu WHrepHa 1.1HeBHO Jupekrop,
TEKCTa KOHKypca KOHKypca 2.Ilpenerun KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO Cexkperap
3.Tonepucaru JTUPEKTOP 3.mecedHo
Bnarospemeno onpxasame | [Torpewno yrephusame | Heomrosopuocr y paxy | Otkasusare 1. Tpetuparu Hurepna 1.1HeBHO Hupexrop,
cexuuna llxkonckor on6opa, | morpebe 3a cennumama CeHULIA 2 .Ilpeneru KOHTpOJIA 2.HeeJbHO Cexperap,
Tprnpema cemme Casera poauresba, 3.Tonepucaru | aupexTop 3.MeceqHo fz;;jgﬁ:ou”
HacraBunuxor Beha u
[kozcror onbopa, Crpy4nux Beha 1 TUMOBA y neha,
Casera poxuresba, Koopaunaropu
HacraBunukor Beha, DOKOBEMa TIpe/ T cHIM THMa
3akonoM 1 [ogummsumM
Crpyunux Beha u
he IUIAHOM paJia IIKojIe Henpapuina npumena Heynyhenoct Hesakonuroct y 1.Tperuparu Hurepna 1.1HEBHO Jupexrop
TEMOBA H yRetiie y (npenBul)enu cy pokoBU U lopnummser nana paga pany 2.Ilpenern KOHTpOIa 2.HeebHO
pany TEpMHUHH 3aKa3HBarba LIKOJIE 3.Tonepucaru JIIAPEKTOP 3.meceqHO
CeIHULA, THEBHU PEJl 32 CBE
Henonoreme Heaxypnoct y pany He3sakonutoct y LTperuparu WurepHa 1.1HeBHO Jupekrop

CeIHUIE...) U OITarOBPEMEHO
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JIOHOLICHE OJUTYKe NIPaBOBPEMEHHX OJUTyKa pamy IIKoie 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HeeJbHO
3. Tonepucatn | AUpEKTOp 3.meceqHo
Henomrosame pokoa 3a | HeaxypHocT y paxy IIpujaBa mpotus 1. Tperuparu HurepHa 1.nHEBHO Jlupekrop,
OJIrOBOP LIKOJIE 2 Ilpeneru KOHTpOJIa 2.HeJIeJbHO Cexkperap
3.Tonepucatu | AUpeKTOp 3.MeCce4HO
H TaBJbame orosopa | Heonrosoproct y pa, TIpujaBa npoTus 1. Tperupatu MuTepna 1.1HeBH HPEKT
OcTeapusama npasa Ha e110C € OIroBop €0JITOBOPHOCT y pajy pyj po 1. Tperup: ep. JTHEBHO Jupexrop,
npucTy W3zpana peniewa 1 TpexuoLy HHdpopMmarja LIKOJIE 2 Ilpeneru KOHTpOJIa 2,He/IeTbHO Cexperap
. obaBemnITaBama TPAKHOLIMA 3.Tonepucatu | AUpeKTOp 3.MeceqHo
nHbopMarrjama ox nHopvaimje
JaBHOT 3Hadaja Henocrasbame 3axreBa | Heomrosoproct y pany | [Tpujasa mpotus LTperuparu Hurepna 1.1HeBHO Jupexrop,
TloBepenuky 3a LIKOJIE 2 Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HeleJbHO Cexkperap
uH(OpMaIHje O jaBHOT 3.Tonepucatu | IUpEKTOp 3.MeCce4HO
3Hayaja
. Heb6narospemeno u HeonrosopHocr y pa, Heaxypnoct 1. Tpetuparu MuTepna HEBH KpeTa
Tiprjem cirymGernx e0naroBpeMeHo €O/ITOBOPHOCT Y pairy CaXYPHOCT y peTup. ep L.HeBHO Cexkperap
. HEaJIeKBAaTHO NIPUMAaKE pany 2.Ilpenetn KOHTpOJIa 2.He/leJbHO
IMocnoBu npujema IIICMEHa, OIaroBpeMeHo
CiIy>)KOCHUX MUCMEeHa 3.Tonepucaru | nupexkrop 3.Mece4Ho
MICMEHA Y HIKOJIH npocnehuBame =
3arocaeHuMa
Henedunucanu natepun | HeaxxypHoct y paxy HeGnaroBpemeHo 1.Tperuparu WurtepHa 1.1HEBHO Cexkperap
POKOBH y TIOCTYIIKY IUIaHHApake 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HezleJbHO
BnaroepemeHo ruianupatse | npunpeme 3. Tonepucarn | aupexTop 3.MeceqHo
Wspana ninana jaBHUX | HabGaBKH f00apa, yciayra u
HaOaBKHU panosa 3a notpebe Illxone y Heycknahenoct ca IIpeBun ITorpemrna 1. Tpetuparu MuTepna 1.1HEBHO Cexkperap
HAPEIHOj TOIMHU (DPMHAHCHjCKHUM ITaHOM MpoIeHa 2 Ilpenern KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO
BPEIHOCTH jaBHE 3.Tonepucarn | qupexTop 3.meceqHo
HabaBKe
Hepacniucusamwe tenaepa | HeoarosopHoct y pany | He cnpoenena 1. Tperuparu WHrepHa 1.1HeBHO Cexkperap
3a oapeheHy jaBHY jaBHa HabaBKa 2.Ilpenerun KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO
Ha0aBKy 3.Tonepucaru JTIUPEKTOP 3.MeceqHo
Criposolera mocTymka Peanmmzanuja u cipoBohema | Henpasuian pax Ha Heonrosophoct y pany | He cipoBeneHa, L. Tperuparu Hurepna 1.1HEBHO Cexperap
ABHIX HAGABKH IUIaHA jaBHUX HAaOaBKH 3a mopraiy Yipase 3a jaBHy HOHHINTEHA 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HezeJbHO
J Tekyhy roguny Ha0aBKy jaBHa HabaBKa 3. Tonepucatu | AMPEKTOP 3.mecedHo
Henomrosame pokosa u3 | HeaxxypHoct y paxy He3sakonutocr y 1.Tperuparu WurepHa 1.1HeBHO Cexkperap
3akoHa 0 jaBHUM pany mKone 2.IIpenerun KOHTpOJa 2.HeNeJbHO
HabaBKaMa 3.Tonepucaru JTUPEKTOP 3.mecedHo
Ipeysnmarsa Henpasunna npumena Heonrosopuocr y pagy | Hezakonuroct y 1. Tperuparu Murepna 1.1HeBHO Hupextop,
aKTHBHOCTH TIPE]t 3acTymarse MKoE Mpes OIIITHX aKaTa pamy IIKoie 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HenessHO | Cexperap
Jp’KaBHUM opramMuMa ( | IpJKaBHMM OpraHHMa 3.Tonepucari | MpeKTop dimeceuro
CYA, MHCTIEKIHje) HenomroBame poxoBa Heaxypnoct y pagy IIpomymrame L Tperuparu Hurepna 1.1HeBHO Hupextop,
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Viuc HOBONPHUIOLUINX
YUICHHUKA WX U3aBabe
[IPEBOJHHULIC 32
YUYCHHKE KOjH
LIKOJIOBAbE
HACTaBJbajy y APYroj
LIKOJIU U YIUC JieLe y
IIPBHU paspexn y
CHCTEMY
MunucrapcTsa
Ip)KaBHE YIIpaBe

Iponiec npunpeme u
ycBajama
DuHAHCH]CKOT TIaHa

TIponec
KEbUTOBOJICTBEHUX U
Pa4yHOBOICTBEHUX
10CJI0Ba U MOCIIOBU
OnarajHe

Peanu3anuja u cuposBoheme
ymuca ydeHHKa 3a TeKyhy
TO/IHHY

VYepajame OUHAHCH]CKOT
IUIaHA Off CTPaHe HaJJIeKHOT
oprana I'paga Ilupora

ASKYPHO M IIPaBHITHO
€BUJICHTHPAE CBUX
MOCJIOBHUX MPOMEHA y
ckitany ca Ypeabom o
OYLIETCKOM pauyHOBOJICTBY,
IIpaBuaHHKOM O
CTaHJapHOM
Ki1acH(HKaIMOHOM KaKo OH
ce 00e30enuiie npenusHe,
Ta4yHEe U HOy3/1aHe
uHbopMalje JOHOCHOLIMA
MOCJIOBHUX OZUTyKa

paamu 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HeleJbHO Cexperap
3. Tonepucatn | AUpEKTOp 3.meceqHo
Henocrasbame Heonrosoproct y pany | Ilponymrame 1. Tperuparu HurepHa 1.nHEBHO Jlupekrop
nHpopMmarujama panmu 2.Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HeziebHO
MpaBOOAHHUIIALITY, He3zakonutoct y 3.Tonepucatu | AUpeKTOp 3.MeCce4HO
aJIBOKATy HIX pamy IIKoie
HHCIEKIHjama
Hebnarospemenu ymuc O0jeKTHBHO OJICYCTBO Kammeme ca 1.Tperuparu KonTpona 1.1HeBHO Crpy4Hu
YUYEHHKa y IIKOIy M3 MecTa yIICOM 2.Ilpenern CIIMCKa IIpBaka |2.HeJeJbHO | capajHHMIM,
npeOHBaUIITA 3.Tonepucaru 3.MeceuHo Cexkperap
HenomroBame pokoBa Heaxypnoct y paxy IIpexprienu 1. Tpetuparu MuTepna 1.1HEBHO Cexkperap
3aM0CIIEHUX POKOBH 2.IIpenerun KOHTpOJIa 2.HEJIEIbHO
3. Tonepucarn | aupexTop 3.MeceuHo
HemnpajaBsuBame Heaxypnoct y pagy Yuenuk Huje 1.Tperuparu IIposepa 1.nHEBHO Cexperap
YUYECHHKA y CHCTEM HpHjaBJbEH 2 Ilpenetn CIIHCKa 2,He/IeIbHO
3.Tonepucatu | ymucaHux 3.Mece4Ho
Kammewe Ynyrcra Heb6naroBpemMenu YrpoxeHo 1.Tperuparu IIpunpema 31.07. Jupekrop
I'pana 3a npunpemy MpujeM UHCTPYKIHja 32 | GyHKIMOHHCAHE 2.Ilpenerun IUIEPUMHHAPHO
(HHAHCHjCKOT IIaHa n3pany uH. miana IIKOJIe 3.Tonepucarn | r maxa Ha
OCHOBY
MIPeIXOIHUX
roauHa
M3mene nponuca ca He6narospemena YrpoxeHo 1.Tperuparu IIpunpema 31.07. Jupekrop
TEIIKO NIPOLCHIBUBUM aHAIIM32a 3aKOHA U (yHKITHOHHCAE 2.Ilpenern IUICPIMHHAPHO
¢unaHCcHjckuM eexTiMa | mpormmca IIKOJIE 3.Tonepucarn | r maHa Ha
OCHOBY
MIPEIXOIHUX
roIuHa
Henpasuizo Kammemwe y kibikewy | YrpoxeHo 1.Tperuparu IIpaBoBpemena | 1.1HEBHO Jupekrop
CBHACHTHPAIE U MIOCJIOBHUX ITPOMEHA JIOHOLICH:E 2.Ilpenern JoCTaBa 2.HezeJbHO
U3BEILITABABE O (xammeme (pakxrypa, MIPaBOBPEMEHHX 3.Tonepucaru | paxrypa, 3.MeceuHo
MIOCJIOBHUM IIPOMEHaMa | yroBopa,..) U a/IeKBaTHUX yrosopa
omTyKa
Heraunu u venpermsun | Jlome popmynucanu YroxeHo LTperuparu IIpaBuinHo L.1HeBHO Jupekrop
PaYyyHOBOJICTBEHU MOAAIH KOjH Ce JIOHOLIEHE 2.Ilpeneru nepuHICcaHn 2. HeIEeJbHO
Toffanyu J00Hjajy U3 alnKanuja | IpaBOBPEMHENX 3.Tonepucarn | 3axTeBH 3.MecedHo
M aJIEKBaTHUX (momanu) xoju
omTyKa ce Tpaxe paiu

JOHOIICHHA
oJTyKa
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Henpasuina u JlokyMeHTa Ha Koje ce Kammeme y 1. Tperuparu IIpaBoBpemena |1.n1HeBHO JupexTop
HempaBoBpeMeHa u3pana | 3axteB u3pahyje HHje U3MHUPHBABY 2 Ilpenetn JocTaBa 2.HefIeJbHO
JIOCTAaBJbEH Ha BpEMeE obaBesa 3.Tonepucatu | ¢paxrypa, 3.MeCce4Ho
(myTHU HaJO3H, yroeopa
M3BELITAjU O
ASKYpHO U TIPaBUJTHO H3paja o6apJbeHOM nociy,
3axreBa, PAaBOBPEMEHO yrosop, axrypa)
Ipouec miahawa
o0aBe3a U u3Iaraka ynyhusatse [pany , Herauno u HenpaBuiHO ITorpentno Hanucanu Kammemwe y 1. Tperuparu 1.1HeBHO Jupextop
IpaBunHa n3paja Hauora 3a B o 11 5
MIOIYE:EHHU HaJIorT 32 Toflaliy Ha HAaJIOTy U3MUPHBAY Tlpenetu .HEeJIeJbHO
IpeHoc B mnahate NPEHOC tekyhu padyH, obaBe3a 3.Tonepucaru 3.MeceuHo
H3padyHaBabe
KOHTPOJHOT Opoja,
ToTpelaH Mo3UB Ha
6poj, omobpema/
3aMyxKemha
Henpasuina n JloxymenTa Ha koje ce | HemsmupaBame 1. Tperuparu IIpaBoBpemeHa |l.1HEBHO Jupekrop
HemnpaBoBpeMeHa u3pazna | 3axreB uspalyje Huje obaBe3a Ha 2.Ilpenerun J0cTaBa 2.HeNeJbHO
3axTeBa JOCTaBJbCH HA BpeMe BpeMe 3.Tonepucaru | pemema, 3.MeceqHo
Tpouec o6padyHa 1 imzpaH u Ta‘lalé obpauyH (peeme, yrosop, yroBopa
JCIIIaTe 3apaja i paja, Ta4aH obpadyH JIMCTHHT TIHO)
HaKHaa sapaia, HakHaje 3apaja, [IpaBmiHa
U [PaBOBpEMEHA U3paa Herauno u HenpaBuiIHO Kammeme y Kammeme y 1. Tperuparu IIpaBunHO 1.1HEBHO JupexTop
Harpaé[a Y COMMMAPHE | 3 repa o0pauyH obpauyH 3apaze u JIOCTaBJbakby PATHUX UCILIaTH 3apajie 2 Ilpenetn nedUHICaHN 2.HeJIeJbHO
TIOMONH, 1 jyOunapHux Harpaja u HaKHaje 3apaja JINCTH, JO3HAKA, 3.Tonepucaru 3aXTEBU 3,meceuno
OTIPEMHHHA connmapse omohn peliema U yroBopa o (monaru) xoju
3apajau ce Tpaxe paau
JOHOLIEHA
OJlITyKa
Heobnarospemena nocrasa | Kammeme ca gjocraBom | Herauna 1. Tperuparu IIpaBoBpemena | 1.qHeBHO Jupekrop
IIpouec eBuneHTHpama nozaaraka, (haxrypa, o] cTpaHe J00aBIbava esupennuja OC 2.Ilpenern Jl0CTaBa 2.HezesbHO
OCHOBHUX cpeficTaBa | AJKypHa M TaqHa YroBopa, OTIPEMHHLA 3.Tonepucaru | ¢paxrypa, 3.MeceqHo
(ompeme u esunennuja OC yroBopa
HMHBECTHIIH]A)
Heobnarospemena nocrasa | Kammeme y HabaBim Harauan nonuc n 1. Tperuparu IIpaBoBpemena | 1.qHEeBHO Jupekrop
Iponec momnuca TIOMHCHUX JIUCTH TIONHCHUX JIUCTH, Kallllemhe y 2.Ilpenern IUTaHUpaHa 2.HeesbHO
HMMOBHHE, Ascypan 1 Tauait nommc OC JIOCTaBH pellierbe 32 wspam 3.Tonepucaru | HabGaBKa 3.MeceqHo
MOTPaXKUBAbA U MIONHC HOMHUCHO] HW3Bemraja o TOMHCHUX
obaBe3a KHMUCHjH HOTIHCY JIMCTH U U3paja
pelema
Iponec usBewrapama | [IpaBOBPEMEHO U Ta4HO Hebnaropemeno u Kammemwe y kiiwkewy | Heradan yHOC y 1.Tperuparu IpaBoBpemena | 28.02. Humnovupanm
0 peanusaumju M3BELITABAE U N3PA/IA HETaYHO KILIKEHE TOCJIOBHUX ITPOMEHA tabene ['OU 1j 2.Ilpenern JIocTaBa CKOHOMHCTA 33
Ounancujcor miana u | TOU [OCIIOBHHX TIPOMEHA (xawmere daxrypa, Unpopmaunosu 3.Tonepucaru | daxrypa, g;‘;‘"‘:gg;:;e
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n3paza 3aBpuIHor yroBopa,..) cucTeM Yipase yroBsopa HE I0CII0BE
padyHa 3a Tpe3op
HenoBosbHe Konmunze Heb6naropemena HeanexBarna 1. Tperuparu Brarospemeno | 1.nHeBHO Cexperap
cpencrasa 3a yninheme HabaBKka XHUTHjeHa y 2 Ilpeneru npaheme 2.HeJIeJbHO
LIKOJICKUX TPOCTOPH]ja npocropujama 3. Tonepucatn | mOTpoOIIKE 3.MeceqHo
IIKOJIE Marepujaia 3a
OuyBame 3/1paBba yIeHUKA OpKaBarbe
M CBUX 3aMOCIICHAX Y XHUT'HjeHEe
IIKOJIH, IIPHjaTHA
armoc(epa 3a pan u HeanexBatHo Boheme Heonrosopuoct HeanexksarHa 1. Tperuparu bnarospemena | 1.qHeBHO Cexkperap
yueme,ypeheme WKoICKUX | epupenimje o yrpormky 3aI0CIIEHUX XHTHjeHa 2 Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HeJIeJbHO
Tponec onpikabarsa npocropuja 3a YC6H°IHH0 Marepujana 3. Tonepucatn | eBuneHuuje o | 3.meceqHo
XHrujeHe crpoBoleme MPoOHOT U YTpOIIKY
3aBPIIHOI HCIIHTA Marepujaia
u,ypeheme mKonckux
HPOCTOpPHja 32 OAPKABAME Kammeme ca ypehewem | HeoaroBoproct HeanekBarHa LTperuparu HuTepna 1.1HEBHO Hupextop,
CBEUAHOCTH M TIPOCIIABa Y npocTopHja 3a 3aII0CIIEHNUX XHUTHjeHa 1 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.nenespHo | Cekperap
NOTIYHOCTH Y CKJIafy ca OJIpyKaBambe UCIIUTA U 32 ypehernoct 3.Tonepucaru JTUPEKTOP 3.MeCceuHOo
HAaJIOTOM JAMPEKTOpa OIp)KaBakE€ CBCYAHOCTHU
HeanexBarho pykoBawe | Heonqrosoproct CMmameHa 1. Tperuparu WHrepHa 1.1HeBHO Jlomapu,
TPEJHUM TEJIOM 3aM0CIEeHUX 6e30enHOCT 2 Ilpenern KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO Yucrauuue
3.Tonepucaru | nomapa 3.MeceqHo
Henornysno Henocrarak y CMmameHa LTperuparu Bosba L.iHeBHO Jupekrop
JIETUTUMHUCAa CBUX OpraHu3aluju 6e30enHOCT 2.Ilpenerun opraHusanuja u | 2.HeneJbHO
cy0jexTa Koju ynase y 3.Tonepucarn | koHTpONA 3.MeceqHo
3rpaay (u3y3eB
3aM0CIICHUX U YUCHUKA)
IToeehame Ge36enHOCTH
JexypcTBo CBHUX YYCHHKA,HacTaBHUKA U | JlexxypHu HuUCY Ha cBoM | Herulanupanu nocao CMmameHa 1.Tperuparu 3amena 1.1HeBHO TnaBun
3a0CJIEHUX Y ILKOJIN MECTY JEXKypCTBa y 3aM0CIEHUX 6e30enHoCT 2 Ilpenetn JIEKYPHOT 2.HeflelbHO | AeKypHU
npeaBuleHOM TepMUHY 3.Tonepucaru 3.MeceqHo HACTaBHUK
Hesaxspyuana Bpara u Heonrosopnocr CMmameHa LTperuparu WHTrepHa L.1HeBHO Cexkperap
Karyja LIKoe noMOhHUX pafHUKa 6e30eqHOCT 2.Ilpenern KOHTpOJIa 2.HezlelbHO
3.Tonepucaru 3.MeceqHo
HeanexBarno pykoBawe | Heonrosophoct Heaxypnocr y 1.Tperuparu WHrepHa 1.1HeBHO TTomohuun
rnoumMpKaMa (Kalmeme y | ToMohHUX pajHUKa pany mKone 2.Ilpenerun KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO | pamHULHK
Ipeaju NoIITe, TyOuTaKk 3. Tonepucatu | Cekperap 3.MeceuHo
VYenenino, egukacHo 1 romre)
Kypupcku nocinosu KBaJIUTETHO JIOCTABJbAE U
NIPHjeM TOLINIBKU
Heosnamheno oreapame | Heoxrosoproct VBU] y NOJBHIIKE 1. Tperuparu Jucuuruinacka | 1.JHEBHO Jupekrop,
MOLIHUIBKE 3aM0CIEHUX u mMoryha 2 Ilpenetn OJITOBOPHOCT 2.HelIeJbHO Cexkperap
3510ynoTpeda 3.Tonepucaru 3.MeCce4Ho
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TeXHHYKO O/IPKaBAHE
o0jexTa 1 Mambux
HOMPABKH Y MIKOJIH

CepBupame yxKUHE

IpaBunan u eukacan pasn
CBHX arapara, orpeme u
HHCTaNalyje, CaHUTapHOT
YBOpPA Y LIKOJIH, HCIIPABAH
CHTaH HHBEHTAp

PenoBHa yXHHA Y IIKOJIH U
XpaHa 32 HPOIYKEHH
OopaBak Aele y IKOIH

Heucnpasno Heoxnrosophnocr Kammeme y 1. Tpetuparu Konrposna 1.1HeBHO Cexperap
MOITYHaBatbe 3aM0CIEHUX npenaju 2 Ilpenetn KEbUTE MOLITE 2.HeJIeJbHO
JIOKyMEHTAIuje npey3uMamy 3.Tonepucaru 3.MeCce4Ho
MPUIIMKOM TIpefaje u HOIIHIbKE
Mpey3uMama MOIIHIbKE
Hebnarospemena Heonrosoproct CmameHa 1.Tperuparu Hurepna 1.1HeBHO Jomapu n
MpoBEpa UCHPABHOCTH U | 3aMOCICHUX 6e30enHOCT 2.Ilpenetn KOHTpOJIa 2.HeleJbHO | yMcTavuIe
HeOIaroBpeMeHO YOUCHH 3.Tonepucaru 3.MecedHo
KBAapOBY MHCTaNAIH]ja,
onpeme, arapara u
CUTHOT WHBEHTapa
HeGmnarospemero Heonrosopuocr CMmameHa LTperuparu WHTepHa L.1HeBHO CBu
obaBermTaBame MPEKTOPa O | 3arocTeHmx 6e30enHOCT 2.Ilpenerun KOHTpOJIa 2.HeNeJbHO 3aM0CIeHH
YO4YCHUM HENPABUIIHOCTUMA 3.TOH€pPICaTI/I 3.MCCC‘IHO
¥ KBapOBHMa
HeanexsatHo Bohemwe Heonrosopuocr Hemame yBuna y 1.Tperuparu WurepHa 1.1HeBHO Jomapu
EBHJICHIMjC O KBapOBUMa | 3aMOCICHHUX MarepHjaiHe 2.IIpenerun KOHTpOJa 2.HeNeJbHO
1 U3BPIIEHHM TPOLIKOBE 3.Tonepucaru 3.MecedyHO
MorpaBKaMa
HeanexBarno u3Bpmena | Heoprosopaoct CmameHa 1. Tperuparu 3a Behe 1.1HeBHO JupexTop
MoTpaBKa 3aM0CIEHUX 6e30enHOCT 2 Ilpeneru MOTIpaBKe 2.HeJIeJbHO

3.Tonepucaru aHTa)KOBATH 3.MeceuHo

HaJ[30pCHOT
opraHa

Hebnarospemeno cname | Heogroophoct Mamax umm 1. Tpetuparu Bospa 1.1HEBHO CepBupke
MeceuHe Hapy[IOeHHUIe O | 3alOCJICHUX U POAUTEIhA | BUILAK Y)KHHE 2 Ilpenern opraHuzaiyja | 2.HemeJbHO
Opojy ydeHHKa Koju 3.Tonepucaru | pama 3.MeceqHo
MIPUMajy YXKUHY
Heb6narospemena Heonrosopuocr Kammemwe y 1.Tperuparu OoasewTeme L.1HeBHO Jupekrop,
HCTIOpYKA yXKHHE Of JIOCTaBJbaya y)KUHE UCTIOPYLIH 2.I1penern pyKOBOAMOLA 2.HeIeJbHO CepBupke
JOCTaBJbaya 3.Tonepucatn | nocrasipaya 3.MeCce4HO
HeanexBatHo Boljere Heonrosopuocr HeaxypHa 1.Tperuparu Bosba 1.1HeBHO CepBupke
€BHJCHIM]jE O TPEOOBakY | 3aMOCICHUX €BHJICHIIM]a 2.Ilpeneru opraHuzaruja 2.HeNeJbHO
M YTPOUIKY pobe u Opojy 3.Tonepucaru | pama 3.MeceqHo

Y4YCHHKa KOjH IPUMajy
YIKUHY
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Mpunor 2 — O6pa3zay 3a n3BeluTaBake O pusnLMMa rpyrne nocrioesa

Pu3nk MpouereHn Mepa 3a Crartyc
HMBO ybnaxaBatre peanuv3auuje

pesugyanHo pu3unka mMepe
I pysmka (obpasnoxuTu
YKOJMKO Mepa

Huje y

MOTMYHOCTH

peanusoBaHa)

HoBa
npoueHa
pusnka

HoBa mepa 3a
ybnaxaBare
pu3uka

Pok 3a
M3BpLUEHE

nnaHnpaHu
X

pagHu

OaroBopHa
ocoba
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