Tema 15. ExoHoMiuHa cyTh, 0C00JIMBOCTI Opraui3aiii i niianHyBaHHs
BUPOOHUIITBA

1. Exonomiuna cyms, ocoonueocmi opzanizayii eupooHuymea

2. Ocnoena mema opzanizayii n1aHy8AHHA 6UPOOHUYMEA.

3. Cucmema naamnié nionpuemcmea

1. EkoHOMiYHa CyTb, 0CO0IMBOCTI Oprasizauii BUpoOHMUITBA

OcHOBOWO Il MANPUEMCTBA € BHUPOOHWYA MISUIBHICTh, TOMY IO METOIO
MIPUEMCTBA € BUPOOHUIITBO MPOAYKITIT.

BUPOBHHULTBO — 1ie mpoiiec CTBOPEHHS MarepiajJbHUX >KUTTEBHX OJar,
HEOOX1THUX JJIS ICHYBaHHS 1 PO3BUTKY CyCHIbCTBA.

BupoOHuuTBO — 1€ cepa EKOHOMIYHOI [IAJIBHOCTI, B SIKIM CTBOPIOETHCSA
IPOJYKT, a TOYHIIIE MarepiajibHi Onara Ta MOCIyrH, MPU3HAYEH] JJIs 3aJ0BOJICHHS
1HJIMBIAyaIbHUX Ta KOJIEKTUBHUX MOTPEO.

Metoro oprasizauii BUpOOHUITBA €

ONTUMAJIbHE Y3TO/KCHHS PI3HUX BHU/IB JISTIBHOCTI, CTBOPEHHS HEOOXITHUX
YyMOB TIpM MaKCUMAaJIbHIH €(EKTUBHOCTI JKMBOI TIpalll Ta EKOHOMIYHOMY
BUKOPUCTaHHI MaTepiaibHUX PECYPCIB.

Y mpomeci BHpPOOHHWIITBA JIIOJWHA B3a€EMOJIE 3 TEBHUMH 3aco0aMH
BUPOOHHUIITBA: TIpeAMETaMH TMpaii (CUpOBMHA, Marepiaiav) 1 3aco0aMu Mparl
(oOmagHaHHS, THCTPYMEHTH).

[Tponykiiisi, 110 BUTOTOBISETHCSI MTPOTATOM MEBHOTO 4Yacy repelyBae Ha Pi3HUX
CTaAlIsIX TEXHOJOTIYHOTO MpPOLECYy 1 3 ONIAy Ha L€ HA3UBAETHCS He3a8epuieHuUM
8UPOOHUYmMEOM, Haniehadpukamom ado 20moeuM 01 CHROMCUCAHHA NPOOYKMOM
(6upooom).

Ha mpoMucnoBoMy BHUpPOOHMIITBI pe3ylbTaTOM Tpail € MTPOAYKIlsA, Ha
HIPUEMCTBAX TPAHCIIOPTY — BIAMOBIIHUIM 00CAT BUKOHAHOI poOOTH (TIEPEBE3CHUX
BaHTaX1B a00 MacaXupiB Ha BiJICTaHb), a B YCTAHOBAX 3B’SI3Ky Ta OaHKax — HajaHi
IOPUAWYHUM 1 (PI3UYHUM 0c0o0aM MOCTYTH.

Opranizaniss BHPOOHUITBA — 1€ KOMIUIEKC 3aXOfiB, CHpPSMOBaHUX Ha
palnioHalbHE MOEJHAHHS MPOIECIB Mpall 3 eJeMEHTaMu BUPOOHHUIITBA B MPOCTOPI i
qaci.

OCHOBHOI0O MeTOI0 OpraHizamii BUPOOHMUTBA € TIIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA, 32 PaXyHOK JIOCSITHECHHS MTOCTABJICHUX 3aBJIaHb Y HAWKOPOTIIHHA CTPOK
3a HAMKPAIoro BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYIHMX PECYPCIB.

Opranizaitis BUPOOHHUIITBA TMOB'sI3aHa 3 PO3POOKOIO, BHUKOPUCTAHHSIM 1
YAOCKOHAJIEHHSIM BHUPOOHUYHMX CHCTEM, Ha OCHOBI SIKUX BHUPOOJISETHCS OCHOBHA
NPOAYKLis 260 HAJAIOTHCA MOCTYTH MiANPUEMCTBAM. 1i TAKOXK MOKHA PO3IIANATH SIK
CYKYIIHICTb T 3 IJIaHYBaHHS, KOOpJAMHALIIT Ta BUKOHAHHS
BUPOOHUYO-TEXHOJOTTYHOTO LIUKITY JUIsl CTBOPEHHS MPOIYKIIIi.



Opranizaiiisi BApOOHHUIITBA OXOILIIOE BC1 CKJIaI0BI BAPOOHUYOT CHCTEMH Ta

BKJIIOYAE:

° oprasizailiio npami poOiTHUKIB MiANPUEMCTBA;

° oprasizailiro BApoOOHUYHUX MPOIECIB Y Yaci 1 MPOCTOPI;

° Oprasizailiro JOMOMIKHHUX 1IE€X1B 1 00CITyTOBYIOUUX TOCTIOAAPCTB
iIITPUEMCTBA;

° OpraHizalliro KOHTPOJIIO SIKOCTI MPOIYKLIi;

° OpraHizallilo TEXHIYHOTO HOPMYBaHHsI Mparli;

° OpraHi3alliro yrnpaBJiHHS.

BupoOuudo-rocnogapcbka JisuIbHICTD Oy/Ib-SIKOTO MIAMPUEMCTBA CIIPSIMOBAaHA Ha
BUITYCK IT€BHUX BHJIIB MPOIYKIIIi.

OcHOBOIO BUPOOHUYOT AISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA € BUPOOHMYHIA Npoliec.
BupoOnuuuii mpouec sBise co00I0 CYKYIHICTh OKPEMHUX MPOIECIB Ipalli
CIPSIMOBaHUX Ha MEPETBOPEHHS CUPOBUHU 1 MaTepialliB B TOTOBY MPOIYKIIIIO.

2. Ocnosna mema opzanizayii N1AHYBAHHA BUPOOHUYMEA.

lonoBHa Mera miaHyBaHHs - 3a0e3leueHHs €()EKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY MiANpueMcTBa. Peanizaiiis gaHOi MeTH nepeadadae BUPIIIEHHS HACTYITHUX
3aBJaHb:

e - [lepenbaueHHss WMOBIPDHUX PHUHKOBUX TEHACHIIA 1 BIANOBIIHA 1M
KOPUTYBAHHS HaNPSAMKIB PO3BUTKY JiSTIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

e - JlocmiKeHHST BUMOT CHOXHUBadiB 1 ()OpMyBaHHS BUPOOHHUYOT MPOTrpaMH,

OpIEHTOBAHOI HA X 3aIUTH;

- 3abe3MeueHHs] BUCOKOI AKOCTI MPOAYKIIIi, IO BUITYCKAETHCS;

- BusiBnenns 1 Mmo0O1ii3aliisi BHyTPIIIHIX PECypCiB BUPOOHUIITBA;

- 3acToCcyBaHHs HAaO1IbIII €KOHOMIYHHMX TEXHOJIOT1H Ta 001 JHAHHSI;

- besnepepBHe migBUIIeHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA HA OCHOBI MOJAJIBIIOT
crieriaizaiii 1 KoorepyBaHHS;

® - V3roKeHHs Al 3 MocCTavyajdbHUKAMH, CTIOKHMBAUYaMU, TTOCEPEIHUKAMH IS
JOCSITHEHHS B3AEMOBUT1THUX PE3YJIbTaTIB

CucTeMHUH MiaX11 B OpraHizallii BApOOHHUIITBA HAJAA€ TAKOXK TaKi MOXKJIMBOCTI:

1. CTBOpeHHs Ha MIANPUEMCTBI CUCTEMH OpraHi3allii BUpOOHHIITBA, sSika BOMpae
B ce0e BC1 IPOLIECH 3 BUTOTOBJIEHHS, peai3allii Ta CEpBICHOIO 00CITyroByBaHHSI
OPOAYKIIIT y iX B3a€EMO3B’ SI3KY.

2. KommuiekcHe po3B’si3aHHS PI3HOMaHITHUX MPoOJeM, siKi BAHUKAIOTh I11]1 Yac
(byHKIIIOHYBaHHSI BUPOOHUYO1 CUCTEMHU, 3 EKOHOMIKH, TEXHIKH, OpraHizarii
BUPOOHUYOTO MPOIIECY, BUPIIIEHHS COIIaTbHUX 3aBAaHb Cy0’ €KTa MiANMPUEMHUIITBA.

3. 3anpoBakeHHsS 6araToBapiaHTHOTO MPOEKTYBAaHHS BUPOOHUYUX CUCTEM Ha
OCHOBI aHaNI3y aJbTePHATUBHUX BapiaHTIB 1 BUOOPY HANOUIBII €PEKTUBHOTO 3 HUX.
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4. Po3poOka cucTeM OIlIHOK, KPUTEPIiB Ta HOpMATUBIB €(DEKTUBHOI OopraHizarrii
JUSTTBHOCTI BUPOOHUYO1 CHCTEMH B MPOIIECi i1 MpoeKTyBaHHS Ta 6€3MmocepenHboi
ISUTBHOCTI.

5. JlocArHeHHs BHYTPIIIHBO1 Y3TO/PKEHOCT] aHAII30BaHO1 CHCTEMHU.

6. CTBOpEHHS BIJMOBITHUX OPraHi3alliHUX CTPYKTYD, K1 HAHKpaIMM YHHOM
BIJIMOBIIATUMYTh MPOIIECY BUPOOHUIITBA Y KOHKPETHUX BUPOOHUYHMX YMOBAX

3.Cucmema nnanie nionpuecmcmaea

[InanyBaHHS CKJIQJHUA METOAUYHO OpTraHi3aliiHUM MpoIec, SKUi 00yMOBITIOE
HasBHICTb CUCTEMHU IIaHiB . KokHUI BUJI IJIaHy CKJIaJHA MOZACHb JisTbHOCTI
mianpreMcTBa a00 HOTo CTPYKTYPHUX IMiIPO3/ALIIB, SIKA MICTUTh OCHOBHI TTIOKA3HUKHU
iX mismbHOCTI B MaiiOyTHROMY. KoskHUM BU M1aHy Ma€e cBOi 0COOJIMBOCTI 1 MOPSAOK
CKJIQJIaHHs, CUCTEMY MTOKa3HUKIB.

Cucmema nnanie nionpuemcmea Ma€ KOMILJIEKCHUIA XapaKTep i BKIKYa€
TaKI eJIEeMEeHTH:

° cmpameziuHuil abo 2enepanbHull NiaH NIONPUEMCINGA,
° NIAHU PO3BUMKY NIONPUEMCINEA (NOMOYHI, MAKMUYHI, ONePaAMUBHi)
° npozpamu (nianu-npozcpamu) i OizHec-nianu.

Cmpameziunuii niaan 6i000pasdcac 0CHOBHY Memy po38UMKY NIONPUEMCMEA i
HOCUMb KOHYENnmyalbHUli Xapakmep.

Bin Brutouae wmiciro, 3aeanvui yini, cnocobu ix 0ocseHnenHs 1 po3paxoBaHUM Ha
TpuBaiIuil nepion ix peamzaii (5-10 pokis). Ctparerist 0a3y€eThcs...Ha peaJbHUX
MOKJIMBOCTSIX MIAMPUEMCTBA, HOTO peakilii Ha 00'eKTHBHI BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
00CTaBUHHM IsUTBHOCTI. BaKIIMBO po3yMmiTH, 1110 cmpamezia 11e He QyHKIiS Jacy, a, B
nepiry 4yepry, GyHKIlIS HapsiMKy. X04 CTpaTeriyHe MmiaHyBaHHs, K PaBUIIO,
po3paxoBaHe Ha TPUBAIUMN MEP10Jl, BOHO HE TIPOCTO 30CEPEIKYETHCS HA TIEBHOMY
nepiofll yacy,a BKIOYa€ B ce0e CyKYIHICTb 1/1€i PO3BUTKY MiITPUEMCTBA.

BianoBiganeHICTE 32 pO3p0OKY CTparerii Hece HacamIepe BUIIE KePiBHUIITBO
MiIPUEMCTBA, OCKIJIBKU CTpaTeTivyHe IUIaHYBaHHS BUMarae BUCOKO1 KBastidikarii,
MacIITaOHOTO OXOIJICHHS TPOOJieM BUPOOHUIITBA, BpaxXyBaHHs 0araTb0X YAHHUKIB
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

OcCHOBHA MeTa CTPaTeTiYHOTO TUTAHYBAHHS TIOJISITae Y MOJICTIOBAaHHI MaiiOy THBOT
YCHIIIHOT JiSTILHOCTI MIAIPUEMCTBA, IKa MOXKE MaTU HACTYIAaJIbHUI a00 000pOHHMIA
Xapakrep.

Taxkmuune naanysanHus npoyec peanizayii cmpameeii NiONPUEMHUYLKOT
CMPYKmMypu Ha negHutl nepioo yacy (pix-oea). Taxmuuni nianu nepeddbavaoms
,KOHKpEemHi Cnocoou 8UKOPUCMAHHSL PecypCieé NiONPpUEMCmMEa, HeoOXiOHUX 05
00CsACHEeHHST 00820MEPMIHOBUX Yilel. 3IMIC MAKMUYHUX NIAHIE 0emanizyemscs no
Keapmanax i MiCAYsx.



Taxmuka — TEpMiH TPEILKOTO MTOXOKEHHS, SIKU 03HaYa€ MaHEBPYBaHHS
CWJIaMH, pecypcaMu, HEOOXiTHUMH ISl TOCSATHEHHS MEeBHUX IiNied. Takmuune
NJIaHY8aHHs TIOB'sI3aHE 3 ONTUMAJILHUM MOETHAHHSIM a00 PO3MOALIOM peCcypciB Ha
KOPOTKHUH TIEPio] vacy.

OcHoOBHa BIIMIHHICTh MIJK CTPATET1YHUM 1 TAKTUYHUM TJIAHYBaHHSIM IOJISTAE B
TOMY,IIIO CTpaTeriyHe TUTAaHyBaHHS TIOB's13aHE 3 O0TPYHTYBAaHHSIM T€HEPATHLHOTO
HaANPSIMKY (PYHKI[IOHYBaHHSI ITANPUEMCTBA, BU3HAYEHHSIM TOTO, YOTO MparHe JI0CATTH
MiIPUEMHHIIBKA CTPYKTYPA, a TAKTUYHE TUTAaHYBAHHS 30CEpeKEeHE Ha TOMY, K caMe
TOCSATHYTH IIbOTO cTaHy. ToOTO OCHOBHA BIAMIHHICTh — II€ BIIMIHHICTh MIXK IIUJIAMH 1
3acobamu.

TakTuuHi, IU1aHU € MEHI Cy0'€KTUBHUMU, TOMY IO TIPH iX CKJIaJlaHHi
BUKOPHUCTOBYIOTh IOCTOBIPHY 1H(popMaIito. CreriaiicTi 3 TUIaHyBaHHS
3aCTOCOBYIOTh, Cy4acH1 KOMIT'FOTEpPHI TEXHOJIOTIi Ta METOJU pO3POOKH TUTAHIB.

BukoHaHHS TAKTHYHUX TUIAHIB TMOB'SI3aHE 3 MCHIITUM PU3UKOM, OCKIUIBKH IIi
pillIeHHsI TOB'sA3aH1 3 BHYTPIIIHIMU MPOOJIeMaMH T ITPUEMCTBA.

TakTu4HI MIaHW BUPAXKAIOTHCSI KOHKPETHUMU ITU(DPOBUMU Pe3yIbTaTaMH, iX
JIETTIIE 1 MPOCTIIIE OLIHUTH, BOHU OXOIUTIOIOTH OKpEeMI MiPO3AUTH MiAIPUEMCTBA.
OTxe, TAKTUYHI IUIAHW BKJIFOUAIOTh OCHOBHI ITOKa3HUKH JISTIHOCTI, IKMX IIparHe
TOCSATHYTH TIAMPUEMCTBO JI0 KIHIIS TIaHOBOTO Tiepioxy. Lle, mo cyTi, HaGip 3axo/iB 1
MOCJIIIOBHICTh 1X BIPOBAXKEHHS JIJISl IOCSATHEHHS CTPATET1YHOT METH Ta LTFOCTpPAIIis
iX BIUTUBY Ha BC1 CTO POHU AISUTBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOT CTPYKTYPH.



	ВИРОБНИЦТВО – це процес створення матеріальних життєвих благ, необхідних для існування і розвитку суспільства. 
	Виробництво – це сфера економічної діяльності, в якій створюється продукт, а точніше матеріальні блага та послуги, призначені для задоволення індивідуальних та колективних потреб. 
	Метою організації виробництва є  
	оптимальне узгодження різних видів діяльності, створення необхідних умов при максимальній ефективності живої праці та економічному використанні матеріальних ресурсів. 
	У процесі виробництва людина взаємодіє з певними засобами виробництва: предметами праці (сировина, матеріали) і засобами праці (обладнання, інструменти). 
	Продукція, що виготовляється протягом певного часу перебуває на різних стадіях технологічного процесу і з огляду на це називається незавершеним виробництвом, напівфабрикатом або готовим для споживання продуктом (виробом). 
	На промисловому виробництві результатом праці є продукція, на підприємствах транспорту — відповідний обсяг виконаної роботи (перевезених вантажів або пасажирів на відстань), а в установах зв’язку та банках — надані юридичним і фізичним особам послуги. 
	Організація виробництва – це комплекс заходів, спрямованих на раціональне поєднання процесів праці з елементами виробництва в просторі й часі. ​ 
	Основною метою організації виробництва є підвищення ефективності виробництва, за рахунок досягнення поставлених завдань у найкоротший строк за найкращого використання виробничих ресурсів. 
	Організація виробництва пов'язана з розробкою, використанням і удосконаленням виробничих систем, на основі яких виробляється основна продукція або надаються послуги підприємствам. Її також можна розглядати як сукупність дій з планування, координації та виконання виробничо-технологічного циклу для створення продукції. 
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