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BÁO CÁO  
Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2024, nhiệm kỳ 

2019-2024 và phương hướng nhiệm vụ nhiệm kỳ 2025-2030 
 

PHẦN I 
KẾT QUẢ HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

NĂM 2024 
I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
1. Đặc điểm tình hình 
Hội đồng quản trị gồm 5 thành viên: 01 chủ tịch hội đồng quản trị, 04 

thành viên hội đồng quản trị.  
2. Đánh giá kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị 
2.1.Công tác xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất, kinh 

doanh dịch vụ 
 Hội đồng quản trị làm việc theo nguyên tắc tập trung dân chủ, vừa đảm 

bảo phát huy vai trò lãnh đạo của tập thể, vừa đề cao trách nhiệm cá nhân của 
Chủ tịch, Giám đốc và thành viên Hội đồng quản trị. Mỗi thành viên Hội đồng 
quản trị có trách nhiệm riêng của mình và chịu trách nhiệm về nhiệm vụ được 
phân công.  

2.2. Đánh giá kết quả thực hiện việc cung ứng, tiêu thụ, sản phẩm, 
dịch vụ, việc làm cho thành viên, khách hàng không phải thành viên 

Hiện nay Hợp tác xã tiếp tục mua, bán phân bón hữu cơ….. bán cho thành 
viên.  

HTX liên kết với 1 cơ sở mỹ nghệ dừa tại xã để giới thiệu và bán sản 
phẩm đến các đại lý, các khu du lịch tại tỉnh và xúc tiến đăng ký OCOP HTX 
(chén gáo dừa) quý 4 năm 2024. 

HTX được CTY TNHH Truyền Thông MOB tài trợ kênh truyền thông 
bán hàng (website htxhuongmy.com) thời hạn 02 năm kể từ ngày 2/12/2023 
đến 2/12/2024 với giá trị 10 triệu đồng. Gia hạn tiếp tục vào năm 2025. 

Thực hiện kế hoạch mua bán gạo cho thành viên HTX nhưng chưa thực 
hiện được do thành viên đăng ký không đủ số lượng để nhập sỉ được giá tốt. 

 
2.3. Công tác quản lý, chỉ đạo, điều hành, tổ chức các cuộc họp của 

Hội đồng quản trị 



Công tác quản lý, chỉ đạo, điều hành, tổ chức các cuộc họp của Hội đồng 
quản trị: Hội đồng quản trị được duy trì họp hàng tháng.  

II. ĐÁNH GIÁ CHUNG  
1.​ Thuận lợi: 
Có sự quan tâm lãnh đạo sâu sát, trực tiếp của Đảng uỷ, hội đồng nhân 

dân, Uỷ ban nhân dân xã. Nông dân trong xã và nhất là thành viên Hợp tác xã 
ngày càng nhận thức rõ trách nhiệm, quyền lợi và nghĩa vụ đối với hoạt động 
của  Hợp tác xã. Điều kiện thời tiết tuy có gặp nhiều khó khăn do hạn hán và 
xâm nhập mặn kéo dài và diễn biên phức tạp ảnh hưởng đến năng suất cây trồng 
và vật nuôi. Tuy nhiên, với sự nỗ lực của chính quyền địa phương và người dân 
chủ động trong công tác phòng chống nên năng suất cây trồng và vật nuôi vẫn 
nằm trong tầm kiểm soát của người dân.  

2. Khó khăn 
Hợp tác xã với thành viên Hội đồng quản trị đều nắm vai trò kiêm nhiệm, 

chưa có nhiều kinh nghiệm, trong công tác lãnh đạo điều hành, còn chưa thực sự 
sâu sát với thực tế, chưa đáp ứng với yêu cầu phát triển của ngành sản xuất nông 
nghiệp xã nhà. Tình hình kinh tế dừa năm 2024 và hiện tại giá cả tăng giảm khó 
lường, chính sách thu mua dừa của các công ty có sự thay đổi nên chưa thành 
lập được các tổ hợp tác móc và thu gom dừa. 

PHẦN II 
KẾT QUẢ  HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

NHIỆM KỲ 2019-2024 
I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
1. Đặc điểm tình hình 
Từ năm 2019-2023: Hội đồng quản trị gồm 5 thành viên: 01 chủ tịch hội 

đồng quản trị kiêm giám đốc, 04 thành viên hội đồng quản trị.  
Từ năm 2023-2025: Hội đồng quản trị gồm 5 thành viên: 01 chủ tịch hội 

đồng quản trị, 04 thành viên hội đồng quản trị.  
2. Đánh giá kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị 
2.1.Công tác xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất, kinh 

doanh dịch vụ 
 Hội đồng quản trị làm việc theo nguyên tắc tập trung dân chủ, vừa đảm 

bảo phát huy vai trò lãnh đạo của tập thể, vừa đề cao trách nhiệm cá nhân của 
Chủ tịch, Giám đốc và thành viên Hội đồng quản trị. Mỗi thành viên Hội đồng 
quản trị có trách nhiệm riêng của mình và chịu trách nhiệm về nhiệm vụ được 
phân công.  

2.2. Đánh giá kết quả thực hiện việc cung ứng, tiêu thụ, sản phẩm, 
dịch vụ, việc làm cho thành viên, khách hàng không phải thành viên 



Giai đoạn 2019-2024, Hợp tác xã tiếp tục mua, bán phân bón hữu cơ bán 
cho thành viên.  

Năm 2023, HTX liên kết với 1 cơ sở mỹ nghệ dừa tại xã để giới thiệu và 
bán sản phẩm đến các đại lý, các khu du lịch tại tỉnh và xúc tiến đăng ký OCOP 
HTX (chén gáo dừa) quý 2 năm 2025. 

Năm 2023, HTX được CTY TNHH Truyền Thông MOB tài trợ kênh 
truyền thông bán hàng (website htxhuongmy.com) thời hạn 02 năm kể từ ngày 
2/12/2023 đến 2/12/2024 với giá trị 10 triệu đồng.  

Năm 2023 - 2024, Không thực hiện được mua bán gạo cho thành viên 
HTX nhưng chưa thực hiện được do thành viên đăng ký không đủ số lượng để 
nhập sỉ được giá tốt. 

 
2.3. Công tác quản lý, chỉ đạo, điều hành, tổ chức các cuộc họp của 

Hội đồng quản trị 
Công tác quản lý, chỉ đạo, điều hành, tổ chức các cuộc họp của Hội đồng 

quản trị: Hội đồng quản trị được duy trì họp hàng tháng.  
II. ĐÁNH GIÁ CHUNG  
2.​ Thuận lợi: 
Có sự quan tâm lãnh đạo sâu sát, trực tiếp của Đảng uỷ, hội đồng nhân 

dân, Uỷ ban nhân dân xã. Vai trò của Hợp tác xã trong nông nghiệp tiếp tục 
được khẳng định nhằm phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá 
nông nghiệp nông thôn. 

Nông dân trong xã và nhất là thành viên Hợp tác xã ngày càng nhận thức 
rõ trách nhiệm, quyền lợi và nghĩa vụ đối với hoạt động của  Hợp tác xã. Điều 
kiện thời tiết tuy có gặp nhiều khó khăn do hạn hán và xâm nhập mặn kéo dài và 
diễn biên phức tạp ảnh hưởng đến năng suất cây trồng và vật nuôi. Tuy nhiên, 
với sự nỗ lực của chính quyền địa phương và người dân chủ động trong công tác 
phòng chống nên năng suất cây trồng và vật nuôi vẫn nằm trong tầm kiểm soát 
của người dân.  

2. Khó khăn 
Hợp tác xã với thành viên Hội đồng quản trị đều nắm vai trò kiêm nhiệm, 

chưa có nhiều kinh nghiệm, trong công tác lãnh đạo điều hành, còn chưa thực sự 
sâu sát với thực tế, chưa đáp ứng với yêu cầu phát triển của ngành sản xuất nông 
nghiệp xã nhà. Tình hình kinh tế dừa năm 2023 và hiện tại giá cả tăng giảm khó 
lường, chính sách thu mua dừa của các công ty có sự thay đổi nên chưa thành 
lập được các tổ hợp tác móc và thu gom dừa. 

PHẦN III 
PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NHIỆM KỲ 2025-2030 

1.Đánh giá những thuận lợi, khó khăn 



Quán triệt sâu sắc Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã và Nghị quyết của Hội 
đồng nhân dân về Kế hoạch phát triển kinh tế- xã hội năm 2024, Đặc biệt là nghị 
quyết xây dựng nông thôn mới. Hợp tác xã Nông nghiệp Hương Mỹ tiếp tục 
phấn đấu sản xuất kinh doanh dịch vụ có lãi, hỗ trợ nông dân phát triển sản xuất, 
nhất là nông dân nghèo, nông dân thiếu vốn sản xuất, kết nối với các công ty 
hợp đồng giá ưu đãi các loại vật tư nông nghiệp và ký kết hợp đồng bao tiêu sản 
phẩm nông nghiệp cho nông dân. Tham gia có hiệu quả và trách nhiệm đối với 
các chương trình phát triển kinh tế nông nghiệp của xã nhà, xây dựng nông thôn 
mới, góp phần nâng cao đời sống vật chất, tinh thần của nông dân, giữ vững ổn 
định chính trị, trật tự, an toàn xã hội ở nông thôn. 

2.Định hướng chung hoạt động hội đồng quản trị 
Tuyên truyền vận động nhân dân thực hiện tốt các chủ trương, chính sách 

của Đảng, pháp luật của Nhà nước, tập trung vào các chính sách hỗ trợ phát triển 
nông nghiệp, nông dân, nông thôn. Tuyên truyền cán bộ, đảng viên, các hộ nông 
dân đóng góp cổ phần tham gia xây dựng Hợp tác xã. 

Thực hiện tốt các khâu dịch vụ trong sản xuất nông nghiệp nhằm hỗ trợ 
nông dân phát triển sản xuất như: dịch vụ vật tư nông nghiệp. Hợp tác xã hoạt 
động có lãi, trả lương, đóng Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm tai nạn 
cho cán bộ nhân viên Hợp tác xã. 

3. Nhiệm vụ cụ thể của hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2025-2030 
Thực hiện tốt các khâu dịch vụ trong sản xuất nông nghiệp, Hợp đồng với 

công ty phân bón cung ứng hàng vật tư nông nghiệp cho nông dân.  
Liên kế trực tiếp, ký hợp đồng thu mua với công ty dừa Lương Quới. 

HTX tổ chức đội móc dừa thu mua tận nơi cho bà con có nhu cầu đầu tháng 
4/2025. 

HTX liên kết tiêu thụ sản phẩm mỹ nghệ dừa của các hộ sản xuất nhỏ lẽ 
cung ứng cho thị trường (chén gáo dừa, muỗng dừa, tranh dừa, trang sức dừa). 

Phấn đấu đạt các chỉ tiêu kế hoạch và phương án của Hợp tác xã. 
* Giải pháp 
 Công tác tuyên truyền: Tuyên truyền Luật Hợp tác xã và điều lệ của Hợp 

tác xã đến toàn thể cán bộ, đảng viên và nhân dân trong toàn xã, vận động thành 
viên của Hợp tác xã chưa góp vốn tiến hành góp vốn theo đúng quy định.  

Về công tác tổ chức xây dựng Hợp tác xã: Thực hiện chế độ làm việc 
đúng quy định có nề nếp. Phát huy tinh thần đoàn kết dân chủ, cộng đồng trách 
nhiệm vì lợi ích tập thể. Quan tâm chỉ đạo đôn đốc các bộ phận chuyên môn tích 
cực trong công việc, cử cán bộ đi tập huấn, đào tạo để đáp ứng công việc trong 
tình hình mới. 



Về sản xuất: Tập trung khai thác và vận dụng tốt lợi thế về điều kiện giao 
thông, tự nhiên, kết cấu hạ tầng để phát triển các vùng chuyên canh quy mô lớn. 
Tăng cường công tác phòng chống dịch bệnh trên cây trồng và vật nuôi, khuyến 
khích trồng trọt và chăn nuôi theo hướng an toàn sinh học, tạo điều kiện mở từ 2 
đến 3 lớp tập huấn chuyển giao khoa học công nghệ. Quản lý chặt chẽ các cơ sở 
cung ứng vật tư nông nghiệp cho Hợp tác xã. 

 
​ TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
​ CHỦ TỊCH 

​ (Ký, ghi rõ họ tên, đóng dấu) 
 
 


