Wie verwalt man ein Projekt?

* FRC (First Robotics Competition) ist der umfassendste Robotikwettbewerb fiir

weiterfiihrende Schulen der Welt, der darauf abzielt, jungen Menschen grundlegende
Prinzipien in den Naturwissenschaften und MINT-Fachern zu vermitteln. Im Rahmen
dieses Wettbewerbs sollen die Teams MalRnahmen ergreifen, um einen positiven Einfluss
auf ihre Gesellschaft und Umwelt zu haben, indem sie einen Roboter passend zum Thema
herstellen. Teams organisieren und fuhren eine Reihe von Projekten durch, um einen
positiven Einfluss auf ihre Umgebung zu haben. Zu diesen Projekten gehdren Projekte wie
soziale Verantwortung, Sensibilisierung oder Bildungsprojekte. Solche Projekte kénnen in
bestimmten Phasen vorangetrieben werden:

1. Start des Projekts

* Wenn Sie ein Projekt starten, sollten zunachst die Grundlagen des Projekts gelegt, der
Weg beschritten und alle Aspekte sorgfaltig geplant werden.

- Bestimmen Sie das Ziel und den Umfang Ihres Projekts.
o Welche Art von Publikum mochten Sie erreichen,
o Welche Art von Einfluss mochten Sie auf Ihre Gesellschaft haben,
o Welches Problem du um dich herum beobachtest, wirst du nach Lésungen
suchen,
o Was werden die Ergebnisse lhres Projekts sein?

Beantworten Sie solche Fragen und planen Sie den Kurs nach Ihren Zielen.
- Ermitteln Sie dann lhren Bedarf fiir das Projekt. Ermitteln Sie lhren Bedarf fir das

Projekt, z. B. Arbeitskrafte, Anzahl der Personen, Finanzierung und notwendige
Materialien. Diese Anforderungen kénnen je nach Projekt variieren.

2. Planung des Projekts

* In dieser Phase ist eine umfassende Planung erforderlich.



- Ermitteln Sie zunachst die notwendigen Personen, die Zeit und das Budget fiir den
Vorbereitungsprozess, den Implementierungsprozess und den
Nachbereitungsprozess lhres Projekts.

o lIdentifizieren Sie die Teamkollegen, die Sie flr das Projekt bendtigen. Das
Erstellen von Gruppen nach dem, was getan werden muss, wird lhre Arbeit
einfacher und schneller.

o Erstellen Sie einen Zeitplan, in dem detailliert beschrieben wird, was wann
zu tun ist, und bestimmen Sie, wann die Teammitglieder dies tun missen.

o Legen Sie das Projektbudget fest und priifen Sie, wo Sie es bekommen
koénnen. (Fir einige Projekte ist mdglicherweise kein Budget erforderlich.)

- Sobald die Rollen und Ziele fiir das Projektteam geklart sind, schaffen Sie
angemessene Freiraume fur das Team, um effektiv untereinander und mit
externen Stakeholdern (Sponsoren, Verbande, Institutionen etc.) zu
kommunizieren. Auf diese Weise werden Sie Uber Besprechungen und Updates
informiert.

HINWEIS: Wenn das, was im Rahmen des Projekts zu tun ist, neu ist, sollte das
Team die erforderliche Schulung erhalten.

- In dieser Phase wird es |hnen erleichtert, potenzielle Risiken zu erkennen und
Lésungen fur mogliche Probleme zu finden, wahrend das Projekt umgesetzt wird.

3. Durchfiihrung des Projekts

* In dieser Phase wird der Plan fir das Projekt umgesetzt und es werden konkrete Schritte
unternommen.

- Starten Sie die geplanten Aktivitaten und gehen Sie die ersten Schritte.

- In dieser Phase sollten die Teammitglieder in Zusammenarbeit und Harmonie
arbeiten, sich gegenseitig Feedback geben und alle notwendigen Anstrengungen
unternehmen, um die Produktivitat zu steigern.

- Verfolgen Sie den Fortschritt des Projekts gemal der Zeitachse. Wenn Sie jeden
Schritt rechtzeitig abschlieRen, erleichtern Sie sowohl den Fortschritt des Projekts
als auch die Entwicklung Ihres Projekts.



4. Steuerung des Projekts

* Das Projekt sollte Gberwacht und unter Kontrolle gehalten werden, um sicherzustellen,

dass das Projekt ordnungsgemalf voranschreitet. Auf diese Weise kdnnen maogliche
Abweichungen bemerkt und Korrekturstudien durchgefihrt werden.

- Verfolgen Sie den Fortschritt in jeder Phase des Projekts.
o Wie nah waren Sie an den Zielen?
o Werden die Fortschritte gemaf dem Zeitplan erzielt?

- Uberpriifen Sie, ob es Anderungen am Budget gibt, die nicht nach Plan verlaufen.

- Bewerten Sie die Leistung des Teams. Wenn es eine Schwéche gibt, versuchen
Sie, sie zu korrigieren.

- Wenn es ein Problem gibt, kdnnen die Strategien, die Sie fir mogliche Risiken
eingerichtet haben, an dieser Stelle nitzlich sein.

5. Evaluierung und Abschluss des Projekts

» Nach Abschluss des Projekts sollen der Projektprozess und die Ergebnisse evaluiert

werden und gleichzeitig Ideen zur Entwicklung und Weiterentwicklung des Projekts
produziert werden.

- Bewerten Sie, wie gut Ihr Projekt seine Ziele erreicht hat, wie der in dieser Zeit
erstellte Plan umgesetzt wurde und wie das Budget verwendet wird.



- Nehmen Sie Bewertungen der Erfolge, Herausforderungen und zukunftigen
Verbesserungen des Projekts vor.

HINWEIS: Wenn Sie externe Stakeholder haben, mit denen Sie in Ihrem Projekt
zusammenarbeiten, konnen Sie Ihre Bewertungen und Ideen mit ihnen teilen und
auch ihre Ideen einholen.

* Nachhaltige Projekte zielen auf einen langfristigen Nutzen ab und sind in der Regel

nicht auf eine einmalige Aktion beschrankt. Diese Projekte konnen in
regelmaRigen Abstanden wiederholt oder durch neue Ideen erganzt werden.



