
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

 

สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ

แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อใหเกิดความเส่ียงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานข้ึนได้ 

สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ ได้ตระหนักถึงความ

สําคัญในการจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนภายในองค์กรอันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดําเนิน 

แผนการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ในแต่ละแผนกงาน เพ่ือเป็น

แนวทางทางในการปฏิบัติราชการ ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ต่อไป 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 

 

ส่วนท่ี 1 บทนํา 

 

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย 

ภายนอกองค์กร ซ่ึงก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงโดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือ

ทางกลยุทธ์ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน 

การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเส่ียง ซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อ การ

ดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเส่ียงว่ามี ปัจจัยใดบ้างท่ี

กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสท่ี เกิดข้ึนจัดลําดับความ

สําคัญของความเส่ียงกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงและต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหน่ึง ได้ว่าการดำเนินการ ประเมินความ

เส่ียงต่อการรับสินบน โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความ

เสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเคร่ืองมือการประเมิน ความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันความ

เส่ียงต่อการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน ประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้

นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียง

ต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการ

ดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาความเส่ียงต่อการรับสินบน 

สถานีตํารวจภูธรเสาไห้ จึงได้จัดทําการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการรับสินบน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.

ศ.2568 ข้ึน สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวน การดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ

แต่ละโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเส่ียง และ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาตคอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ

ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระ

ทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน 

 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การ

ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการรับสินบนหรืออาจ

การก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ

หน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ

ทําให้การดําเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกําหนดไ

ว้ ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเส่ียง 

ผลกระทบทางบวก  เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือ

ไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็นผล

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 



ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

  

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 



โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3= 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 

(1 x 3 = 3) 

สูง 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ตํ่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 

(1)​สายงานอํานวยการ 

ลำดับ ข้ันตอน 

การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.การพิจรณาข้ันเงินเดือน 

1.1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ

ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 คร้ัง(6

เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

นําของขวัญหรือส่ิงของมาให้เพ่ือจะไ

ด้ความดีความชอบ 

5 4 20 สูงมาก 

2.การจัดการเร่ืองร้องเรียน 

2.1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดย

ให้เร่ืองเงียบไป 
4 3 12 สูง 

 



2.2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน 

จึงดําเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
3 2 6 ปานกลาง 

 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

3.1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบ ประมาณ

ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ

เป็นจริงเรียกเงินจากปฏิบัติงานจริง 
2 2 4 ต่ำ 

4.กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

4.1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ 

เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 

รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

 

5. กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

5.1 จัดทําและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่ผู้

ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนท่ีผู้

ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

 

5.2 จัดทํารายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ 

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือประ

โยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอสินบน

ให้ 

3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ข้ันตอน 

การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

5.3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลกรับ 

สินบนจากผู้ประกอบการ 

 

4 4 16 สูงมาก 

 

6.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 



6.1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน 

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุ 

ใบอนุญาตฯและเขียนคําร้องฯ มี 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 

เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การ 

ให้บริการ 

 

4 4 16 สูงมาก 

 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ข้ันตอน 

การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1.1 การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 

รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

1.2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น

พนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ 

ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือ

ทําให้รับโทษ 

น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

1.3 ลงบันทึกจับกุมและ

นําตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 

รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

 

1.4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ 

นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ 

ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม 

ทํางานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้ 

รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 

คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

1.5 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน 

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต

ฯและเขียนคําร้องฯ  

 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 

เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การ 

ให้บริการ 

 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(3) สายงานสอบสวน 

 

ลำดับ ข้ันตอน 

การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.การอํานวยความยุติธรรมในคดี 
1.1 การทําสํานวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือบิดเบือน 

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 4 20 สูงมาก 

 

1.2 ย่ืนคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อพงส. 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ

อํานวยความสะดวก มีการเรียกรับใน

การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

​  

 

 

(4)สายงานสืบสวน 

 

ลำดับ ข้ันตอน 

การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

1.1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 

ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง 

สิทธิตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

 

5 4 20 สูงมาก 

 

1.2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด

เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม

ดําเนินคดี 

4 4 16 สูงมาก 

 

1.3 นําส่งพนักงานสอบสวน เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ 

พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 

หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

(5) สายงานจราจร 

 

ลำดับ ข้ันตอน 

การปฏบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
 

Risk Score (L x I) 

Like 

lihood 

Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1. กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

1.1 ตรวจพบการกระทําความผิด  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุม 

ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 

1.2 ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

 

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ 
 

​ ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียง ต่อการรับสินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red 

Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลําดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สี

เหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร

ทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมา

ประกอบด้วย 

 

​ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้

นํามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน(Key 

Controls in place) มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัด

ทํามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 

 

การควบคุมมีความเข้มแข็งและ

ดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ี

ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่

ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสําคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถล

ดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 



อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่

ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี กระบวน 

งาน 

ข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

งานอํานวยการ 

1 การ

พิจารณา 

เล่ือนข้ัน 

เงินเดือน 

 

ผู้บังคับบัญชา 

พิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 

2 คร้ัง (6 เดือน/ 12 

เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

นําของขวัญหรือ 

ส่ิงของมาให้เพ่ือ

จะได้ความดี

ความชอบ 

 

 

20 

(สูงมาก) 

 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน 

โดยมีการตรวจสอบตามสาย 

การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 

เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 

เรียกรับผลประโยชน์ 

 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสมํ่าเสมอ 

เพ่ือสร้างจิต

สํานึกในการปฏิบัติงาน 

 

๓.ดูแลทุกข์สุขสอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ 

การ ปฏิบัติ 

หน้าท่ีเป็นประจํา 

 

๒ .ตรวจสอบเอกสาร

ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน อย่าง 

สมํ่าเสมอ 

 

๓. ตรวจสอบความ

เป็นอยู่สอบถาม พูด

คุย เพ่ือให้ได้ 

รับทราบปัญหาต่าง 

ๆ ของผู้บังคับบัญชา 

เพ่ือสามารถให้คํา 

ได้อย่างถูกต้อง 

 

 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

 

 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 

2 การจัดการ 

เร่ือง 

ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง 
มีการเรียกรับ

สินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียนโดยให้

เร่ืองเงียบไป 

12 

(สูง) 
ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 

หากพบว่ามีความผิด

จริง ตามท่ีร้องเรียน 

จึงดําเนินการ ลงโทษ

ตามระเบียบ 

เรียกรับผล

ประโยชน์เพ่ือ

พิจารณา

ช่วยเหลือผู้ถูก

ร้องเรียน 

 

6 

(ปานกลาง) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 

3 การเบิก 

จ่ายเงิน 

งบประมาณ 

และเงิน

นอก 

ตรวจสอบหลักฐาน 

การเบิก จ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน 

นอกงบประมาณ 

ตามวงรอบ การ 

เอกสารหลักฐาน

ไม่ถูกต้อง ตาม 

ความเป็นจริง

เรียกเงินจาก 

ผู้ปฏิบัติงานจริง 

4 

(ต่ำ) 

 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 



งบประมาณ เบิกจ่าย 

 

 

 

ท่ี กระบวน 

งาน 

ข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

4 กระบวน 

การ การรับ 

การแจกจ่าย 

พัสดุ 

 

นําพัสดุมาแจกจ่าย 

แต่ละฝ่าย ในสังกัด 

ตามความต้องการ 

 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียม

กัน โดยของท่ีจะจ่ายให้ผู้

มาขอเบิกถ้าต้องการมาก

จะเรียกรับผลประโยชน์

ในการ

อํานวยความสะดวก 

9 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

๑.กํากับดูแล การปฏิบัติงาน

โดยมีการตรวจสอบตามสาย

การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน

เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ

เรียกรับผลประโยชน์ 

 

๒.อบรมกําชับการฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำ 

เสมอเพ่ือสร้างจิต

สํานึกในการปฏิบัติงาน 

 

๓.ดูแลทุกข์สุขสอบถาม 

ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 

ใกล้ชิด 

 

 

 

 

 

๑.มีการอบรม กําชับ 

การ ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น

ประจํา 

 

๒ .ตรวจสอบเอกสาร

ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน อย่าง 

สมํ่าเสมอ 

 

๓.ตรวจสอบความ

เป็นอยู่สอบถาม พูด

คุย เพ่ือให้ได้ 

รับทราบปัญหาต่าง ๆ 

ของผู้บังคับบัญชา 

เพ่ือสามารถให้คํา 

 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

 

 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 

5 กระบวน 

การ การ 

จัดซ้ือจัด 

จ้าง 

จัดทําและประกาศ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือ

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบ 

การเพ่ือแลกรับสินบน 

16 

(สูงมาก) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 

อํานวยการ 

จัด

ทํารายละเอียดคุณลั

กษณะเฉพาะงาน 

มี

การกําหนดคุณลักษณะเ

ฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน์

แก่ผู้ประกอบการเพ่ือ

แลกรับสินบน 

12 

(สูง) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 

บริหารสัญญา และ 

การตรวจรับงาน 
รายงานตรวจงานเท็จ 

เพ่ือแลกรับสินบนจากผู้

ประกอบการ 

16 

(สูงมาก) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 

อํานวยการ 

 

6 กระบวน 

การการ 

บุคคลต่างด้าว

นําสมุดประจําตัวคน 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

อํานวยความสะดวก 

16 

(สูงมาก) 

ตลอด 

ปีงบ 

สารวัตร 

อํานวยการ 



ได้อย่างถูกต้อง 

 

ขออนุญาต 

ต่ออายุ 

ใบสําคัญ 

ประจําตัว 

คนต่าง ด้าว 

 

ต่างด้าวมาขอติดต่อ 

อายุใบอนุญาต 

 ประมาณ 

 

 

 

 

ท่ี กระบวน 

งาน 

ข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุม 

และการ 

บังคับใช้ 

กฏหมาย 

การใช้อํานาจหน้าท่ี 

ในการป้องกันปราบ 

ราอาชญากรรม 

 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการดูแลความปลอดภัย 

หรือการไม่จับกุม หรือ

ทําให้รับโทษน้อยลง 

20 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 

 

 

 

 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้างานต้อง อบรมกําชับ 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก 

กรณี 

 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 

การออกตรวจค้น 

เช่น การลักลอบเล่น 

การพนัน 

ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดําเนินคดี 

หรือทําให้โทษน้อยลง เช่น 

ลดของกลางยาเสพติด 

16 

(สูงมาก) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 

ลงบันทึกจับกุมและ 

นําตัวส่ง ร้อยเวร 

สอบสวน 

 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดําเนินคดี 

หรือทําให้โทษน้อยลง เช่น 

ลดของกลางยาเสพติด 

25 

(สูงมาก) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

 

รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 

การตรวจสอบ 

แรงงานต่างด้าว และ 

นายจ้างหรือไม่มี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือ 

25 

(สูงมาก) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 



ผู้ใต้บังคับบัญชาตามคําส่ัง 

๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

 

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 

ติดตามและควบคุมการทุจริต 

ประจําสถานี 

 

อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 

เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือสอบ

ถามปัญหาต่างๆ 

 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 

คณะกรรมการเพ่ือติดตาม

และควบคุมการทุจริตเพ่ือหา

แนวทาง แก้ไขต่อไป 

 

ใบอนุญาตว่ามีการ 

ลักลอบเข้าเมือง 

ทํางานตรงตาม 

ทํางานหรือไม่ หรือ 

ใบอนุญาต หรือไม่ 

แลกกับการไม่จับกุม 

ดําเนินคดี 

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

หรือต่อรองไม่ส่งตัวคน

ต่างด้าวฯ กลับประเทศ 

ต้นทาง 

 

บุคคลต่างด้าว

นําสมุดประจําตัวคน

ต่างด้าวฯมาติดต่อขอ

ต่ออายุใบอนุญาตฯ

และเขียนคําร้องฯ 
 

เรียกรับสินบนหรือผล

ประโยชน์เพ่ือ

อํานวยความสะดวกใน 

การ 

ให้บริการ 
 

16 

(สูงมาก) 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

รอง ผกก.ป. 

สวป. 

 

 

ท่ี กระบวน 

งาน 

ข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

งานสอบสวน 

1 การอํานวย 

ควายุติธรรม

ในคดีอาญา 

การทําสํานวนใน 

คดีอาญา-จราจร 

 

มีการเรียกรับสินบน 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

20 

(สูงมาก) 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ งาน

ของเจ้าหน้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย

อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

เพ่ือช่วยเหลือผู้ กระทําผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ

สร้างขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้างาน ต้อง อบรม 

กําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย อย่าง 

เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก 

กรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้ บังคับบัญชา

อย่าง สมํ่าเสมอ เช่น ออก 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

รอง ผกก. 

(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

 

การย่ืน

คําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคร

าว ต่อพงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

อํานวยความสะดวกมีการเรีย

กรับในการบริการ 

16 

(สูงมาก) 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก. 

(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 



เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือ 

สอบถามปัญหาต่าง 

งานสืบสวน 

1 การจับกุม 

และ 

บังคับใช้ 

กฏหมาย 

 

 

การจับกุมความผิดซ่ึง 

หน้า ตามหมายจับ 

ต้องแจ้งข้อหา แจ้ง 

สิทธิให้กฎหมาย 

กําหนด ผู้ถูกจับ 

ทราบถึงสิทธิตาม 

หน้าท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุม 

ดําเนินคดี 

หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

 

20 

(สูงมาก) 
 

๑.อบรม 

กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าห

น้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอ

ย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้างาน ต้อง อบรม 

กําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่

ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือ

ผู้กระทําผิดทุก กรณี  

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

 

การลงบันทึกจับกุม เรียกรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุมดําเนินคดี 

16 

(สูงมาก) 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

 

  การนําส่งพนักงาน 

สอบสวน 

เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ

พูดคุยกับพนักงานสอบสวน

เพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคดี 

20 

(สูงมาก) 
 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

 

 

 

ท่ี กระบวน 

งาน 

ข้ันตอนการ 

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

งานจราจร 

1 การจับกุม 

ผู้กระทําผิด 

ตาม กม. 

จราจร 
 

การตรวจพบการ 

กระทําผิด 
 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

แลกกับการไม่จับกุม 

ดําเนินคดี หรือทํา 

ให้รับโทษน้อยลง 
 

20 

(สูงมาก) 
 

๑.อบรม 

กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าห

น้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอ

ย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้างาน ต้อง อบรม 

กําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ี

ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป.​
สวป. 



ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 

ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทํา 

ผิดทุก กรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 

อย่าง สมํ่าเสมอ เช่น ออก 

เย่ียมเยียนครอบครัวเพ่ือ 

สอบถามปัญหาต่างๆ 

การออกใบส่ัง เรียกรับเงินกับการไม่ออก

ใบส่ังการไม่จับกุม ดําเนินคดี 

หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

20 

(สูงมาก) 

 

ตลอด 

ปีงบ 

ประมาณ 

 

รอง ผกก.ป.​
สวป. 

 

อนุมัติ 

 

ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรเสาไห้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ พ.ต.อ.​
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ( สุวัฒน์  ฉัตรเจริญพร )​
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​      ผกก.สภ.เสาไห้​
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​     13 / ธ.ค. / 67 

 

 

 


