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PRESENTACION

Basados en nuestras experiencias profesionales de muchos afios y en el
seguimiento de las cuestiones inherentes a la Aviacion Civil en nuestro pais y en el
mundo, venimos a proponer una serie de ideas y medidas perfectibles con la
conviccion de que es posible mejorar y superar el estado de postracion en el que
se encuentra la Aviacién Civil Argentina.

El presente trabajo no pretende agotar la totalidad de cuestiones, instituciones y
problematicas de una actividad de la vastedad de la aviacion civil y su impacto
sobre la sociedad contemporanea, pero si destacar y tratar de encontrar puntos de
coincidencia sobre las cuestiones de mas urgente tratamiento en la presente
coyuntura de nuestro pais y del mundo.

La Aviacién Civil ha sabido construir organismos de cooperacion, coordinacion,
formacién y asistencia a paises e instituciones, asi como a empresas, publicas y
privadas, a través de la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), la
Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) y el Consejo Internacional de
Aeropuertos (ACI) entre muchas otras como las que nuclean a los diferentes
trabajadores de la actividad.

La uniformidad y la internacionalidad que consagra el Convenio sobre Aviacion
Civil Internacional (Chicago 1944) constituyen entre otros principios como el
desarrollo seguro y sistematico de la aviacion, la igualdad de oportunidades vy el
funcionamiento eficaz y econémico las ideas rectoras sobre las que debe fundarse
un nuevo disefio del marco regulatorio de esta actividad esencial en la Republica
Argentina.

Sobre esas bases y con esos criterios formulamos los siguientes lineamientos.
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LINEAMIENTOS

|.-Cuadro de situacion y antecedentes

La Republica Argentina ha sido pionera en el desarrollo de la aviacion civil desde
los origenes de la actividad ocupando lugares de privilegio mundial en el desarrollo
de los servicios aerocomerciales, la infraestructura aeronautica, la industria de la
fabricacion de aeronaves y en la formacion de personal técnico idoneo para las
distintas actividades.

La extension territorial y la distribucion poblacional constituyeron y constituyen
factores esenciales para el fortalecimiento de la aviacion civil y la integracion
territorial, social y econdmica que el pais requiere internamente, asi como en su
vinculacion internacional.

Sin embargo, la inestabilidad econdémica, la inseguridad juridica, las politicas
erraticas, los privilegios corporativos y una generalizada falta de criterios modernos
y competitivos, asi como de una necesaria idoneidad de los gestores publicos y
privados, explican los mediocres resultados que presenta la actividad cuando se la
compara con el resto de los paises latinoamericanos.

Un marco normativo, compuesto por un Codigo Aeronautico de antigua data (Ley
N°17285 y modificatorias de 1967), aunque conceptualmente abierto a la
competencia y a la participacion privada en algunas actividades, asi como a la
participacion del capital extranjero en los servicios aerocomerciales, rapidamente
entré en contradiccion con una Ley de Politica Area dictada en 1970 (Ley N°19030
y sus modificatorias) de claros sesgos anticompetitivos y estatistas.

Cabe recordar que el temprano ingreso de la Argentina al mundo aeronautico fue
gracias a la iniciativa privada a la que luego se sumé el Estado Nacional en un
sano ambiente de colaboracién publico-privada y competencia, generandose
compafiias aéreas, infraestructura, fabrica de aviones, y excelente formacion de
personal técnico iddneo. Ese primer ciclo se cerrd con las consecuencias de la
Segunda Guerra Mundial y la estatizacion de los servicios publicos dispuesta por la
Constitucion de 1949. Producto de ese marco juridico fue la estatizacion de
compafiias aéreas privadas y la formacion de Aerolineas Argentinas como
empresa estatal.

Afios mas tarde, la contradiccion entre el marco legal del codigo y las disposiciones
regulatorias de la Ley nro. 19030 se resolvieron cercenandose la participacion
privada en los servicios aerocomerciales argentinos (estatizacion de Austral SA) y
una politica muy restrictiva en el marco internacional. Mientras el Estado Argentino
pudo invertir en activos aeronauticos, el pais fue servido interna e
internacionalmente por Aerolineas Argentinas, empresa estatal adoptada como”
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instrumento elegido”, o sea la famosa “linea de bandera” en desmedro de cualquier
otra participacion privada en la actividad o afluencia de compariias extranjeras.

Esta politica incluyd fuertes subsidios a través de “tarifas econdémicamente
retributivas”, subvenciones y aportes directos para el cumplimiento de los servicios,
independientemente de todo analisis econdmico- financiero de costos de
oportunidad o retorno de inversiones en equipos o0 mercados.

La Ley de Reforma del Estado N°23696 y el Decreto N°2186/1992 de
Desregulacion Econdmica, conjuntamente con el Decreto N°2438/1990 que aprobd
la transferencia de la unidad productiva y derechos y concesiones de Aerolineas
Argentinas SE a Aerolineas Argentinas S.A., si bien modifico las disposiciones mas
anticompetitivas de la Ley N°19030 sdlo las “suspendi6” en virtud de la delegacion
legislativa marco.

Esta cuasi reforma, sin embargo, dejo subsistente gran parte del articulado y de
hecho, permitié el desarrollo de otras empresas aéreas privadas como LAPA,
Southern Winds, Dinar, Sol, entre otras. Expansion que también encontr6 sustento
econémico en la Ley de Convertibilidad que facilité la importacién de aeronaves,
repuestos y sistemas. Todo ello en un marco de discrecionalidad y precariedad
normativa.

Con la privatizacion de Aerolineas Argentinas, el Estado Nacional debié asumir
una deuda preexistente de 1.600 millones de ddlares estadounidenses generados
por los quebrantos de la empresa estatal.

Como es sabido, la gestion de Iberia, hasta su retiro por disposicién de las
autoridades europeas, la de la SEPI, la de American Airlines vy, finalmente, la de
Marsans, no fueron exitosas. La salida abrupta de la convertibilidad, la crisis del 11
de septiembre, los permanentes conflictos sindicales y, la rebaja de la Categoria | a
la Il en materia de seguridad, determinaron la declaracion de Emergencia del
Transporte Aéreo en consonancia con la quiebra de las empresas que se habian
constituido durante el periodo anterior. Como alternativa a la conflictiva relacion
sindical con las empresas del sector, tanto Aerolineas Argentinas como las que
entraron en crisis a la salida de la convertibilidad, el Estado Nacional propicio el
establecimiento de una subsidiaria del entonces grupo LAN, hoy LATAM, con el
nombre de LAN ARGENTINA para servicios regulares internos e internacionales a
Chile, Brasil, y Estados Unidos de América. Decisidn cuestionada por los gremios
aeronauticos.

Finalmente, en 2008, el Estado Nacional resolvid “rescatar” a la empresa “de
bandera” y tomd el control de la compafiia lo que ha generado un reclamo ante el
CIADI, aun sin resolverse, dado que la Argentina ha planteado la nulidad de la
condena ya dispuesta por unos 400 millones de dolares por la expropiacion o
confiscacion de la empresa planteada por los sucesores de sus antiguos
propietarios. Dicha decision contd con el beneplécito de los gremios aeronauticos
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que lograron una mayor injerencia en la gestion empresarial y beneficios y
prerrogativas en sus convenios paritarios.

Entre 2005 y 2015 no hubo llamado a audiencia publica para el otorgamiento de
nuevas concesiones a empresas que se constituyeran, por lo que el mercado
argentino, al igual que el mercado de cambios, estuvo sujeto a un “cepo
aeronautico”.

Distinta evolucion, aunque no sin problemas, siguio la privatizacion del sistema
nacional de aeropuertos a la empresa Aeropuertos Argentina 2000 consistente en
la entrega de la casi totalidad de los aeropuertos comerciales a esa empresa, con
algunas excepciones, que se mantiene hasta el dia de hoy con una creciente
participacion estatal en cambio de canones no pagados y con una original creacion
de un fondo fiduciario para la inversion en la infragstructura del sistema.

Obviamente, el costo de los servicios para operadores aéreos, asi como para
pasajeros y cargadores se incrementaron en forma significativa y, en términos
comparativos, son de los mas onerosos de la region.

Desde el punto de vista de la organizacion de la gestion de la aviacion civil, con la
creacion de la Administracion Nacional de Aviacién Civil en 2007, la Fuerza Aérea
Argentina transfirié sus competencias en materia de transito aéreo, habilitaciones,
fiscalizacién técnica y seguridad operacional al nuevo organismo dentro de la
jurisdiccion de Transporte. No obstante ello, el Organismo Regulador del Sistema
Nacional Aeroportuario se mantuvo fuera del organismo creado y, posteriormente,
se ha creado la Empresa Nacional de Navegacién Aérea como sociedad del
estado.

En todos estos organismos, permea tanto la falta de una coordinacién efectiva
como la influencia corporativa, principalmente de los sindicatos del sector y de
grupos politicos afines al actual gobierno en desmedro de los cuadros técnicos y
profesionales idoneos existentes en el pais. Sin embargo, la presion sindical
condiciona, restringe y subordina las respectivas gestiones.

El periodo 2015-2019 significd un cambio politico significativo en las autorizaciones
a nuevas empresas Y rutas tanto nacionales como internacionales, la llegada de
inversiones extranjeras con el objetivo de desarrollar en la Argentina el modelo
‘low cost” de servicios aéreos dentro de las posibilidades del pais y la habilitacion
del Aeropuerto de El Palomar para la realizacion de estos servicios.

La respuesta favorable y la aceptacion masiva por parte de la poblacién permitio
incorporar a un millén de pasajeros nuevos al mercado aéreo que, con una politica
de desregulacion tarifaria, hizo posible el acceso al medio aéreo de sectores
sociales para los que las tarifas normales resultaban fuera de sus posibilidades
economicas.

No obstante ello, no fue posible modificar ni el marco legal ni mejorar
significativamente los resultados econdmicos financieros de Aerolineas Argentinas,
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manteniéndose el cuadro de alta conflictividad gremial tanto con la empresa estatal
como la resistencia a las nuevas empresas y a la preexistente LAN Argentina por
parte de los sindicatos.

La torpe e ineficaz gestidn de la ANAC durante la cuarentena establecida a trancas
y barrancas como consecuencia del COVID 19, compartida por autoridades
migratorias y sanitarias, determinaron el cese de la actividad aérea interna e
internacional en el pais. Abruptamente se abandon6 a nacionales a su suerte en el
exterior impidiéndose su repatriacion por parte de las compariias aéreas. Muchas
se retiraron del pais y otras cesaron su actividad como LAN Argentina, Norwegian
0 Andes, mientras que las internacionales extranjeras se vieron impedidas de
completar traslados y repatriaciones y debieron interrumpir sus servicios,
aislandose al pais.

Tanto desacierto y falta de criterio e idoneidad fue agravado con la restauracion en
‘cuotas” arbitrariamente dispuestas y sin respetar los tiempos que la logistica
propia de los servicios requiere, todo esto fue sefialado, criticado y denunciado
internacionalmente por la IATA, causandose a la Aviacién Civil Argentina un
inmerecido agravio por la falta de idoneidad de los maximos responsables de la
falta de una gestiéon profesional e idénea del sector en medio de una crisis que
otros afrontaron con inteligencia y sentido comun, aqui ausentes.

Todo este desatino, fielmente reflejado por las estadisticas de transporte
nacionales e internacionales que evidencian los errores cometidos, culmina con el
burdo intento de pretender restablecer un impracticable monopolio de los servicios
aerocomerciales asi como de los reglamentos de servicios del personal de pilotos
perpetrado a través del dictado de los Decretos N° 876/2021 que aprueba el
Reglamento de Tiempo Maximo de Servicios, Vuelo y Minimo de Descanso del
Personal que cumple Funciones Técnicas Esenciales en la Conduccion de una
Aeronave o de Seguridad a bordo, y el N°879/2021 que aprueba el Régimen de
Asignacion de Capacidad y/o Frecuencias para los Servicios Aéreos Regulares
Internacionales.

Asimismo, hay que considerar que, con la complicidad del Ministerio de Trabajo, se
ha conminado a todos los empleadores del sector aerocomercial responsables de
la contratacién de pilotos comerciales (empresas aéreas regulares de gran y
pequefio porte, no regulares, direcciones aeronauticas, entes oficiales, empresas
de trabajo aéreo, etc.) a unificar personeria a los efectos de concretar los acuerdos
paritarios con el sindicato de pilotos APLA, unico reconocido oficialmente a tal
efecto.

A este cuadro de situacion debe agregarse que desde el “rescate” de Aerolineas
Argentinas, el Estado Nacional ha financiado las operaciones de la linea aérea “de
bandera” con una suma cercana a los 8.000 millones de dolares estadounidenses,
suma con la que se podrian haber costeados dos sondas y media a Marte, como
se ha hecho publico, o comprar la totalidad de una empresa como Latam.
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El Régimen de Asignacién de Capacidad y/o Frecuencias para los Servicios
Aéreos Internacionales, ademas, restablece el régimen de tarifas de referencia
maximas y minimas, regula los servicios de atencion en tierra a las aeronaves y, en
definitiva, persigue una regresion a épocas pretéritas anteriores al proceso de
desregulacion de los servicios aerocomerciales en el mundo.

De su farragosa redaccidn se advierte un desconocimiento superlativo del
funcionamiento empresario de las lineas aéreas, de sus estructuras de costos y
comercializacion de servicios y de las ventajas que la aparicion y desarrollo de las
empresas de low cost han significado para el acceso de nuevos usuarios al
mercado aerocomercial, como ha quedado demostrado con la evolucion del trafico
entre 2016 y 2019 en el cabotaje argentino. Y asi se verifica en el mundo.

El problema de los déficits recurrentes de Aerolineas Argentinas no se genera a
partir de la competencia de las empresas de low cost, sino por la combinacion de
su exceso de estructura, baja productividad en la utilizacion de aeronaves,
facilidades de mantenimiento y del personal, en su mayor estructura de costos
resultante y en las pérdidas generadas por su red internacional y sus bajos
ingresos medios.

Obviamente, esa problematica no se soluciona elevando artificialmente las tarifas
de cabotaje, que son las unicas pasibles de manipular por la burocracia estatal,
toda vez que es imposible a estas alturas intentarlo-siquiera- con las
internacionales, hace mas de 20 afios desreguladas.

Tampoco es cierto que la competencia tarifaria comprometa a la seguridad toda
vez que, contrariamente a lo que parece impulsar el yerro gubernamental, el éxito
de las empresas low cost, precisamente en la disminucion de sus costos, se basa
en la utilizacion de aeronaves de ultima generacion que requieren mantenimientos
menores y menos repuestos en regimenes de alta productividad en la utilizacion de
equipos y en la productividad del personal al mantenerse los necesarios en materia
de seguridad sin incurrir en sobredotaciones excesivas. No existe alguna
estadistica que muestre que las lineas aéreas Low Cost son menos seguras que
las restantes, que es solo un latiguillo de los sindicatos.

Por lo tanto, las argumentaciones para justificar un régimen tarifario regresivo
carecen de fundamentacion tanto técnica como econdmica y no pasan de ser
menos subterfugios para justificar el alza de precios que se intenta imponer en
contra del publico usuario.

En cuanto al régimen de asistencia de aeronaves en tierra, lo que se persigue es la
consagracién de ofro ineficaz e ineficiente monopolio estatal controlado
gremialmente que es la prestadora de dichos servicios INTERCARGO que carece
de razdn de ser, no se justifica que no compita con otros prestadores y es una
rémora que debe eliminarse habida cuenta de que se trata de servicios
internacionalmente  establecidos y prestados por distintas compafiias
especializadas. Sabido es que Intercargo solo ha servido para entorpecer los

FD. / CV.

-
—
u u
Forite
-}



servicios de otras compafiias aéreas, ya sea retrasando los servicios de transporte
de pasajeros y carga en plataforma u obstaculizando el uso de pasarelas
telescdpicas o demorando las prestaciones necesarias sin justificacion y sin
sancion ni control alguno.

Finalmente, en lo que respecta al régimen de asignacion de capacidades y/o
frecuencias, de lo que se trata es de impedir la competencia internacional a la linea
de “pandera” ya sea limitando capacidades y frecuencias u obstaculizando la
ampliacién de servicios existentes, pasando por alto que en el mercado
internacional son los pasajeros o los cargadores los que eligen como viajar o cémo
despachar sus mercaderias mas alla del burdcrata de turno y sus pretendidas e
ilusorias imposiciones.

En definitiva, la finalidad perseguida es una “reciprocidad negativa®, en la que el
mas ineficiente es el que determina las posibilidades de acceso y atencion de los
mercados en desmedro de empresas, pasajeros y cargadores, afectando la
vinculacion internacional del pais, aislandolo comercialmente e impidiendo el
turismo receptivo.

Sélo como consecuencia del retiro de LAN Argentina y de la disminucién de
servicios 0 de la cancelacion de empresas extranjeras a la Argentina, ha podido
Aerolineas Argentinas llegar a una participacion del 30% en el trafico de pasajeros
internacionales hacia y desde Argentina, 1o que evidencia la insignificancia de su
presencia en dicho mercado, por otra parte altamente competitivo.

En los Ultimos afios la participacion de Aerolineas Argentinas se ha ubicado entre
el 22 y el 25% del mercado internacional y sabido es que el origen de sus ventas
es alrededor del 75% generado en el mercado argentino, es decir, que su venta se
dirige -principalmente- al mercado emisivo.

Esta es una cuestion de particular relevancia toda vez que significa que el
potencial de la empresa estatal como generadora de turismo receptivo en la
Argentina es de escaso impacto en el aporte turistico receptivo al pais y la
consecuente generacion de divisas.

Esta cuestion en lo que respecta al incentivo al turismo receptivo también se ve
afectada por la “morosidad”, por llamarla de alguna manera con la que las
autoridades han administrado la reapertura de aeropuertos del interior como
Cordoba, Salta, Rosario, Mendoza, entre otros, a las operaciones de comparias
extranjeras. Esta “morosidad” conspira contra la accesibilidad, conectividad y
capilaridad de importantes centros turisticos y comerciales del pais a los servicios
internacionales, con lo que se vuelve al antiguo esquema de que la entrada al pais
sea solamente Ezeiza.

Por ultimo, la asignacion de basamento y amarre de las aeronaves, o la asignacion
de slots de despegue y aterrizaje no puede ser una materia arbitrara sujeta a la
voluntad omnimoda del burocrata de turno si no que debe recurrirse  a los
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procedimientos y reglamentaciones internacionalmente aceptados producidos por
la IATA en base a la experiencia internacional, el principio de equidad y
competencia que asegure la participacion de los operadores aéreos en igualdad de
condiciones y sujetos a reglas transparentes y obligatorias para todos los
prestadores que posibiliten su accesibilidad a las facilidades aeroportuarias de
basamento y amarre incluyendo hangares.

Una de las actividades mas afectadas en forma directa e inmediata por la crisis de
la pandemia del virus SARS-CoV2 ha sido la industria aérea y, con repercusion
inmediata, el turismo como impacto directo. No repuestos de semejante
contingencia y a pesar de la resiliencia demostrada, la invasion de Ucrania por la
Federacion Rusa vuelve a poner en crisis a ambos sectores.

El incremento del costo del combustible y los seguros aeronauticos son lo
suficientemente graves como para complicarlos aun mas con arbitrariedades como
las sefialadas.

No es tiempo, entonces para que oscuros burdcratas y corporaciones sindicales
ahitas de privilegios y ventajas continden impidiendo el desarrollo de la aviacion
civil argentina gracias a la ineptitud e inoperancia de gestores gubernamentales
incompetentes.
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Il.-Medidas de URGENTE consideracion

a)

b)

Derogacion de la Ley N°19030 y de los decretos N°877 y N°879 del 2021,
restituyéndose la vigencia de las normas derogadas por ambos decretos.
Modificacion parcial del articulo N°42 del Cédigo Aeronautico, autorizando la
celebracion de contratos de compraventa en el pais 0 en el extranjero,
sometido a condicion, o a crédito u otros contratos existentes en el extranjero
aun para aeronaves de menos de seis toneladas de peso maximo autorizado
(hoy esté limitado sélo a aeronaves destinadas a los servicios regulares).
Derogacién del articulo N°79 del Codigo Aeronautico que establece que toda
aeronave debe tener a bordo un piloto habilitado para conducirla. Ya en 1944
el Convenio de Chicago, aprobado por la Ley N°13891 en su articulo N°8
preveia que las aeronaves podian ser tripuladas o no. Por lo tanto, la
disposicion del Cédigo Aeronautico colisiona con dicha norma y ha generado
que la Republica Argentina sostenga que los “drones” no pueden ser
considerados aeronaves, lo que es un absurdo.

Derogacion del articulo N°99 del Cddigo Aeronautico que establece los
requisitos para la constitucién de sociedades dedicadas a la explotacion de
servicios de transporte aéreo interno. De esta manera se posibilitara la
constitucion de empresas de capital extranjero solo sujetas a la reciprocidad
del pais de origen. Dichas empresas se regiran por la Ley de Inversiones
Extranjeras tal como lo dispone el Decreto N°52 del 18 de enero de 1994.
Derogacién parcial del articulo N°102 del Cddigo Aeronautico que establece
la necesidad de celebrar una audiencia publica para considerar la
conveniencia, necesidad y utilidad general de los servicios de gran porte. Los
de pequefio porte estan excluidos y la exigencia de la audiencia so6lo ha
servido para limitar el acceso de nuevos oferentes al mercado, con el solo
arbitrio de no convocar la pertinente audiencia publica.

Derogacién parcial del articulo N°109 del Cddigo Aeronautico en cuanto
establece la aprobacidn previa de las tarifas del transporte aéreo regular.
Declaracion de los servicios regulares de transporte aéreo, de los servicios
de asistencia a la navegacion aérea, de los aeroportuarios, de los de rampa 'y
todas las actividades conexas (transporte de tripulaciones, servicios de
seguridad) como servicios esenciales estableciéndose porcentajes de
mantenimiento de los servicios minimos en casos de conflictos laborales.
Establecer que el Banco Central de la Republica Argentina debe facilitar el
acceso al mercado cambiario de divisas para el pago de seguros, repuestos,
pago de alquileres y consumos imprescindibles de los servicios de transporte
aéreo regular y no regular. Igualmente, autorizar a las empresas extranjeras a
remitir al exterior las divisas excedentes luego del pago de sus consumos y
servicios en el pais de las ventas que realicen en el mercado argentino.
Rehabilitacion del Aeropuerto de El Palomar para los servicios regulares y no
regulares de transporte aéreo comercial.
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j)  Adopcién definitiva y puesta en vigencia de las Normas LAR que
compatibilicen las regulaciones con el resto de los paises sudamericanos.
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Ill.-Medidas relativas a las operaciones de Aerolineas
Argentinas S.A.

Renegociacion y cancelacion de los contratos de las aeronaves de largo
radio (flota AIRBUS 330)

Renegociacion y cancelacion del 50% de la flota de las aeronaves de corto y
mediano radio (flota BOEING 737) y recuperacion de la flota Embraer propia.
Restructuracién de la estructura operativa de la empresa a servicios
domésticos y regionales y mantenimiento de destinos internacionales en la
medida de que puedan ser efectuados con la flota remanente.

Adecuacion de las plantas de personal técnico y habilitado a las necesidades
de la estructura empresarial redefinida.

Adecuacion de los convenios colectivos a la estructura y servicios
empresarios redefinidos llevandolos a los estandares vy limitaciones
internacionales (FAA / EASA).

Formulacion de un Plan de Retiros Anticipados con mantenimiento de los
servicios asistenciales.

Formulacion de un Plan Estratégico que posibilite definir la viabilidad
empresaria.

Designacion de gestores profesionales idoneos y establecimiento de un
Acuerdo-Programa entre el Estado, la empresa y los sindicatos que
posibiliten acuerdos y paz social.
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IV.-Medidas relativas a la restructuracion de Ila
gobernanza de la Aviacion Civil

Reordenamiento funcional de los organismos relativos a la Aviacion Civil
(ANAC, ORSNA, EANA, etc.) y su coordinacion con los otros modos de
transporte en politicas y planeamiento.

Convocatoria de concursos abiertos para las designaciones de la totalidad de
los cargos de conduccidn y supervision de los distintos organismos.
Funcionamiento sistematico y permanente de la Comision Interministerial de
Facilitacion.

Auditoria externa internacional del Contrato de Concesion de Aeropuertos
Argentina 2000, evaluacion, reformulacién de un Plan Estratégico y
formulacién de un Acuerdo-Programa entre el Estado, la empresa y los
sindicatos que asegure la viabilidad y desarrollo empresario y la paz social.
Reforma integral del Codigo Aeronautico y la eventual adopcion de un Codigo
Latinoamericano.

FD. / CV.
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Sintesis

De lo que se trata es de recuperar la Aviacion Civil como actividad dinamizadora
de la integracion territorial, social y econdémica del pais, y de la vinculacion
internacional a través de servicios de interés publico, accesibles, confiables,
eficaces y seguros. Promover la conectividad y capilaridad de los servicios que
faciliten el turismo y las actividades econémicas y sociales. Impulsar empresas
seguras, tecnologicamente actualizadas y competitivas y servicios de gobernanza
idéneos y eficaces atentos a las necesidades de usuarios de los servicios y
prestaciones.

El calentamiento global, las emisiones de COZ2, la contaminacién sonora, los
cambios hacia combustibles verdes, son los grandes temas actuales en los que
deberemos poner atencion, superando el estado actual de irrelevancia de nuestro
pais.

Aerolineas Argentinas cuenta con los recursos y las posibilidades de integrarse
positivamente en el nuevo escenario con las adecuaciones y reorientaciones
necesarias e imprescindibles de manera que sea una empresa autosuficiente,
eficiente y eficaz.

Todo el personal técnico-profesional de las distintas actividades constituye el
elemento humano central e imprescindible de las actividades requeridas para el
desarrollo de la aviacién civil tanto en la esfera publica como privada. El pais
cuenta con las capacidades de formacién necesarias. Solo se requiere la
predisposicion y la voluntad de recuperar lo perdido, mejorar lo existente y
proyectar el futuro que puede ser promisorio.

“Tanto mercado como sea posible, tanta planificacién como sea necesaria”
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IMPACTO DEL SECTOR AEREO EN EL PBI

También es normal escuchar sobre el impacto que genera la actividad
aerocomercial sobre el Producto Bruto Interno,

En el informe del Air Transport Action Group de 2019 se afirma: “...El impacto
econémico global de la aviacion (directo, indirecto, inducido y catalizador del
turismo) se estima en § 2,7 billones, equivalente al 3,6% del producto interno bruto
(PIB) mundial...”

En el informe de IATA (International Air Transport Association) / Oxford Economics’ a——

-

sobre “La importancia del Transporte Aéreo pasa Argentina” (2019): e

Forite
|

“..La industria del transporte aéreo, incluidas las aerolineas y sus
cadenas de abastecimiento, aportan 7,5 mil millones de dblares en
términos de valor agregado bruto al PBIl de Argentina. Los gastos
efectuados por los turistas extranjeros aportan otros 4,2 mil millones de
dolares al PBI del pais, sumando unos 12 mil millones de dolares. En
total, 2,1 por ciento del PBI es sustentado por los aportes del sector y
por los turistas extranjeros que llegan por via aérea....”

Queda claro que esto no es consecuencia de una linea aérea sino el conjunto de
lineas aéreas (locales y extranjeras) que operan el pais. En dicho periodo
ARSA/AU han tenido una participacion de aproximadamente 22% en internacional
y un 68% en doméstico.

A su vez, en el mismo afo, IATA realizd el mismo informe para la Republica vecina
de Chile y alli informo:

“...En total, el 2,8 por ciento del PIB del pais esta sustentado por el
transporte aéreo y por los turistas extranjeros que llegan por via aérea

Como puede deducirse, la aviacion en Chile impacta mas sobre el PBI que
Argentina. Con la salvedad que no existen alli lineas aéreas estatales o con
participacion mayoritaria del estado.

En conclusion, ser una aerolinea con control de un estado no se correlaciona con
un mayor desarrollo del mercado aéreo o mayor importe de ingresos para el fisco.

En un estudio encargado por Aerolineas Argentinas a Oxford Economics 2, se
afirma :

“...El impacto de la aerolinea se extiende a través de la economia
argentina y genera empleos en muchos sectores. La empresa emplea a
mas de 11.000 trabajadores en el pais, pero en 2014 las operaciones de

! Oxford Economics was founded in 1981 as a commercial venture with Oxford University’s business
college to provide economic forecasting and modelling to UK companies and financial institutions
expanding abroad.

2 THE ECONOMIC IMPACT OF AEROLINEAS ARGENTINAS - NOVEMBER 2015
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Aerolineas contribuyeron en total a la economia argentina con US$
1.700 millones y mantuvieron 41.100 puestos de trabajo. Su impacto es
generalizado en la economia argentina.

Por cada dolar de gasto operativo directo realizado por la empresa, se
generaron cerca de US$3 de beneficio de valor agregado adicional.

Por cada trabajador de Aerolineas empleado directamente, 2,7
trabajadores adicionales estan empleados en otras partes de la
economia argentina...”

En el estudio de IATA / Oxford Economics ® sobre la industria del afio 2015 , se
afirma:

“....Las aerolineas, los operadores de aeropuertos, las empresas en el
aeropuerto (restaurantes y tiendas minoristas), los fabricantes de
aeronaves y los proveedores de Servicios de navegacion aérea
emplearon a 72 000 personas en

Argentina en 2014. Ademas, con la compra de bienes y servicios a
proveedores locales, el sector apoyo otros 60.000 puestos de trabajo.
Ademas de esto, se estima que el sector ha respaldado otros 37.000
puestos de trabajo mediante el pago de salarios a sus empleados, parte
0 la totalidad de los cuales se gastan posteriormente en bienes y
servicios de consumo. Se estima que los turistas extranjeros que llegan
por via aérea a Argentina, que gastan su dinero en la economia local,
generaron 130.000 empleos adicionales en 2014.

Se estima que la industria del transporte aéreo apoyd una contribucion
de valor agregado bruto de § 5.4 mil millones al PIB en Argentina en
2014. El gasto de los turistas extranjeros apoyo una contribucion de
valor agregado bruto adicional de § 4.1 mil millones al PIB del pais. Esto
significa que el 1,7 por ciento del PIB del pais se sustenta en el sector
del transporte aéreo y los turistas extranjeros que llegan por via aérea.

n

De lo anterior se podria inferir, que a pesar de tener en dicho afio un market share
del 70% en doméstico y 26% en internacional (segun el informe), Aerolineas
Argentinas contribuyo con 1.700 millones de dolares de los 5.400 millones de
ddlares que contribuyo todas las demas aerolineas, o sea un 31,48%.

3 THE IMORTANCE OF AIR TRANSPORT TO ARGENTINA - December 2016 Oxford Economics prepared this
report with IATA's support.
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TURISMO INTERNACIONAL

Turismo Internacional en la Argentina

El mercado internacional de turismo en Argentina lo podemos clsificar en:

e Emisivo : residentes en el pais que viajan al exterior
e Receptivo : ressidentes en el exterior que viajan al pais

En tal sentido (en base a las estdisticas de Ministerio de Turismo) se observa ——
~ . . . L
desde el afio 2016 las siguientes cifras: wER
F;“-'h
ey -
TURISMO INTERNACIONAL
\ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (Ene-Feb)
TURISMO RECEPTIVO | | 6.666.289 | 6.711.328 6.941.828 7.399.050 | 2.117.185] 351.237] 326.518
TURISMO EMISIVO | 10.416.930 12.213.018 ] 11.130.183 [ 9.113.563 2.830.803 834.639] 930.342
TURISMO TOTAL | | 17085219 | 18924346 | 18.072011 | 16512613 | 4947988 | 1185876 | 1.256.860
VARIACION | \ 10,8% | -4,5% | -8,6%| -70,0% | -76,0% | 6,0%
PARTICIPACION
\ EMisivo| [ 610% | 645% | 616% |  552% | 572% | 704% | 740%
RECEPTIVO 39,0% 35,5% 38,4% “e% | #28% | 296% 26,0%

Fuente: Direccion Nacional de Mercados y Estadistica, Ministerio de Turismo y Deportes

Como se aprecia la pandemia de Covid 19 ha causado un fuerte impacto en el
turismo.
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Si disgregamos dicho trafico en funcion del medio de transporte utilizado podremos

apreciar :

TURISMO RECEPTIVO INTERNACIONAL POR MEDIO DE TRANSPORTE

| 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202 | 2022 (En-Fe)
MEDIO AEREQ | | 2.390.003 ] 2.567.039] 2.760.024] 3.065.224] 681.518 162.764] 207.068
MEDIO FLUVIAL / MARIT. | | 1.018.908 | 1.032.497 | 1.036.789 | 1.094.703 | 363.613 39.576 20.218
MEDIO TERRESTRE | | 3,250,378 | 3.111.792] 3,145,015 | 3.239.123] 1,072,054 148.897 | 99.232
TOTAL | | 6668280 | 6711328 | 6941828 | 7399050 | 2117485 | 351297 | 326518

VARIACION | | -3,8% | -4,5% | 1,1% | 3,0% | -66,9% | -86,1% | -33,4%
PARTICIPACION

AEREC 35,8% 38,2% 39,8% 41,4% 32,2% 46,3% 63,4%

FLUVIAL / MARIT. 15,3% 15,4% 14,9% 14,8% 17,2% 11,3% 6,2%

TERRESTRE 48,9% 46,4% 45,3% 43,6% 50,6% 424% 30,4%

TURISMO EMISIVO INTERNACIONAL POR MEDIO DE TRANSPORTE

[ 2006 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (En-Fe)
MEDIO AEREO | | 3.835.655 | 4.516.069 | 4.485.288 | 3.950.313 829.789 396.116 318.299
MEDIO FLUVIAL / MARIT. | | 974,165 1.182.159| 1.070.566 | 853.285] 341.164] 110.630] 105.278
MEDIO TERRESTRE | 5.607.111] 6.514.789 | 5.574.329 | 4.309.965| 1.659.851 327.893] 506.765
TOTAL | [ 10416930 [ 12213018 | 11130183 | 9113563 | 2.830.803 | 834639 |  930.342
VARIACION | [ #over ] 16,2% | -14,4% | -22,7%] -61,5%| -80,2% | 54,6%
PARTICIPACION
AcrEG 36,8% 37,0% 40,3% 43,3% 29,3% 47,5% 34,2%
FLUVIAL / MARIT. 9.4% 9,7% 9,6% 9,4% 12,1% 13,3% 11,3%
TERRESTRE 53,8% 53,3% 50,1% 47,3% 58,6% 39,3% 54,5%

TURISMO TOTAL INTERNACIONAL POR MEDIO DE TRANSPORTE

\ 2016 \ 2017 \ 2018 \ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (En-Fe)

TRAFICO TOTAL | | 17085219 | 18924346 | 18.072.011 | 16512613 | 4947988 | 1185876 |  1.256.860
MEDIO TRANSPORTE

AERED 6.225.658 7.083.108 7.245.312 7.015.537 1.511.307 558,880 525.367

FLUVIAL / MARIT. 1.993.072 2.214.657 2.107.355 1.947.988 704.777 150.206 125.496

TERRESTRE 8.866.489 9.626.582 8.719.343 7.549.088 2.731.904 476.790 605.997
PART.MED. TRANSP.

AgrED 36,4% 37,4% 40,1% 42,5% 30,5% 47,1% 41,8%

FLUVIAL / MARIT. 11,7% 11,7% 11,7% 11,8% 14,2% 12,7% 10,0%

TERRESTRE 51,9% 50,9% 48,2% 45,7% 55,2% 40,2% 48,2%
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Si analizamos el turismo por paises observamos..

PAIiS DE RESIDENCIA

TURISMO To TAL e Bolivia Brasil Chile  Paraguay | Uruguay Eiir?aud éy RAe"slgori:: Europa R:::: d(iel

Total Pais 17.085.220( 1.171.354 | 3.372.979 | 3.545.882 2.057121|2227.211 | 1.260.215 | 1.389.605 | 1.620.677 | 440.176
2016  Total Receptivo 6668289| 592666 1084331 1147334 901154 718635  438254) 564404 931749 289763
Total Emisivo 10416931| 578688 2288648 2398548  1.155968) 1508576  821961) 825201  688.927] 150413

Total Pais 18.924.346| 1.176.998 3.815.257 | 3.810.572 2.516.638 | 2.511.716 | 1.330.984 | 1.606.070 | 1.650.484 | 505.626
2017  |total Receptivo 6711.328) 552178  1241378] 1029735  943234| 710312 444883  590.811  908.854)  280.943
Total Emisivo 12213018] 624820 2573878 2780837  1573404) 1801404 886101 1015259 741630 215684

Total Pais 18.072.011| 1.038.871 3.956.449 | 2.990.907 2.347.563 | 2.438.489 | 1.345.677 | 1.662.059 | 1.765.387 | 526.609
2018  |Total Receptivo 6.941.828| 548066  1.318.148) 1.087.246  899.365  719.134]  480.338|  639.830  939.038|  310.663
Total Emisivo 11130.183| 490805 2638301 1903661 1448197 1719355 865340 1022209 826349 215946

Total Pais 16.512.614| 1.028.578 3.607.672 | 2.362.858 2.108.009 | 2.162.299 | 1.342.203 | 1.585.490 | 1.792.700 | 522.806
2019  |1otal Receptivo 7.399.050|  550.110 1474567 1141084 851385 799510 533236  693.918 1032145  323.086
Total Emisivo 9113564] 478468 2133105| 1221764 1256625 1362788  808967| 891572 760555 199720

Total Pais 4.930.671| 300447 1.219.448| 757986 537.166 | 778.503 | 351.578 | 373.545 @ 471.867 | 140131
2020 1ot Receptivo 2089.548| 176692  356.875| 389644 205817 162408  193031) 475363  329.444] 100473
Total Emisivo 2841123| 123755  862573| 368342 331249 616094  158547|  198.182) 142423 30.957

Total Pais 1.130.217 | 35.798  123.424 | 75.089 85.553 | 157.168 | 282.566 | 179.914 | 176.743 | 13.963
2021  |1otal Receptivo 297.478 9,696/ 45113 28.858 21032 32617 45481 35.276 73178 6.229
Total Emisivo 832739 26.102 78311 46.231 64521 124551  237.085| 144638  103.565 7.734

Total Pais 1.256.860 | 28.355 366.028 | 71.486  197.109 | 228.619 | 103.713 | 125.825 | 119.720 | 16.008
2022  [total Receptivo 326518 9883 58451 35.947) 30,601 21.887| 49.207 33.508 78.347 8.689
Total Emisivo 930.342 18472 307577 35539 166508 206732 54,506 92.317 41.373 7.319

TURISMO TO TAL PAIS DE RESIDENCIA

TOTAL . . ) EE.UU.y | Resto de Resto del

Bolivia Brasil Chile  Paraguay | Uruguay | Canaday P Europa i

Total Pais 10.416.931| 6,86%  19,74% | 20,75% @ 12,04% | 13,04% 7,38% 8,13% 9,49% 2,58%
2016  |Total Receptivo 39.0% 89% 16,3% 17,2% 13.5% 10.8% 6,6% 8.5% 14.0% 4,3%
Total Emisivo 61,0% 56% 22,0% 23,0% 1,1% 14,5% 7.9% 7.9% 66% 14%

Total Pais 12213.018] 622% | 2016% | 2014%  13.30% | 1327% | 7,03% | 849% | 872% | 2,67%
2017  |Total Receptivo 35,5% 8.2% 185% 15,3%| 14,1% 10,6%| 6.6% 8.8% 135% 4.3%
Total Emisivo 64,5% 51% 21.1% 228% 12,9% 14,7% 7.3% 8,3% 6,1% 1.8%

Total Pais 11.130.183] 575%  21,89% | 1655%  12,99% | 1349% | 745% | 9,20% | 977% | 291%
2018  |Total Receptivo 38.4% 7.9% 19,0% 15,7% 13,0% 10,4% 8.9% 9.2% 13,5% 4,5%
Total Emisivo 61,6% 44% 237% 17.1% 13,0% 15.4% 7.8% 9.2% 74% 1.9%

Total Pais 9.113.564 | 6,23% 21.85% | 1431%  1277% | 13,09% | 8,13% 9,60% 10,86% 317%
2019  total Receptivo 44.8% 7.4% 19,9% 15,4% 11,5% 10,8% 72% 9,4% 13,9% 4,4%
Total Emisivo 55,2% 53% 234% 13.4% 13.8% 15,0% 8.9% 9.8% 83% 2.2%

Total Pais 2.841.123 | 6,09% 24,73% | 1537% | 10,89% | 1579% 713% 7,58% 9,57% 2,84%
2020  |Total Receptivo 424% 85% 17.1% 18,6% 9,9% 7.8%| 9.2% 8.4% 15,8% 4.8%
Total Emisivo 57 6% 44% 30,4% 13,0% 1,7% 217% 56% 7.0% 5.0% 1.4%

Total Pais 832.739 317% 10,92% 6,64% 7,57% 13,91% | 25,00% 15,92% 15,64% 1,24%
2021  |Total Receptivo 26,3% 33% 152% 97% 7.1% 11,0%) 15,3% 11.9% 24.6% 2,1%
Total Emisivo 73,7% 31% 9.4% 56% 7.7% 15,0%) 285% 17.4% 12,4% 0.9%

Total Pais 930.342 2,26% 29,12% 5,69% 15,68% | 18,19% 8,25% 10,01% 9,53% 1,27%
2022  total Receptivo 26,0% 30% 17.9% 11,0% 9.4% 6,7% 15.1% 10,3% 24.0% 27%
Total Emisivo 740% 2,0% 33,1% 38% 17,9% 222% 59% 9.9% 44% 08%
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PARTICIPACION DE CADA PAIS EN EL TURISMO TOTAL

100% - — s SN IS DN EEES—

90%

80

70%

60%

50%

40

30

2“ -

10% Lo =
EEFT

0% o

e -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=

B

R

R

mBolivia ®Brasii = Chile ®™Paraguay mUruguay ®EE.UU.yCanada mRestode América Europa ® Resto del mundo

F.D. / CV.



PAIS DE RESIDENCIA

TOTAL . . ] EEUU.y | Resto de Resto del
TURISMO RECEPT'VO Bolivia Brasil Chile  Paraguay | Uruguay Canadéy América Europa it
Total Pais 6.668.289 | 592666 1.084.331 | 1.147.334 901.154 | 718.635 @ 438.254 | 564.404 @ 931.749 | 289.763
201 6 Total Via Aerea 2.390.003 69.820 569 449 244 256 60579 57.738 301.087 366.343 546 516 174216
Total Via Fluvial [ Maritima 1.018.908 96.027 175.921 16.716 85.778 342233 85.467 58.859 124.270 31.637
Total Via Temestre 3.250.378 424,819 338.960 886.362 754.797 318.664/ 51.700 139,202 260.964 83.910
Total Pais 6.711.328 | 552178 1.241.378 | 1.029.735 943.234 | 710.312 | 444883 | 590.811 | 908.854 | 289.943
2017 Total Via Aerea 2 567 039 70182 671731 273338 68881 58513 310147 397 606 540 731 175910
Total Via Fluvial / Maritima 1.032.497 59432 187.722 16.180 109.654 349,858, 89.319 63.696 121.943 34693
Total Via Terrestre 3111792 422 565 381925 740217 764 699 301.940 45418 129 509 246 180 79339
Total Pais 6.941.828 | 548.066 1.318.148 | 1.087.246 899.365 | 719.134 | 480.338 | 639.830 @ 939.038 | 310.663
201 Total Via Aerea 2.760.024 66.943 727 647 310.558 71.171 54.188| 339.002 431.466 564.056 194.993
8 Total Via Fluvial / Maritima 1.036.789 74.987 201.589 15.365 99.301 343537 87.817 67.885 113.783 32,525
Total Via Terestre 3145015 406.136 388.912 761323 728893 321.408 53519 140.479 261199 83.145
Total Pais 7.399.050 | 550110 1.474567 | 1141094 851.385 | 799510 @ 533.236 | 693.918 | 1.032.145| 323.086
201 g Total Via Aerea 3.065.224 69.342 850.530 364.323 89.021 70.294| 355807 473.846 602 853 189.208
Total Via Fluvial / Maritima 1.094.702 99,804 202634 14,838 85527 347.818 110.069 68.584 125.335 40,093
Total Via Temestre 3.239.124 380.963 421.403 761.932 676.837 381.398 67.360 151.488 303.957 93.785
Total Pais 2.089.549 | 176.692 356.875 | 389.644 205.917 | 162.409 | 193.031 | 175.363 329.444 | 100.173
2020 Total Via Aerea 694317 20215 148.840 68.279 16.437 9.922| 101.468 112.221 172.012 44 922
| Total Via Fluvial / Maritima 358.046| 19378 89.876 6.570 23194 58.943| 64.793 18.194 60.246 16.851
Total Via Temestre 1.037 186 137 098 118 159 314795 166 285 93 544 26 770 44947 97 187 38.400
Total Pais 297.478 9.696 45113 28.858 21.032 32617 45.481 35.276 73178 6.229
2021 Total Via Aerea 211.141| 6.132) 24114 23.447 4314 2.959 42.969 32.637 69.369 5.202
Total Via Fluvial / Maritima 28.345 164 2.007 303 151 19.983| 2.046 1.276 2150 265
Total Via Terestre 57992 3400 18.992 5109 16 567 9675/ 466 1363 1859 762
Total Pais 326.518 9.883 58.451 35947 30.601 21.887 49.207 33.508 78.347 8.689
2022 Total Via Aerea 207.068 5233 25.831 21.838 217 1.032 46.187 29.191 69.999 5.041
Total Via Fluvial / Maritima 20.218 183 3.082 431 298 10.311| 1.396 1672 2387 458
Total Via Temestre 99232 4.467 29538 13.678 27.586 10.544| 1.625 2.645 5.960 3.190
TURISMO RECEPTIVO: Turistas no residentes en la Argentina por mes segiin medio de transporte y pais de residencia.
TURISMO RECEPTIVO e
TOTAL o k , EEUU.y | Resto de Resto del
Bolivia Brasil Chile  Paraguay | Uruguay Canadéy Ariarics Europa s
Total Pais 6.668.280 | 889% @ 1626% | 17,21% 1351% | 10,78% | 6,57% 8,46% 13,97% 4,35%
201 Total Via Aerea 35,8% 2,9% 23.8% 10,2% 2,5% 2,4%| 12,6% 15,3% 22.9% 7,3%
016 Total Via Fluvial / Maritima 15,3% 9,6% 17.3% 1,6% 84% 336% 84% 58% 12.2% 31%
Total Via Terrestre 48,9% 13,0% 10.4% 27.2% 232% 9.8%)| 1,6% 4,3% 8.0% 2,6%
Total Pais 6.711.328 | 8,23% 1850% | 1534%  14,05% | 10,58% | 6,63% 8,80% 13,54% 4,32%
2 Total Via Aerea 38.2% 2.7% 26.2% 10,6% 27% 2,3%)| 121% 15,5% 211% 6,9%
01 7 Total Via Fluvial / Maritima 15,4% 5,8% 18.2% 1,6% 10,6% 33,9%| 8.7% 6,2% 11,8% 3.4%
Total Via Teresire 46,4% 13,6% 12.3% 23,8% 24,6% 9.7%)| 1,5% 4.2% 7.9% 2,5%
Total Pais 6.941.828 | 7,90% 18,99% | 1566% @ 1296% | 10,36% 6,92% 9,22% 13,53% 4,48%
201 Total Via Aerea 39,8% 2,4% 264% 11,3% 26% 2.0%)| 12,3% 15,6% 20,4% 7.1%
0 8 Total Via Fluvial / Maritima 14,9% 7.2% 19.4% 1,5% 9.6% 33.1%)| 8.5% 6,5% 11,0% 3,1%
Total Via Terrestre 45,3% 12,9% 12.4% 24.2% 23.2% 10,2%| 1.7% 4,5% 8,3% 2,6%
Total Pais 7399050 743% | 19.93% | 1542% 1151% | 1081% | 721% | 938% | 1395% | 437%
201 Total Via Aerea 41,4% 23% 271,7% 11,9% 29% 2,3% 11,6% 15,5% 19,7% 6,2%
019 Total Via Fluvial / Maritima 14,8% 91% 185% 1,4% 78% 31,8%) 101% 8.3% 11.4% 37%
Total Via Terrestre 43,8% 11.8% 13,0% 23,5% 20,9% 11.8% 21% 4,7% 9.4% 2,9%
Total Pais 2.089.549 | 8,46% 17,08% | 1865%  9,85% 177% 9,24% 8,39% 15,77% 4,79%
2020 Total Via Aerea 33,2% 29% 21,4% 9.8% 24% 1,4%| 14 6% 16,2% 24.8% 8,5%
Total Via Fluvial / Maritima 17.1% 54% 25,1% 1,8% 6,5% 16,5% 18,1% 5,1% 16,8% 4.7%
Total Via Terrestre 49,6% 13.2% 11.4% 30,4% 16,0% 9,0% 2,6% 4,3% 9,4% 3,7%
Total Pais 297.478 | 3,26% 1517% 9,70% 7,07% 10,96% | 1529% | 11,86% | 24,60% 2,09%
2021 Total Via Aerea 71,0% 2.9% 1.4% 11,1% 2.0% 14% 204% 15,5% 328% 2,5%
Total Via Fluvial / Maritima 9.5% 0,6% 7.1% 1.1% 05% 70,5% 72% 45% 7.6% 0,9%
Total Via Terrestre 19,5% 5.9% 32.7% 8,8% 28,6% 16,7% 0,8% 2.4% 2.9% 1.3%
Total Pais 326.518 | 3,03% 17,90% | 11,01%  9,37% 6,70% 15,07% | 10,26% @ 23,99% 2,66%
2022 Total Via Aerea 83,4% 2,5% 12,5% 10,5% 1,3% 0,5%) 22.3% 14,1% 33,8% 2.4%
0 | Total Via Fluvial / Maritima 6.2% 09% 15.2% 21%) 1.5% 51,0%) 6.9% 8,3% 11,8% 23%
Total Via Terrestre 30,4% 4,5% 29,8% 13,8% 27.8% 10,6% 1,6% 2,1% 6,0% 3,2%

TURISMO RECEPTIVO: Turistas no residentes en la Argentina por mes segilin medio de transporte y pais de residencia.
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PAIS DE RESIDENCIA

TOTAL . . ] EEUU.y | Resto de Resto del
TURISMO EN”SIVO Bolivia Brasil Chile  Paraguay | Uruguay Canadéy América Europa it
Total Pais 10.416.931| 578.688 2.288.648 | 2.398.548 1.155.968 | 1.508.576 821961 | 825.201 @ 688927 | 150.413
201 6 Total Via Aerea 3835655 43101 811708 407 429 39.252 92428 814 837 796.740 681624 148 535
Total Via Fluvial [ Maritima 974.165 85.307 128.073 38.868. 116.629 588.697| 5.049 6.815 4232 496
Total Via Terrestre 5.607.111 450.280 1.348.867 1.952.251 1.000.087 827.451 2075 21.647 3.071 1.381
Total Pais 12.213.018| 624.820 2.573.878 | 2.780.837 1.573.404 | 1.801.404  886.101 | 1.015.259 741.630 | 215.684
201 7 Total Via Aerea 4.516.069 48 859 980.932 548.356 50.863 95.092 878.796 968.626 731.810 212934
Total Via Fluvial / Maritima 1.182.159 115.506 128.535 42,333 162.722 700.453| 4.847 20.558 6.121 1.086
Total Via Terrestre 6514789 460655  1464412] 2190147  1359819) 1005859 2458 26.075 3699 1664
Total Pais 11.130.183| 490.805 2.638.301 | 1.903.661 1.448.197 | 1.719.355  865.340 | 1.022.229 826.349 | 215.946
201 Total Via Aerea 4.485.288 42.156 1.031.406 397.623 54.074 101.767 857.129 870.172 817.145 213815
8 Total Via Fluvial / Maritima 1.070.566 68.595 126.978 33.389 143.594 648.380 6473 35.275 6.823 1.060
Total Via Terestre 5574329 380054  1479916| 1472649 1250529 969,208 1738 16.782 2381 1.071
Total Pais 9.113.564 | 478468 2.133.105|1.221.764 1256625 | 1.362.788 808967 | 891572 @ 760.555 | 199.720
201 g Total Via Aerea 3.950.313 33.057 886.148 255801 60.065 79.163 805207 874937 757 494 198 441
Total Via Fluvial / Mariima 853.285 76.256 90.086 4.146 113.015 557.518| 1.995 8.104 1.833 332
Total Via Terrestre 4.309.966 369.155 1.156.871 961.817 1.083.545 726.108 1.765 8.531 1.228 947
Total Pais 2.841.123 | 123.755 862.573 | 368.342 331.249 | 616.094 | 158.547 | 198.182 142423 | 39.957
2020 Total Via Aerea 905.515 13735 260.811 51454 16.474 28.765 157.779 195.133 141.472 39893
| Total Via Fluvial / Maritima 331.232) 17.460 33.870 3.093 31.268 243.407 47 1.267] 450 1
Total Via Temestre 1,604 376 92 560 567 892 313798 283 508 343922 351 1781 502 63
Total Pais 832.739 | 26.102 78.311 46.231 64.521 | 124.551 | 237.085 | 144.638 @ 103.565 1.734
2021 Total Via Aerea 638.413| 17.764 54.182 36.679 24616 12.150 237.085 144.638 103.564 1.734
Total Via Fluvial / Maritima 89.373 0 15 42 76 89.239 0 0 1 0
Total Via Terestre 104 953 8338 24114 9510 39,829 23.162| 0 0 0 0
Total Pais 930342 | 18472 307577 | 35539 166.508 | 206.732 | 54.506 92.317 41373 7.319
2022 Total Via Aerea 318.299 6.727 77.786 18.027 4776 15.469 54.506 92.317 41.373 7.319
Total Via Fluvial / Mariima 105.278 0 4.601 6 937 99.734 0 0 0 ]
Total Via Terrestre 506.765 11.745 225.180 17.506 160.795 91.529) 0 0 0 1]
TURISMO EMISIVO: Turistas residentes que viajaron al exterior por mes segun medic de transporte y destino principal. Serie histérica.
TURISMO EMISIVO PAIS DE RESIDENCIA
TOTAL o k , EEUU.y | Resto de Resto del
Bolivia Brasil Chile  Paraguay | Uruguay Canadéy Ariarics Europa R,
Total Pais 10.416.931| 556% @ 2197% | 23,03% 11,10% | 14,48% | T7,89% 7,92% 6,61% 1,44%
201 Total Via Aerea 36,8% 1,1% 21,2% 10,6% 1,0% 24%) 212% 20,8% 17,8% 3,9%
016 Total Via Fluvial / Maritima 9,4% 88% 131% 4.0% 12.0% 60.4% 05% 0,7% 0,4% 0,1%
Total Via Terrestre 53.8% 8,0% 24.1% 34,8% 17.8% 14,8%| 0.0% 0.4% 0.1% 0,0%
Total Pais 12.213.018| 5,12% 2107% | 2277%  12,88% | 14,75% | 7,26% 8,31% 6,07% 1,77%
) Total Via Aerea 37,0% 11% 21.7% 121% 1,1% 2.1%)| 19,5% 214% 16,2% 4.7%
01 7 Total Via Fluvial / Maritima 9,7% 9,8% 10,9% 3,6% 13.8% 59,3%| 04% 1.7% 0,5% 0,1%
Total Via Terrestre 53,3% 71% 22.5% 33.6% 20,9% 15,4%| 0,0% 0.4% 0,1% 0,0%
Total Pais 11.130.183| 4,41% 23,70% | 17,90% = 13,01% | 1545% 17,77% 9,18% 7,42% 1,94%
201 Total Via Aerea 40,3% 0,9% 23.0% 8,5% 1,2% 2,3%)| 18,1% 216% 18,2% 48%
0 8 Total Via Fluvial / Maritima 9,6% 6,4% 11,9% 3.1% 13.4% 60,6%)| 0,6% 3.3% 0,6% 0,1%
Total Via Terrestre 50,1% 6,8% 26.5% 26.4% 22.4% 17.4%| 0.0% 0.3% 0.0% 0,0%
Total Pais 9.113564| 525%  2341% | 1341% 13,79% | 1495% | 888% | 978%  B35% | 21%%
2 1 Total Via Aerea 43,3% 0,8% 22,4% 6,5% 15% 2,0% 204% 22,1% 19,2% 5.0%
0 9 Total Via Fluvial / Mariima 9.4% 89% 10,6% 0,5% 132% 65,3%) 0.2% 0,9% 0.2% 0,0%
Total Via Terrestre 47,3% 8,6% 26,8% 22,3% 251% 16.8% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
Total Pais 2841123 | 4,36% 30,36% | 12,96%  11,66% | 21,68% 5,58% 6,98% 501% 1,41%
2020 Total Via Aerea 31,9% 15% 28.8% 5.7% 18% 3,2%] 17 4% 215% 15,8% 44%
Total Via Fluvial / Maritima 1.7% 5,3% 10.2% 0,9% 9.4% 73.5% 01% 0.4% 0,1% 0,0%
Total Via Terrestre 56,5% 5,8% 35.4% 19,6% 17.7% 21,4% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Total Pais 832.739 | 3,13% 9,40% 5,55% 1,75% 1496% | 2847% | 17,37% @ 12,44% 0,93%
2021 Total Via Aerea 76,7% 2.8% 85% 57% 39% 19% 37 1% 227% 16,2% 1.2%
Total Via Fluvial / Maritima 10,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0.1% 99,9% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
Total Via Terrestre 12,6% 7.9% 23.0% 9,1% 37.9% 221% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Total Pais 930.342 1,99% 33,06% 3,82% 17,90% | 22,22% 5,86% 9,92% 4,45% 0,79%
2 22 Total Via Aerea 34.2% 21% 24 4% 5,7% 1,5% 4,9%| 171% 29,0% 13,0% 2,3%
0 [ Total Via Fluvial / Maritima 11,3% 00% 44% 0.0% 0.9% 94.7%| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total Via Terrestre 54,5% 2,3% 44,4% 3,5% 31,7% 18,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

TURISMO EMISIVO: Turistas residentes que viajaron al exterior por mes segiin medio de transporte y destino principal. Serie histérica.
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Conclusion

De la estadistica provista por la Direccion Nacional de Mercados y
Estadistica, Ministerio de Turismo y Deportes se pude determinar tres
conclusiones:

A) Argentina es un pais mayoritariamente “emisor de turismo” y de
continuar lo historico , siempre se tendra una balanza turistica
desfavorable para el pais.

B) EI medio aéreo es casi tan relevante o importante como el medio
terrestre.

C) El principal mercado de turismo es el mercado regional (paises
limitrofes)
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PROPENSITY TO FLY

Introduccion

El mercado aerocomercial en Argentina pasa un momento critico, pero siempre ha
sido asi.

La causa de dicho problema es la Politica Aerocomercial de la nacion. No es la
responsabilidad de un gobierno en particular, ni de un solo partido politico, tampoco
de los gobiernos de facto cuando condujeron el pais, es la responsabilidad, o la
irresponsabilidad -mejor dicho- de todos ellos.

Funcionarios no idoneos, sindicalistas codiciosos, politicos ignorantes, pero sobre
todo una legislacion sobre la materia que data del afio 1970 y que esta basada en
un convenio internacional del afio 1944. A esto debe agregarsele una cultura que
privilegia lo estatal y desconfia de la actividad privada.

Una sociedad a la que cuesta asumir los problemas encuentra siempre un culpable
externo, como si Argentina fuera el Unico pais del mundo donde todos los
codiciosos y malvados quieran estar.

En lugar de ver “como hacen los que hacen y que son exitosos” nos dedicamos a
criticar los que quieren hacer.

La industria aerocomercial no es un lugar para improvisados, en esta industria
parpadear implica la perdida de millones dolares, y sin embargo estamos
acostumbrados a aceptar a militantes sin experiencia en la industria a cargo de la
principal linea aérea, 0 en su defecto a ejecutivos sin conocimiento de la industria.
Asi nos va.

Pero los errores se verifican en pérdidas millonarias (que deben ser cubiertas con
aportes estatales) y en el retroceso o estancamiento del mercado aéreo.

Pero nadie es responsable, menos, en un pais donde el “capital” aun se discute,
cuando nadie en el mundo lo hace.

Por supuesto que las medidas que toman los gestores son en contra de la
competencia y a favor de los “anacronicos” dirigentes que buscan de tan manera

tapar sus malas gestiones, usando los fondos de los contribuyentes que carecen
de los servicios esenciales que le deberia dar el estado.
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Mercado Aéreo en Argentina

El mercado aéreo de cabotaje se encuentra deprimido, lo cual es quizas la mayor
ventaja, porque desarrollarlo no implica mucho esfuerzo.

Si se analizan los ultimos 50 afios, vemos una tendencia creciente, aunque sin una

pendiente de crecimiento significativa y sin sustentabilidad.

ARGENTINA - PASAJEROS TRANSPORTADOS

25.000.000
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15.000.000

10.000.000

5.000.000

FUENTE : BANCO MUNDIAL.

Para el estudio, eliminaremos el afio 2020, debido a que fue un afio atipico debido

a la pandemia de COVID.

Si dividimos el periodo en décadas observaremos los siguientes crecimientos:

] VARIACIO
DECADA N
1980 /1970 | 139,6%
1990/1980 |  -3,9%
2000/1990 | 66,1%
2010/2000 |  12%
2019/2010 | 115,6%
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Se observa un crecimiento significativo entre los afios 2010 y 2019. Mas alla de la
década de los afios 70" donde el crecimiento se debi¢ -basicamente- al desarrollo
de la red de Aerolineas Argentinas (por entonces una empresa estatal).

El siguiente aumento importante del tréfico sucedi6 en la ultima década, y estuvo
asociado a una mejora de la linea aérea de mayoria estatal y al incremento de la

competencia.

Sin embargo, si dicho crecimiento lo comparamos con el resto de los paises de
Latinoamérica veremos que la tasa de crecimiento argentina (1970-2019) esta

entre los peores.

Country Name Country Code 1980/1970 | 1990/1980 | 2000/1990 | 2010/2000 @ 2013/2010 2019/ 1970

Argentina ARG 139.64% -3.93% 66,05% 1.23% 115,64% 734.54%
Bolivia BOL 450,00% 7,78% 4194% 1.41% 128,31% 1566,79%
Brazil BRA 283 49% 47 21% 63.39% 138,52% 37.91% 2981,55%
Chile CHL 16,37% 103,89% 279,50% 79,12% 128,69% 3588,49%
Colombia coL 59.73% 9.54% 62,70% 9761% 118,70% 1130,21%
Ecuador ECU 67,10% 8.77% 7292% 265,43% 0,20% 1050,85%
Peru PER 407,07% -8,28% -12,16% 345 44% 164,85% 4719,61%
Paraguay PRY 60,05% 111,63% -2,60% 168,93% 11.56% 684,60%
Suriname SUR S/D 7,99% 75,58% -1.73% 10,22% SID
Uruguay URY 117, 78% -33,35% 101,70% S/D S/D 'S/D"
Venezuela, RB VEN 309,58% 33,38% -37.21% 49,67% -76,40% 21,03%
Guyana GUY 54,49% 429,82% -49,72% 272,88% -83,49% 61,22%
Caribbean small states CSS 228,76% 104,09% 53.42% -26,19% S/D "S1D"
Latin America & Caribbean (excluding high income) LAC 189,21% 20,85% 52,98% 93,46% 75,16% 1711.87%
Latin America & Caribbean LCN 192,50% 25,75% 48,10% 84,88% 70,98% 1621.81%
North America NAC 83,02% 52,68% 45,74% 10,84% 30,15% 48751%
Latin America & the Caribbean (IDA & IBRD countries) TLA 201,33% 24,00% 48,78% 87.82% 72,14% 1697,36%
World WLD 106,76% 59,69% 63,33% 57,00% 7341% 1368,11%

Indudablemente existi6 en el pais una politica aerocomercial equivocada, que en
lugar de incentivar a los ciudadanos a viajar por el pais de manera de desarrollar el
medio aéreo, logro un crecimiento pobre en el tiempo.
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El pais que por su estructura de transporte y demografia mas se asemeja con
Argentina, es Chile sin duda. Un pais con un hub marcado y bien definido
(Santiago de Chile), en el centro del pais, y con destinos con distancias
semejantes a las argentinas.

Las poblaciones estimadas en el 2020 son:

a) Argentina:  45.132.000 habitantes
b) Chile: 17.971.000 habitantes

Comparativa de la evolucion de Poblacion de Chile vs Argentina

i N
40.000.000 |
30.000.000 T V“v)?ﬂrJ‘JJ/
20.600_50;/@)—//
-10:0007000

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2l

FUENTE : datosmacro.com

Si comparamos el comportamiento del trafico aéreo de ambos paises observamos:

TRAFICO DE PASAJEROS AEREOS
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Como puede observarse, el mercado aéreo de pasajeros de Chile, paso de ser la
cuarta parte del trafico de Argentina en el afio 1990 a ser un 10% mas en el afio
2019, superando en sus valores nominales a los de nuestro pais en el afio 2007.
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Este comparativo lo podriamos realizar con otros paises con actividad
aerocomercial local y podriamos ver los mismo.
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Propensity to fly

La propensidn a volar es un indicador del nivel de trafico aéreo en un pais. Nos
refleja la importancia de los viajes aéreos en un pais determinado y da una idea del
potencial de crecimiento.

Un numero bajo nos indica un mercado no desarrollado, con potencial para crecer,
pero obviamente con causales para su estado que deben ser analizados.

Es unos de los indicadores de madurez que utiliza el Banco Mundial u otras
organizaciones similares y también los inversores de lineas aéreas.

La propension a volar se define como el niumero de viajes en avién por habitante
de la poblacién, o “viajes per capita” por afio.

Para calcularlo, se utiliza el numero total de pasajeros que llegan y salen, sin hacer
distincion entre viajes nacionales e internacionales. De esta forma, la cifra captura
toda la actividad del trafico aéreo en el pais.

Dicha propension a volar esta influenciada por diversos factores. La cuestion es
conocer qué factores influyen en la demanda del transporte aéreo de pasajeros. En
tal sentido podemos identificar a:

1) Factores econdmicos (Producto Bruto Interno (PIB), ingresos, mercado laboral,
COMercio),

2) facilidad para viajar (regulaciones del mercado, modelos de negocios
emergentes de aerolineas, como los de bajo costo), medios de transporte
competitivos y sustitutivos, cambios en los impedimentos estructurales de viaje
(como restricciones de visado) y

3) condiciones del mercado local (crecimiento del mercado nacional de las
aerolineas).

Los ingresos de las personas y los cambios en las tarifas aéreas afectan la
elasticidad de la demanda de los pasajeros que viajan por aire.

En tal sentido un aumento de los ingresos aumentara la demanda de transporte
aéreo, mientras que un aumento de las tarifas aéreas conduciré a una disminucién
de esta.

Factores de crisis, como ser atentados, guerras, pandemias o el aumento del
precio del combustible para aviones (lo que genera que aumente la tarifa aérea) y
el PBI conduce a una caida del tréfico aéreo.

También la distancia de la ruta actia como un factor determinante.

Una baja en las tarifas aéreas y el libre acceso a comprar son considerados desde
hace mucho como el factor que permite a las clases inferiores acceder al servicio
aéreo. En tal sentido el desarrollo de las low cost, ha significado el mayor
potenciador del mercado aéreo.
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Obviamente que un aumento en la poblacién general conducira a un aumento en
los viajes aéreos a medida que crezca el mercado de clientes potenciales, esto es
un efecto vegetativo.

En tal sentido, el mercado argentino ha tenido un comportamiento muy poco
satisfactorio.

VUELOS PER CAPITA
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Se observa, que la pendiente de crecimiento tiene su mayor angulo de crecimiento
positivo en el periodo 2016-2019.

Si lo analizamos por décadas observamos:

DECADA VARIACION
| 1980/1970 | 10515% |
| 1990/1980 | -17,83% |
| 2000/1990 | 4690% |
| 2010/2000 | -850% |
| 2019/2000 | 9572% |

Si analizamos el contexto de los paises sudamericanos, observaremos que en el
afo 2019 se estaba por debajo de la mayoria de los paises de la region, inclusive
por debajo de la media de la region, a pesar de que décadas atras éramos lideres.
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Country Name Country Code | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2019 | 2020
Argentina ARG 0,098 0,200 0,165 0,242 0,221 0,433 0,081
Bolivia BOL 0,054 0,241 0,180 0,209 0,177 0,353 0,225
Brasil BRA 0,035 | 0108 | 0129 | 0179 | 0381 | 0488 | 0214
Chile CHL 0,059 0,059 0,103 0,337 0,543 1,118 0,420
Colombia coL 0,140 0,179 0,159 0,216 0,374 0,736 0,241
Ecuador ECU 0,069 0,088 0,075 0,104 0,321 0,278 0,065
Peru PER 0,029 0,113 0,082 0,060 0,245 0,579 0,173
Paraguay PRY 0,033 0,041 0,065 0,050 0,114 0,090 0,018
Suriname SUR s/D 0,401 0,327 0,494 0,406 0,407 0,152
Uruguay URY 0,078 | 0164 | 0102 | 0193 | /D | /D | S/D
Venezuela VEN 0110 | 0338 | 0349 | 0178 | 0226 | 0,053 | 0,010
Guyana GUY 0,025 0,035 0,196 0,098 0,364 0,037 0,023
América Latina y el Caribe LCN 0,062 0,144 0,147 0,185 0,302 0,472 0,186
América del Norte NAC 0,767 1,262 1,749 2,260 2,282 2,787 1,080
Mundo WLD 0,084 0,145 0,194 0,274 0,380 0,593 0,233

El potencial de crecimiento y las oportunidades de la industria aerocomercial en
Argentina son enormes como lo demuestra el bajo indice te “trips per capita”.

Sin embargo las altas barreras de acceso al mercado aeronautico y a pesar de los
atractivos turisticos de nuestro pais, no han permitido el ingreso de lineas aéreas
con nuevos modelos de negocio ( a excepcién de Flybondi y Jetsmart) que
impacten positivamente en este crecimiento.

Una vez mas sirve la comparacion entre el mercado chile y el argentino.

VUELOS PER CAPITA (Argentina / Chile)
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Puede observarse el retroceso en el mercado argentino.

Una vez méas podriamos recordar que en Chile no hay empresas del estado. Lo
mismo podriamos observar en Colombia (por ejemplo).
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AEROLINEAS ARGENTINAS: APORTES Y
PERDIDAS

“_.El caso particular del Grupo Aerolineas

En este caso, los reparos a la aplicacion de las normas de control propias del
sector puiblico se sustentan centralmente en el art. 17 de la Ley N° 27.198

(Presupuesto General para el afio 2016), cuyo texto dice:

Autorizase al Poder Ejecutivo nacional a través de la Secretaria de
Transporte dependiente del Ministerio del Interior y Transporte de la
Nacidn, a instrumentar los mecanismos correspondientes, a los fines de
cubrir las necesidades financieras de las empresas comprendidas en el
articulo 17 de la ley 27.008 hasta el 31 de diciembre de 2016.

El monto de las asistencias a realizarse deberd considerarse, como
transferencias corrientes y de capital segiin corvesponda, con obligacion de
rendir cuentas de su aplicacion a la Secretaria de Transporte dependiente
del Ministerio del Interior y Transporte de la Nacion. La Auditoria General
de la Nacion efectuard las certificaciones sobre las rendiciones de cuentas de
los fondos transferidos. Las empresas comprendidas en el presente articulo se
rigen por las normas y principios de derecho privado, y en particular en
cuanto a su naturaleza, por los términos del capitulo 11, seccion V, de la ley
19.550, no siéndoles aplicables legislacion o normativa administrativa
alguna que reglamente la administracion, gestion y/o control de las
empresas o entidades en las que el Estado nacional o los Estados provinciales

tengan participacion. ....”

Dictamen Procuracion del Tesoro de la Nacion 24.04.2017
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Gestiones

GESTION ESTATAL 2020/2022

Julio Alak 2008 - 2009
Mariano Recalde 2009 - 2015
Isela Costantini 2016

Mario Dell'acqua 2016 - 2017
Luis Malvido 2017 - 2019
Pablo Ceriani 2020 - Actual
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Datos Estadisticos

\ MERCADO DOMESTICO
PASAJEROS | | 2019 | 2020 | 2021 | Ene-Mar 2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 10042643 2261340  4320248] 2.076.968
MERCADO DOMESTICO 16.038.036  3.653.057  6.098.807| 2883435
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 626% | 619% 708% | 720% recE
VUELOS | | 2019 | 2020 | 2021 | Ene-Mar 2022 EEE :
AEROLINEAS + AUSTRAL 95.456 22.315] 30464|  16.594
MERCADO DOMESTICO 113.810 40.357 65.243] 24885
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 839% | 553% 605% | 667%
MERCADO INTERNACIONAL
PASAJEROS | | 2019 2020 | 2021 |Ene-Mar2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 3280513 841.978| 485459 420033
MERCADO INTERNACIONAL 14347356 3430506  1.973.010| 1.323.089
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 229% | 245% 246% | MI%
VUELOS | | 2019 | 2020 | 2021 | Ene-Mar 2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 25.774 7.040] 3755  3.061
MERCADO INTERNACIONAL 92.777 25.409 17.964)  10.291
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 278% | 21.7% 209% | 297%

La fuente de la informacidon es la estadistica de la Administracidon Nacional de

Aviacion Civil de la Argentina.

Los datos del 2022 corresponden son de los meses de Enero, Febrero y Marzo.

En contexto de la pandemia por COVID y con las consecuentes medidas
sanitarias, la industria aérea en el mundo ha sufrido una gran depresion, en tal
sentido Argentina no ha sido ajena y se reflejan en los numeros del mercado

argentino.

F.D. / CV.



Asistencia Financiera del Estado

APORTES DEL ESTADO
AEROLINEAS AUSTRAL TOTAL CAMBIO TOTAL
$ $ $ $/USD usD
2008 $824.572.305 $ 238.262.445 $1.062.834.750 $£3,16 USD 336.095.484
2009 $ 1.835.134.006 $426.611.261 $2.261.745.267 $3,73 USD 606.479.840
2010 $1.906.000.593 $919.709.932 $2.825.710.525 $391 USD 722.244.792
2011 $2.444.395.768 $ 646.674.858 $ 3.091.070.626 $4,13 USD 748.497.621
2012 $3.187.328.253 $878.632.767 $ 4.065.961.020 $4,55 USD 893.460.715
2013 $ 2.649.822.954 $1.113.225.670 $ 3.763.048.624 $548 USD 687.214.402
2014 $4.342.404.999 $ 793.489.536 $ 5.135.894.535 $812 USD 632.148.998
2015 $4.033.549.547 $1.156.165.794 $ 5.189.715.341 $9,28 USD 559.441.535
2016 $3.199.997.754 $1.209.469.355 $ 4.499.467.109 §14,78 USD 304.483.002
2017  $247T1841215 |  $528155784 |  $2999996999 | $7656 |  USD181.195.347
2018  $6.463.800.000 | $1.816.001.077 $ 8.279.891.077 $28,11 USD 294.528.076
2019 $21.022.902.865 $2.662.097.135 $ 23.685.000.000 48,25 USD 490.831.427
2020 $43,675.497.537 $ 1.062.339.000 $ 44.737.836.537 $ 70,63 USD 633.368.443
2021 $ 63.551.000.000 $ 63.551.000.000 $ 95,09 USD 668.301.859
2022 Ene-Mar $19.464.600.000 $19.464.600.000 $ 106,58 USD 182.623.179
TOTAL DE
APORTES $181.072.847.796 | $13.540.924.614 |$ 194.613.772.410 USD 7.940.914.720

Los datos surgen de lo informado en los Balances Societarios de ambas empresas
para el periodo 2008-2020.

Los datos informados para el 2021 y 2022 son los que surgen de los informado por
el estado y que se obtienen de la web
https://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/destacado-en-que-se-gasta# .

Los datos del corriente afio es lo informado al 17/03/22. y corresponde al trimestre
Ene-Mar 2022

Los valores de la paridad cambiaria utilizado, surgen del promedio de los valores
diarios informados por el Banco Central de la Republica Argentina (Tipo de Cambio
de Referencia Comunicacion "A" 3500 (Mayorista) y Tipo de Cambio Nominal
Promedio Mensual (TCNPM)) . Se utiliza el promedio anual, pues no se tiene la
exacta fecha de transferencia desde el erario nacional a cada compafiia. Y al ser
durante el afio la secuencia de desembolso corresponde usar el promedio anual y
NO el del final del ejercicio.

Los valores de aportes, prorrateados, por dia son:
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GESTION ESTATAL 2008/2015

GESTION ESTATAL 2016/2019

FECHA INICIO DE APORTES DE APORTES 10/7/2008 FECHA INICIO DE APORTES DE APORTES 1112016
FECHA CORTE DE APORTES 311272015 FECHA CORTE DE APORTES 311212019
CANTIDAD DE DIAS 273 CANTIDAD DE DIAS 1.461
MONTO TRANSFERIDO (USD) 5.185.583.387 MONTO TRANSFERIDO (USD) 1.271.037.851
PROMEDIO DIARIO EN DOLARES 1.898.786 PROMEDIO DIARIO EN DOLARES 869.978

GESTION ESTATAL 2020/2022

GESTION ESTATAL 20082022

FECHA INICIO DE APORTES DE APORTES 17172020 FECHA INICIO DE APORTES DE APORTES 10/7/2008
FECHA CORTE DE APORTES 31/3/2022 FECHA CORTE DE APORTES 311312022
CANTIDAD DE DIAS 821 CANTIDAD DE DIAS 5.013
MONTO TRANSFERIDO (USD) 1.484.293.482 MONTO TRANSFERIDO (USD) 7.940.914.720
PROMEDIO DIARIO EN DOLARES 1.807.909 PROMEDIO DIARIO EN DOLARES 1.584.064

La empresa informa:

“Ingresos Publicos (AFIP) la Resolucion 102/19, en la cual se concluye "
.... pongo en su conocimiento que en atencion a que el Articulo 17 de la
Ley N.° 27198 estatuye que las asistencias financieras que la empresa
hubiera recibido o reciba en el futuro del Estado Nacional deben
consignarse como aportes de capital con destino a capitalizacion,

independientemente de su fecha de concrecion.

constituiran rentas gravadas por el Impuesto a las Ganancias.

las mismas no

No obstante, si dichas transferencias devenidas en aportes de capital

compensaran

quebrantos

contables

acumulados, las

mismas

representarian para la sociedad un enriquecimiento a titulo gratuito
alcanzado por el gravamen -ya sea generando un resultado positivo o
disminuyendo quebrantos impositivos-, ello de acuerdo al apartado 2 del

articulo 2° de la ley de Impuesto a las Ganancias ......

n

|APORTES ANUALES DEL ESTADO (ARSA+AU)|
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La primera aerolinea Low Cost, comenzd a operar en noviembre del 2017. Datos
de 2022 son parciales.

Respecto a la informacion obtenida de la pagina del gobierno se observa algunas
discrepancias sobre lo que informa para un mismo periodo por las empresas en

sus balances.

Veamos algun ejemplo.

2019 2020
presupuestoabierto.gob.ar
Aerolineas Argentinas \ $ 23.126.500.000 $42.622.700.000
Austral [ $549.000.000 $ 1.062.300.000
TOTAL [ $ 23.675.500.000 $ 43.685.000.000
Balances Societarios
Aerolineas Argentinas \ §$21.022.902.865 $43.685.000.000
Austral [ $2662.097.135 $ 1.062.339.000
TOTAL | $ 23.685.000.000 $ 44.747.339.000
DIFERENCIA | -$9.500.000 -$ 1.062.339.000

APORTES POR PASAJERO

PASAJEROS TRANSPORTADOS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | EneMar 2022

(ARSA + AU) INTERNACIONAL 1513666 1335488 1872690 2018324| 2116688  2.661.837 2820971 3.013.590 3.373958 3621139 3.351737| 3289.513  B41.978| 485459  420.033

ITOTAL MERGADO INTERNACIONAL 9220831 8732004 10402579 11376958 11534520 11360284 11302858 11710805 12810072 14655711 15007522 14.347.356 3430506 1973010 1323088
PARTICIPACION 16,4% 15,3% 18,0% 17,7% 18,4% 23,4% 24,7% 257% 26,3% 24,7% 22,3% 22,9% 24,5% 24,6% 3H,7%

(ARSA + AU) CABOTAJE 38560080 4.080.407  4.504.350| 4110667 4783880 5691767 6.517702( 7.511.576) 7.957.671 9.335911| 9.614.661 10.042.643 2261340 4.320248| 2.076.968

ITOTAL MERCADO CABOTAJE 5.756.311| 6.443.408  6.864.557| 6.405.217) 7.482201 8.303.892  9.100.200( 10.277.973 10.875.673 12.599.501 14.206.847| 16.038.036  3.653.057 6.008.807| 2.883.435
PARTICIPACION 67,0% 63,3% 65,6% 64,2% 63,9% 68,5% 71,6% 73,1% 73,2% 74,1% 67,7% 62,6% 61,9% 70,8% 72,0%

(ARSA + AU) CAB. + INTER. 5360674 5415895  6.377.040| 6.128991| 6900568 8353604 9.338.673| 10525166 11.331.620 12.957.050| 12966398 13.332156  3.103.318| 4.805707|  2.497.001

[TOTAL MERCADO 14.980.642| 15.176.312  17.267.136| 17.782.175| 19.016.820 19.664.176 20.499.058 21.097.868 23.694.745 27.255.:212| 29.214.189 30.385.392  7.083.563 B.071.817| 4.206.524
PARTICIPACION 35,8% 35,7% 36,9% 34,5% 36,3% 425% | 456% 47.8% 47,8% 47,5% 44.4% 43,9% 438% | 595% 59,4%

APORTES DEL ESTADO (USD) 336.005.484] 606.479.840 722.244.792| 748.497.621| 893.460.715 687.214.402| 632.148.008| 550.441.535) 304.483.002 181.195.347| 204.526.076) 490.831.427 633.368.443 668.301.859| 182.623.179)

APORTES POR PASAJERO
TRANSPORTADOS (USD/PAX) 63 112 113 122 129 82 68 83 7 4 3 3 204 139 73

Variac. 78,9% 1,1% 7,8% 6,0% -36,5% ATT% -21,5% 49,4% -48,0% 62,4% 62,1% 454,4% -31,9% 47.4%

La fuente de la informacion (pasajeros) es la estadistica de la Administracion
Nacional de Aviacion Civil de la Argentina.

Los datos del 2022 (pasajeros) corresponden solo al bimestre de Enero-Febrero.

Los datos de los aportes surgen de lo informado en los Balances Societarios de
ambas empresas para el periodo 2008-2020.
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Los datos informados para el 2021 y 2022 son los que surgen de los informado por
el estado y que se obtienen de la web
https://lwww.presupuestoabierto.gob.ar/sici/destacado-en-que-se-gasta# .

Los datos del corriente afio es lo informado al 17/03/22.

Para tener una idea de a magnitud de estos subsidios, se puede dar el valor
(Market Capitalization®) al dia 26 de mayo del corriente afio:

CAPITALIZACION DE MERCADO
CAPITALIZACION
LINEA AEREA 08-03-2022
American Airlines AAL 8.335] MU$D
\Delta DAL 19.268) MU$D
‘Southwest LUV 22.029 MUSD |
\United UAL 10.128] MU$D
Alaska ALK 5501 Mus$D
\Jet Blue JBLU 3.674) MU$SD
\IAG Group (IB+BR) IAG.L 8.343] MU$D
Easy Jet EZJL 5.024| muUsD
KLM-AF AF.PA 2.298| MU$SD
Ryanair RYAAY 16.818] MU$SD
Lufthansa LHA.DE 7.264) MU$D
Singapore C6L.SI 10.740| MU$D
|Qantas QAN.AX 6.322] MU$D
\Azul AZUL 1.211] MU$D
Latam Group LTM 221 MU$D
|Norwegian NWARF 1.015] MU$D
Copa CPA 2.760| MUsSD
\Gol GOL 952| MUSD

* Market capitalization refers to the total dollar market value of a company's outstanding shares. Commonly referred to as "market cap," it is
calculated by multiplying a company's shares outstanding by the current market price of one share. The investment community uses this figure to
determine a company's size, as opposed to using sales or total asset figures.
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Resultados Empresarios

PERDIDAS DE AEROLINEAS ARGENTINAS Y AUSTRAL

AEROLINEAS AUSTRAL TOTAL CAMBIO TOTAL USD
$ $ $ $/USD usp

2008 [ -$1.814.518.196 ' -$ 271.509.985 -$2.086.028.181 ] $3,16 | -USD 659.655.371
2009 -§ 1.574.803.082 -§ 435.853.907 -§ 2.010.656.989 $3.73 -USD 539.151.312
2010 -5 1.611.603.589 -$ 632.989.994 -52.244.593.583 $3.91 -USD 573.712.704
2011 -§ 2.160.245.256 -§ 1.048.398.457 -$3.208.643.713 $4.13 -USD 776.967.749
2012 -$2.407.120.549 -51.168.267.860 -$3.575.388.409 $4,55 -USD 785.661.512
2013 -§1.306.205.172 -§1.475.478.128 -§2.781.683.300 $5.48 -USD 507.995.781
2014 -$3.213.357.634 $2.273.564.181 -$5.486.921.815 $812 -USD 675.355.014
2015 -5 6.487.161.453 -§2.822.006.192 -§9.309.167.645 $9,28 -USD 1.003.510.731
2016 -§4.421.514.288 -$2.685.910.798 -§7.107.425.086 s1478 -USD 480.965.873
2017 -§3.831.324.269 - 2.744.267.872 -§6.575.502.141 $ 16,56 -USD 397.155.964
2018 -$14.698.120.083 $7.123.711.843 -§21.821.831.926 $£37,80 -USD 577.297.141
2019 -$ 36.123.140.985 -§5.059.156.611 -$ 41.182.297.596 £59,90 -USD 687.574.883
2020 -$ 50.429.477.055 - 8.668.125.520 -§59.097.602.575 $84.15 -USD 702.330.532
2021 $0

2022 $0

;g;gﬁjzg -$ 130.078.591.611 | -$36.409.241.348 | -§ 166.487.832.959 -USD 8.367.334.567

La fuente de la informacion son los balances de cada ejercicio (2008 — 2020) de las
compafiias Aerolineas Argentinas y Austral.

Los valores de la paridad cambiaria utilizado, surgen del promedio de los valores
diarios informados por el Banco Central de la Republica Argentina (Tipo de Cambio
de Referencia Comunicacion "A" 3500 (Mayorista) y Tipo de Cambio Nominal
Promedio Mensual (TCNPM)) .

Los balances representan el estado societario al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Los balances 2008 al 2017 reflejaban “pesos corrientes” por lo cual la paridad
ddlar/peso fue el promedio el ejercicio,

A partir del balance societario del afio 2018 se realiz6 ajuste por inflacién, llevando
todos los valores a fines del ejercicio, por lo cual se utilizo la paridad délar/peso
correspondiente al ltimo dia habil del ejercicio.

“...La RG N° 10/2018 de la I1GJ, con vigencia a partir del 28 de diciembre
de 2018, requiere que los estados contables correspondientes a ejercicios
economicos completos a ser presentados ante ese organismo con
posterioridad a dicha fecha estén expresados en moneda homogénea

(constante), conforme a las normas emitidas por la FACPCE y adoptadas
por el CPCECABA.
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Los presentes Estados contables han sido preparados en moneda constante
conforme lo dispuesto por la Resolucion N° 107/2018 del Consejo Directivo
(CD) del CPCECABA que establecio la necesidad de reexpresar a moneda
constante los estados contables correspondientes a ejercicios cerrados a
partir del 1° de julio de 2018 inclusive, en concordancia con la Resolucion
N° 539/2018 de la Junta de Gobierno (JG) de la FACPCE del 29 de
septiembre de 2018...."
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Al mismo tiempo que Aerolineas Argentinas / Austral mostraba estos resultados

IATA informaba sobre la totalidad de las lineas aéreas sus resultados financieros:

System-wide global commercial airlines 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019F
REVENUES, $ billion 720 767 21 709 755 812 865
% change 21 6.5 -6.1 -1.6 6.5 7.6 6.5
Passenger, $ billion 537 538 509 498 534 561 589
Cargo, $ billion 921 929 838 80.8 95.9 1113 111.3
Traffic volumes
Passenger growth, rpk, % 5.7 6.0 7.4 7.4 81 7.4 5.0
Sched passenger numbers, millions 3,145 3328 3569 3817 4,095 4,378 4579
Cargo growth, ftik+mtk, % 18 58 23 3.6 97 3.4 0.0
Freight tonnes, millions 51.7 54.0 54.8 57.0 61.5 63.3 63.1
World economic growth, % 25 27 27 25 32 31 27
Passenger yield, % -39 -54 -11.9 -8.8 -0.8 =21 0.0
Cargoyield % -4.8 -47 -119 -6.9 8.1 123 0.0
EXPENSES, $ billion 695 31 659 649 698 765 B22
% change 1.1 53 =100 -1.5 7.6 9.6 74
Fuel, $ billion 230 224 175 135 149 180 206
% of expenses 332 306 26.5 209 214 235 25.0
Crude oil price, Brent, $/b 1088 999 539 446 54.9 71.6 70.0
Jetkerosene price, $/b 1245 1148 66.7 52.1 66.7 86.1 875
Fuel consumption, billion gallons 74 77 81 85 90 a5 97
CO2 emissions, million tonnes 710 733 774 812 B60 905 927
Non-fuel, $ billion 464 507 484 513 549 585 616
cents per atk (non-fuel unit cost) a7 433 388 387 39.0 39.2 395
% change -33 37 -103 -0.3 08 0.4 0.8
Capacity growth, atk, % 45 53 6.3 6.4 6.1 6.1 43
Flights, million 320 330 340 352 36.4 381 39.4
Break-even weight load factor, % 65.7 65.3 62.4 62.5 64.6 65.9 66.0
Weight load factor achieved, % 68.1 68.5 683 68.3 69.8 69.9 69.5
Passenger load factor achieved, % 798 80O B0.S 804 B1.5 819 821
OPERATING PROFIT, $ billion 253 355 62.0 60.1 56.6 47.0 43.6
% margin 35 46 86 B85 75 5.8 5.0
NET PROFIT, $ billion 107 138 36.0 34.2 37.6 30.0 28.0
% margin 1.5 18 50 48 5.0 37 32
per departing passenger, $ 34 4.1 101 9.0 9.2 6.9 6.1
RETURN ON INVESTED CAPITAL, % 48 5.9 9.7 8.7 9.2 7.9 7.4

Sources: ICAO, IATA, The Airline Analyst, Datastream, Platts.

Note: Bankruptcy reorganization and large non-cash costs are excluded. Includes all commercial airlines.
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Los valores de aportes (antes informados) prorrateados, por dia son:

GESTION ESTATAL 2008/2015

GESTION ESTATAL 2016/2019

(1) FECHA INICIO DE LAS PERDIDAS 101712008 FECHA INICIO DE LAS PERDIDAS 11112016
FEGHA CORTE DE LAS PERDIDAS 3171212015 FECHA CORTE DE LAS PERDIDAS 311212019
CANTIDAD DE DIAS 273 CANTIDAD DE DIAS 1.461
MONTO PERDIDO (USD) 5522.010.175 MONTO PERDIDO (USD) -2.142.993.860
PROMEDIO DIARIO EN DOLARES -2.021.974 PROMEDIO DIARIO EN DOLARES -1.466.799

GESTION ESTATAL 2020/2020 GESTION ESTATAL 2008/2020
FEGHA INICIO DE LAS PERDIDAS 1112020 FECHA INICIO DE LAS PERDIDAS 101712008
FECHA CORTE DE LAS PERDIDAS 3111212020 FECHA CORTE DE LAS PERDIDAS 311122020
CANTIDAD DE DIAS 366 CANTIDAD DE DIAS 4.558
MONTO PERDIDO (USD) -702.330.532 MONTO PERDIDO (USD) -8.367.334.567
PROMEDIO DIARIO EN DOLARES 1.918.936 PROMEDIO DIARIO EN DOLARES 1.835.747

(1) El estado tomo el control de las empresas en Julio del 2008, por lo cual el resultado de dicho ejercicio
es compartido con la Gestion Marsans

|RESULTADOS DE AEROLINEAS ARGENTINAS (ARSA+AU)|
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Resultados Econémicos por Dia.

En el afo 2008, se considero el total de la pérdida, a pesar de que el estado tomo
el control de las empresas a mediados de Julio de dicho afio.

RESULTADO DE ECONOMICO POR DIA

TOTAL (ARSA+AU) DIAS TOTAL (ARSA+AU)
DOLARES DOLARES

RESULTADO 2008 -$ 659.655.371 175 -$ 3.769.459
RESULTADO 2009 -$ 539.151.312 365 -$1.477.127
RESULTADO 2010 -$ 573.712.704 365 -$1.571.816
RESULTADO 2011 -$ 776.967.749 365 -$2.128.679
RESULTADO 2012 -$ 785.661.512 366 -$2.146.616
RESULTADO 2013 -$ 507.995.781 365 -$ 1.391.769
RESULTADO 2014 -$ 675.355.014 365 -$ 1.850.288
RESULTADO 2015 -$1.003.510.731 365 -$2.749.344
RESULTADO 2016 -$ 480.965.873 366 -$1.314.114
RESULTADO 2017 -$ 397.155.964 365 -$ 1.088.099
RESULTADO 2018 -$ 577.297.141 365 -$1.581.636
RESULTADO 2019 -$ 687.574.883 365 -$ 1.883.767
RESULTADO 2020 -$702.330.532 366 -$1.918.936
RESULTADO 2021 365
RESULTADO 2022 59

PERDIDAS DIARIAS

' 2008 (2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
2500000 SIN LOW COST CON LOW COST

F.D. / CV.

[N o
EE P

-}



Perdidas con / sin Low cost

GESTION ESTATAL - SIN LOW COST GESTION ESTATAL - CON LOW COST
FEGHA INICIO DE LAS PERDIDAS 10/7/2008 FEGHA INICIO DE LAS PERDIDAS 11172018
FECHA CORTE DE LAS PERDIDAS 31212017 FECHA CORTE DE LAS PERDIDAS 3111212020
CANTIDAD DE DIAS 3.462 CANTIDAD DE DIAS 1.096
MONTO PERDIDO (USD) -6.400.132.012 MONTO PERDIDO (USD} _ -1.967.202.555
PROMEDIQ DIARIO EN DOLARES -1.848.681 PROMEDIO DIARIO EN DOLARES -1.794.893
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Participacion de Mercado de Aerolineas Argentinas

| MERCADO DOMESTICO |
PASAJEROS | | 2019 | 2020 | 2021 | Ene-Mar 2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 10042643 2261340  4320248] 2.076.968
MERCADO DOMESTICO 16.038.036  3.653.057  6.098.807| 2883435
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 626% | 619% | 708% | 720%
VUELOS | | 2019 | 2020 | 2021 | Ene-Mar 2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 95.456 22315 30464|  16.594
MERCADO DOMESTICO 113.810 40.357 65.243] 24885
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 839% | 553% | 605% | 667%
MERCADO INTERNACIONAL
PASAJEROS | | 2019 | 2020 | 2021  |Ene-Mar 2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 3280513 841978 485459 420033
MERCADO INTERNACIONAL 14347356 3430506  1.973.010| 1.323.089
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 229% | 245% | 246% | 317%
VUELOS | | 2019 | 2020 | 2021 | Ene-Mar 2022
AEROLINEAS + AUSTRAL 25.774 7.040 3755  3.061
MERCADO INTERNACIONAL 92.777 25.409 17.964)  10.291
PARTICIPACION DE AEROLINEAS + AUSTRAL | | 278% | 217% | 209% | 297%
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Fuente : ANAC

Los datos del afio 2022 corresponden al primer trimestre.
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Conclusiones

La aparicion de las aerolineas de bajo costo en el mercado aéreo de Argentina no
ha significado un agravamiento en los resultados negativos de la principal
aerolinea de Argentina, pudiéndose comprobar que las pérdidas diarias inclusive
han sufrido una merma de 3%.
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Anexo -1- Trafico de pasajeros

Country Nome Couniry Code 15710 271 1972 1873 1824 1975 1976 1827 1878 1978 1880 1581 1982 1983 1584 1985 1987 1988 1988
M gentina ARG 2333 oo 2 1180 2358 00 ZEFIN 543 500 37299 10 3250 600 HAR 100 3 Ba 700 503 600 5 GRR B 4 BA0 100 4 535 200 4 382 500 6163 600 4713200 5 406 800 £ 068 B0 £ F4d 2y
Bolivia BOL 244.000 300 3000 THT00 475 000 G52 500 T 00 862300 101550 1225500 1A E R 1.220 30 160100 1,256,000 1.368.500 1,383 300 1ERH00 1266700 1272 600
Brazil BEA 3338 BO0 3911000 4671400 SE7AN 8853 500 FIrzeon 758,004 2514 400 10 621 300 11855 200 13 008, 1K 12 384 600 73163 100 12 B05 KL 12 B0 400 13.02 200 17 0ER 600 17.010 800 18410 800
Chile . CHL Er4.700 650600 T30 000 2 H06.200 508700 A B GR%A00 LNER 558 ) G5 BRI A6 FO0 HEZAD) SR T30800 B2h 200 A 1184100 1260 B0
Colombia CaL 3010.200 2.958.700 2B 3.147.300 3.118.000 3375100 R 4.917.300 A.7a7 100 S AR 4 B08.20 4.570.100 6.701.500 5583 500 573740 5737300 5.556. 500 5.460.000 3.555. 100/
Ecueder ECU 418500 457500 43T RO 30,200 62200 A4ET00 463000 SEREDD 553300 632500 TOLOOD  GSIFG0 600 GIB.000. 34000 664 200 EEZ.000 603 700 741,800
Peru PER 250500 263,70 EE=k i 0,000 1.116.500 13030 AT 1425000 A.483 000 1656100 1RO 1w LEE 165G 20 VBTGB 1,563 200 B00% 2.nram 1851 20
Pa!aguar PRY 80.600 B30 ST 560 61.000 54500 6500 104,600 Ry ] 116500 125000 127 .0 167.000 63500 ITH.000 212000 205,000 248.600 T2 30|
Surlr_name SuR 50000 E3.000 120000 146 408 144000 144 000 107 000 106000 17000 008 00 110800 135000 152500
U ruguay LRY 205300 2170 13000 RER 396 200 300 Eraan TR B0 208 o 455100 ATTHH 12 500 55500 310400 HEAM J2a 500 ) 05500 313100
WVenezuela, RB VEN 1zE3.300 130150 1.511.000 1TEE000 19681500 2.355 00 2T0E400 50060 402270 ATT1T0 513,300 5047 000 5657100 S000. 200 4 ET0.B0 066 500 G454 100 BAD3 BN £0.0% 300
Guyana GUY 7 B00 1870 180040 20000 22.000 24 000 26 DA 27.000 a7 o0 27 By 27.500 81500 3000 0000 .00 T 00 1285600 135200 143 04|
Bermuda BhiL
Canada CAN 10 180.300 0247300  11EME0 14636E00 16387500 BTI200 IEERL N 1TAEEADD 8472000 20A4G400 Z24EI000  ZROOFA00 GOGSRALE 1S 1OT.EED 19382600 19 BBE 400 125466000  Z2OT0A00  Ri2TIEN
Wnited States LISA 1G344B.002 174 043004 RIAG40G  MIRACGDM WO EI2400  DO4900400 PRAOITIG6 RO D0R  JTA026504  MIER000 2O500G068 PRTOGGSDG  DODSARENE  HISE000H6 MO 151 SRR 37D GG 104 180T 4B 202012 453 151 B4
Panama PAN 30f 400 337200 FHE I 21750 2745 700 3h{ 00 FA 37 M 365,100 ) 356,000 S0H 20 i 3za400 a1 B 300 300 31BN 32 000 3reh
£l salvador sy 138 200 16 000 140 004 T 00 155 000 150000 170 000 210 B 225300 257 B 6 B 21 B 254 800 65 500 360K 385 000 A 1) A4 560 7
Belize BLZ
Costa Rica CHI 255,800 280400 AT 3M.AH 37a.30 3500 0500 326600 32130 5000 431200 A27 B 455E00 STEEND 322.600 000 0D HTHH 400500 oo
Guatemala GTM 2500 01,190 98000 42000 0 600 13500 1151 LY 196300 156 00 LK 120,600 114600 5 510 12 000 105 400 108100 REE 0900 "o
Haonduras HHD 265.600 260300 240ED ZERAN 315600 203600 ZEETH F1.aM o0 41430 S0T.BH AR T AR 43850 51000 FRER 12551 A§2.30 S50
Maxico MEX 2866.600 3.107.300 3952000 4569600 5.501.500 B.522.900 TETETI 8.236.200 9387 700 11,351,500 12680000 13.853.300 2770 13923500 14.440.200 15,362 400 13524.500 13504, 500 11,412,308 12,553,000/
MNicaragua NIC w700 137500 144,000 77 500 a0 85000 B 000 0000 110000 145,000 116,000 7000 100000 6 10 BE 000 0000 EDBO0 BE K BE.500 1068 5001
Puerto Rico PRI
Bt adrien {Ducch par o 1
Turks and Caicos |slands TCA )
[Trinidad and Tobago TTD 381100 I[2.400 319900 324.700 335700 535000 LB £61.100 428100 50,200 &TT.20 1.301.500 1.380 700 1344700 1.308.000 1.200506: 1342400 1.312.300 1.206.100 1.310:400(
5L Vincent and the Grenadines weT
British Virgin Iskands VGE
Wirgin lslands (1.5 IR
A uba ABW
Antigua and Barbuda ATG FH0 000 3500 6000 A20.000 500 000 E00000 S82000 700,000 F40.000|
Bahamas, The BHS 232000 ME D00 2573000 788 000 314 000 TE MM Tan oo T2 000 LG 000 T046.800 BED SO0 958 700 265 000 1 088 000 1,150 000
Barbados BRB 50 19700 2T 20600 T2 B0 &0 1230 50200 53500 46500 [ A3E00 34,500 66.000 A2 400 B2400, FT000 ]
Cuba CUB E73.500 970200 A5 0 05500 688200 711.100 TIEED E34.600 735500 F19.400 ETEBM B&0.700 135000 238,400 B3E.100 BRE 400 913.300. ER5.000 863.900 953800
Curacao cuw
Cayman Islands CYmM
[Dominica DntA
Darninican Republic Do 128 800 102700 191500 150,000 160 003 302 100 356200 424 B0O 428 500 454 B00 4EE 300 40 300 413200 S4B T00 BLS 000 TN EO0 B14500 2E0.700) 350 500 £72 5001
Grenada GRD
Haiti HTI 10.400 1080 11.000 11.500 (] ] o a [ ] ] ] ¥ 0 L] ® o 0 [ [
lamaica 1&m 2700 425400 5‘5‘&]} SEL 500 743,300 56 A0 TOE B0 EQ1BD0 705 500 T 300 mm 727 BO T3 B0 TIE MM B26.000 BT 500 1058 B0 1.267.500 1 Iﬂli T 1.2100800(
St Kitts and Mevis RMNA
Stiuda LeA |
St Martin [French parth MAF
Caribbean small states €55 B57 600 18200 13 500 SG00  1IZHEDD  1SADMO0  LTMSO00 1567200 1NGSEN0  1SAIO0  PUGIBO0  SMNNGE 3454600 3SME00  BEZIG00  §FERO00  427M300  AMOGND 4501000 455700
Latin America & Casibbean {excluding high income] Lac 15208100 8221900 AERI00 19537800 FAJIAFID 26591400 ZAS0LTO0  BIATIO00 35308800 &0S41100 M4 2THA0 43T A00 A2 101800 45000500  4EZEAGD0  47AP3S00 SOSEAN00)  S10AN00)  JBER0AN 17600
Latin America & Caribbean LCN AFTAFGD0  BA00500  MOTATDG  RARIOO0  SES30000 0540500  J3SG400 ST M2 41000900 4T TG00 SISRGN  EENMOF0  BI4TII00  S3ISOTGON SA487e00  BGORGA00  GOSBO00  61852e00]  GIEGEM G G0 7o
MNarth America _HAC 173 16438044 MI2ERE0B 216506000 22387 300 2150386 2STENI3E2 281AB7SO4  SREATCADD 3177 168 305183500 WEAGA08  33TOTHRG  SESTADBE 3RNFATS0M AN EO2EER 461.7TBMM AT 12 ari 453
Latin America & the Caribbean (IDA & IBRD countries| TLA PEBAR00 W HEEG  OMTN 2SN RN J9ERE0 RSN B2 SOTEEMN0  GOEGIRND  S2OFDA00  SISMTI0 E2ERPA00  GOANREC0  SHEMAU0  SOSSLAN  GBNOSHO  Ge4Fs00)
‘Waorld WLD 0441382 331.604.904 AMETILE00 41945200 dILAES00  4TITTREG  S13Z66.282  SYGND000M  G4BAU0G00  GIATERBE  GA0GI5A0  GGA452108  GES.IDLSGG  TARA102B8  FAIADGANM  B2SOMIS6  SOME30.014 SS3.BB6MZ 983 205 800
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Country Name Country Code 1590 1991 1592 1953 19949 1955 1996 1587 1998 1599 2000 2001 2062 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008
rgentina A8 SIEIN  esSH0 SIS0 NSO GXOTN BENTD TG0 BEGEN  GUGSID SIS0 BASEN  SHATIU  SUMNS  GUSN0  STRAM SN EGNOS  TWATE G20 5susd
Bolivia BOL 1837 600 7,200 (00 124440 1417 000 1ATE200 1203 700 1 a3 600 2260 800 2115500 1872600 1 755 04 1567128 1608 TNk 1T TTE 1624 343 1562 343 1443 155 174466 1718496 1 637 033
drazil BRA 19 MEEDD 1300 165SE500  1RA3GE00.  1VESEEO0  ZOUBEI00 22011500 MS0FO00  JROGM DR PRPOH300 GO 2BT M4 BAPESHM GHHROSS  32STRO0M0 SSIRRAS  SFES30  M0BMG038  AR2EEEG0  SEVEIZIL 7 B4SSTH
Chite CHL TIIE00 1405000 VSCEBOD  20B0MNC  ZOBNTOO  JMGPN0 BEISOD  ABIODDD  S140H00  S1G7F00  GUMETE  SHIGEN)  AUIETXY  GMETIY BRIV} 500020 EOIBME 7150963 BC2ISI R0ITON
Colambia CoL 506 71 6538 500 G200 030 300 TEE 5 El R B2 000 5,986,800 12 00 615200 B.568 T34 9 6043 0424 850k 8142545 8520 084 A584.4040  WEIGIEE  MEI0BM 12330706 1206
Ecuador ECU Tz 400 JE2E0  AATREOD 21224000 ZAEIO0 (HAUBI0 1SESUO0 1VHOBDO  COIEAMD 138600 S1SS18 1FMAEEY  fIBADGE 1SP024E THIEIO  POTIDM|  ZUI0&E 2EI0USH ZEOREN j
Peru PER 1BB200  T4B0G0 ATRO0  136R400  1ESMBO0  PAOAZOD  2APTSO0  ZTAASDD 2774500 00000 155288 ZMEEM JOSEX) 22NN 3R 430220 4ZIFBM) SPTMBE|  GUBA&ND G &3 ih
Paraguay PRY 300 305800 3600 3750 2 A6 200 A5 196000 )] ZH P00 245 854 Fl o 207 8 R 373 488 445 154 A32 M 455688 ABLE 45 453
Suriname SUR 132500 150000 123000 HEO00 HE500 BE1BI0 170 78600 2T 07,500 232 545 EHEE 18106 8311 28308 F5AID 306 504 324 821 398,788 303117
Uruguay URY 8 300 318300 430 1) 502 900 458300 475 700 504 000 540 000 555 T 563 400 B2 007 S50 563 525 M5 4 B 54148 85 450 56 64 607 5081 B12 5636
v la, RB VEN GRIERN)  BFSI00  FMEAN0  GEISS00  SUEEBDD 4836000 4ASTAD0 A0Z0300  ITESE00  AES0000  ARS000  SMEAM GIGISE  BEESG0Y  AGAIB)  SOMB00N GBIIGOT3 GASGID GYERETA 5421008
Guyana GUY 145.700 111900 115,300 15300 115,300 121100 126,000 126,000 125,500 0400 73.256 17.800
Bermuda BMU |
Canada CAN F0ECIAND  GSSSS00  1GETRIND  VHIES00  JBICIBDD  Z02M00  XSWE000  FSEIN00  MSM0  MEDRO00  ALTSTSTY AQABLS4 ZRAZINZ%  ISERAAT AGTNLHV SSZEND AGTEGITE  SAAGBST SAPIBTS 62553576
United States sk ABASTAING  dS2OMSS04 465564587 4639261127 SI4SOA000 333512036 STIOTR000  SOOSTIGER  SAA.AT0A0  GMGAG06  GESIPTA14  GEZISTAG  SSB.M04M5  SS3SOT.N0 GTEMDG06  FAOSMTTIE TESSA0GED  FALEIND TONTTRES) G67O.42340)
anama FaN 05800 342700 2 700 320500 SEE00 BA1 200 G5 B0 72200 EEE SZ500 ANMTAN LAMTI 04783 1416071 ASDDETI 17958500 ZOIR7I 24732  ZTERASS 6548000
£l salvadar 520500 577400 GEZSW 126250 1EWAN  LESR00 18I000  LTDOEN  EMO00 1EZL00 1960363 IESEAM  LEDOIN  ZIBZAEI  ZINIISS ZDSe ZSTOMS ZNEEIN ZETRTED 1999567
Belize
Costa Rica 4E7.000 57600 622 800 £00.300 TTL200 70 230 917000 SOISD0  TAGASD0 106300 77831 TI7.885 75148 TASBOE B0 402 EIHT| BA3143  LOMTOS4 10ZIEES 052584
Guatemala 155000 Z000 a0 22000 0000 FOC0 508400 06 A
Handuras ML TSN Rl2EC = = = = ! 1 1 = S I .
Mexico IO 1SSIRO00  104BLS00  ATONADD  14SGREDD  MGTTIL0  WTIORS00  ITITANG S0 JOAMAI06  NTREM  10GMEED  JGGLO00  DUIGPAM DISSTESE 2133000 J0SS2E1)  1REJSOE  15FIATY
Micaragua 129 600 158,200 B850 A3 g g 51300 51,300 51900 58700 §10M
Puerto Rico
Sint Maarten {Dutch part} l | 1 | 1 ! !

Tutks ane Caicos lshands | |

Trinidad and Tobago 1ZEEA00  MEI00 1354000 1IBOON0.  IB4RI00 1FIR00 7200 H07.500 BMADD  LUI0F00 1254435  18TEI LIGAETR  10G4SBE  LIIZMZ 10S5906, 1024304  LOSSESD LNDEEED 1014075
St Wincent and the Granadines |

& | L=l 2l .- - - " e L i

Wirgin Islands [LU.5.)

Ariiba

[Atigua and Barbuds 6000 waoee  sisi UGG (OOODO0  (0S0000 (fEAOO0  1JS0000 1MGIOD  1ATIG0D e ne  (MA0GE  RJBGNGS 14m4ET TiaMW TR Teadly  mOI0T miamln Fersed)
2ahamas, The BHS 1080000 1090000 35,000 HAR 00 2000 835 500 ST 500 703 700 TOiOOR  1TIRADD  1BAORE  1AZSEAR  LSEREM 160LI4T SO0 TOEO00 1033407 105336 1CBEE7E eI
Barbados BRB ] o

Cubsa CUR 1 137500 30 600 T3 000 628 100 TADS BRI 700 SPAT0  IMTD00  1A3R400 1FERO00 100715 #2308 665 7000 BI045T 743 5 s12781] BELGES w7213 861 352 750484
Curacac o

Cayman lslands Y

Trarminica DR

Craminican Republic 00 718000 264200 22500 427 00 00200 67 400 2500 44 00 3500 140

Grenada GRD

Haiti HTI 0 [

lamaica 1AM 1003600 BEM 000 SEEUN V0SFE00  (O1ADO0 1NG400  135SN00 100D 14SBSO0 VEEGB00 1820120  IOMEIZE  BOIG000 1SI8IMT  200PMES fAVAIBS]  9SIESM 1E1B6S 1EAA0ME ) Se0000(
St Kitts and Mevis KN

5t. Lucia LCa

5t. Martin {French part) MAF

Caribbean small states Css AIZ300 AMBIZ00 ASMO00 4455100 4TVEAN0 SO0 4EIVO0 ASERI00 BTVDO BZSOADD  BVES1S0 ESTEXME. BADEITY  BIWATE SOASMEE 4742581 ABMGEME 401847 AGTRIBD 0424144
Latin America & Caribbean (excluding high income) Lag EAGCGADD  B2I1S00  SRMG200  BRI2GA00 G1GRZE00 61006200 GRESEI00  TRA0MEDD  TRASRE00  TESGG.200  BUAMGK  SBETTAG  GUS6ATIG SIGEE206  ETNAI0N8 S3.016380 SORIGAMD 0ABNHI NIEITLEIT 123550008
Latin America & Caribean LW G50E5.A00  GA1E00  GASCGE00  GR20FSO0  TISBAA00  TEEEOO0C TSRO0 ESZEEA00 00079300 JREEGD0  SGS0VS566  1O1STRTE]  SR045064  DAT9REZS  10OESBASS  GOTSST.R2 103066 120406357 1FREITTIE 140455
Marth America o R _ mAC ABSTS.A16  AERE0RA04  B3TEG262 487402612 GIBUEEOD  S59B03156  SRSPEOC0  G1ASSDBER  GU2840B0 GMGEEE08 07095380 GERGIETE0 20733444 BMEBLSY  TIEEVISIS  FESTIISE  TTRISTO3  7BALGEST  TS54SB08 732008504
Latia America & the Caribbean (IDA & IBRD countries) TLA GSIAN G000 GLEGSND  GRZZLMO. T2IUBN0 PLIZHS0  TRBIGU0  EAORAN  BZSH00 SEIN  SIEE N0 SS0BRML  SONII0NY  SRSEIEN SRAILHI ULIDAAB| WBISANED TN 1302RM00 190648
‘Warld WLD 1O STEENE 1.139.225.20 145436602 1 M2.265215 1233000004 1.202.691540 1300965704 1455.900.152 1.405.951.780 1,962 266,300 1674.004.712 1655200214 1627 004573 100506003 | SE6.605 254 1959500750 ZOTEA13.605 2200136456 ZP0BZI7I7 7 209725540
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[  Country Name 2010 | zou1 201z | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019
|Argentina ARG HU20 0 B 580 B SEBEN NS 1815 MUah BT 1SOVEIS 16 /M48EM THIBL SRS 1R 4ET 3]
|Bolivia BOL 1.781.540 2725913 2 306070 2007 B38| 3.563 044 4.116.271 3ETRTIE 4053427 4122113 4066858
|Brazil BRA TaGATOB|  BTHG0AG) A TREGEN  SREGIGHT) M0043G2E) WROMGAE) 42977 BGmhTOE  C02I00TT G475
;Chile CHL 8253 76 10848 BE3| 12 857 BAR 13806 783 ta BI'-E‘ 15.006 762 16367 437 17 564 574 19517185 21197759
|Colombia oL 16.930435) 167605360  ZROAEASY  BeS@adia|  JA6THAS] 30508723  SRERRESH  32S04csE  3R0eds? 3009084
ECU 4018 505 4714115 4 T5R 406 S5 R 75 058 GETY 1 500 T8 12178 365 251 4 077 87A|
PER 1196025 BE00.620) 10074906) 12DGNEGE)  12IB4STF| 13077653 IS0ELTRS 6004 {80 17.75R.5AF 18.920.673)
PRI Tlaorz L L T 08 B4 467710 4T TI0AT G 303
\Surinama SUR 4557 204.097] P 25504 260.145 ' oL 284536 arur 23650
|Uruguay URY
|Wenczucla, RE VEN 5428163 .28 AR 6885 81| ¥ BBE.F22) L IHEL2 BG40, 4.X0158 LN A 1576 H3U) 3 k)
| GuyY A 240,260 47700 [ a 25063 20,897 17 80
T 1 > i ki il il
can BI2TTAMG|  BEOTROIZ  TOMETADY|  TIEMTIE  TREINGOT| B0IIRAD?  ASAOGAIE  SI404001  BIG0CO00  SOEX00D| 37 EADOCH
:Uni‘ted States usA TIDAITON0|  TI0THE.00| msw.unn' mn EE(‘. TE2.710.000( 7E8.222.000 8«24[(‘9.Eﬂ|1. B4OAGOO0  BAO.0Z2E000  SOE.TIT.00D| 359501000
|Panama PN GEMAST|  BARODRD)  TEATER!|  MESA4IE  MBIPTIE| D RANE  13FA0NA 1ISTAATY  G2RM TG 148TFRRl 07447
Eﬂ Salwador 5LV 1.8168.531 251,274 253286 23501008 2.813.524] 2587649 2500.128 250560 2545105 2.603.817| 8e.avy
| BL7 143508 7 a7 FA3ATE H7F 7 SEDAB | PRSEAZ LDUFANY 1 2TRARY 71476
CRI 1028515 1435556 15TEEDS. 195049
AL ot M1
HND e Sr26re 233 IR
MEX 1 B TR ST
|Miceragua NiC
|Puerto Rico PRI
sint Maarten (Dutch part) SKM
Turks and Caicos Islarids TCA
|Trinidad and Tobago TS 1B2253  PRISOSE|  PEPEOSA 2BESESE  27ARI00|  ZECFMMI PSEESM 2SEPoRd &SRB G ARASES 7T BT
5t Wincent and the Grenadines VET | [ |
Eritizh Virgin slands VGE
AEW TR 7L 280
|antigua and Barburda ATG sem| 1ZBm0 12151 i Wl WEAM e
\Bahamas, The BHS 35714 57 6 581 453 £00.020 a7 476 470 1BIS 105654
|Barbados BRE ) | )
|Cuba CUE 1678012 1,470 B 1213503 135072 1135200 264450 133078 2 TaE 563,540 457 130) & a3n
|Curacaa cuw
\Cayman lslands (=]
[paminica omA | | . |
;Dumin'u::m Republic nom 14167 pURER A 70 004 15128 445 6 143762
[Grenada GROD
|Haiti HTI
Jamaica _JAM 49 Al G I, o B it b SOy b R 5
|5k Witts and Nevis KA
st Lucia LCA
5. Martin (French parth MAF
\caribbean small states €58 4836231 GRMA4Y|  SEE0NME| 5475500 BAG2E72|  GRISEDI  SCEBISE SEIGEST  GA45ESH
|Latin America & Caribbean [excluding high incorne) LAC 150.357126) 174395053 191€BE60Y) MBSO 2N 6e290R| RTHETAT4 2T 92 MOMSTES 266040597 77300284 110786263
|Latin America & Carlbbean LEN 1TRAIATYY| iSACTRENN A1TISTEAN  PAIM0Ed DMREIAZEE| JN4TTORI MEECH0IN  2USA4IGGE  JRIAIT M GOS.06T3ST| 121513047
?Norlh America MNAC TEATANA] ST IEEAN | SVENT 2 BIBIIETT| ETAASOINL HEAMGANS  W0ATO01  SBO52E000 1 CR00AS00] 397 12100
;I.atln America & the Carlbbean (104 & IBROD cour‘-trlesll | TLA 19‘.’?544.3?? 21-19(!5.6!{ 2‘323‘2’”\5. 24BER25TO| I 02A503 A4 4184V 2!:3.533611 ?M.EEQ.-)C!} S0ZTATEDI| 1195404
Waorld WLD 2 THENY B3] 250 LA BT M 2M0 08 3227 2N 355| SAREATHABY 3P0 101 8ET 3073 PB4 B2 F A2 4 S5 B0 B3K) 1 800 S il

INDICATOR_CODE : IS.AIR.PSGR

INDICATOR_NAME : Air transport, passengers carried
SOURCE_NOTE : Air passengers carried include both domestic and international aircraft passengers of air carriers registered in the country.
SOURCE_ORGANIZATION : International Civil Aviation Organization, Civil Aviation Statistics of the World and ICAO staff estimates
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Anexo -2- Trips per Capita

Country Name Country Code | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 1974 | 1975 1976 | 1977 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 19582 1983 | 1984 1985 | 1986 1987 | 1988 | 1989
Argentina ARG 003 | 0091 | 003 | 0092 | 0116 | 0128 0125 | 045 0146 | 0183 | 0200 | Q173 | 0160 | 0150 | 0174 0156 | 0164 0473 | 0160 | 0148
Bolivia BOL 0,054 0,072 0,081 0,078 0,087 0,130 0,146 0,165 0,180 0224 0241 0,214 0,200 0218 0,225 0217 0,208 0,191 0,192 0,189
_Brasi\ BRA 0.035 0.040 0.047 0.057 EE 0072 0,080 0.085 0,082 0.101 0.108 0.102 0.104 0,097 0.098 0,008 0.125 0121 0.118 0433
Chile CHL 0.058 0,069 0072 0,062 0.048 0.048 0,046 0,054 0,050 0.080 0.059 0,076 0,070 0055 0061 0,067 0070 0,078 0088 0.097
Colombia coL 0140 | 0135 | 0132 | D137 | 0132 | o140 04152 | 0164 0184 | 0182 | 0479 | 0166 | 0238 | 0229 | 0196 0192 | 0187 0179 | 0172 | 0471
Ecuador ECU 0,068 0073 | 0.068 0,057 0055 | 0064 0084 | 0072 0078 | 0081 0088 | 0084 0,080 | 0072 | 0072 0073 | 0075 0073 0,070 0,074
Pert PER 0029 | 0019 | 0037 | 0040 | 0074 | 0087 0091 | 0088  0OB7 | 0098 | 0113 | 0089 | 0094 | 0090 | 0084 0079 | 0106 0145 | 0128 | 008
Paraguay PRY 0033 | 0033 | 0021 | 002 | 0022 | 0023 0023 | 003% 0037 | 003 | 0041 | 0038 | 0DOS0 | 047 | 0050 008 | 0049 0053 | 0062 | 0066
Suriname SUR 040 | 0148 0335 | 0408 0,404 0400 0295 | 0293 | 0.3 0293 | 023 029 0,347 0,334
Uruguay URY 0078 0,078 0,048 0,048 0423 0,118 015 0,108 0080 0,158 0164 0141 o121 0104 0113 0109 a2 &5 0128 0.101
Venezuela VEN 0110 | 0111 | 0125 | 0142 | 0455 | 0179 0200 | 0251 0281 | 0323 | 0338 | 0330 | 0354 | 0304 | 0271 0287 | 0326 0354 | 0448 | 057
Guyana GUY 0.025 0,026 0,026 0027 | 0030 0,032 0,034 0,035 0035 0,035 0,035 0,104 0118 | 0119 0,129 0,135 0,160 0,170 0,180 0182
Bermudas BMU
Canada CAN 0477 0,467 0,523 0,650 0718 0722 0718 0738 0T 0.881 0916 10,880 0,782 0714 0787 0,762 0781 0754 0835 0.780
Estados Unidos UsA 0797 0,839 0,912 0,955 ogn 0,949 1023 1,090 1227 1394 1,300 1.225 1,256 1,350 1443 1564 1.726 1824 1.858 1836
Pana!'n.:-i PAN I_J_JOZ 9.215 0,157 0,132 | i_],1_52_ D205 0.203 0,188 | 0,194 0,197 0,180 0,153 0,160 | 0‘152_ 0,171 0,176 0.161 | 0,160 0,161 0,154
El Salvader SLV 0.038 0038 | 0038 0,087 0038 | 0038 0040 | 0045 0051 0.057 0058 | 0082 0054 | 0055 | 0074 0080 | 009 0,088 0.087 0.11%
Belice BLZ
Costa Rica CRI 0138 0,148 0,138 0,158 | 0,183 0178 0,182 0,148 0,142 0,187 0,180 0,174 0,182 | 0146 0121 0,113 a.118 0,120 0,135 0,145
Guatemala GTM 0.021 0,018 0,017 0,007 0,015 0,018 0,019 0021 0,021 0,023 007 0,018 0,018 0013 0,016 0,014 0,013 o014 0.012 0,013
Honduras HND 0.108 0,096 0.083 0,024 0.103 0,095 0,089 .09t 0104 0.116 0138 0.108 0.096 0108 0.106 0,108 agr2 0.034 0.103 0.113
México MEX 0,058 0,059 0072 0,081 0,095 0,109 0,125 213 0148 0,172 0,190 0,200 0,180 0191 0,194 0,202 0178 0471 0141 0,154
Nicaragua NIC 0.045 0,055 0,056 0,029 0,030 0.030 0,03 0,037 0,036 0,046 0,035 0,028 0,029 o007 0,023 0,024 0021 0022 0022 0027
Puerto Rico PRI
Sint Maarten (Dutch part) SXM
Islas Turcas y Caicos TCA | |
Trinidad y Tobago TTO 0.382 0.379 0330 0331 0337 0589 0.667 0.568 0.406 0617 0.808 1.181 1.233 1182 1210 1110 113 1.099 1076 1.080
San Vicente y las Granadinas VCT
Islas Virgenes Britanicas VGB
Islas Virgenes (EE.UU.) VIR
Aruba ABW
Antigua y Barbuda ATG 6,296 6,093 5,232 6.798 8,093 9716 9431 11335 | 11934
Bahamas BHS 1228 1270 1219 1330 1524 1638 3437 3288 | 3105 3070 3668 | 4008 4080 4,308 4568
Barbados BRB 0,048 0,082 0088 | 0,105 0,132 0,136 0470 0201 0.214 0,180 0,240 072 LAk 0215 0,126 0204 0066
Cuba CuB 0.100 0,110 0,110 0088 | 0074 0075 0075 0,066 0075 0.084 0,069 0,066 0014 | 0084 0.084 0,089 0,090 0,086 0,093 0,094
Curacao cuw
Islas Caiman cYMm
Dominica DMA
Republica Dominicana DOM 0029 | 0039 | 0040 | 0031 | 0032 | 0059 0068 | 0079 0078 | 0080 | 0080 | 0074 | DO6B | 0072 | 0086 0113 | 0093 004 | 0051 | 0089
Granada GRD
Haiti HTI 0.002 0.002 0,002 0.002
Jamaica JAM 0149 | 0223 | 0287 | 0289 | 0372 | 0344 0344 | 0289 0335 | 0373 | 0334 | 033 | 037 | oH5 | 03B 0380 | 0449 0529 | 0497 | 0504
Saint Kitts y Nevis KNA
Santa Lucla LCA
Isla de San Martin [parte francesa) MAF
Estados pequeos del Caribe css 0,134 0,185 0,182 0,185 0220 0.305 0333 0,296 0298 0.368 0334 0621 D815 0554 0,630 0,653 a2 0,747 0762 0,785
América Latina y el Caribe (excluido altos if LAC 0059 | 0061 | 0068 | 0072 | 0082 | 0092 0099 | 0105 0114 | 0128 | 0136 | 0130 | 0430 | 0130 | 0130 031 | 0437 0435 | 0% | 0132
Ameérica Latina y el Caribe LEN 0.082 0,064 0.070 0,074 0,084 00095 0,103 0,110 0119 0,136 0,144 0142 0,142 0138 0138 0,140 0,148 0148 0,145 0.154
‘América del Norte NAC 0.767 0803 | 0874 0925 | 0946 | 0827 0893 1056 | 1182 | 1342 1262 1,192 1210 | 1287 1315 1,485 1633 | 18 1,756 1731
‘América Latina y el Caribe (BIRF y la AIF) |TLA 0.0e2 0,064 0,070 0,075 0,088 0,086 0,104 .12 o121 0,138 0,147 0,144 0,145 0,140 0,140 0,141 0,148 0,148 0,145 0,154
Mundo WLD 0.084 0,088 0,103 0,106 0,108 0114 0122 0,135 0,148 0,145 0,142 0,143 0,147 0,154 0,162 017 0,181 0187 0,189
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Country Name Country Code | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Argentina ARG 0185 | 0137 0157 | 0180 0182 | 0481 0,225 0,241 0.234 0252 0242 0456 0450 0,158 0177 0478 0188 | 0477 0,153 0441
Balivia BOL 0,180 017 0170 0,153 0,157 0,161 0229 0,284 0.261 0.227 0,208 0,181 0173 0,188 0201 0,205 0,154 0183 0177 0,155
Brasil BRA 0129 | 0126 | 0106 | 0105 | 0112 | 0125 | 0134 | 0145 | 0165 | 0164 0478 | 0193 0200 0178 0192 0202 0.218 | 0238 | 0.306 | 0350
Chile CHL 0103 | 0104 0138 | 0189 0209 | 022 0,248 0312 | 0344 0342 03% 0343 0318 033 0.341 0,367 0,368 | 0435 0,480 0460
Colombia COL 0,159 0.164 0,181 0,187 0,215 0216 0,225 0244 0242 0.z 0216 0,238 0231 0.220 0210 0234 0,246 0,266 0.278 0271
Ecuador ECU 0075 0072 0138 0,154 0,189 0,146 0,165 0.150 0,157 0111 0.104 0,093 0080 0.114 0.134 0,145 0,150 0.184 0.201 0.196
Perii PER 0082 | 0066 | 0053 | 0058 | 0079 | 0103 | 0094 | D408 | 0408 | 0073 OQ0BD | 0084 0OF7 0081 GMT 0155 0450 | 0186 | 0217 | 0208
Paraguay PRY 0065 | 0071 0071 0074 0069 | 0022 0,053 0038 | 0044 0.044 0050 0052 0048 0063 0065 0077 0073 | 0076 0.077 007
Suriname SUR 0327 0363 0.292 0224 042 0,366 0434 0614 | 0604 0.661 0434 | 0426 0,386 0529 0.586 0632 0607 | 0635 | D638 | 0578
Uruguay URY 0,102 0,102 0,136 0,158 0,156 0,148 0,155 0,168 0,169 0,179 0,158 0,168 0,158 0,140 0,170 0177 0,171 0,181 0,183 0,168
Venezuela VEN 0349 | 0338 0348 | 0324 0245 | 0200 0.200 0476 | 0.160 0198 0178 0384 0254 0152 0180 019 0195 | 0202 0,208 0183
Guyana _GU\" 0,196 0,150 0,154 0,153 0,152 0,159 0,166 0166 | 0166 0034 0038 | 0064
Bermudas BMU
Canadd CAN 0744 | 0582 0503 | 061 0.624 06w 0rr2 0802 | 0818 0.809 1361 1304 0.744 114 1274 1403 1435 1584 | 1616 | 1564
Estados Unidos UsA 1,861 1,787 1,820 1.808 1,857 2004 2120 2,166 2132 22713 2.358 2,183 2,081 21030 2316 2438 2432 241 2.308 2215
Panama PAN 0,108 0.136 0110 012 0,194 0241 0.246 0271 0,295 0,314 0,368 0,361 0333 0441 0,459 0539 0,598 0716 0.786 1,774
El Salvador SLY 0,100 0,108 0,126 0,226 0,291 0,302 0,316 0,236 0,292 0,278 0,333 0,288 0,303 0,364 0,397 0420 0,424 0415 0,372 0324
Belice BLZ
Costa Rica CRI 0,150 0,159 0,190 0.205 0224 0245 0,253 0,267 0307 0212 0222 0,183 0165 0,180 0213 0222 0217 024 0,229 0,206

| GTM 0,017 0,018 0,024 0,025 0,025 0,029 0,028 0,047 0,048
Henduras HND 0123 | o088 | 0082 | 0112 | | | | |
Mésxico MEX 0171 | 0174 | 0178 | 0186 | 0208 | 0163 | 04158 | 0,182 | 0184 | 0211 0211 | 0201 0193 0200 0203 0206 04197 | 0192 | 0470 | 0140
Nicaragua NIC 0031 0.030 0,038 0,008 0,010 0,010 001 0011 0,010 0,012 0,012
Puerto Rico PRI
Sint Maarten (Duteh part) SXM
Islas Turcas y Caicos TCA | |
Trinidad y Tobago TTO0 1,053 1,085 1,085 17 1314 1317 0713 0841 0,638 0,880 0,980 1091 0953 0,845 0878 0814 0,788 0,830 0,838 0788
San Vicente y las Granadinas VCT
VG,
VIR

Aruba ABW
Antigua y Barbuda ATG 12074 | 13730 | 14172 | 14518 | 14881 | 15290 | 15646 | 17432 | 17007 | 18364 18763 | 17731 16436 18011 8886 9554 9127 | 9503 | 8521 | 8623
Bahamas BHS 4254 | 417 313 3180 3125 | 334 3442 2449 | 2412 5847 6243 5372 5016 5.114 2822 3140 3122 | 32:0 3168 2800
Barbados BRB
Cuba cuB 0107 0078 0,068 0,058 0,067 0,076 0,085 0,102 0,103 0,114 0,091 0,079 0053 0,054 0.066 0,072 0,072 0,076 0,077 0070
Curacao cuw
Islas Caiman CYM
Dominica DMA |
Republica Dominicana DOM 0,101 0,03 0044 | 0043 0039 | 0009 | 0004 0004 | 0004 0,001
Granada GRD
Haiti HTI | | | |
Jamaica JAM 0415 0,366 0,400 0418 0,403 0,445 0,543 0542 | 0557 0,634 0,724 0,728 0.74% 0,678 0.737 0574 0,554 0,585 0,591 0434
Saint Kitts y Nevis KMA
Santa Lucia LCA
Isla de San Martin parte francesa) MAF
Estados pequeos del Caribe Css 0734 | 073 0707 | 012 0767 | 0816 0738 076 | 0717 0,968 1,038 1,003 0855 D5 0753 0708 0,884 0720 0,724 0633
‘América Latina y el Caribe (excluido altos irLAC 0134 | 0128 | 0426 | 0131 | 0144 | 0140 | 0148 | 0163 | 0470 | 0470 0173 0471 0169 0165 0476 0185 0188 | 0201 | 0222 | 0234
‘América Latina y el Caribe LCN 0,147 0.143 0142 0,146 0,156 0151 0,158 0171 0,178 0182 0,185 0192 0,183 0175 0.184 0,183 0,196 0211 0.232 0241
América del Norte NAC 1,748 1,667 1,698 1,689 1,824 1,873 1,986 2,031 2,002 2,129 2280 2,097 1,949 1,842 2213 2,336 2,333 2,383 2,239 2,150
América Latina y el Caribe (BIRF y la AIF)  TLA ot4a7 | 0143 [ o143 [ o148 | o5 | o152 [ 0459 | 0473 [ 0180 [ 0182 | 0185 | 0193 0184 0176 0186 019 0498 | 0213 | 0235 | 0244
Mundo WLD 0194 | 0211 | 0210 | 0206 | 0219 | 0228 | 0240 | 0248 | 0246 | 0259 0274 | 0267 0259 0262 0294 0302 034 | 033 | 0327 | 039
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Country Name Country Code | 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
Argenting ARG Mol | 08 | 0a0% ogRd | 0R4 | insa0 | (DAME | D3RO0 | 006 | B ) e
Bolivia BOL 0177 0208 | 0213 | 0482 @ 033 | 0378 033 | 0382 0363 | 038 0,225
Brasil BRA 0,381 0445 | 0475 0475 | 0485 0493 0457 0,464 0487 0,488 0.214
Chile CHL 0543 0635 | 0741 | 0786 0808 | 0835 0839 | 085 1042 | 1,118 | 0420
Colombia CcoL 0.374 0411 0478 0579 081 06850 0.670 0,685 0678 0,736 0.241
Ecuador ECU 0321 0308 | 0308 0328  03% 0350 0309 0,305 0314 0,278 0,065
Per PER 0.245 0,254 0341 0412 0408 0455 0488 0512 | 0555 0578 0173
Paraguay PRY 0114 0,133 0124 0,108 0,082 0,088 0,082 0,086 0102 0,000 0.018
Suriname SUR 0406 0381 | 0444 | 0466 0485 | 0464 0436 | 0498 0473 | 0407 | 0182
Uruguay URY
Venezuela VEN 0.228 0268 | 0284 0231 0,263 028 Q202 0143 .01 0,063 0010
Guyana GUY 0364 0452 | 038 | 0033 | 0037 | 0023
Bermudas BMU
Canada CAN 1861 14 | 2000 | 2008 | 2931 | 2267 2365 | 2501 2463 | 2483 | 0727
Estados Unidos USA 2329 2,345 2347 2351 2,396 2,489 2551 2813 2720 2823 121
Panama PAN 1517 172 1884 | 3038 3.028 3073 3281 2916 3.024 2943 0712
El Salvador SLV 0294 0346 | 0405 | 0400 0447 | 0411 0410 | 0418 039 | 0404 | 0,124
Belice BLZ 0446 0,543 1325 | 1484 2484 2502 2689 341 3387 3274 2443
Costa Rica CRI 0371 0385 0378 0316 0398 0315 0.3 0,368 0.380 0,403 0,088
Guatemala GTM 002 0022 | 0019 | 0005 0005 | 0006 0007 | 0010 0009 | 0006 | 0001
Honduras HND 0.060 0,050 0.049 0,042 .02y 0.030 0,030 0.026 0.043 0,033 0,009
Meéxico MEX 0,274 0,255 0281 0303 0,329 0385 0432 0,468 0512 0,548 0,265
Nicaragua NIC
Puerto Rico PRI
Sint Maarten (Dutch part) SXM
Islas Turcas y Caicos TCA
Trinidad y Tobago 10 1.987 1965 | 1882 | 2117 | 2006 1910 1886 1866 1768 1852 0.484
San Vicente vy las Granadinas VCT
Islas Virgenes Britanicas VGB
Islas Virgenes (EE.UU.) VIR
Aruba ABW 2121 2591
Antigua y Barbuda ATG 17667 | 16960 | 14493 | 13310 13130 | 11113 11034 | 6188 6026 | 5420 | 2767
Bahamas BHS 77 297 2,884 1572 2675 2405 2481 2414 4746 4,767 3.2%7
Barbados BRB |
Cuba cuB 0141 0132 | 0117 0124 0,100 0114 0118 0,083 0,060 0,040 0,008
Curacao cuw
Islas Caiméan CYM
Dominica DMA |
Republica Dominicana Dom 0002 0,003 0,003 0002 0,002 0.001 0,001 0,011 0,003
Granada GRD
Haiti HTI 0.002
Jamaica JAM 0016 0027 | 0032 0047 | 0052 0062
Saint Kitts y Nevis KNA
Santa Lucia LCA
Isla de San Martin [parte francesa) MAF
Estados pequeos del Caribe 5 0716 0830 | 083 | 0769 0859 | 0803 0823 | 0795 0903
América Latina y el Caribe (excluido altos ifLAC 0.2% 0323 | 03 038 0397 04 0420 | 0432 0457 0471 0.188
América Latina y el Caribe LCN 0,302 0332 | 0380 0384 0404 0425 0424 0,434 0458 0472 0,186
AméricadelNote  |NAC 222 2303 | a6 | 2320 | 2% | as4  26% | 2601 | 2694 | 2787 | 1080
América Latina y el Caribe (BIRF y la AIF) | TLA 0307 0337 | 0386 | 0391 0411 0432 0432 | 0442 0485 | 0480 0188
Mundo WLD 0.380 0398 | 0408 0425 0444 0472 0438 0,528 0,558 0,593 0233
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