BAO CAO PHAN TiCH c® PHIEU CAP
NHAT: CTCP CHE BIEN HANG XUAT
KHAU LONG AN (LAF)

I. TONG QUAN GIAO DICH VA KHUYEN NGH| DAU TU

Dua trén cac ca sé dif liéu tai chinh cap nhat dén gilra nién dé nam 2026, bao cao phan tich dua
ra goc nhin toan dién vé hoat déng kinh doanh, vi thé tai chinh va trién vong tang truéng cua
Cdng ty C6 phan Ché bién Hang xuat khau Long An (M3 chiing khoan: LAF). Thong qua viéc két
hop cac phuong phap dinh gia dong tién tu do cho doanh nghiép (FCFF) va phuong phap so
sanh tucong déi (P/E, P/B), murc giad muc tiéu 12 thang cutia ¢b phiéu LAF dugc xac dinh 3 muc
21.000 VND/cé phiéu, tuang duang vdéi tiém nang tang gia khoang 8,5% so véi murc gia dong
clra 19.350 VND/c8 phiéu vao gilra thang 08/2026'. KTPL: 5%

Chi tiéu giao dich va Pinh gia
Gia dong ctra hién tai (VNb/cp)
Gia muc tiéu 12 thang (VNb/cp)
Tiém nang tang gia (%)

Khuyén nghi

Khai lugng cd phiéu luu hanh (cp)
Vén héa thi trudng (Ty VND)
EPS Trailing 12 thang (VND/cp)
P/E Trailing 12 thang (Lan)

P/B hién tai (Lan)

Ty Ié s& hitru nudc ngoai (%)

Cé ddng I18n nhat

Gia tri cap nhat

19.350

21.000

+8,5%

THEO DOI

15.228.019

294,66 - 296,18

2.364 - 2.635

7,34x - 8,19x

1,15x - 1,21x

1,77%

CTCP Tap doan PAN (77,88%)



Ngudn: Téng hop di liéu thi trudng va tinh toan dinh gia'

Khuyén nghi dugc dua ra déi véi cé phiéu LAF 3 thai diém hién tai 1a THEO DOI. Buc tranh tai
chinh ctia doanh nghiép dang boc 16 tinh chat phan hoa sau sac. G mat tich cuc, tc do tang
trudng doanh thu duy tri 8 muc xuéat sac, dac biét 1a su but pha tur chién luge ban hang da kénh,
tham nhap sau vao cac nén tang thuong mai dién tir xuyén bién gidi va khai thac thanh céng
cac dong san pham gia tri gia tang cao. Tuy nhién, rdi ro ngén han dang gia tang dang ké khi
bién Igi nhuan gdp chiu ap luc thu hep manh mé do chi phi nguyén vat liéu dau vao neo 8 murc
cao. Hon thé nira, chién lugc tich trir hang ton kho quy mé I6n dang tao ra ganh nang don bay
tai chinh khong 16, khién dong tién tir hoat ddng kinh doanh tham hut nghiém trong va chi phi 13i
vay &n mon phan I6n Igi nhuén rong. Véi cac yéu té cau truc rui ro/lgi nhuan dan xen, muc gia
hién tai d& phan anh phan 16n cac ky vong tich cuc, doi hdi nha dau tu can chd dgi nhirng nhip
diéu chinh vé vung dinh gia an toan hon hodc su cai thién rd nét vé dong tién trudc khi gia tang
ty trong.

Il. LUAN PIEM PAU TU COT LOI

Qua trinh danh gia hoat déng kinh doanh clia LAF chi ra nhitng dong luc tang trudng cot 16i co
kha nang dinh hinh lai quy mé va vi thé clia doanh nghiép trong chu ky 2026-2030, song hanh

cung nhitng thach thirc mang tinh cau truc.

1. Birt pha doanh thu nhd chién luge chuyén ddi cau truc san pham va
kénh phan phoi

Trong nhiéu thap ky, nganh cong nghiép ché bién hat diéu Viét Nam thusng bi mac ket trong
bay gia cong gia tri thap, chll yéu xuat khau cac dong nhan diéu nguyén liéu (W320, W240,
WA450) cho cac nha rang xay quoc té. LAF da tao ra su khac biét chién lugc khi kién quyét dich
chuyén trong tdm sang cac dong san phadm gia tri gia tang cao. Thay vi chi ban budén nguyén
liéu thoé, cong ty day manh san xuéat va thuong mai hda cac san pham diéu rang mudi vé lua,
nhan diéu rang chién tam vi, va dac biét la cac dong néng san dat chirng nhan Organic (Hiru co)
va Fairtrade (Thuong mai cong bang)”. Day la nhitng phan khic nhdm truc tiép dén ké hang
siéu thi tai cac thi trudng phat trién, mang lai ty suat Igi nhuan tiém nang vuot troi va it chiu tén
thuong trudc cac dot bién déng gia hang hoa toan cau.

Su chuyén dich nay dugc cdng hudng bdi né luc md réng kénh phan phéi, dac biét 1a nén tang
thuong mai dién tir xuyén bién gidi. Théng qua viéc dua thuong hiéu LAFOOCO Ién cac san
giao dich hang dau nhu Amazon va Alibaba, doanh nghiép da tiép can truc tiép véi ngudi tiéu
dung cudi tai My, Chau Au va Trung Quéc”. Két qua clia chién lugc da kénh nay thé hién rd qua
con s6 tang trudng doanh thu thuan dat 616,0 ty dong (+32,2% YoY) trong nam 2025 va tiép tuc
bung né dat 309,4 ty ddng (+47,0% YoY) trong nlfa dau nam 2026°. Du viéc xay dung thuang
hiéu truc tuyén doi hoi chi phi marketing va hau mai khdng 16 trong giai doan dau, day dugc
danh gia la budc di tao Iap con hao kinh té bén vitng cho doanh nghiép trong dai han®.

2. Su’ hau thuan chién ludgc tir hé sinh thai Tap doan PAN
V&i tu cach 1a céng ty con dugc s hitu 77,88% bdi Cong ty C phan Tap doan PAN, LAF déng



vai trd la mot mat xich quan trong trong hé sinh thai thuc pham khép kin "Farm to Table" (Tu
néng trai dén ban an) clia tap doan me?. Su lién két nay mang lai cho LAF nhiing Igi thé khéng
thé dong dém vé nang luc quan tri doanh nghiép, mang ludi tép khach hang qudc té, va kha
nang tiép can cac chuan muc phat trién bén viing (ESG) khat khe nhat hién nay.

Hon nira, stic manh tai chinh clia Tap doan PAN tao ra mét tdm khién bao vé viing chac cho
LAF. Ban than Tap doan PAN dang trai qua giai doan kinh doanh v6 cung hung thinh. Trong nam
2025, doanh thu hgp nhat clia PAN dat 17.586 ty dong, Igi nhuan sau thué dat 1.165 ty dong, va
sang nam 2026, tap doan dat muc tiéu doanh thu 18.000 ty déng cuing Igi nhuan sau thué ky
luc 1.780 ty déng (tang 53%)%. Nh& ngudn tién déi dao tir thuong vu thoai von tai Bibica, PAN
Group da thuc hién chi trd murc cé tic bang tién mat cao nhat trong lich str 18 nam hoat déng
V3i ty 18 30% (3.000 dong/c phiéu) cung 20% cé phiéu thudng®. Triét ly quan tri tén trong
quyén Igi c6 déng cuia cong ty me da tham thau sau sac vao LAF, dam bao tinh nhat quan trong
cac quyét sach chién lugc va su minh bach trong cau tric quan tri cdng ty con.

3. Duy tri Igi suat cd turc tién mat & mirc cao va phong thu rai ro

Trong mdt maéi trudng kinh doanh day bién ddng va ap luc 13i suat gia tang, LAF van duy tri
dugc truyén théng phan phdi Igi nhuan hap dan cho cé déng. Dua trén két qua kinh doanh néam
2025, céng ty da thuc hién chi trd cd tirc bang tién mat vai ty 1é 15% (tuong duong 1.500
déng/cd phiéu), tiéu ton khoang 22,84 ty dong nguén vén'. K& hoach kinh doanh nam 2026 tiép
tuc dé ra phuong an chi tra cé tuc tién mat linh hoat tir 15% dén 25% von diéu 18, tly thudc vao
két qua Igi nhuan thuc té'.

Tai vuing gia giao dich quanh méc 19.350 VND/co phiéu, ty suat cb tuc (Dividend Yield) ctia LAF
8n dinh 3 muc 7,7% dén 12,9% mbi ndm'. Day 1a mét murc Igi suat cuc ky canh tranh so vai mat
bang 13i suat tién guri tiét kiém hién nay, mang lai tam dém phong thi virng chéc cho cac nha
dau tu theo dudi trudng phai dau tu gia tri, giup bu dap dang ké cac rui ro sut gidm thj gia trong
cac chu ky thj trudng diéu chinh.

4. Mb hinh quan tri can bang va tao déng luc

Cau truc quan tri ctia LAF dugc danh gia cao nhd su can bang gilra Igi ich clia ¢ déng, ban
diéu hanh va ngudi lao déng. Theo nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2026, ty 1é trich 13p
Quy Khen thudng Phuc Igi dugc neo ciing & muc 5,0% trén Lgi nhuén sau thué (tucng duong
2,006 ty dong trich 1ap cho nam 2025)°. M trich Iap hap ly nay giup doanh nghiép gii lai toi
da phan Igi nhuan thang du dé tai dau tu hoac chia cé tuc, tranh dugc tinh trang chay mau
dong tién qua cac quy phuc Igi ndi bd nhu thudng thay & nhiéu doanh nghiép nha nudc cé phan
hoa khac.

Déng thdi, dé thuc day hiéu suat lam viéc, cong ty dp dung ca ché thudng truc tiép cho ban
diéu hanh vdi ty 1& 2% trén Loi nhuan trudc thué (LNTT) dat dudc, va dac biét 1a 20% trén phan
LNTT vugt ké hoach’. Co ché thudng theo hiéu suat nay tao ra dong luc to Idn, budc ban lanh
dao phai lién tuc tim ki€ém cac giai phap toi uu hoa chi phi, cai thién bién Igi nhuan dé téi da hoa
thu nhap ca nhan gan lién vai thanh qua clia c6 déng. Viéc cé thanh vién HDQT doc 1ap phu
trach Uy ban Kiém toan cling 1a mét diém sang, ddm bao tinh minh bach va déc 13p trong cac
bao cao tai chinh clia doanh nghiép”.



1l. BUC TRANH KINH TE Vi MO VA PONG LUC NGANH
HAT DIEU TOAN CAU

Hoat ddng kinh doanh cutia LAF phu thudc mét thiét vao cac xu hudng thuong mai toan cau, gia
cd hang hoa néng san va cac rao can ky thuat quéc té. Phan tich béi cdnh nganh hat diéu cung
cap co s3 dé danh gia cac ca hdi va rui ro ngoai sinh tac déng dén doanh nghiép.
1. Su’ théng tri virng chac cua chubi cung irng diéu Viét Nam

Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé ba chu trong chudi cung Uing hat diéu toan cau. Tinh dén
ndm 2025 va kéo dai sang 2026, Viét Nam da xac 1ap ky luc 18-19 nam lién tiép gilr vi tri s6 1thé
gidi vé cong nghiép ché bién va xuat khau diéu nhan'. Udc tinh, cac doanh nghiép Viét Nam
hién kiém soat han 80% thi phan xuat khau toan cau, dua san pham cé mat tai 112 quoc gia va
vung 1anh thé trén thé gici'.

Giai doan 2025-2026 danh dau mét thai ky bung nd vé mat kim ngach clia nganh ndng san nay.
Cu thé, ndm 2025 két thuc véi téng kim ngach xuéat khau hat diéu nhan lan dau tién trong lich sir
vugt qua ngudng 5,0 - 5,4 ty USD' Day la mét cot mée mang tinh biéu tugng, chinh thirc dua
hat diéu trd thanh mat hang néng san thir tu clia Viét Nam (sau rau qua, gao, va ca phé) gia
nhap cau lac bd xuat khau trén 5 ty USD'™°. Khéi lugng xuat khau trong ndm 2025 dat muic ky luc
trén 766.500 tan, tang 5,7% so v&i ndm trudc do'®.

Da tang trudng nay khéng hé co dau hiéu ha nhiét khi budc sang nam 2026. Bat chap nhiing
bién ddng dia chinh tri va suy thoai kinh t& & mét sé khu vuc, Iy ké 6 thang dau ndm 2026, xuét
khau hat diéu cta Viét Nam dat 341,4 nghin tan, mang vé 2,4 ty USD (tang 2,0% Ve tri gia so Vi
cung ky)". Tinh dén hét 7 thang dau ndm 2026, kim ngach tiép tuc nang lén muc 2,9 ty USD
(tdng 3,3% so vai cung ky ndm 2025), cling cd virng chac muc tiéu duy tri kim ngach 5 ty USD
cho c& nam 2026,

2. Su chuyén dich cau truc thi trudng tiéu thu: Su troi day cua Trung
Quéc

Mét su dich chuyén mang tinh budc ngoéat trong ban doé xuéat khau diéu Viét Nam giai doan
2025-2026 la sy thay déi thir hang clia cac thi trudng nhap khau I6n nhat.

Trong nhiéu ndm lién, Hoa Ky ludn 13 thi trudng tiéu thu s 1 clia hat diéu Viét Nam (chiém
khoang 25% thi phan vai hon 1ty USD méi nam)'™. Tuy nhién, thi trusng Hoa Ky dang dan bao
hoa va dat ra ngay cang nhiéu rao can ky thuat khat khe vé an toan thuc pham, chirng nhan
BRC, FSSC 22000, cling nhu nguy ca bj ap thué déi imng'. Thay vao do, thi trudng Trung Quéc
da burt téc ngoan muc, chinh thirc vugt qua Hoa Ky dé trd thanh khach hang 16n nhat cla
nganh diéu Viét Nam'.

Su tang trudng than téc nay xuat phat ti qué trinh phuc hdi manh mé ctia nén kinh té Trung
Qudc sau dai dich, su gia tdng nhanh chong clia tang I8p trung luu, va dac biét la su thay doi
trong théi quen tiéu dung cuia gidi tré Trung Quéc™. Nhu cau vé cac moén &n vat lanh manh
(healthy snacking) thay thé cho céc loai d6 ngot va tinh bét dang bung nd, kéo theo nhu cau
khéng 16 déi véi cac loai hat dinh dudng nhu hat diéu'. Theo sé liéu phan tich, xuat khau hat



diéu sang Trung Quéc trong ndm 2025 tang ti gan 50%, mang vé 1,115 ty USD'. Trong nira dau
ndm 2026, Trung Quéc tiép tuc gilr virng vi tri dan dau, nhap khau 81,15 nghin tan (tri gia 585,14
triéu USD), chiém 24,4% téng tri gia xuat khau hat diéu clia ca nusc'®.

Bén canh hai ngudi khéng 16 My va Trung Qudc, cau truc thi trudng dang dan dugc da dang
hoa. Tai khu vuc Chau Au, cac quéc gia nhu Ha Lan va Duc tiép tuc dong vai tro la trung tam
trung chuyén I6n nha Igi thé thué suat uu dai 0% ti Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - EU
(EVFTA)"™. Tuy nhién, do ap luc lam phat va siic mua suy yéu ndi tai tai luc dia gia, khéi lugng
xuat khau sang EU cé thdi diém sut gidm cuc bd'®. Bu dap lai, cac thi trudng ngach tai Trung
Pong (nhu UAE, A Rap Xé Ut) va Bac My (Canada) dang ghi nhan murc tang trudng nhap khau
hang chuc phan tram, mé& ra khéng gian mai cho cac doanh nghiép xuét khau nhu LAF tién
hanh da dang héa rii ro™.

Top 5 Thi trudng xuat Gia tri (Triéu USD) Ty trong gia tri (%)

khau Hat diéu (Giai doan
01/2026 - 04/2026)

1. Hoa Ky 252,27 18,13%
2. Trung Quéc 198,02 14,23%
3. Singapore 168,77 12,13%
4.Halan 71,08 511%
5. Cac Tiéu vuong quéc A | Chi tiét tai ngudn 3,92%
Rap Théng nhat

Nguén: D{ liéu giao dich Tradelnt'

3. Nghich ly clia su tang trudng: Ap luc kép tir gia nguyén liéu va bién
Igi nhuan

Phia sau anh hao quang cutia nhirng ky luc xuat khau hang ty USD 1a mét thuc trang day tran trd
clia nganh ché bién hat diéu Viét Nam: Su phu thudc sinh t& vao nguén nguyén liéu thé nhap
khau. Day chinh 1a "nut that c& chai" tao ra ap luc kép bop nghet bién Igi nhuén clia cac doanh
nghiép trong nganh, bao gém ca LAF".

Viét Nam s& hiru nang luc va cdng nghé ché bién hat diéu hién dai bac nhat thé gisi, nhung dién
tich ving trong trong nudc lién tuc bi thu hep do néng dan chuyén déi sang cac loai cay trong
cé gia tri kinh té cao hon'. San lugng diéu thé thu hoach trong nudc (chl yéu tai Binh Phudc,
Déng Nai) chi dap Ung dugc khodng 20% dén 30% tong cdng suat ché bién cuia toan b cac
nha may'%. D& duy tri hoat déng, nganh diéu budc phai nhap khau mot khéi lugng khéng 16



nguyén liéu thé tir Campuchia va cac quéc gia Tay Phi (nhu B Bién Nga, Nigeria, Ghana)”.

Su chénh léch nguy hiém nay thé hién rd trong cac sé liéu thong ké. Trong 7 thang dau nam
2026, mac du xuat khau thu vé 2,9 ty USD, Viét Nam lai phai chi ra tai 3,02 ty USD dé nhap khau
1,81 triéu tan diéu tha". Viéc gia tri nguyén liéu nhap khau vugt qua ca kim ngach xuat khau
thanh pham trong cung mét ky bao céo (tinh trang nhap siéu nguyén liéu) 1a mét tin hiéu canh
bao db vé su xéi mon gia tri gia tdng clia toan nganh'.

Gia diéu tho trén thi trudng qudc té neo 3 muc rat cao, dao déng phé bién tir 1.350 USD dén
1.450 USD/tan trong suét nam 2025 va nira dau 2026'. Mac du gia xuat khau nhan diéu binh
quan cua Viét Nam cling cé su cai thién tich cuc, tang ti murc 6.067 USD/tan Ién muc 6.800
USD - 7.089 USD/tan", nhung téc dé tang gia ban thanh pham luén cé mét db tré nhat dinh va
khéng thé bu dap hoan toan tdéc dé tang phi ma cutia chi phi nguyén liéu dau vao. Thuc té nay
gidi thich vi sao du quy mé doanh thu cuia cac doanh nghiép nhu LAF tang vot, nhung Igi nhuan
thuc té thu vé lai sut gidm, kéo theo bién Igi nhuan gdp toan nganh bi ép mong dén murc bao
dong®.

4. Quy dinh EUDR: Cu séc¢ quy dinh va hang rao ky thuat dinh hinh lai
chudi cung Urng

Bén canh bai toan nguyén liéu, nganh ché bién néng san xuat khau toan cau dang phai doi mat
v3i mot su thay déi mang tinh hé thdng Idn nhat trong vong mét thap ky qua: Quy dinh chdng
pha rirng clia Lién minh chau Au (EUDR - European Union Deforestation-free
Regulation)®.

EUDR Ia mét dao luat nghiém ngat clia EU nham muc tiéu cat giam it nhat 32 triéu tan phat thai
CO2 méi ndm va bao vé da dang sinh hoc toan cau®. Quy dinh nay cdm viéc nhap khau vao thi
trudng EU déi véi 7 nhom hang hoa cét 18i (gdm ca phé, go, cao su, ca cao, dau nanh, dau co,
gia suc) va hang loat cac san pham phai sinh lién quan (nhu do ndi théat, sé ¢ la, gidy) néu
chung cé lién quan dén hanh vi pha rirng hodc lam suy thoai riing sau ngay 31/12/2020%. Mac
du & thai diém hién tai, hat diéu chua nam trong danh muc 7 mat hang rdi ro cao nhéat, sy mé
réng pham vi diéu chinh lién tuc ctia Uy ban Chau Au (EC) dang dat ra nguy co rat I6n viéc cac
loai hat dinh dudng sé& sdm bi ap dung dao luat nay?°.

Suc ép 16n nhat cta EUDR nam & hé thong yéu cau tuan tha. Moi doanh nghiép mudn xuét khau
vao thi truéng EU bat budc phai thiét 1ap Hé théng thdm dinh rdi ro (Due Diligence System -
DDS) va cung céap chinh xac dir liéu dinh vi dia ly (toa dé GPS) clia ting 16 dat canh tac nai san
sinh ra nguén nguyén liéu dé%% Péi véi nganh diéu Viét Nam, day 1a mét thach thie cuc ky nan
gidi. Nguén cung diéu thé nhap khau chi yéu tur cac qudc gia Chau Phi va Campuchia - nai
hoat ddng canh tac néng nghiép chli yéu dién ra & quy mé néng hd nhé 1€, manh man, va hé
thdng quan ly dif liéu truy xuat ngudn goc gan nhu chua ton tai. Viéc thu thap toa dé GPS cho
hang triéu tan diéu thd nhap khau sé day chi phi tuan thi (compliance costs), chi phi truy xuat
ngudn géc, va chi phi quan ly dit liéu 1én mic khéng 167

Cac méc théi gian ap dung Quy dinh Nhém ddi tugng doanh nghiép
EUDR (Cap nhat gia han)



Ngay 30 thang 12 nam 2026 DBon vi van hanh, doanh nghiép quy mé I6n
vavua

Ngay 30 thang 6 nam 2027 Doanh nghiép quy mé nho va siéu nho

Ngudn: Stra déi ctia Uy ban Chau Au (thang 12/2025)%

Theo 16 trinh mdi nhat dugc EU théng qua (gia han thém 12 thang so véi ké hoach ban dau),
EUDR sé chinh thurc cé hiéu luc bat budc ti ngay 30/12/2026 déi vai cac doanh nghiép I6n va
vUa, va tir 30/06/2027 déi véi cac doanh nghiép nhd va siéu nhd?*. Cac hanh vi vi pham sé doi
mat vai cac I1énh tring phat nghiém khéc, bao gom tich thu hang hoa, phat tién nang, hoac cam
vinh vién viéc tiép can thi trusng 27 quéc gia EU%.

Mac du day la rao can chi mang déi vai cac doanh nghiép vira va nho thiéu nguén luc, nhung
ngudc lai, EUDR cling tao ra ca hdi tai cau truc thi phan cho cac doanh nghiép I6n, co nén tang
quan tri virng chac. V&i tu cach la thanh vién clia Tap doan PAN - don vi di dau vé phat trién bén
viing va quan tri ESG tai Viét Nam, LAF s& hitu Igi thé I6n vé nang luc cdng nghé va tai chinh dé
xay dung hé théng truy xuat ngudn goc, qua do bién rao can EUDR thanh Igi thé canh tranh dé
chiém linh thi phan ctia cac déi thi cham chan hon tai luc dia gia®’.

IV. TONG QUAN DOANH NGHIEP: CONG TY CO PHAN
CHE BIEN HANG XUAT KHAU LONG AN (LAF)

1. Lich su hinh thanh va Vi thé doanh nghiép

Tién than clia Céng ty C6 phan Ché bién Hang Xuat khau Long An la Xi nghiép Ché bién Hang
Xuat khdu Long An, mét doanh nghiép nha nudc dugc thanh [ap tir nam 19852 Nhan thiic sém
Vvé vai tro clia tu nhan hda, céng ty da trd thanh mot trong nhirng don vi tién phong trong linh
vuc néng nghiép tién hanh cé phan héa thanh céng vao nam 1995*. Trai qua gan bén thap ky
phat trién, LAF da khang dinh dugc tén tudi ciia minh trén ban dé ndng san quéc té, tung lot
vao danh sach Top 200 doanh nghiép vira va nhd xuéat sdc nhat Chau A do tap chi danh tiéng
Forbes binh chon (2011), déng thai duy tri danh hiéu Thuong hiéu Quéc gia lién tuc tir nam
2020 dén nay”.

V& quy md vat chat, ca s& ha tang san xuat clia cdng ty hdi tu tai Cum céng nghiép Lai Binh
Nhon, thanh phé Tan An, tinh Long An vdi dién tich 2,45 ha®. Gan day, nham t6i uu hda cong tac
quan tri va dinh vi lai khéng gian hoat déng, dai héi dong cb déng da chinh thirc théng qua viéc
cap nhat dia chi tru s& mdi tai s6 81B Quéc 16 62, phudng Long An, tinh Long An’. Hién tai, LAF
viing vang nam trong Top 5 céng ty san xuat va kinh doanh hat diéu I16n nhéat tai Viét Nam, xét
vé ca quy mé doanh thu 1an ndng luc cong nghé ché bién?.

2. Mb hinh kinh doanh va Chién lugc san pham

Su khac biét clia LAF so v&i hang nghin cG s& so ché diéu nho 1é trong nudc nam & tu duy chién



lugc san pham. Hoat ddng kinh doanh clia LAF mang tinh huéng ngoai sau sac, vdi ty trong
doanh thu xuat khau luén duy tri & muc ap dao 95%, phuc vu cho céc thi trudng kho tinh bac
nhat thé gigi bao gém Hoa Ky, Chau Au, Trung Quéc, Nhat Ban, Uc va Trung Dong?.

Nhan thic dugc bién Igi nhudn mdng manh va tinh rui ro cao clia viéc ban budn diéu nguyén
liéu (dudi dang bao 50kg, hang thd), LAF da quyét liét thuc hién qua trinh leo thang chudi gia tri.
Danh muc san pham cuia cdng ty hién tai dugc dinh hudng tap trung chuyén biét vao nhém
ndng san dinh dudng, hat dinh dudng cao cap. Cac san pham chui luc bao gém nhan diéu
Organic, nhan diéu vé lua rang mudi, va cac dong san phdm nhan diéu rang chién tam gia vi
dong goi sén, sén sang dua truc tiép lén ké siéu thi.

Diém nhan dang chu y nhat trong mé hinh kinh doanh gan day la su but pha trén nén tang sé.
Thay vi hoan toan phu thudc vao cac nha nhap khau trung gian (B2B), LAF da dau tu manh mé
vao cac kénh thuong mai dién tir xuyén bién gidi thong qua cac nén tang ban 1é khong 16 nhu
Amazon va Alibaba®. DU phai danh déi bang chi phi marketing, chay quang céo hién thi va cac
chién dich gidm gia xdc tién ban hang tén kém trong giai doan dau, budc di nay da gidp LAF
khai thac truc tiép sirc mua khdng 16 clia khach hang cé nhan quéc té (B2C), dong thdi tao
dung dugc tai san thuong hiéu LAFOOCO trén méi trudng s6*.

3. Cau truc sé hiru va Vai tro cua Tap doan PAN

Tinh dén ky bao cado ndm 2026, ca cau cd déng clia LAF mang tinh chat cé dac cuc dé, tao ra
su 6n dinh tuyét déi vé quyén luc diéu hanh. Céng ty C6 phan Tap doan PAN (mé& chiing khoan:
PAN) hién 1a c6 déng chi phéi téi cao, ndm gilr 77,88% vén diéu 1é clia LAF®. Su hién dién cla
PAN Group mang y nghia I6n han mét khoan dau tu tai chinh thong thudng; LAF dugc dinh vi la
mdi nhon chién lugc trong mang néng san xuat khau, nam gon trong tam nhin xay dung chudi
cung Ung thuc pham bén viing "Farm to Table" clia tap doan.

Su bao trg clia PAN Group cung cap cho LAF sy ddm bao vé nguén luc tai chinh, chuyén giao
cong nghé tu déng hda, va dac biét 1a hé thong khach hang qudc té san cé. Hon nira, nhiing
tiéu chuan khat khe vé phat trién bén virng, quan ly méi trudng va trach nhiém xa héi ma PAN
ap dung da dinh hinh lai phong cach van hanh ctia LAF, giup céng ty dé dang hon trong viéc
dap Ung cac rao can ky thuat quoc té (nhu quy dinh EUDR sap téi).

4. Hé théng quan tri céng ty va Nhan su chi chét

Hé thong quan tri cGia LAF van hanh theo tiéu chuan clia mét cdng ty niém yét hién dai, phan
quyén rd rang gitra Dai hoi dong cé déng, Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc”.

Cau truc thugng tang ctia nhiém ky IX (2025 - 2030) dudgc dan dat bdi dng Nguyén Van Khai
trong vai tro Chu tich HDQT, cung su diéu hanh truc tiép clia dng Phan Ngoc Son trong vai trd
Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc (mét nha quéan ly co bé day kinh nghiém vai nén tang
Vat ly va Quan ly kinh té)*. H6 trg cho bd may diéu hanh |a ba Huynh Thi Ngoc My (Pho Téng
Giam déc phu trach tai chinh ké toan) va éng Du Trudng Linh (Ké toan trudng)®.

Déc biét, nham nang cao tinh minh bach tai chinh va kiém soat rui ro, HDQT cuia LAF ¢é su tham
gia clia thanh vién doc 1ap - 6ng Luong Ngoc Thai, ddm nhiém vi tri Cha tich Uy ban Kiém toan®.
Céng ty cling Uy quyén cho HDQT lua chon cac dan vi ki€ém toan hang dau thuéc nhém Big4
hoac uy tin (nhu E&Y, Deloitte, A&C) dé thuc hién kiém toan bao céo tai chinh hang ndm, dam



bao tinh khach quan téi da’.

Vé chinh sach nhan su, cong ty duy tri muc thu nhap binh quan én dinh cho 186 lao déng & murc
12.594.957 déng/thang®. Viéc trich 1ap quy phuc Igi (5% LNST) va ca ché thudng linh hoat gén
lién vai chi tiéu Lgi nhuan trudce thué giup tao ra mét méi trudng lam viéc gan két, dung hoa Igi
ich gilta ngudi lao ddng, ban diéu hanh va cac cé déng gop vén©.

V. PHAN TiCH TAI CHINH VA DANH GIA CHAT LUGNG
KET QUA KINH DOANH

Dé boc tach hiéu qua hoat déng va dinh vi rui ro tai chinh, qua trinh phan tich dugc thuc hién
dua trén chudi sé liéu tai chinh tir ndm 2024, 2025 va cap nhéat bao céo tai chinh ban nién két
thuc ngay 30/06/2026.

Chi tiéu Nam Nam Tang 6T/2025 6T/2026 Tang
tai chinh 2024 2025 trudng trudng
trong (%) (%)
yéu (Ty

VND)

Doanh 466,0 616,0 +32,2% 210,4 3094 +47,0%
thu

thuan

Gia von N/A N/A - N/A 269,8 -

hang ban

Bién Igi N/A N/A - 18,7% 12,8% Sut giam
nhuan nang
gop (%)

Chi phi N/A N/A - N/A 8,0(69)  Tanggap
tai chinh doi

(1ai vay)

Loi 44,95 40,12 -10,7% 16,2 12,1 -25,4%
nhuan

sau thué

(LNST)

Téng tai 365,8 584,0 +59,6% N/A 665,2 +13,8%

san (so dau



2026)

Hang ton N/A 325,0 +115,0% N/A 388,9 +19,7%
kho (so dau
2026)
Vay ng 118,5 276,8 +133,6% N/A 402,6 +45,4%
ngan han (so dau
2026)
Vén chu 2473 257,3 +4,0% N/A 245,0 -4,8% (so
sé hiru dau
2026)
Dong N/A N/A - (213,4) (110,2) Tham hut
tién kinh
doanh
(CFO)

Nguén: Trich xuat tir B4o céo tai chinh kiém todn va soat xét gilra nién do clia LAF®
1. Phén tich két qua kinh doanh: Anh sang tir doanh thu, béng téi tir
bién Igi nhuan

Burc tranh két qua hoat déng kinh doanh clia LAF trong giai doan 2025 - 2026 phoi bay mét
nghich ly kinh dién clia nganh céng nghiép ché bién nguyén liéu: Doanh thu bung né nhung Igi
nhuan bi bao mon.

Nam 2025: Céng ty ghi nhan murc tang trudng doanh thu ruc rd, dat 616,02 ty dong, vuct 14,1%
so vGi ké hoach va tang vot 32,2% so vdi nam 2024, Su burt pha nay la thanh qua cla viéc khai
thac triét dé cac kénh ban hang truc tuyén toan cau va md réng dugc san lugng xuat khau. Tuy
nhién, Loi nhuan sau thué lai di Ui, chi dat 40,12 ty déng (gidm 10,7% so vai 2024, hoan thanh
79,6% ké hoach)”. Su co ngdt nay xuat phat tu viéc gia hat diéu thd nhap khau tang cao, két hap
vGi cac khoan chi phi khéng 16 cho marketing, khuyén mai nhdm chiém linh thi phan online®.
Dau vay, hiéu suét sinh I6i trén von (ROE) ndm 2025 van dat muc kha kha quan 15,59% (ROA dat
6,87%)".

6 Thang dau nam 2026: Xu hudng "top-line tang, bottom-line giam" cang hién rd. Doanh thu
thuan dat 309,4 ty déng, tang t&i 47,0% so vai muc 210,4 ty déng clia cling ky nam trudc®. Tuy
nhién, chi phi gia von hang ban da tang nhanh hon rat nhiéu (tang 57,8%, dat 269,8 ty dong),
truc tiép bop nghet bién Igi nhuan gop tur muc 18,7% clia ky trudc xudng chi con 12,8%°.

Song song Vi su suy gidm & khau san xuét, chi phi hoat déng cling phinh to. Chi phi ban hang



dat 10,74 ty déng, chli yéu ganh chiu cudc phi van chuyén qudc té, luong bong va chi phi quang
cdo nén tang; trong khi chi phi quan ly doanh nghiép tang vot 57,5%, dat 8,73 ty dong®. Pac biét,
ganh nang chi phi tai chinh tang gan gap déi I1én 7,97 ty déng (trong do riéng tra l3i vay 1a 6,88 ty
déng) do céng ty dang ganh mot khoan ng khéng 16°. Hau qua tat yéu, Lai nhuan sau thué
6T/2026 chi con von ven 12,1ty déng, béc hai 25,4% so véi cung ky nam trudc®. Ty suat EPS 6
thang sut gidm xuéng muc 756 déng/cé phiéu®.

2. Phan tich Cau truc Tai san va Ruai ro Hang ton kho

Quan sat Bang can déi ké toan tai thai diém 30/06/2026, tong tai san ctia LAF da phinh to 1én
muc 665,2 ty dong, tang 13,8% so véi dau nam?. Tai san cau truc thién Iéch hoan toan vé tai san
ngan han (chiém 76,6%), trong dé diém nut rdi ro tai chinh tap trung toan bd vao khoan muc
Hang ton kho.

Hang ton kho tai gilta ndm 2026 dat murc 388,9 ty déng, chiém tai 58,5% tong tai sdn clia doanh
nghiép®. Viéc tén kho phinh to khéng hén 1a do é 8m, ma xuét phat tur chién lugc tich trir nguyén
liéu mang tinh thai vu. Dac thu ctia nganh diéu la mua vu thu hoach va phai sy tap trung chu
yéu tir thang 2 dén thang 5 hang ndm?®. LAF da quyét dinh gom mét lugng khéng 16 diéu tho dé
dam bao ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat cho nira cudi nam 2026. Tuy nhién, viéc 6m hang
ton kho & thai diém gia diéu thd thé gidi dang neo cao tiém an rdi ro rat I6n. Néu gia hat diéu
thanh pham xuéat khau trong quy 3 va quy 4 bat ngd dao chiéu gidm, cong ty sé déi mat vai ri
ro phai trich 1ap du phdng gidm gia hang ton kho vai sé tién I16n, an mon toan bd von chi s
hru.

3. Panh gia Cau truc Ngudn vén, Rui ro Don bay va Kha nang thanh
khoan

Dé tai trg cho "nui" hang tén kho khéng 16, LAF khéng s dung von tu cd ma phu thudc hoan
toan vao don bay tai chinh tir cac té chure tin dung. Diéu nay da Iam suy yéu nghiém trong bang
can doi ké toan clia cong ty.

Vay va ng thué tai chinh ngan han tai ngay 30/06/2026 da tang vot 1én murc 402,6 ty déng, tang
45,4% so vai thai diém dau ndm (276,8 ty dong)®. NG phai tra hién chiém t&i 63,2% téng nguén
vén. Bang quan ngai, hé sé NG vay/Vén chl s& hitu da cham ngudng bao dong 1,64 1an°.

Boc tach ca cau khoan ng 402,6 ty déng nay, LAF dang huy ddng vén luu déng ti mét ré da
dang cac ngan hang trong nudc va quéc té%. Mét mat, viéc cong ty cé thé tiép can ngudn von
tin chap tU cac ngan hang ngoai nhu Ngan hang Shinhan Viét Nam (75,5 ty dong) va Ngan hang
Hong Leong Viét Nam (55,1 ty dong), cung khoan vay tai ACB chi nhanh Long An (21,8 ty dong)
cho thay uy tin tin dung ctia céng ty van dugc danh gia tot®. Tuy nhién, cac khoan vay I6n nhat
lai ndm tai Vietcombank S& giao dich (129,2 ty déng) va VietinBank chi nhanh TP.HCM (121,0 ty
déng), von yéu cau thé chap nghiém ngat bang quyén str dung dat, nha xudng, may moc thiét
bi va chinh cac khoan hang tén kho luan chuyén®.

Vi mat bang lai suat dao déng tir 8,17% dén 8,8%/nam?, ganh nang chi phi i vay dang la "cuc
mau dong" truc tiép lam tham hut bién Igi nhuan ctia doanh nghiép. Hon thé nita, su danh doéi
thanh khoan dang hién hién khi hé sé kha nang thanh toan nhanh clia LAF da rai tu do tir 1,12
Ian (2024) xuéng chi con 0,49 1an (2025)".



4. Danh gia Chat lugng Dong tién

Nhin vao Bao céo luu chuyén tién té, cau truc dong tién clia LAF phan anh chinh xac mé hinh
tang trudng "lay ng nudi kho". Dong tién ti hoat déng kinh doanh (CFO) trong 6 thang dau nam
2026 ghi nhan mac am 110,2 ty dong (méac du cé cai thién so véi muirc am 213,4 ty dong clia
cung ky ndm trudc)®. Su thAm hut nay hoan toan xuat phat tur viéc dong tién bi i dong vao hang
ton kho (hut mat 103,5 ty déng) va viéc phai thanh toan gidm cac khoan phai tra®.

Dé bu dap 16 héng thanh khoan do kinh doanh khéng tao ra tién mat, doanh nghiép budc phai
di vay mai. Dong tién tir hoat déng tai chinh ghi nhan ducng 105,3 ty déng®. Chu ky di vay rong
dé duy tri hang tén kho nay 1a mét vong 1ap nguy hiém néu sadn pham dau ra khdng dugc tiéu
thu nhanh chong. Mét cu séc nhe tir thi trudng xuét khau cling co thé day doanh nghiép vao
tinh trang mat kha nang thanh toan ngan han cac khoan ng ngan hang dao han.

VI. DINH HUGNG CHIEN LUQC VA KE HOACH KINH
DOANH 2026 - 2030

B4t chap nhirng rli ro ngan han vé dong tién, ban 1anh dao LAF van thé hién su tu tin vao kha
nang md réng quy mé thdng qua cac ké hoach kinh doanh dugc PHDCD théng qua.
1. Muc tiéu kinh doanh nam 2026

Cho nadm tai chinh 2026, LAF dat muc tiéu doanh thu thuan dat 700 ty déng, tuong ducng muc
tang trudng khoang 13,6% so vai két qua thuc hién nam 2025'. Muc tiéu Lgi nhuén trudc thué
(LNTT) dugc ky vong dat 56 ty dong (tang 11% so vai 2025)".

Danh gia tinh kha thi: V&i mdc doanh thu thuc hién 309,4 ty dong trong 6 thang dau nam (hoan
thanh 44,2% ké hoach)®, kha nang LAF can dich 700 ty déng Ia hoan toan kha thi do dac thu
xuéat khau néng san thudng ghi nhan diém roi doanh thu bung né vao cac quy cudi nam (phuc
vu 1& héi tai My, EU, Trung Quéc)”. Tuy nhién, muc tiéu LNTT 56 ty déng dang gap thach thic
cuc I8n. Viéc Igi nhuan 6 thang dau ndm sut giam 25% doi hoi ban 1anh dao phai co nhiing gidi
phap quyét liét dé cai thién bién Igi nhuan gdp, tiét gidm chi phi marketing online va no luc ha
du ng vay nham giam chi phi tai chinh trong nira cuéi nam.

2. Tam nhin chién lugc dai han 2030

Vé dinh hudng dai han, LAF dat tham vong dua quy mé doanh thu vugt méc 1.000 ty dong vao
nam 2030, vai téc dé tang trudng binh quan ky vong tir 10% - 15%/nam?*. D& hién thuc hoa quy
mo nay, chién lugc hanh déng dugc cau truc xoay quanh ba tru cot:

e Leo thang chudi gia tri va Chirng nhan quédc té: LAF sé khdng quay lai con dudng ban
buén khai lugng I6n gia ré. Nguén luc R&D va Marketing sé dugc don toan bd vao cac
dong sdn pham Organic va Fairtrade”. DU viéc xin va duy tri cac chirng nhan nay rat tén
kém, nhung day la tdm vé vang dé vao cac hé thong siéu thi cao cap, giup nang bién Igi
nhuan cau truc clia doanh nghiép.

e Tdi vu héa cdng nghé ché bién: Nnam déi phé vai bai toan chi phi nhan cong ngay cang
tang tai khu vuc Long An, LAF dang day manh ké hoach dau tu may moc tu ddng hoa tai
cac khau ché, boc vo lua va phan loai mau hat”. Viéc hoan thién nha may ché bién khép



kin sé& giup i uu hda gia thanh san xuat, giam thiéu ty 1& hao hut nguyén liéu.

e Tinh gon bang can doi ké toan: Cong ty dang tién hanh ra soat toan dién danh muc tai
san. Cac tai san hoac khoan dau tu khéng hiéu qua, hoac khong thudc nang luc cot 16i
(dién hinh nhu khoan dau tu tai chinh tai Nitagrex), sé dugc Ién phuang an thanh ly nham
thu héi dong tién, gidm bat ap luc ng vay va tap trung von cho mang san xuét kinh doanh
15i*.

VII. DINH GIA VA CO SG KHUYEN NGHI BAU TU

Dé phac hoa mét buc tranh dinh gia khach quan cho cé phiéu LAF, bao céo st dung su két hap
gilra phuong phap Dinh gia dong tién tu do doanh nghiép (Free Cash Flow to Firm - FCFF)
nham phan anh ndi luc tang trudng dai han, va phuong phap so sanh hé sé (Relative Valuation
qua P/E, P/B) dé ddi chiéu véi mat bang chung clia thi trusng.

1. Cac gia dinh chinh trong mé hinh dinh gia FCFF:

e Tang trudng doanh thu: Udc tinh toc dé tang trudng kép hang nam (CAGR) dat khoang
11% - 13% trong giai doan du phong 2026F - 2030F. Dong luc dén tu su duy tri tang
trudng tai Trung Quéc va viéc ma rong ty trong kénh E-commerce toan cau.

e Bién Igi nhuan gép: Dong vai tro bién s6 nhay cdm nhéat. Du phong bién Igi nhuan gop sé
phuc héi ti muc day 12,8% (ntra dau 2026) 1én muc can bang 14,5% - 15,5% nhd viéc gia
hat diéu thd thé gidi ha nhiét va hiéu ing kinh t& quy mé trong san xuat tu déng hoa.

e Chi phi von binh quan gia quyén (WACC): Burc tranh don bay tai chinh vai ty 1&
No/VCSH 1,64 1an® budc mirc bu dap ri ro (Risk Premium) phai dugc diéu chinh tang.
WACC cua LAF dugc xac dinh mét cach than trong trong khodng 11,5% - 12,0%, phan anh
chi phi sir dung von dat do hién tai.

e Ty lé tang trudng dai han (Terminal Growth Rate): Ap dung muic 2,0%, phu hop véi téc
dé lam phat muc tiéu va muc dé bao hoa tu nhién clia nganh ché bién thuc pham.

2. Danh gia Dinh gia tuong déi: Dua trén so liéu tai chinh 4 quy gan nhéat, co phiéu LAF dang
giao dich v&i EPS & muc 2.364 - 2.635 VND/cS phiéu®. Tuong (ing vdi thi gia 19.350 VND, mrc P/E
trailing dao dong tur 7,34 Ian dén 8,19 1an”. Déng thdi, gia tri s6 sach (BVPS) xoay quanh méc
16.090 - 16.897 VND, dua hé s6 P/B hién tai vé ving 1,15x - 1,21x% So sanh v&i cac doanh nghiép
niém yét trong nhom nganh ché bién ndng san va xuat khau thly san/thuc pham, muc dinh gia
nay mang tinh chéat chiét khau tucng ddi hap ly doi vai nhitng yéu kém hién tai vé mat dong tién
va rlii ro ng vay ctia LAF. Tuy nhién, né chua phan anh hét tiém nang ti chudi cung tng khép kin
clia Tap doan PAN. Muc P/E muc tiéu hop ly (Target P/E) cho doanh nghiép dugc xac dinh 8 méc
8,5 lan.

3. Két luan va Mirc gia muc tiéu: TU qua trinh tdng hap két qua clia cac méd hinh, murc gia muc
tiéu 12 thang cuia cd phiéu LAF dugc xac dinh tai 21.000 VNB/cé phiéu. Murc gia nay ham y du
dia tang trudng (Upside) khoang +8,5% so vai thi gia hién tai (19.350 VND/cp)'. Néu tinh gop ca
muc ty suat cd tuc tién mat déu dan khoang 7,7%/nam, téng muc sinh 13i ky vong (Total Return)
déi vai cb phiéu LAF dat xap xi 16,2% trong mét ndm tdéi.

Mac du téng muc sinh 16i 1a tuong doi kha quan, su hién dién clia cau truc ng vay ngan han
khéng 16 va dong tién kinh doanh am kéo dai® dat ra murc dé rui ro 18n déi véi su 6n dinh gia cb
phiéu trong cac quy t&i. Do do, khuyén nghi dugc dua ra la THEO DOI & thai diém hién tai.



Dong thai gidi ngan mai nén dugc hoan lai cho dén khi Bao céo tai chinh Quy 3/2026 cung cap
cac bang chuiing xac thuc vé viéc: (1) Doanh nghiép da giai phong thanh cong lugng 16n hang
ton kho; (2) Dong tién hoat déng kinh doanh (CFO) dao chiéu ducng dé thanh toan bét ng goc
ngan hang; va (3) Bién Igi nhuan gdp co dau hiéu tao day va di 1én.

VIIl. CAC RUI RO PAU TU TRONG YEU

Khi xem xét vi thé dau tu tai LAF, viéc nhan dién va lugng hda cac rui ro mang tinh cau truc cla
nganh néng nghiép xuat khau la diéu kién tién quyét.

1. Rui ro bién ddng gia nguyén vat liéu va ap luc bép nghet bién Igi
nhuan

M®é hinh hoat déng ctia LAF mang tinh chéat gia cdng chuyén ddi, bi kep gilra hai thé luc In:
ngudn cung diéu thd thé gidi va siic mua clia ngudi tiéu dung Au - My. Gia hat diéu thdé nhap
khau tir chau Phi va Campuchia bién déng lién tuc va vé cung kho ludng, chiu tac ddng bdi thai
ti€t, mua vu, va tham chi la cac chinh sach ap thué hay han ché xuat khau nguyén liéu clia cac
quéc gia ban dia’. Khi gia nguyén liéu dau vao tang soc, LAF rat kho cé kha nang 1ap tuc tang
gia ban & cac san pham dong hop tai siéu thi quéc té do vudng cac hop ddng cung cap dai han
va suc ép canh tranh. D& tré trong viéc chuyén giao chi phi nay dan dén tinh trang "bop nghet
bién Igi nhuan" (Margin Squeeze), diéu da dién ra va dugc phan anh rd nét trong két qua tai
chinh 6 thang dau nam 2026°. Cung véi do, do xuéat khau 95% san lugng, bién dong ty gia
USD/VND ciing Ia mét dao hai ludi &nh hudng dén chi phi nhap khau nguyén liéu va doanh thu
xuat khau’.

2. Rui ro thanh khoan tir don bay tai chinh cao

Viéc theo dudi chién lugc tich trir 388,9 ty dong hang tén kho bang 402,6 ty dong vén vay ngan
han da day LAF vao trang thai rdi ro thanh khodn cao®. Vai hé s6 Ng/VCSH Ién t&i 1,64 1an®, moi
su thay déi trong chinh sach tién té vi mé déu tac déng truc tiép dén sinh mang tai chinh clia
doanh nghiép. Trong kich ban 13i suat huy déng clia cac ngan hang thuong mai tang trd lai, chi
phi 13i vay clia LAF sé& con phinh to hon murc 6,88 ty dong hién tai®. Nguy hiém hon, néu cac
ngan hang chl ng I18n nhu Vietcombank hay VietinBank bat nga siét chat han muc giai ngan von
luu dédng hodc danh gia lai gia tri tai san dam bao (khi gia diéu tén kho rét gid), LAF cé nguy co
déi mat vai dut gay dong tién thanh toan ngan han.

3. Rao can ky thuat sinh tr tir Quy dinh EUDR

Nhu da phan tich chi tiét, Quy dinh chéng pha ritng ctia Chau Au (EUDR) - véi yéu cau bét budc
cung cap toa dd GPS truy xuat ngudn goc - sé& chinh thurc trd thanh "vong kim cé" phap ly déi
véi cac doanh nghiép nhap khau néng san vao EU tir ngay 30/12/2026%°. Néu qua trinh thiét 1ap
Hé thong tham dinh rui ro (DDS) va sé hda chudi cung Uing clia LAF khéng bét kip tién do ap
dung, doanh nghiép sé phai déi mat vai nguy ca bi cam hoan toan hoat déng xuéat khau sang
khu vuc EU?% B4y khdng chi la cau chuyén cuia riéng chi phi tuan thd tang cao, ma Ia rdi ro mat
trang thi phan vao tay cac qudc gia hoac déi thi canh tranh cé ngudn cung nguyén liéu minh
bach han.



4. Rui ro thgi tiét va bién doi khi hau

Ban chéat clia nganh néng nghiép la su 1é thudc vao cac diéu kién tu nhién. Cay diéu la loai cay
cuc ky man cam vdi dién bién thai tiét, ndng suat dé dang bi sut giam nghiém trong khi déi mat
v3i cac hién tugng thai tiét cuc doan nhu El Nino hay La Nina. Doi véi khau san xuéat clia LAF tai
Long An, giai doan tur thang 2 dén thang 5 hang nam la thai ky cao diém thu mua va phai say
hat diéu thé®. Néu xay ra cac hién tugng mua trai mua hoac dé 8m tang cao trong giai doan
nay, chéat lugng hat diéu thé sé bi anh hudng, lam gia tang ty 1€ hat hdng, ty 1é hao hut trong qua
trinh boc tach, truc tiép 1am déi gia thanh san xuat va suy gidm chat lugng thanh pham xuét
khau*.
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LAF:Céng ty C6 phan Ché bién Hang xuéat khau Long An (HOSE) - CafeF,

https://cafefvn/du-lieu/laf/cong-ty-con.chn
LAF: CTCP Ché blen hang Xuat khau Long An Lafooco | VietstockFinance,

https://drive. qooqle com/open'?ld 1- oMTK3H2pL7EE1kwaymrTaAHZSRQtyx

https://drive.google.com/open?id=1NCO5gDLWZTSR56140-ExhsOwdLIAQGa
Gia Cé Phiéu LAF Hé6m Nay + Biéu D6 & Lich Tra C6 Tuc - Simplize,
https://simplize.vn/co-phieu/LAF
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https://drive.google.com/open?id=1mtn7pHCWLCS wOsJQéfhzHiFj6dvXX8A
PAN: PAN Group chuan bi thudng cé phiéu va tra cé tuc tién mat, tdng ty 1& 50% -
Finba,
https://finba.vn/forum/thuc-pham-va-do-uong/pan-pan-group-chuan-bi-thuong
-co-phieu-va-tra-co-tuc-tien-mat-tong- tv le-50-

DHDCD Tap doan PAN 2026: Quyen lgi c6 dong ludn dugc dat lén hang dau,

c- dat len- hanq -dau-4512.nhtm

PAN chét quyén tra co tuc tién mat va thudng co phiéu - Mekong ASEAN,
https://mekongasean.vn/pan-chot-quyen-tra-co-tuc-tien-mat-va-thuong-co-phi
eu-55236.html

PAN Group phat hanh gan 42 triéu cé phiéu, chia co tuc tién mat 30% -
VnEconomy,

-tien-mat-30.htm
Hat diéu Viét Nam co mat tai 112 qudc gia va vung 1anh thé - Bao Nhan Dan,
https://nhandan.vn/hat-dieu-viet-nam-co-mat-tai-112-guoc-gia-va-vung-lanh-th

0-post?264202.html

Xuat khau diéu nam 2025 dich dén 4,5 ty USD - Hoéi Néng dan,
http://www.hoinongdan.org.vn/tam-diem/xuat-khau-dieu-nam-2025-dich-den-4-
5-ty-usd-366182

Xuat khau hat diéu Viét Nam 2025: Thong ké & thi trudng [#1 thé gidi] - VIRFQ,

https://virfg.com/vi/blog/xuat-khau-hat-dieu-viet-nam
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Market Report (01/12/2026): Cashew nut exports exceed $5 billion for the first
time, https://www.youtube.com/watch?v=6hX4X_751B8

Céac Cong Ty Xuat Khau Hat Diéu Lén Nhat Viét Nam - Tradelnt,
https://tradeint.vn/news/summary/cong-ty-xuat-khau-hat-dieu-viet-nam-lon-nha
t/

Gia xuat khau hat diéu tang, Viét Nam thu vé 2,4 ty USD sau 6 thang,
https://www.vinacas.com.vn/gia-xuat-khau-hat-dieu-tang-viet-nam-thu-ve-24-ty
-usd-sau-6-thang-bv4179.htm

2 thang: Xuat khau hat diéu duy tri da tang - Bao Céng Thuong,
https://kinhte.congthuong.vn/2-thang-xuat-khau-hat-dieu-duy-tri-da-tang-4477
92.html

Nganh hat diéu doi mat ap luc kép tir gia nguyen liéu va thi trudng dau ra,

guyen-lieu-va-thi- truonq dau ra-168208.html

Kim ngach xuat khau hat diéu tang manh nha gia ban tdng cao - VnEconomy

ang-cao.htm
Kim ngach xuat khau hat diéu tang manh nha gia ban tang cao - Litaco Express,
https://www.lita.com.vn/tin-tuc/tin-chuyen-nganh/kim-ngach-xuat-khau-hat-dieu

-tang-manh-nho-gia-ban-tang-cao.html

EUDR siét quy dinh kiém soat hang hoa lién quan dén rirng, doanh nghiép Viét
Nam can chuan bi - Méi trudng,
https://moitruong.net.vn/eudr-siet-quy-dinh-kiem-soat-hang-hoa-lien-quan-den
-rung-doanh-nghiep-viet-nam-can-chuan-bi-82642.html|

Téng quan vé EUDR | Quy dinh clia EU vé cac san pham khdng gy pha ring,
https://vnce.vn/eudr-la-qi

Quy dinh vé cac sdn pham khéng gay pha riing clia Lién minh Chau Au,
https://sellercentral.amazon.co.uk/help/hub/reference/external/l GUSMAGIHO6WCA
G2UV?mons_sel_locale=vi VN

EU mé& rédng quy dinh chdng pha ring véi san pham dau co,
https://nongnghiepmoitruong.vn/eu-mo-rong-quy-dinh-chong-pha-rung-voi-san
-pham-dau-co-d821526.html

Quy dinh ctia EUDR - Luat chéng pha rimng ctia Chau Au - B4o céo xanh - Green
Reporting,
https://greenreporting.eu/vi/quy-%C4%921%E1%BB%8Bnh-eudr-lu%E1%BA%ADt-

o)

ch%C3%A2u-%C3%82u-ch%E1%BB%21ng-ph%C3%A1-r%E1%BB%ABNg/

EUDR la gi? Nhirng diéu can biét vé Quy dinh chéng pha ring EU,
https://intercertvietnam.com/eudr-la-gi-nhung-dieu-can-biet-ve-quy-dinh-chon
g-pha-rung-eu/

Chay nudc rut tuan thu quy dinh EUDR - Bao Lam Dong,

https://baclamdong.vn/chay-nuoc-rut-tuan-thu-quy-dinh-eudr-457811.html
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