Bu belgenin orijinali: Best Practices for Creating Team Goals

Kaynak: https://community.firstinspires.org/hubfs/web/program/all/creating-goals-best-practices.pdf

FIRST® Robotics Competition / FIRST® tarafindan yayimlanmistir (Rev. Aralik 2025). Asagidaki metin resmi olmayan Tiirkgce
ozet/uyarlamadir; baglayici icerik Ingilizce orijinaldir. Orijinaldeki baglanti verilen ek kaynaklara Ingilizce belge tizerinden
rigebilirsiniz.

Takim Hedefleri Olugturma lyi Uygulamalarn — Tiirkce Ozet

Girig

Bu rehber, FRC Takimlari 581 Blazing Bulldogs ve 1678 Citrus Circuits tarafindan FIRST merkeziyle isbirligi
icinde hazirlanmistir. Hedef belirleme pratigini resmilestirip yiikseltmek isteyen FRC takimlari igin yazilmig olsa
da icerigin blyuk bolim tim FIRST takimlarina uygulanabilir. Rehber, SMART hedef ilkelerinin FRC sezonunun

kendine 6zgii zorluk ve firsatlarina uygulanmasina odaklanir. Hedef koymayi ister tiim takimla ister kiiguk bir
grupla (or. kaptanlar) yiritmek takimin kararidir.

Net ve bilingli hedefler tim takima yén ve amag kazandirir; sezon boyunca karar almanin kritik temelini
olusturur. Etkili hedefler stratejik tasarimi besler: takimin nereye gitmek istedigini tanimlayarak 6ncelikleri
sekillendirir, 6diinlesimleri (tradeoff) ydnlendirir ve cabalari hizalar.

Neden Hedef Koymali?
Hedefler robotun Gtesine geger; takimin saghidi ve etkinligi icin hayatidir:

e Takim Uyeleri — o6zellikle liderlik — arasinda hizalama saglar,

¢ Ugrunda galigilacak ortak bir amag verir,

e Zor kararlarda bir ¢atisma ¢6ziim araci iglevi gordr,

¢ Yetki devri kapasitesini artirir ve daha karmasik bir organizasyonu destekler,
¢ Toplulukta daha genis etki yaratmaya yardim eder,

¢ Takimin yildan yila 63renip bliylimesini saglar.

Hedef Tirleri

Bitiincil bir basari icin bes ana kategoride hedef konabilir: OJrenci Kazanimlari (bireysel 6grenme ve geligim),
Toplumsal Etki (erisim ve etkinin 6lgimii), Robot (iglevsellik ve sistem performansi), Yarisma Sonucu (belirli bir
basari diizeyi) ve Odiiller (kiiltlir ve/veya robot édiillerinde taninma).

Hedef Belirleme Siireci

Baslarken takim kendine dair birkag etkeni dederlendirmelidir: gelecekte blyimek/iyilesmek istedigi alanlar;
kaynaklar (zaman, bilgi, malzeme, biitce...); ve gecmis performans (yarigmalarda, atélyede, toplulukta).
Gegmisi dederlendirirken 'suglamasiz kiltiir' zemini agikga kurulmalidir: hatalar ve bagarisizliklar genellikle
ivilestirilebilir stireglerin sonucudur, asla tek tek kisilerin degil.

iyile§tiri|ecek ve mevcut diizeyde korunacak alanlar belirlendikten sonra her alan icin asgari hedef sayisi
saptanir (atolye ici, District etkinlik performansi, topluma erigim, takim iletigSimi veya her alt takim igin olabilir)
ve hedef tretimi baglar. Stireg bilingli olmali ve takimin geri kalaninin benimsemesi igin liderligi kapsamalidir;
yalnizca 6dil/robot hedefleri degil, farkli tirlerde bir hedef yelpazesi olusturulmalidir.

Ornek hedefler

e Gecen sezon 20 siralama macinin 6'sinda robot elektrik arizasiyla hareket edemedi — 'Maclarda sifir
elektrik arizasi.'

¢ Bu yil biiyiik bir son sinif grubu mezun oluyor — 'En az 14 yeni Uye kazan.'
¢ En Ust dlzeyde yarismayi sirdiirmek istiyoruz — 'Diinya Sampiyonasi'nda divizyonumuzu kazan.'

e Bitge bizi kisithyor — '1.500 $ toplamak icin 2 badis etkinligi diizenle.'
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¢ Toplanti saatleri karigik oldug@u icin katihm disik — 'Sezon boyunca standart haftalik takvimi sabit tut; ek
toplantilari en az 24 saat 6nce duyur.'

¢ Caylak yilimizda ¢ok 6grendik ama daha yetenekli bir robot istiyoruz — 'Standart KitBot'un Gtesine en az 1
ek mekanizma ekle.'

Liderler genis bir hedef havuzu igin beyin firtinasina zaman ayirmali ve beklenen sonuglarla birlikte 6zgullige
onem vermelidir. Hedefler su sekilde siniflandirilabilir: Nesnel hedefler (cogunlukla istatistik temelli, ge¢mis
performansa dayanan, zorlayici bilyiime hedefleyen), Oznel hedefler (6grenci 6Jrenimi, takim kltiiri ve
misyonla uyum temelli) ve Erken Hizalama: kritik hedefler sezon baglamadan ¢ok 6nce (6r. AQustos/Eyliil)
belirlenmeli, kesinlestirilmeli ve tiim takima duyurulmahdir.

SMART Hedefler
SMART sistemi, hedeflerin eksiksiz ve eyleme dokiilebilir olmasini saglar:

¢ S — Specific (Belirli): Gergek olgltlerle, uygun darlikta kapsam belirleyin,

o M — Measurable (Olgiilebilir): ilerlemeyi hangi kanitin gosterecegini tanimlayin,

e A — Attainable (Ulasilabilir): Zorlayici ama mimkdin olsun,

e R — Relevant (ilgili): Takim misyonu, degerler ve alt takimlarla agik¢a baglantil olsun,

¢ T — Time-Bound (Sureli): Son tarihi olsun.

Ornek 1 — Scouting

Durum: Takim siralama maglarinda diizenli ilk 8'e girse de diger robotlarin yetenekleri hakkinda bilgi eksikligi
ylziinden ittifak segiminde tamamlayici robotlari segmekte zorlaniyor; scouting alt takimini geligtirmeye karar
veriyor. Baglangi¢ hedefi: 'Mimkiin oldugunca ¢ok magi scout et.' Kaynaklar dederlendirildiginde 'mimkin
oldugunca ¢ok' nicellestirilebilir (Belirli ve Olgiilebilir); yarisma adlari eklemek onu ilgili ve Stireli yapar. SMART
hali: 'Smoky Mountains ve Tallahassee Regional'larindaki tim siralama maglarini scout et.' Buradan somut
projeler do@ar: ilk Regional'a kadar scouting sistemi hazir olmali, Gyeler her siralama maginda kullanmak tzere
egitilmeli ve her etkinlikte sorumlular atanmal..

Ornek 2 — iletisim

Durum: Onceki toplantida bir projenin ne kadarinin bittidi belirsiz kaldidi icin Gyeler bir sonraki toplantida ne
yapacaklarini bilmiyor ve her toplantinin ba$i proje durumuna yetigmekle geciyor. Baglangi¢ hedefi: 'Daha iyi
iletisim kur.' Takim, kiguk liderlik ekibinin her projeyi her an raporlamasinin tikenmiglige yol agacagini, yani
'her toplantida durum paylagiminin' su an Ulagilabilir olmadigini gériyor; haftada bir yiiz yize paylagim makul
ama zorlayici bir degisim. SMART hali: 'Proje durumunu daha iyi iletmek i¢in her Pazartesi toplantisinin
basinda 15 dakikalik Proje Glincelleme Toplantisi yap.' Hedefi daha da netlestirmek icin bélimlerin siresi,
kapsanacak bilgi, not tutulup tutulmayacagdi ve her proje adina kimin konusacagi belirlenebilir.

Ornek 3 — Robot Performansi

Durum: Robot tam galistiginda rekabetgi, ama dayaniklilik ve isabet sorunlari ile kisith antrenman yiiziinden
baskill maglarda tutarsiz. Baslangi¢ hedefi: 'Robot daha iyi performans gostersin.' 'Daha iyi' eylem liretmeyecek
kadar muglaktir; performans tekrarlanabilirlik, glivenilirlik ve temel oyun gorevlerinin icrasi lzerinden
tanimlanir, belirli bir etkinlige baglanir. SMART hali: 'San Antonio District Etkinligi'nde, antrenman maglarinda
ve tim siralama maglarinda birincil skor gérevini en az %85 bagariyla tamamlayan bir robot.' Bundan sonra
plan somutlasir: etkinlik 6ncesi programli antrenman seanslari, mag 6ncesi kontrol listesi, maglar arasi
ayar/bakim zamani ve yarismada performans verisini izleyip sorunlari saptayacak kiigtik bir 6grenci grubu.

Metrik Odakli ilerleme ve Yaygin Tuzaklar

Her amag igin net, sayisallagtirilabilir bir bagar 6l¢lisii konmalidir; bu, 6znel hedefleri (‘daha iyi egitim') nesnel
gorevlere ('yeni Uye e@itiminin ve bir deneyimli projesinin tamamlanmasi') cevirir. Kaginilmasi gereken
tuzaklar:

¢ Baglam vermeden 'daha iyi/kotu', 'daha ¢ok/az', 'daha erken/ge¢' demek — 'Antrenman sahasini gegen
yildan bir hafta erken bitir' yerine 'Antrenman sahasini 25 Ocak'a kadar, gecen yildan bir hafta erken bitir’,

Resmi olmayan Tirkge 6zet — baglayici stirim ingilizce orijinaldir | Sayfa 2



¢ Projeyi hedef sanmak: 'Tim yeni Uyeleri sonbaharda robot montajinda egit' hedefini 'yeni Gyeler sezon
disinda bir robot yapsin' projesine indirgerken asil motivasyonu kaybetmek kolaydir,

¢ Asiri kisitlanmis hedefler: gok fazla hedef, cok fazla ayrinti veya keyfi metrikler geligkiye ya da yonstzlige
yol acabilir.

Hedefleri Olgmek ve Kontrol Etmek

Hedefler tanimlandiktan sonra statik kalmamali; stirekli 6l¢tllp kontrol edilmelidir. Hedefleri gérindr kilin (6r.
atolyeye asin) ve degerlendirme takvimi kurun. Genel ilke: zaman gizelgesinin ortasinda bir, hedef tarihinde bir
kontrol. Kritik olarak, her yarisma etkinli§inden sonra takim her hedefte nasil gittigini ve hedefe ulagsmak igin
nelerin ayarlanmasi gerektigini konusmaldir.

Hedeflerden Ogrenmek ve Kutlamak

Sezon sonunda tiim hedefler ders ¢ikarmak icin gézden gecirilmelidir. Kagirilan bir hedefte nedenini analiz edin
— bunu basarisizlik degil, gelecekteki btytime igin 6grenme firsati olarak goriin: hedef fazla mi iddialiydi,
hangi dis etkenler engel oldu? Bu icgoriler gelecek sezonun hedef siirecine geri beslenir. Yalnizca kagirilanlara
bakmayin; basarilanlari da kutlayin! Basariya ne gotirdl, hedefi garantilemek igin neler yapildi ve gelecekteki
hedeflere uygulanabilecek hangi dersler 6grenildi — bunlari konugsmak esit derecede 6nemlidir.

Ek Kaynaklar

e FIRST Team Management Resources,
¢ RoboSports Network'lin Hedef Belirleme sunumu,

Takim 581 — SMART Goals sunumu,

Takim 125 — Building to your Capabilities sunumu.
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