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En ese sentido, la Secretaria de Desarrollo Econémico de Armenia cuenta con la
Politica Puablica de Desarrollo Econdmico “Armenia con empleo, prbspera e
innovadora”, a través de un proceso constructivo, que implemente mecanismos
participativos favorables entre: la academia, la ciudadania, los empresarios, la
administracion municipal y los demas actores publicos y privados de la ciudad, en
complimiento del Articulo 11 del Plan de Desarrollo Municipal, el Acuerdo
Namero 165 de 2020, de tal suerte que para el afio 2024 en el que se esta
elaborando el Plan de Desarrollo para el periodo 2024-2027, debemos continuar

con la correcta implementacion de la misma.

Hemos fijado lineamientos generales a largo plazo, de manera que se impacte de
manera positiva en la calidad de vida de los habitantes de Armenia, proponiendo
estrategias que propicien condiciones de prosperidad para la ciudad, promoviendo
la innovacion, y acercar los indicadores a niveles 6ptimos de empleo, de tal
manera que, se vea reflejado en la satisfaccion de las necesidades basicas de las

personas.

La vision a largo plazo del Desarrollo Econémico, contempla que para el afio 2036
el municipio de Armenia, Quindio, sea una ciudad prospera, con excelente calidad
de vida de sus habitantes, promoviendo el crecimiento y sostenibilidad
empresarial con inclusion laboral, aprovechando la revolucion tecnologica y
utilizando mecanismos de innovacion, implementando estrategias para el
fortalecimiento de las infraestructuras de la ciudad y la calidad de los servicios
institucionales, logrando ser mas competitivos en los mercados a nivel global,
participando de proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo,
respetando el medio ambiente, con el apoyo participativo de la ciudadania en

general.

2. INFORMACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE LA CIUDAD
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DE ARMENIA, QUINDIO.

Armenia es la capital del Departamento del Quindio, cuenta con una poblacion
de 312.551 habitantes (2022), el gentilicio de sus ciudadanos es el de
“Cuyabros™, el municipio esta ubicado en el centro occidente de Colombia, a una
distancia de 271 Km de Bogota D.C., 273.5 km de Medellin, 178.9 km de Cali y
224.4 km del puerto de Buenaventura en el pacifico colombiano. Lo anterior,
otorga a la ciudad una ubicacion geoestratégica privilegiada en la region y en el
pais, al ser el nodo de comunicacion entre las principales regiones industriales de
Colombia, las ciudades que mas demandan bienes y servicios Bogota, Medellin y
Cali, ademas, es un punto de transito de todos los bienes y suministros que

transitan entre la Capital del Pais, y el principal puerto en el Pacifico Colombiano,
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llustracion 1 Ubicacion geoestratégica de Armenia.

De igual manera, Armenia se encuentra proxima a otras ciudades capitales de gran

relevancia como los son: Ibagué en el Departamento del Tolima, Pereira en el
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~ Departamento de Risaralda, Manizales en el Departamento de Caldas, y ciudades

intermedias, no capitales, del Departamento del Valle del Cauca, como Palmira, Tulud'y
Cartago, con las cuales tiene una relaciébn competitiva, pero también fuertes relaciones
de intercambio de bienes y servicios. No sobra mencionar que la ciudad de Armenia
cuenta con una excelente comunicacion vial con todas estas poblaciones, incluida la
ciudad de Ibagué, con la cual se conecta mediante la concesion “cruce de la cordillera

I”

central”, de la cual hace parte el tinel de la linea.

Municipio Departamento Poblacién Distancia de Armenia
Ibagué Tolima 543.949 75.3 km
Pereira Risaralda 485.373 45.4 km

Manizales Caldas 454.077 98.5 km
Palmira Valle del Cauca 358.806 165.5 km
Tulua Valle del Cauca 221.604 87.2 km
Cartago Valle del Cauca 139.026 50.2 km

Tabla 1 Municipios cercanos, con poblacién mayor a 100 mil habitantes.

En materia logistica, “Armenia se encuentra cerca a centros de infraestructura
logistica de carga y de servicios, como la Zona Franca de La Tebaida y la red
férrea del pacifico”, que, en conjunto con las obras de interconexion vial, ubican a
la region del eje cafetero como puntera en materia de comunicacion y costos

logisticos (Findeter, 2022).

Armenia cuenta con una extension de 122,35 km2, de los cuales, el 26%
corresponden al perimetro Urbano, donde viven 304.780 personas, es decir, el
97,5% de los pobladores de la ciudad; las 7.771 personas restantes, viven en el
74% del territorio, que es de caracter rural (Findeter, 2022). La ciudad tiene una
division politica administrativa de 11 Comunas, donde 10 de ellas se distribuyen
en la zona urbana, y la comuna 11 correspondiente al corregimiento el Caimo y

los sectores rurales del municipio.
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:Comuna Uno: Centenario
IComuna Dos: Rufino José Cuervo Sur
Comuna Tres: Alfonso Lépez

Comuna Cuatro: Francisco de Paula
Santander

Comuna Cinco: El Bosque

Comuna Seis: San José

Comuna Siete: El Cafetero

Comuna Ocho: Libertadores

:Comuna Nueve: Los Fundadores
Comuna Diez: Quimbaya

jSector Rural y Corregimiento “El Caimo”
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[llustracién 2 Territorio y Comunas de Armenia

Sobre este particular, es necesario mencionar que las zonas rurales del municipio
cuentan con poca o nula representacion politica a través de las Juntas
Administradoras Locales, toda vez que las distintas veredas se encuentran
dispersas y no pueden ser asimiladas desde la representacion del corregimiento
del Caimo, en ese sentido, debera plantearse en el futuro, la conformacion una o
dos comunas adicionales netamente rurales, que generen canales de
representacion real en la estructura administrativa de la ciudad; y unir algunos

territorios rurales a las respectivas comunas colindantes®.

llustracion 3 Veredas del municipio de Armenia
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Como se enunci6 anteriormente, el 74% del territorio del municipio de Armenia
tiene un caracter rural o suburbano, no obstante, este territorio cuenta con
diferentes vocaciones, destinaciones o clasificaciones de suelo, asi, en el territorio
No urbano del municipio, se encuentran suelos con las siguientes clasificaciones:
1) areas rurales con vocacion de vivienda campestre; 2) areas rurales con vocacion
agropecuaria; 3) suelo de expansion urbana; 4) corredores viales suburbanos; 5)
suelos especiales de infraestructura destinada a la expansion industrial; 6) una
zona especial de infraestructura correspondiente al corredor suburbano que rodea
al aeropuerto internacional El edén; y 7) el suelo suburbano correspondiente al
corregimiento El Caimo. Ahora bien, estos tipos de suelo se encuentran
distribuidos en diferentes zonas del territorio de la forma como se muestra en la

siguiente ilustracién:

- 0.
No Color Tipo de uso 10 ) ontenegs

AREA RURAL CON VOCACION DE VIVIENDA AL
CAMPESTRE MESOPOTAMIA -

AREA RURAL CON VOCACION AGROPECUARIA LA
PATRIA HOJAS ANCHAS BAJO

3 SUELO DE EXPANSION URBANA 4 4

LA MARAVILLA |
4 SUELO DE EXPANSION URBANA
LA MARAVILLA I
5 CORREDOR SUBURBANO
PANTANILLO
6 AREA RURAL CON VOCACION AGROPECUARIA

PUERTO ESPEJO

7 SUELO DE EXPANSION URBANA
LA MARINA PUERTO ESPEJO

8 CORREDOR SUBURBANO
MURILLO
9 AREA RURAL CON VOCACION DE VIVIENDA
CAMPESTRE MARMATO
10 SUELO DE EXPANSION URBANA
/| ELPARAIsO
11 SUELOS ESPECIALES DE INFRAESTRUCTURA ZONA

DE EXPANSION INDUSTRIAL

CORREDOR SUBURBANO
EL CAIMO

ZONA ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA CORREDOR
SUBURBANO EL EDEN

14 AREA RURAL CON VOCACION AGROPECUARIA
CRISTALES

15 PERIMETRO URBANO
CORREGIMIENTO EL CAIMO

Fuente: https://sig-armenia-
dapm.hub.arcgis.com/apps/d8c60586c0cc4e90ab6e09041d47f09f7/explore |,

llustracion 4 Clasificacion del Suelo Municipal NO urbano, Armenia.

El Sistema de Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria — SIPRA, da
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cuenta en Armenia de 8.702 hectareas de frontera agricola, o sea el 72,75% de

las 11.962 hectareas que posee en total. De igual forma se resalta que el
porcentaje de participacion de Armenia en lo pertinente con la frontera agricola
municipal frente al total de frontera agricola departamental es del 8, 77%. Por
otra parte, segin el diagnostico del sistema territorial agropecuario del
departamento del Quindio, el uso predominante del suelo en el municipio de

Armenia es el agricola (Secretaria de Desarrollo Econdmico, Armenia, 2020).

En las siguientes tablas, se presenta informacion por area en Hectareas (Has), y
Toneladas producidas, durante el periodo 2017-2019, tanto para el departamento
del Quindio como para el municipio de Armenia en relacion a productos

agricolas, ademas del inventario pecuario en el

municipio de Armenia y el departamento del Quindio, 2017-2019:

201 201 201
7 8 9

CULTI QUINDIO QUINDIO QUINDIO

(0

PLATAN = 26,5 253,3 3,388 3892 26,47 246,9 3,34 3345 26,57 245,7 3320 3320

O 45 57 0 5 63 5 0 § 16 0

CAFE 23,7 21,8 1,888 144 21,46 19,68 1,83 1,79 20,03 18,05 1,621 1,648
62 49 2 4 4 9 7 5 6

CITRICO 5,80 1404 543 10,6 6,048 129,8 563 10,8 6,115 132,9 628 1104

S 9 46 98 09 58 81 0

AGUAC 3,64 20,5 482 4,60 4,275 25,33 318 318 5,222 2580 383 3080

ATE 3 87 5 7 0 8

BANAN 269 3,86 148 2,28 3,343 40,11 168 2,36 3,524 49,13 203 2,683

o) 8 5 7 5 3 8

PINA 1,44 54,7 90 1,18 1,025 37,58 74 2,38 1,031 48,73 120 2,984
4 73 4 6 4 1
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TOTAL 6, 6 | A4S, 1521 G611 59, 19236,651 233,542
SEATHINE JEAT AT T A B T T T

Fuente: (Secretaria de Desarrollo Econdémico, Armenia, 2020)
Tabla 2 Comparativo de los principales cultivos en el municipio de Armenia y el Departamento del Quindio: 2017-2019

G F3HDE 54 ] ThG5 EHE
- IV J1 10

I

Transitorio Permanente

90 HECTAREAS
X 195 HECTAREAS
X 4 HECTAREAS
1.614 HECTAREAS
3.225 HECTAREAS
400 HECTAREAS
657 HECTAREAS
97 HECTAREAS
262 HECTAREAS
63 HECTAREAS
160 HECTAREAS
X 4 HECTAREAS
1200 HECTAREAS
X 90 HECTAREAS

XX XX X|X|X]|X

X

Tabla 3 Pricipales Cultivos.
Fuente: (Departamento Administrativo de Planeacion de Armenia, 2022)

En la parte pecuaria en el 2017 se contaban con 5236 cabezas de ganado y en el
2019 existian 5151 cabezas de bovinos, esto debido a la compactacion de suelos
que no permitian el buen desarrollo de los pastos, por esta razon también se ve

disminuida el drea en pastos, al pasar de

1400 has. en el 2017 a 1.200 has. para el 2019. En cuanto a los porcinos se
refleja alzas y bajas, pero en general se puede observar un leve crecimiento
comparativamente entre el 2018 y el 2019 (Secretaria de Desarrollo Econémico,

Armenia, 2020).

ESPECIE 201 201 201
7 8 9
(R eLo20] QUINDI QUINDIO QUINDIO

(0]
Bovinos 81,86 5,236 83,425 5,465 83,221 5,151
N PLAN DE . i
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Porcinos 70,158 4,785 79,083 6170 80,755 5,015
Avicola (Aves) 9,327,20 2,263,500  10,726,19  2,388,50  10,018,59 2,712,44
0 6 0 8 1
Equinos 6,985 920 7,508 925 7,237 844
Bufalinos 507 20 513 7 411 7
Ovinos 1,167 74 1,246 74 1,097 1
Caprinos 1,164 31 746 31 752 70
Cunicola 'y 505 0 1,389 15 1,5 25
Cuyicola 3
TOTAL QARG 5485 2k T4, 500G WO, S, 1 O Z2AHFLLDET 10, =35 5010

2.723,554
Tabla 4Comparativo inventario pecuario en el municipio de Armenia y el departamento del Quindio, 2017-2019
Fuente: (Secretaria de Desarrollo Econémico, Armenia, 2020)

Por otra parte, algunos datos demograficos evidencian que la poblacion de
Armenia y el Quindio se estan envejeciendo, tendencia que se refleja en una
inversion de la piramide poblacional, donde cada vez hay mas adultos mayores en
comparacion con los jovenes. En ese sentido, de acuerdo con el DANE, el
Departamento del Quindio posee la mayor proporcion de adultos mayores,
19.2%, frente a un promedio nacional de 13.5%, para la ciudad de Armenia, este
valor asciende al 20,65% de los habitantes de la ciudad, con una edad mayor a 60

ano (Departamento Nacional de Planeacion, 2022).

Este tipo de comportamiento y proyeccion demografica del municipio, fomenta
iniciativas como el Memorando de entendimiento entre el municipio de Armenia
y la Administradora Colombiana de Pensiones — Colpensiones, firmado el 17 de
marzo de 2021, donde ambas entidades buscan “aunar esfuerzos para el
fortalecimiento reciproco del modelo de bienestar de las personas mayores a
través de la adopcion de acciones que estimulen el fortalecimiento del concepto
de Silver Economia y Silver Ciudad, a partir de la identificacion de oportunidades,
definicion, divulgacion, y sostenimiento de las alianzas que logren concretarse en
la ciudad de Armenia entre diferentes participes e instancias que redunden en

beneficio de la poblacion mayor” (Municipio de Armenia y Colpensiones, 2021).
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2005 2030
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Fuente: Censo de Peblacisn ¥ Vivienda (DANE, Z005,201E).

lustracion 5 Evolucion piramide poblacional 2005 - 2020, fuente: Findeter 2022.

Frente a la composicion étnica, el 2,17% de los habitantes de la ciudad se
identifican como indigenas, negros, mulatos, afrocolombianos, raizales, rom o
palenqueros, lo cual evidencia una distribucion étnica homogénea pero

principalmente mestiza (Departamento Nacional de Planeacion, 2022).

Por otra parte, en lo referente a la asistencia socio econémica, 104.238 personas
se encuentran inscritas en el Sisben, lo que evidencia que el 33,35% de la
poblacion total del municipio esta vinculada al sistema de asistencia social,
ademas, las personas inscritas se ubican principalmente en las categorias A y B.
Por lo cual, si se compara con la cifra de pobreza monetaria de la ciudad, que
asciende al 40,5% (ibidem), indica que existe una brecha de una parte
importante de la poblacién, 7,15%, a la que sus ingresos no les permiten cubrir

los requerimientos basicos de alimentacion, servicios, vivienda y educacion; y que
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no estan vinculados al sistema de seguridad social.

En lo referente a la topografia, el territorio tiene una altitud media de 1.483
metros sobre el nivel del mar, sin embargo, cuenta con altitudes desde los 1.670
metros en el norte de la ciudad, pasando por los 1200 metros sobre el nivel del
mar en las inmediaciones del aeropuerto internacional el Edén, hasta los 1.090
metros en la parte sur de la vereda Cristales, por este motivo, se puede encontrar
una variacion climatica significativa en comparaciéon con el tamaio del territorio,
presentando una agradable temperatura promedio de 21.8°C; oscilando entre
26°C de temperatura maxima promedio al medio dia (alcanzando en ocasiones
los 28°C - 29°C), y minimas entre 16 y 17°C en las madrugadas, lo que clasifica el

clima de Armenia como, templado- hiimedo (IDEAM).

En el Departamento del Quindio se presenta una particular relacion entre su
capital, y las poblaciones colindantes, puesto que, aunque los municipios que
limitan con la capital adn no han alcanzado una conexion fisica, si existe una gran
cercania entre la ciudad y las cabeceras municipales aledanas, lo cual genera un
limbo, en el que, si bien no se ha constituido legalmente un area metropolitana,
seis (6) de los 12 municipios del Quindio conforman un area metropolitana de
facto, encabezadas por la ciudad de Armenia de 312.551 habitantes; al norte con
Salento, de 9.772 habitantes y Circasia de 29.802 habitantes; al occidente
Montenegro, con 38.469 habitantes; al sur, La Tebaida, con 35.692 habitantes y
al oriente, Calarca, de 76.803 habitantes (Departamento Nacional de Planeacion,
2022), que en su conjunto suman un area funcional de

503.089 habitantes.
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Iustracién 6 Area funcional Armenia, fuente: Findeter 2022.

Debe recordarse que la poblacion total del Departamento del Quindio es de
569.569 habitantes (2022), por lo tanto, esta zona de influencia de la ciudad de
Armenia aglomeraria el 88,32% de la poblacion del Departamento, razén por la
cual, la creacion de un drea metropolitana genera cierta resistencia politica,
ademads, la conformacién de una persona juridica con estas caracteristicas
conllevaria una pérdida de autonomia de los municipios en favor de la ciudad
principal, por lo cual, se hace necesario contemplar otras formas colaborativas,

como una Asociacion de Municipios que impulse proyectos de interés comdn, lo
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cual se convierten en un reto para la ciudad y los municipios colindantes.

En lo referente a conectividad aérea, la ciudad cuenta con el Aeropuerto
internacional el Edén, que comunica al municipio con las ciudades de Bogota,
Medellin, Cartagena y San Andrés en Colombia, e internacionalmente con las
ciudades de Fort Lauderdale, en la Florida, Estados Unidos; y la ciudad de
Panama, en Panama (Ministerio de Transporte, 2022). De acuerdo con el Plan
Maestro del aeropuerto presentado por la Aerocivil, para el afo 2032, se
transportaran 529,645 pasajeros, y sera una Plataforma de categoria C (Aerocivil,

2012).

llustracién 7 Aeropuerto internacional el Edén, fuente: https://www.skyscrapercity.com

A su turmo, la ciudad de Armenia y el Departamento del Quindio en general
cuentan con una gran riqueza hidrica, siendo la fuente principal para el
abastecimiento de agua el rio Quindio, en la bocatoma ubicada en la vereda el

Agrado, jurisdiccion del municipio de Salento (Findeter, 2022). Esta situacion,
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evidencia nuevamente la importancia de fortalecer las relaciones entre la capital y

sus conurbaciones, otras cuencas de importancias son la quebrada la Cristalina, el
rio Espejo, entre otras. La riqueza de cuencas hidricas, también se traduce en un
gran potencial energético, teniendo en cuenta que el reto hacia el futuro sera el
aprovechamiento hidrico y del potencial energético del territorio, considerando
en todo momento la importancia de la conservacion de los ecosistemas y la

proteccion ambiental ante este tipo de intervenciones.

MICROCUENCAS AREA Has -

Aldana San Nicolds 39 a2
La Aldzna 226 N
Armenia 256
Centenarig 121
Centenaria hane 178
Cristales 92
El Estacio 49 =
Hojas Anchas €1
Claria 102
La Esmeralda 38 \
La Flaiida 301 B
Paujil £6
Pinares 188 )
San José Damasca 141 - %
Tigtetos 46 :
Tigreras Alta 8 g
Yequas Santander 289
Rio Quindio €8 Aot
Total 2.361.600 L TR T

llustracion 8 Micro cuencas hidricas Armenia, fuente: Findeter 2022.

La constante en lo referente al mercado laboral para la ciudad y el Departamento ha sido
ubicarse entre las regiones con mayor desempleo del Pais, no obstante, entre diciembre
del afio 2021 y abril del afo 2022, se dio un periodo en el que la tasa de desempleo en
Armenia fue menor a la del promedio nacional por primera vez en 20 anos.

21,6
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llustracion 9 Tasa de desempleo comparativo Colombia — Quindio desde 2008 hasta 2020

Fuente: (Camara de Comercio de Armenia y el Quindio, 2022)
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llustracién 10 Variacion Ocupacion y Desempleo, Armenia y Colombia 2021 — 2022.

Fuente: DANE Boletin Técnico, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) - diciembre 2022.

Por otra parte, si bien la informalidad en comparacion con otras regiones del
pais, y con las ciudades del eje cafetero, tiene un buen comportamiento, es un
reto tanto para Armenia como para la region reducir la tasa de informalidad que
alcanza una cifra del 42,6%, lo cual representa una gran proporcion de la
poblacion ocupada, ademas impacta negativamente en las garantias laborales y

sociales de los trabajadores de la ciudad.

“(...) en la informalidad también se tienen buenos resultados. Manizales
presenta la menor informalidad con 37.7%, ocupando la posicién 22 entre
23 ciudades. Le sigue la ciudad de Armenia, que presente una

informalidad de 42.6%, ocupando la posicion 20 entre 23 ciudades.
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e Pereira, 45.5% (18/23) e Ibagué con 51.4% (14/23)” (Observatorio RAP
Eje Cafetero, 2022).

De igual manera, la informalidad no soélo se evidencia en las personas naturales,
las empresas también pueden ser formales o informales, y en ese sentido,
cumplir con la normatividad y entrar en el registro oficial tiene beneficios tanto
para las empresas como para las personas que trabajan en estas, para el caso de
Armenia, la informalidad empresarial estimada para el afio 2021 ascendi6 al 14%,
ubicandose en el rango medio del municipio, pero con referentes como Salento o
Filandia que cuentan con cifras estimadas de informalidad del 3% y 7%
respectivamente, siendo objetivos plausibles a mediano y largo plazo para la

capital del Departamento.

MUNICIPIO TOTAL, TOTAL, TOTAL, EMPRESAS %
EMPRESAS INFORMALES FORMALY INFORMALIDAD
FORMALES ESTIMADOS INFORMAL POR MUNICIPIO
GENOVA 120 42 162 26%
CIRCASIA 770 217 987 22%
MONTENEGRO 1150 205 1355 15%
BUENAVISTA 69 12 81 14%
ARMENIA 13159 2145 15304 14%
CALARCA 2066 339 2405 14%
CORDOBA 124 18 142 13%
LA TEBAIDA 968 109 1077 10%
QUIMBAYA 1032 108 1140 9%

PIJAO 183 17 200 8%
FILANDIA 475 34 509 7%
SALENTO 783 27 810 3%

Total, Quindio 20899 3272 24171 14%
Tabla 5 Estimacién de empresas formales e informales por municipio con base en el Censo 2021 y
registros publicos

Fuente: (Camara de Comercio de Armenia y el Quindio, 2022)

En ese sentido, algunas caracterizaciones realizadas a la poblacion informal mas evidente en la zona
céntrica de la ciudad de Armenia Quindio, se identificaron alrededor de 1.000 personas para el afio
2014 entre los que resaltan los vendedores de fruta picada y procesada, artesanias, cacharro, dulces,

calzado, perecederos, prensa, y alimentos. Una caracterizacion posterior, identifico las actividades
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como se presentan en la siguiente tabla (Secretaria de Desarrollo Econdémico, Armenia, 2020).

Caracterizacion de las actividades de la poblacion informal del centro de Armenia, 2015

Actividad comercial Total
Alimentos 80
Artesania 30
Cacharro 247

Dulces 139
Calzado 25
Fruta procesada 83
Perecederos 111
Prensa y revista 16
Procesadoras de maiz 350
Total 1.081

Fuente: (Secretarfa de Desarrollo Econémico, Armenia, 2020)

Tabla 6 Caracterizacion de las actividades de la poblacion informal del centro de Armenia, 2015

Con respecto al impacto de la inflacion en la economia de Armenia, para el afo

2022 la variacién del indice de Precios al Consumidor — IPC, para la ciudad fue

de 14,08%, lo cual se encuentra por encima del promedio nacional que ascendio

al 13,12%, sin embargo, al revisar los diferentes items, no se encuentran grandes

variaciones entre el desempeno de Armenia y el promedio del pais, siendo los

factores que impulsan a estar por encima del promedio nacional, las variaciones

en los costos en educacién, recreacion y cultura, y muebles y articulos para el

hogar.

IPC. Variacién afio corrido, total y por divisiones de bienes y servicios, seg(in ciudades

WESOPORTUNIDADES

ARMENIA CON

Diciembre 2022
lojami I
Aliment Ae?;)ml Muebles y §
osY  Bebidas Prendas A u;; Arti’culo Informa |en‘e.s
Bebidas Alcohéli D gua, i6ny Recreaci Restaur Servicio s
) coholi € Electrici s Para El Transpo ~ clon ony Fducaci v Diversos
Ciudades No . casY VestirY 4 d, Hogar Y Salud te  Comuni Cuttura e Total
Alcohéli  Tabaco Calzado GasY Parala cacion
cas Otros  Conserv
Total IPC 27,81 8,37 11,22 6,94 18,25 9,53 11,59 0,25 8,36 5,98 18,54 13,09 13,12
Bogota, D.C. 27,34 7,77 11,11 6,26 16,86 9,24 11,62 0,56 8,43 5,67 19,18 13,09 12,35
Manizales 27,15 6,16 10,49 5,80 19,69 8,84 11,78 0,97 10,54 0,51 16,74 13,63 12,61
r~
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Armenia 27,66 7,67 11,36 7,29 20,93 9,49 9,96 0,02 10,93 8,70 18,11 13,08 14,08
Pereira 2810 6,04 11,69 682 2215 984 9,71 008 762 1013 1840 13,90 13,75

Ibagué 31,31 1148 12,74 4,62 21,73 7,95 13,25 0,05 13,54 5,95 20,67 13,53 14,18
7 Tabla 7 Variacion IPC anio 2022, eje cafetero y Bogota. (DANE, 2022) 7

En lo que respecta a la competitividad del municipio, el Consejo Privado de
Competitividad y la Universidad del Rosario, emiten el indice de Competitividad
de Ciudades 2022, donde se puede encontrar a Armenia en la décima (10)

posicion, entre 32 ciudades y areas metropolitanas que son tomadas en cuenta.

Puntaje Ranking Cambio en
2021 2021 posicidn
282 1 Bogota D.C (1) 7,82 —0
6,97 2 Medellin AM [2) w0
641 3 Tunja (3) -
6,34 i CaliAM [4) =
6,14 6 BucaramangaAM (5) t 1
6,32 5 Manizales AM (6) l. -1
6,03 7 Barranquilla AM (7) —
595 B Pereira AM (8) == 0

2

Ibaguéd [11)
548 12 Neiva (12)
5,27 14 Cartagena (13)
5,28 13 Pasto [14)
4,78 15 Santa Marta [15)

4,55 19 Villavicencio [16)
4,52 20 Monteria [17)
4,77 16 Yopal (18)
463 P CicutaAM (19)
461 18 SanAndrés (20)

llustracion 11 Ranking indice de competitividad de ciudades 2022; fuente: Consejo Privado de Competitividad.
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El mencionado indice de competitividad, célifica 106 indicadores, agrupados en
13 pilares, (divididos en) cuatro factores: (i) condiciones habilitantes, (ii) capital
humano, (iii) eficiencia de los mercados, y (iv) ecosistema innovador. La
metodologia del indice de competitividad de ciudades, es una adaptacion del
indice Global de Competitividad(IGC) propuesto por el Foro Econémico (Consejo

Privado de Competitividad, 2022).

En cuanto al desemperio los diferentes pilares, la ciudad de Armenia se destca
positivamente en la adopcion TIC; Educacion superior y formacién para el trabajo;
y en el pilar de Innovacién. A su turno, evidencia debilidades en los Pilares de
Infraestructura y equipamiento; Sostenibilidad ambiental; Entorno para los
negocios; Mercado laboral; Tamafio del mercado; y el pilar de Sofisticacion e

innovacion (ibidem).

Posicidn
[entre 32]
indice de Competitividad de Ciudades 2022 . 10 ]
Institucignes. .. ... ..o 11 B]
g w
5 £ Infraestructura y equipamiento ____________ 15
o £
E F L —— 5 [-04)
Sostenibilidad ambiental __________________ 15
L e 10 [+0,3)
= E
‘5 £ Educaciénbasicaymedia _____________.___ ? (-0,2)
S 2
Educacidn superior y formacidn para el trabajo.. 5 -0,2]
Entorno paralos nepocios . _________ 15 5]
P ]
T g
@ « Mercadolaboral __________________________ 15 +1,4]
i
o o
o E Sistema financiero ______ __________________ b
i o
Tamafiodelmercado ______________________ 1?7
m o
E 5 Sofisticaciény diversificacion _____._______ 17 3]
8 3
=]
a £ Innovacién __________________________._____ 5 ]
8 £
8 10

Mota: Elvalorentre paréntosis correspande 2l cambio en puentzie frenteal ICC 2021, Puntaie

Mejor de
la clasificacldn

Bopotd D.C.
Bogota D.C.
Medellin AM
Bogota 0.C.
Bogota 0.C.
Tunja
Pasto
Tunja
Bogota 0.C.
Bogota 0.C.
Tunja
Bopota 0.C.
Cali AM

Bogotd D.C.
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llustracion 12 Calificacion por componentes, Armenia - indice de competitividad de ciudades

2022; fuente: Consejo Privado de Competitividad

Ahora bien, aunque la calificaciéon conjunta en algunos pilares sea muy positiva o
muy negativa, pueden existir variable internos que no estén acordes a la
calificacion general obtenida, por ese motivo, es necesario y (til analizar los 106
indicadores de manera individual, para conocer de mejor manera el desempefio
del municipio en los factores que son medidos para determinar la competitividad

de la ciudad.

Asi las cosas, en cuanto al Pilar 1, Instituciones, la ciudad obtiene una baja
calificacion en el indice de Gobierno Digital para el Estado, con un 4,17, que la
ubica en el puesto 22; en lo referente al Procesos de contratacion en el Secop II,
la calificacion es de 3,51, puesto 20; la calificacion en Tasa de homicidios es de
5,20, puesto 26; la Tasa de hurtos es de 6,02, puesto 19; y para la tasa de
Eficiencia de los métodos de resolucion de conflictos, Armenia obtiene una

calificaciéon de 2,36, y se ubica en el puesto 28 (ibidem).

“El desarrollo econémico es un objetivo esencial de la sociedad y la

energia tiene un papel protagénico para sustentarlo, en su doble condicion

de bien estratégico que permite servir de insumo y convertirse en capital
que soporta procesos industriales o bien como servicio piblico que brinda
bienestar social. Asi mismo, al ser el motor de desarrollo y de gran aporte
al equilibrio macroeconémico del pais es preciso potenciar su
competitividad, con wmayor productividad y eficiencia, impulsando
oportunidades de diversificacion de la economia a partir de los recursos
energéticos, en procura de una sociedad dinamica e incluyente” (Unidad

de Planeacion Minero Energética - UPME, 2019).

De igual manera, este pilar evidencia un alto Costo de transporte terrestre a
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mercado interno, con una calificaciéon de 6,07, puesto 19; y una baja cantidad de
equipamientos culturales, como los son los Ejemplares de biblioteca, obteniendo

una calificacion de 1,54, puesto 26 (Consejo Privado de Competitividad, 2022).

En los elementos que componen el Pilar 3, Adopcion TIC, se evidencia
nuevamente que, si bien en cobertura de internet se tiene un buen indicador, con
una Penetracion de internet banda ancha fijo calificada con 10,00, puesto 1, lo
referente al Ancho de banda de internet se califica con 7,11, puesto 15, lo cual es
una calificacion y posicion intermedia en cuanto a la calidad del servicio.
Finalmente, en este pilar se indica que en lo referente a Programas TIC, califica a
la ciudad con un 3,08, que la ubican en el puesto 24 (ibidem). El Pilar 4, de
Sostenibilidad ambiental, se ubica en una posicion intermedia, siendo los
componentes que bajan la calificacion del pilar, las Emisiones de CO2 de fuentes
moviles con una calificacion de 7,72, puesto 17; lo que refuerza la necesidad de

implementar un sistema de

transporte plblico masivo con bajas o nulas emisiones de CO2; y el componente
de Empresas certificadas 1SO14001, con una calificacion 0,20, que ubican la
ciudad en el puesto 24 (ibidem), siendo este un indicador un poco engafioso, en la
medida que la certificacion en 1SO14001 indica que las empresas tiene practicas
ambientalmente responsables, pero, el hecho de que no estén certificadas, no
significa que sean empresas contaminantes, por lo cual, un indicador mas fiable es

conocer si las empresas cumplen o no con las regulaciones ambientales.

En lo referente al Pilar 5, Salud, si bien la ciudad se encuentra en la posiciéon 10,
que se contempla también como su posicion general en el estudio, es necesario
mejorar los componentes que bajan la calificacion, toda vez que, la ciudad de
Armenia ha suscrito el memorando de intencion de asumir estrategias para el
fomento de una “economia silver” (Municipio de Armenia y Colpensiones, 2021),
es decir, acciones que apunten a ser un destino atractivo para la inversiéon de los

pensionados con alto poder adquisitivo, en ese sentido, se requiere mejorar los
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indicadores de Inversién en salud puablica, donde se obtuvo una calificacion de

1,25, puesto 21, que hace parte de las posibilidades de acceso a la salud y el item
de Comunidad de la salud 5,31, puesto 20, que influye en las capacidades de

atencion en salud del municipio (Consejo Privado de Competitividad, 2022).

Respecto a la Educacion, el estudio lo separa en el Pilar 6, Educacién basica y
media, y el Pilar 7, Educacion superior y formacion para el trabajo. En estos dos
pilares se cuentan algunas debilidades como lo son: la Cobertura neta en
educacion primaria, con una calificacién de 7,87, puesto 20 y la Desercion escolar
en educacion basica y media, con una calificacion de 4,02, puesto 28; en cuanto a
la educacion basica, y en educacion superior, se encuentra que los Graduados en

posgrado obtiene una calificacion de 1,52, puesto 17 (ibidem).

En lo que respecta al Pilar 8, de Entorno para los negocios, el municipio obtiene
una baja calificacion en el item de Facilitacion de tramites, con 0,58 puntos, que la
ubican en el puesto 28 del estudio, a su turno, respecto a la Concentracién en el
sector secundario, que es el sector industrial, este obtiene una calificacién de 7,52,

ubicandose en el puesto 22 (ibidem).

Estas mismas condiciones se reflejan en el aplicativo del Departamento Nacional
de Planeacion, “Terridata”, donde el porcentaje del valor agregado por actividad
economico en Amenia refleja que el 4,73% es aportado por actividades del sector
primario, el 13,72%, es aportado por el sector secundario, y el 81,55% lo aporta el

sector terciario (Departamento Nacional de Planeacion, 2022).

De igual manera, los estudios realizados por Findeter, muestran que, para el 2021,
el mayor nimero de establecimientos permanentes en Armenia se ubicaron en el
sector terciario de comercio al por mayor y detal, reparacién de vehiculos, con
8438 establecimientos, y alojamiento y servicios de comida, con 3648; a su turno

el sector secundario, se encuentra lejos del terciario, con 1570 establecimientos
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de industria manufacturera (Findeter, 2022), lo que evidencia la necesidad de

TERD

fortalecer a los sectores primario y el secundario.

Artiidades da atencién de b siud lumars y de sistenda sodal
Educadon

Adminkieacan poblicy defere da sogunidad
socl do afliodin dHigatoria

Aondades da sorados adminkatvas yda 3poyo
Actvidads profedonales, centificn y oo
Actvidados Inmoksrts

Acthidades firanderas y do sequros

Informacén y omunicadones

Hlojamienbo y seviclos do comida

Tramspena y Amacnamiants

Comarda dl por maya y 2l por menor, reporackn
o wahiculos automctices y motoddetas

Constnarin

Distribcin do agus exouodon iy Eatamioo d agues rekdiuoke,
acttvichidex de srcamianto

gestion de desechos ¥ ambiortsl

Surministro do cectricklan, g, oo s aonddonada
Industrios marufacturams
Explatacitn da mines y conteras

A, qenadanz, ciea, sty poso

Fuente: Findeter 2022.

llustracion 16: Poblacién ocupada de Armenia por rama de actividad, trimestral 2016-2019

Como se observa en la tabla anterior, el nGmero de establecimientos permanentes
constituidos en el municipio, se encuentra directamente relacionado con las
principales actividades, siendo comercio, hoteles y restaurantes, la principal
actividad econoémica en la cual se emplea la poblacion de la ciudad de Armenia,

seguida por servicios comunales, sociales y personales.

Por su parte, el Pilar 9 del estudio de competitividad, que se refiere al Mercado
laboral, califica la Tasa global de participacion con 1,06 puntos, puesto 30, esta se
refiriere a la relacion porcentual entre la poblacion econdémicamente activa y la
poblacion en edad de trabajar. Este indicador refleja la presion de la poblaciéon en
edad de trabajar sobre el mercado laboral; por lo cual, gran parte de la poblacion

en edad de trabajar, no participa del mercado laboral. Por otra parte, el estudio
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~ también identifica falencias en la Brecha de participacion laboral entre hombres y

mujeres, con una calificacion de 1,22, puesto 31 (Consejo Privado de

Competitividad, 2022).

En el estudio también pueden encontrarse elementos que no dependen de las
decisiones que se tomen a nivel local para lograr su mejora, por ejemplo, el Pilar
10, que corresponde al sistema financiero, obtiene una calificacion de 5,08 puntos,
y ubican a la ciudad en una buena posicion, puesto 6, sin embargo, este
componente depende de la oferta y demanda, y de las decisiones que se tomen al
interior de las entidades financieras para mantener sus servicios en estandares

competitivos en relacion a otras entidades financieras en la ciudad (ibidem).

El Pilar 11 califica el tamafo del mercado con una calificacion de 5,05, que ubican
a la ciudad en el puesto 17, ahora bien, este Pilar cuenta con componentes que
son dificil de modificar, como lo es el Tamafio del mercado interno, calificada con
4,34 puntos, puesto 18, pero otros componentes como el Tamano del mercado
externo, calificado con un puntaje de 8,93, puesto 17 y el Grado de apertura
comercial, con 2,61 puntos, puesto 13 (Consejo Privado de Competitividad,
2022); si pueden ser abordados y fortalecidos a través de estrategias que se

implementen desde la administracion municipal.

A su turno, el Pilar 12, Sofisticacion y diversificacion, obtiene una puntuacion de
5,55, que ubican a la ciudad en el puesto 17, cuenta con componentes que pueden
ser mejorados a través de la gestion y el disefio institucional de entidades capaces
de fomentar elementos como la Diversificacion de mercados de destino de
exportaciones, que obtuvo una calificacion de 9,03 puntos, puesto 14; pero, otros
elementos como la Diversificaciébn de la canasta exportadora, que fue calificada
con 2,07 puntos, puesto 21 (ibidem); no necesariamente son negativos, si la
canasta de productos que se exportan es poco variada, pero con altos volimenes,

al final, lo que realmente califica la eficiencia del mercado en cuanto a
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exportaciones, sera la balanza comercial.

En ese orden de ideas, para el 2018 y 2019, los principales destinos de
exportacion del Quindio fueron: Estados Unidos, Alemania, Canada, Japon y
Corea del Sur (Secretaria de Desarrollo Econémico, Armenia, 2020); lo cual
evidencia el potencial competitivo del municipio, pero que debe ser fortalecido

para garantizar la estabilidad, continuidad y crecimiento en el tiempo.

Pafs destino USR(:IOZ%E‘ - USR;’OZ%E; e Y%variacién %Partizc(i);:)l:;cién
Estados Unidos 101’180.329 105'589.625 4,40% 41,80%
Alemania 24'719.734 32°065.373 29,70% 12,70%
Canadi 16’972.410 21’165.002 24,70% 8,40%
Japébn 21’409.889 18’862.962 -11,90% 7,50%
Corea del Sur 13’705.016 13’818.004 0,80% 5,50%
Otros 57°485.173 60’829.168 5,80% 24,10%
Total, general 235’472.551 252’330.135 7,20% 100%

Tabla 8 Paises destino de las exportaciones del Quindio, enero-noviembre 2018 y 2019

Fuente: (Secretaria de Desarrollo Economico, Armenia, 2020)

En lo que respecta a la balanza comercial, si bien para Colombia esta es negativa,
para el Departamento del Quindio es positiva, “(...) pero mas importante adn, se
destaca el hecho de que para el periodo 2020 las importaciones representaron una
cuarta parte del total de exportaciones” (Camara de Comercio de Armenia y el
Quindio, 2022), es decir que el potencial para generar rendimientos y superavit
comercial del Departamento es muy positivo, y se aleja de manera extraordinaria
de la tendencia nacional.

El altimo Pilar del informe, es el 13, Innovacion, donde se encuentra una gran
oportunidad de crecimiento, puesto que la calificaciébn con respecto a Revistas
indexadas en publindex es de 0,00 puntos, puesto 32; y la Inversion en
Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI) 0,31, puesto 27; teniendo

total margen de crecimiento en ambos aspectos.

Por otra parte, el Plan de Accion del Informe Armenia sostenible y Competitiva

2022, publicado por Findeter, sefala dentro de las principales falencias del
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o municipio los siguientes aspectos: saneamiento y drenaje, gestion de residuos
solidos, movilidad y transporte, desigualdad urbana, empleo, salud, seguridad
ciudadana y las industrias creativas y culturales. Para atender estas situaciones
plantean un plan de accién que sera expuesto mas adelante en el presente
documento.

Agua

Saneamiento y drenaje

Gestion de residuos solidos

Energia

Calidad del aire

Mitigacion al cambio climatico

Ruido

Vulnerabilidad ante desastres
naturales

Crecimiento de huella urbana

Espacio publico

Vivienda

Planificacion de uso de suelo

Movilidad y transporte
Desigualdad urbana
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Comp_etitiﬁdad
Empleo
Educacion
Salud
Conectividad digital

Seguridad ciudadana
Industrias creativas y culturales
Gestidn publica participativa
Gestion publica moderna
Transparencia

Impuestos y autonomia financiera
Gestion del gasto
Sostenibilidad fiscal (deuda)
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Tabla 9 Ejercicio de priorizaciéon, Armenia Ciudad sostenible y competitiva, Findeter.

Fuente: Findeter, 2022.

3. ENTIFICACION DE ACTORES Y ANALISIS DE SU RELEVANCIA.

El objetivo es contemplar un mapa general de los actores que posiblemente
puedan intervenir en el largo proceso de implementacion de la politica, ademas de
su nivel de relevancia en el desarrollo econémico. Si bien no todos los actores
identificados participan en la fase de diagnoéstico, si sera necesario compartir con
todos estos el presente documento y las lineas estratégicas preliminares, para
recolectar opiniones y recomendaciones, para la fase de formulacion de Ia politica;
otros actores como las agencias de cooperacion internacional, deberan ser
abordadas durante la implementacion a través de los mecanismos de
fortalecimiento de cooperacion internacional para el desarrollo que sean

propuestos e implementados.

A continuacion, se expone el listado de actores identificados:

Mapa de Actores
Relevancia para la Fase de
TP NIVE Politica Pdblica participacion
(o] L ACTORES
Muy Med Ba Diagn Formu
Alta Alta ia ja ostico lacién
Ent Alcaldia de Armenia - Secretaria de Gobiero y
Convivencia X X X
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Alcaldia de Armenia - Secretaria de Tréansito y
Transporte X X
Alcaldia de Armenia - Secretaria de Desarrollo
Econbémico X X
Alcaldia de Armenia - Secretaria de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones X X
Alcaldia de Armenia - Secretaria de
Infraestructura X X
Alcaldia de Armenia - Secretaria de Salud X
Alcaldia de Armenia - Secretaria de Educacion X X
Alcaldia de Armenia - Secretaria de Desarrollo X X
Social
Alcaldia de Armenia - Secretaria de Hacienda X X
Alcaldia de Armenia - Departamento Juridico X X
Alcaldia de Armenia - Departamento X X
Administrativo de Control Interno Disciplinario
Alcaldia de Armenia - Departamento X X
Administrativo de Planeacién Municipal
Alcaldia de Armenia - Departamento
Administrativo de Bienes y Suministros X X
Alcaldia de Armenia - Departamento
Administrativo de Control Interno X X
Alcaldia de Armenia - Departamento X X
Administrativo de Fortalecimiento Institucional
Alcaldia de Armenia Ente descentralizado — X X
Corpocultura
Alcaldia de Armenia Ente descentralizado -
Fondo Municipal X X
de Vivienda de Armenia
Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - Empresas
Piablicas de Armenia X X
Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - sistema
estratégico de transporte publico setp X X
armenia AMABLE
Alcaldia de Armenia Ente descentralizado - Red X X
Salud
5 PLAN DE James Padilla Garcia
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Alcaldia de Armenia Ente descentralizado -
Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia
EDUA

Alcaldia de Armenia Ente descentralizado -
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion
— IMDERA

Concejo Municipal de Armenia - concejales

Juntas Administradoras Locales — ediles

Personeria de Armenia

Contraloria municipal de Armenia

Procuraduria Provincial de Instruccion de
Armenia

Procuraduria Regional de Quindio

Procuraduria delegada para Asuntos
Ambientales y Agrarios Regional Quindio

Contraloria General del Quindio

Defensoria del Pueblo del Quindio

Fiscalia General de la Nacion Seccional
Quindio
Gobernacion del Quindio - Secretaria de
Planeacion

Gobernacion del Quindio - Secretaria TIC

Gobernacion del Quindio - Secretaria Juridica y
de contratacion
Gobernacion del Quindio - Secretaria de
Hacienda y Finanzas Piblicas

Gobernacion del Quindio - Secretaria de Salud

Gobernaciéon del Quindio - Secretaria del
Interior

Gobernacion del Quindio - Secretaria de
Familia
Gobernacion del Quindio - Secretaria de
Turismo, Industria y Comercio

Gobernacion del Quindio - Secretaria de Aguas
e Infraestructura

Gobernacion del Quindio - Secretaria de
Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Gobernacion del Quindio - Secretaria de
Representacién Judicial y Defensa del
Departamento
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Gobernacion del Quindio - Secretaria
Administrativa
Gobernacion del Quindio - Secretaria de X
Cultura
Gobernacion del Quindio - Secretaria de X X
Educacion
Asamblea Departamental del Quindio X X
CRQ - Corporacion Autonoma Regional del X X
Quindio
Representantes a la Camara por el Quindio X
M Alcaldia de Salento X X
= Alcaldia de Circasia X X
in Alcaldia de La Tebaida X X
c Alcaldia de Montenegro X X
i Alcaldia de Calarci X X
P
i
o)
S
a
|
e
d
a
n
o)
S
Ministerio del Interior X X
d Ministerio de Relaciones Exteriores X X
C
i Ministerio de Hacienda y Crédito Publico X
o Ministerio de Justicia y del Derecho
n Ministerio de Defensa Nacional
Ia Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural X X
y Ministerio de Salud y Proteccion Social X
D
e
S
C
e
n
t
r
a
|
i
z
a
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Ministerio de Trabajo

Ministerio de Minas y Energia

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Educaciéon Nacional

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones

X X X[ X[X]X]|X]|X

Ministerio de Transporte

Ministerio de Cultura

X

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Ministerio del Deporte

Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica

DNP - Departamento Nacional de Planeacion

Departamento Administrativo de la Funcion
Pablica
Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social

Direccion Nacional de Inteligencia

DANE -Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica

ICA - Instituto Colombiano Agropecuario
INVIMA - Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos

SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje
INVIAS - Instituto Nacional de Vias
ESAP - Escuela Superior de Administracion
Pablica
ICBF - Instituto Colombiano de Bienestar

X | XX X | X] X

X
X

Familiar

X

Superintendencia de Economia Solidaria

Superintendencia Financiera de Colombia

Superintendencia Nacional de Salud

Superintendencia del Subsidio Familiar

Superintendencia de Sociedades

Superintendencia de Industria y Comercio

Superintendencia de Puertos y Transporte

Superintendencia de Servicios Pablicos
Domiciliarios

Unidad Administrativa Especial Migracion
Colpmbia
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o DIAN - Unidad Administrativa Especial
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

Servicio Piablico de Empleo (Unidad
Administrativa Especial)

Fondo de Tecnologias de la Informacion y de
las Comunicaciones

Aeronautica Civil — Aerocivil

CRIT - Comision de Regulacion de
Infraestructura y Transporte

UPIT - Unidad de Planeacion de Infraestructura de
Transporte
UPME - Unidad de Planeacién Minero
Energética
APC - Colombia (Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia)

ADR - Agencia de Desarrollo Rural

ANI - Agencia Nacional de Infraestructura

Fondo Adaptacion
FONVIVIENDA - Fondo Nacional de Vivienda
COLPENSIONES - Administradora Colombiana
de Pensiones (Armenia ciudad Silver)

FNA - Fondo Nacional del Ahorro
FONADE - Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo
FONTUR - Fondo Nacional de Turismo
Corporacion Agencia Nacional de Gobierno
Digital

FDN - Financiera de Desarrollo Nacional S.A.
FINDETER - Financiera de Desarrollo Territorial
S.A (ciudades sostenibles y competitivas)
FIDUAGRARIA - Sociedad Fiduciaria de
Desarrollo Agropecuario S.A. -
BANAGRARIO - Banco Agrario de Colombia
S.A.
FINAGRO - Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario

0.0 »n

Artesanias de Colombia S. A.
BANCOLDEX - Banco de Comercio Exterior
S.A.

Leasing Bancoldex — Compaiiia de
Financiamiento Comercial

FIDUCOLDEX - Fiduciaria de Comercio
Exterior
FODESEP - Fondo de Desarrollo para la
Educacién Superior

O 30O 0O 0 MO wvw o o v a0
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FNG - Fondo Nacional de Garantias S.A.

0™ S S MDA =0 —mawm ~ X

— o 3 O

AGROSAVIA - Corporacion colombiana de
investigacion agropecuaria (Antes CorpolCA)
PROPAIS - Corporacion para el Desarrollo de
las Microempresas
E CISA - Central de Inversiones S.A.
PROCOLOMBIA - Marca Pais

Innpulsa Colombia

X

Colombia Productiva
SAE - Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
ICETEX - Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
COLFUTURO - Fundacién para el futuro de
Colombia

X | XXX X[X] X

X

Seguri Ejército Nacional - 8va Brigada
dad

Policita Nacional

S Camara de Comercio de Armenia y el Quindio
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€| ACOPI - Asociacion Colombiana de Medianas y X X
:) Pequenas Industrias
r{ FENALCO Quindio - Federacion Nacional de X X
| Comerciantes
n
d Quindio Zona Franca X X
u Agremiaciones (Comité Intergremial y
. o X X
S Empresarial del Quindio)
.tr ANDI - Asociacion Nacional de Industriales X X
Ia Invest in Armenia - Corporaciéon Agencia de X X
I Promocion de Inversion del Quindio y Armenia
y Clisteres inscritos en la ciudad de Armenia X X
4 Otras organizaciones empresariales y
o . . X X
. comerciales de Armenia
e
r
ci
a
I
F
o
r
n
a
I
CAMACOL - Camara Colombiana de la
Sec - X X
. Construccion
Con Sociedad de Ingenieros del Quindio X X
stru Lonja de propiedad Raiz del Quindio X X
ccio MCI - Mesa de la Construccién y la
n X X
Infraestructura
Constructoras y otras organizaciones del sector de la X X
construccion.
Sec | ANATO - Asociacion Colombiana de Agencias de
to . . X X
Viajes y Turismo
r
Tu COTELCO - Asociacion Hotelera y Turistica de
: . X X
ris Colombia
m ACODRES - Asociacion Colombiana de la
o . L X X
Industria Gastrondmica
y
G
as
tr
on
6
mi
co
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