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สำนักงานปลัด  องคก์ารบริหารสว่น
ตำบลกำแพงเซา 

 

 

  คำนำ 

​  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พทุธศกัราช  2550  ไดก้ระจายอำนาจใหอ้งคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน  โดยกำหนดกรอบความเป็นอิสระในการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนและความ

เป็นอิสระในการกำหนดนโยบายการปกครอง  การบริหาร  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลงั  และมี

อำนาจหนา้ท่ีของตนเอง   โดยมีหนา้ท่ีในการใหบ้ริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน  การพฒันา

คุณภาพชีวติ  และการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของทอ้งถ่ิน  ซ่ึงเปิดใหป้ระชาคมทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการ

บริหารและการตรวจสอบการปฏิบติังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 

​ ​ เพ่ือให้การดำเนินงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญฉบับดังกลา่ว  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการ
จัดทำแผนพัฒนาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ. 2548  จึงกำหนดให้
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซ่ึงเป็นแผนท่ี
กำหนดทศิทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ซ่ึง
สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  แผนบริหารราชการแผน่ดิน  
นโยบายรัฐบาลและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/อำเภอ   ซ่ึงจะทำให้มองเหน็
ภาพในอนาคตวา่ทอ้งถิน่จะมีลักษณะอยา่งไรในอีก  5  ปีขา้งหน้า  จึงมีประโยชน์
เป็นอยา่งยิง่ตอ่การพัฒนาทอ้งถิน่   ให้สามารถแกปั้ญหาของชุมชน  เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนโดยมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนนัน้ๆ   โดยมี
ทศิทางการพัฒนาท่ีชัดเจน 

​ ดงันั้น  องคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา   จึงไดจ้ดัทำแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  (พ.ศ. 

25542 – 2560)  องคก์ารบริหารส่วนตำบลข้ึน  โดยไดร้วบรวมประเดน็หลกัการพฒันา  ปัญหา  ความตอ้งการ

ของประชาคมและชุมชน  มาเป็นขอ้มลูในการจดัทำ   เพ่ือใหแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันาฯ ฉบบัน้ีเป็นแนวทาง

ในการพฒันาตำบลกำแพงเซา   โดยสามารถสนองความตอ้งการและแกปั้ญหาใหแ้ก่ประชาคมและชุมชนได้

มากท่ีสุด  ในการน้ีองคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาขอขอบคุณทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทำแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันา ฯ  ฉบบัน้ีเป็น อยา่งยิง่  ​  

 

       คณะผูจั้ดทำ 
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บทท่ี  1   

บทนำ 

 

​ ​  

การวางแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบลริเร่ิมดำเนินการคร้ังแรกในช่วงแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 4  (พ.ศ. 2520-2524)  แต่ขณะนั้นการปกครองทอ้งถ่ินของประเทศไทย

ยงัไม่มีรูปแบบองคก์ารบริหารส่วนตำบล  การวางแผนพฒันาทอ้งถ่ินจึงอยูใ่นลกัษณะของแผนเทศบาล  ซ่ึง

นโยบายของแผนพฒันาฯ ดงักล่าว  มีเน้ือหาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทอ้งถ่ินและชุมชน  ในปี        พ.

ศ. 2541  กระทรวงมหาดไทยไดว้างระเบียบวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนตำบลข้ึน  โดย

กำหนดใหก้ารตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีตอ้งเป็นไปตามแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

​ ​ ต่อมากระทรวงมหาดไทยไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ยการจดัทำและประสานแผนพฒันาของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ. 2546  โดยไดย้กเลิกระเบียบฯ  เดิมปี  2541  จนถึงปัจจุบนักระทรวง

มหาดไทยไดย้กเลิกระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัทำและประสานแผนพฒันาขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ.2546  และใชร้ะเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัทำแผนพฒันาขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ.2548  ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  18  ตุลาคม  2548  เป็นตน้ไป  องคก์ารบริหารส่วนตำบล

กำแพงเซาจึงไดด้ำเนินการจดัทำแผนยทุธศาสตร์เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

ฉบบัท่ี  10  (พ.ศ. 2550-2554)  ซ่ึงไดป้ระกาศใชแ้ผนพฒันาฯ  ดงักล่าวแลว้ตั้งแต่วนัท่ี  1  ตุลาคม  2549   

​ ​ แผนยทุธศาสตร์การพฒันา  คือ  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินท่ีกำหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ซ่ึงแสดงวสิยัทศัน ์ 
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พนัธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพฒันาในอนาคต  โดยสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

แผนการบริหารราชการแผน่ดิน  ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั  อ ำเภอ  และแผนชุมชน 

​ ​ แผนยทุธศาสตร์การพฒันาจึงถือเป็นเคร่ืองมือสำคญัอยา่งยิง่    ท่ีจะช่วยสนบัสนุนองคก์าร

บริหารส่วนตำบลในการวเิคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการของทอ้งถ่ินเพ่ือนำไปสู่การกำหนดจุดมุ่งหมายใน

การพฒันาการกำหนดแผนงาน/โครงการขององคก์ารบริหารส่วนตำบลมีทิศทางท่ีสอดคลอ้งและประสาน

สนบัสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกนั  ซ่ึงนอกจากจะทำใหปั้ญหา/ความตอ้งการไดรั้บการตอบสนองอยา่ง

เหมาะสมแลว้ยงัเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจำกดัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 

​ ​ ความสำคญัของการวางแผน  (Significance  of   planning) 

​ ​ 1)  เป็นการลดความไม่แน่นอน  และปัญหาความยุง่ยากซบัซอ้นท่ีเกิดข้ึนในอนาคต  ทั้งน้ี

เพราะการวางแผนเป็นการจดัโอกาสทางดา้นการจดัการใหผู้ว้างแผนมีสายตากวา้งไกล  มองเหตุการณ์ต่างๆ  

ในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน  เช่น  การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลย ี ปัญหา  ความตอ้งการของประชาชนใน

สงัคมนั้น 

​ ​ 2)  ทำใหเ้กิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ  เขา้มาในองคก์ารทั้งน้ีเน่ืองจากปรัชญาของการ

วางแผนยดึถือและยอมรับเร่ืองการเปล่ียนแปลงไม่มีส่ิงใดอยูอ่ยา่งนิรันดร์  จึงทำใหมี้การยอมรับแนวความคิด

เชิงระบบ  (System  approach)  เขา้มาใชใ้นองคก์ารยคุปัจจุบนั 

​ ​ 3)  ทำใหก้ารดำเนินการขององคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีปรารถนา  ทั้งน้ีเพราะการวางแผนเป็น

งานท่ีตอ้งกระทำเป็นจุดเร่ิมแรกของทุกฝ่ายในองคก์าร 

​ ​ 4)  ทำใหเ้กิดความชดัเจนในการการดำเนินงานเน่ืองจากการวางแผนเป็นการกระทำโดย

อาศยัทฤษฎีหลกัการและงานวจิยัต่างๆ  (a rational approach)  มาเป็นตวักำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทาง

ปฏิบติัท่ีชดัเจนในอนาคตอยา่งเหมาะสมกบัสภาพองคก์รท่ีดำเนินอยู ่

​ ​ กล่าวโดยสรุปวา่ไม่มีองคก์รใดท่ีประสบความสำเร็จไดโ้ดยปราศจากการวางแผน  ดงันั้นการ

วางแผนจึงเป็นภารกิจอนัดบัแรกท่ีมีความสำคญัของกระบวนการจดัการท่ีดี 

​ ​ สรุปการวางแผนท่ีดียอ่มส่งผลใหเ้กิดประโยชนด์งัต่อไปน้ี 

​ ​ 1)  บรรลุจุดมุ่งหมาย  (Attention  of  Objectives)  การวางแผนทุกคร้ังจะมีจุดหมายปลายทาง

เพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดให ้ การกำหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของการวางแผน 

​ ​ 2)  ประหยดั  (Economical  Operation)  การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัการใชส้ติปัญญาเพ่ือคิด

วธีิการใหอ้งคก์รบรรลุถึงประสิทธิภาพ  เป็นการใหง้านในฝ่ายต่างๆ  มีการประสานงานกนัดี  กิจกรรมท่ี

ดำเนินมีความต่อเน่ืองกนัก่อใหเ้กิดความเป็นระเบียบในงานต่างๆ  ท่ีทำซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นการใชป้ระโยชนจ์าก

ทรัพยากรต่างๆ อยา่งคุม้ค่านบัวา่เป็นการลดตน้ทุนท่ีดี 

​ ​ 3)  ลดความไม่แน่นอน  (Reduction  of  Uncertainty)  การวางแผนช่วยลดความไม่แน่นอน

ในอนาคตลง  เพราะการวางแผนเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต  การวางแผนท่ีมี
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ประสิทธิภาพเป็นผลมาจากการวเิคราะห์พ้ืนฐานของขอ้เทจ็จริงท่ีปรากฏข้ึนแลว้  ทำการคาดคะเนเหตุการณ์

ในอนาคตและไดห้าแนวทางพิจารณาป้องกนัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนไวแ้ลว้ 

​ ​ 4)  เป็นเกณฑใ์นการควบคุม  (Basis  of  control)  การวางแผนช่วยใหผู้บ้ริหารไดก้ำหนด

หนา้ท่ีการควบคุมข้ึน  ทั้งน้ีเพราะการวางแผนและการควบคุมเป็นส่ิงท่ีแยกกนัไม่ออก  เป็นกิจกรรมท่ีดำเนิน

การคู่กนัอาศยัซ่ึงกนัและกนั  กล่าวคือถา้ไม่มีการวางแผนกไ็ม่สามารถมีการควบคุม 

​ ​ 5)  ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและการสร้างสรรค ์ (Encourages  innovation  Creativity)  การ

วางแผนเป็นพ้ืนฐานดา้นการตดัสินใจและเป็นส่ิงท่ีช่วยใหเ้กิดแนวความคิดใหม่ๆ  (นวตักรรม)  และความคิด

สร้างสรรค ์ ทั้งน้ีเน่ืองจากขณะท่ีฝ่ายจดัการมีการวางแผนกนันั้นจะเป็นการระดมปัญญาของคณะผูท้ ำงานดา้น

การวางแผนทำใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ  และความคิดสร้างสรรค ์ นำมาใชป้ระโยชนแ์ก่องคก์รและยงัเป็นการ

สร้างทศันคติการมองอนาคตระหวา่งคณะผูบ้ริหาร 

​ ​ 6)  พฒันาแรงจูงใจ  (Improves  Motivation)  ระบบการวางแผนท่ีดีจะเป็นการบ่งช้ีใหเ้ห็นถึง

ความร่วมแรงร่วมใจในการทำงานของผูบ้ริหาร  และยงัเป็นการสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มคนงานดว้ย

เพราะเขารู้อยา่งชดัเจนวา่องคก์รคาดหวงัอะไรจากเขาบา้ง  นอกจากน้ี  การวางแผนยงัเป็นเคร่ืองมือฝึกและ

พฒันาแรงจูงใจท่ีดีสำหรับผูบ้ริหารในอนาคต 

​ ​ 7)  พฒันาการแข่งขนั  (Improves  Compettive  Strength)  การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ  

ทำใหอ้งคก์รมีการแข่งขนักนัมากกวา่องคก์รท่ีไม่มีการวางแผนหรือมีการวางท่ีขาดประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีเพราะ

การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการขยายขอบข่ายการทำงาน  เปล่ียนแปลงวธีิการทำงาน  ปรับปรุงส่ิงต่างๆ  ให้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

​ ​ 8)  ทำใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี  (Better  Coordination)  การวางแผนไดส้ร้างความมัน่ใจ

ในเร่ืองเอกภาพท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร  ทำใหกิ้จกรรมต่างๆ  ท่ีจดัวางไวมุ่้งไปท่ีจุดมุ่งหมายเดียวกนั

มีการจดัประสานงานในฝ่ายต่างๆ  ขององคก์รเพ่ือหลีกเล่ียงความซ้ำ ซอ้นในงานแต่ละฝ่ายขององคก์ร 

 

ขั้นตอนการจดัทำแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

ขั้นตอนท่ี  1  การเตรียมการจดัทำแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

สำนกังานปลดัองคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  เป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการจดัทำ

แผนพฒันาทอ้งถ่ินจะตอ้งประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารเพ่ือช้ีแจงวตัถุประสงค ์ ความสำคญั  แนวทางและขั้นตอน

ในการจดัทำแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  แลว้จดัทำโครงการตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์าร

บริหารส่วนตำบลกำแพงเซาเสนอผา่นปลดัองคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซาเพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหารอนุมติั

โครงการดงักล่าว 

ขั้นตอนท่ี  2  การรวบรวมขอ้มูลและปัญหาสำคญั 

1)  การจดัทำแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  จะตอ้งรวบรวมและจดัทำฐานขอ้มลูข่าวสารให้

ครบถว้น  ทนัสมยั  ซ่ึงไดแ้ก่ขอ้มลูเบ้ืองตน้ในดา้นการเมืองการปกครอง  เศรษฐกิจ  สงัคม  ฯลฯ  โดยขอ้มลู
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ควรแสดงแนวโนม้ท่ีเปล่ียนแปลงไป  แสดงค่าเฉล่ียร้อยละและการวเิคราะห์ขอ้มูล  ตลอดจนการใหค้วามเห็น

ซ่ึงขอ้มูลท่ีควรจดัทำไดแ้ก่  ขอ้มลูประชากร  อาชีพ  และรายได ้ สุขภาพ  การศึกษา  ทรัพยากร  การคมนาคม

ขนส่ง  การพาณิชย ์ การลงทุน  อุตสาหกรรมและขอ้มูลงบประมาณ  เป็นตน้ 

2)  การรวบรวมปัญหาสำคญัขององคก์ารบริหารส่วนตำบล  ขอ้มูลปัญหาสำคญัของทอ้งถ่ิน

จะช่วยในการกำหนดยทุธศาสตร์  เพ่ือแกไ้ขปัญหาการวเิคราะห์ปัญหาและเลือกปัญหาท่ีเหมาะสมเพ่ือนำมา

กำหนดยทุธศาสตร์การพฒันาในการตอบสนองปัญหา 

​ ​ ขั้นตอนท่ี  3  การวเิคราะห์ศกัยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพฒันาขององคก์ารบริหาร

ส่วนตำบลในปัจจุบนั 

​ ​ เป็นการประเมินโดยวเิคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคาม  หรือขอ้จำกดัอนัเป็นสภาวะ

แวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการพฒันาดา้นต่างๆ  ของทอ้งถ่ิน  รวมทั้งวเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็  ของทอ้งถ่ิน  

อนัเป็นสภาวะแวดลอ้มภายในทอ้งถ่ิน  ซ่ึงทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของทอ้งถ่ินในปัจจุบนั  โดยใช้

เทคนิค  SWOT   analysis  การพิจารณาถึงปัจจยัภายในไดแ้ก่  จุดแขง็  (Strength = S)   จุดอ่อน  (Weakness = 

W)  และปัจจยัภายนอกไดแ้ก่  โอกาส  (Opportunity = O)  และอุปสรรค  (Threat = T)  เป็นเคร่ืองมือ 

​ ​  

ขั้นตอนท่ี  4  การกำหนดวสิยัทศันแ์ละภารกิจหลกัการพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

1)​ การกำหนดวสิยัทศันก์ารพฒันาทอ้งถ่ิน 

วสิยัทศัน ์ (Vision)  หมายถึง  ถอ้ยแถลงระบุถึงสภาพการณ์ในอุดมคติ  ซ่ึงเป็น  “จุดหมาย”  

ท่ีองคก์ารบริหารส่วนตำบลตอ้งการอะไร  เป็นอะไรในอนาคต  และจะเป็นไปไดเ้ม่ือผลการวเิคราะห์ศกัยภาพ

และการประเมินสถานภาพการพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบลในปัจจุบนัปรากฎ  ผนวกกบัประวติัศาสตร์

ของทอ้งถ่ิน  และความตอ้งการ/ความคาดหวงัของทุกฝ่ายในทอ้งถ่ิน  ดงันั้นการตอบคำถามวา่องคก์ารบริหาร

ส่วนตำบลจะตอ้งทำอะไร  เพ่ือใคร  ค ำตอบท่ีเกิดข้ึนกคื็อ  ความหมายของคำวา่  “ภารกิจหลกั” 

ภารกิจหลกั  เป็นขอ้ความหรือถอ้ยแถลงท่ีแสดงถึงลกัษณะหรือขอบข่ายในการดำเนินการ

ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รหรือภาพลกัษณ์ท่ีตอ้งการนำเสนอ   และปณิธานหรือ

ปรัชญาในการดำเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบล  เป็นขอบเขตของบทบาทหนา้ท่ีหลกัหรือขอบเขต

ของกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้เป็นพิเศษขององคก์ารบริหารส่วนตำบลตอ้งดำเนินการเพ่ือใหบ้รรลุวสิยัทศันท่ี์กำหนด

ไว ้

2)   การกำหนดภารกิจหลกัมีแนวทางการดำเนินการแยกเป็น  2  ระดบั  คือ 

2.1​ พนัธกิจในลกัษณะท่ีเป็นอาณติัท่ีไดรั้บมอบหมายจากสงัคมหรือรัฐ  ซ่ึงไดแ้ก่  กฎ  

ระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีกำหนดอำนาจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนตำบล 

2.2​ ภารกิจหลกัท่ีองคก์ารบริหารส่วนตำบล  มุ่งมัน่ท่ีจะดำเนินการเพ่ือใหบ้รรลุวสิยั

ทศันท่ี์กำหนดไว ้

ขั้นตอนท่ี  5  การกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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จุดมุ่งหมายเพ่ือการวางแผนพฒันาท่ีย ัง่ยนื  หมายถึง  ขอบเขตหรือประเภทของกิจกรรมท่ี

ควรค่าแก่การดำเนินงานทั้งในดา้นเศรษฐกิจ  สงัคม  วฒันธรรม  ส่ิงแวดลอ้ม  ขององคก์ารบริหารส่วนตำบล

ท่ีจะก่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและสอดคลอ้งกบัวสิยัทศันแ์ละภารกิจหลกัขององคก์ารบริหารส่วนตำบล 

ขั้นตอนท่ี  6  การกำหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

เป็นการกำหนดผลสำเร็จท่ีตอ้งการ  โดยดำเนินการหลงัจากท่ีทราบภารกิจหลกัท่ีองคก์าร

บริหารส่วนตำบลจะตอ้งทำ 

ขั้นตอนท่ี  7  กำหนดยทุธศาสตร์การพฒันาและแนวทางการพฒันา 

เม่ือไดด้ำเนินการกำหนดวสิยัทศัน ์ ภารกิจหลกั  วตัถุประสงค ์ และยทุธศาสตร์การพฒันา

โดยอาศยัพ้ืนฐานการวเิคราะห์  SWOT  แลว้  ขั้นตอนต่อไปคือการกำหนดแนวทางการพฒันาขององคก์าร

บริหารส่วนตำบล  ซ่ึงยทุธศาสตร์การพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบล  หมายถึง  แนวคิดหรือวธีิการอนับ่ง

บอกถึงลกัษณะการเคล่ือนตวัขององคก์รวา่จะกา้วไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งไร 

ขั้นตอนท่ี  8  การกำหนดเป้าหมายการพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

เป็นการกำหนดปริมาณหรือจำนวนส่ิงท่ีตอ้งการใหบ้รรลุในแต่ละแนวทางการพฒันาภายใน

เวลาท่ีกำหนด 

ขั้นตอนท่ี  9  การอนุมติัและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทำแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบลจะนำผลท่ีไดจ้ากขั้น

ตอนท่ี 1-8  จดัทำร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนตำบล  จากนั้นจะนำร่างแผนฯ  เสนอ

ต่อคณะกรรมการพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบล  เพ่ือพิจารณาและปรับปรุงก่อนนำเสนอต่อผูบ้ริหาร

ทอ้งถ่ิน  เพ่ือใหผู้บ้ริหารทอ้งถ่ินนำเสนอต่อสภาองคก์ารบริหารส่วนตำบลเพ่ือใหค้วามเห็นชอบแลว้ผูบ้ริหาร

ทอ้งถ่ินจึงพิจารณาอนุมติัและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา  พร้อมกบัส่งแผนยทุธศาสตร์การพฒันา

ท่ีประกาศใชแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการประสานแผนพฒันาทอ้งถ่ินระดบัอำเภอต่อไป 

 

ประโยชนข์องการจดัทำแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

การนำแผนยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนตำบลไปปฏิบติัแลว้  จะสามารถ

แกไ้ขปัญหาของทอ้งถ่ินไดเ้ป็นอยา่งดีและมีประสิทธิภาพ  แต่การนำแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบลดงั

กล่าวไปปฏิบติัเพ่ือใหบ้รรลุผลตามท่ีคาดหวงัไวน้ั้น  ยอ่มข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขต่างๆ  มากมายไม่วา่จะเป็นเร่ือง

ของทรัพยากรบุคคล  วสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือเคร่ืองใชห้รือเคร่ืองจกัรกลต่างๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณ

ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีความสำคญัมาก  หากองคก์ารบริหารส่วนตำบลมีหรือไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรดงักล่าว

อยา่งพร้อมสรรพแลว้  ยอ่มทำใหก้ารพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนตำบลในแต่ละยทุธศาสตร์บรรลุผลตามท่ี

มุ่งหวงัไวอ้ยา่งแน่นอน 
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บทท่ี  2 

สภาพทัว่ไปและขอ้มลูพ้ืนฐานของตำบลกำแพงเซา 

 

ประวัติตำบลกำแพงเซา 

​ ​ เม่ือประมาณหน่ึงพันปีกวา่มาแลว้  สุดเขตรอยตอ่ระหวา่งอำเภอเมือง
นครศรีธรรมราช กับอำเภอลานสกา  ไดถู้กกำหนดให้เป็นจุดป้องกันขา้ศกึ  โดย
การสร้างเป็นกำแพงทำดว้ยไมไ้ผแ่น่นหนาสำหรับเป็นท่ีซุม่โจมตีขา้ศกึ  เพ่ือไมใ่ห้
ขา้ศกึลุกล้ำเขา้ประตูเมืองได ้ ตอ่มาเม่ือเหตุการณ์สงบ กำแพงดังกลา่วยังคงอยูแ่ต่
ไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน์  จึงมีไมไ่ดท้ ำการซอ่มแซมทำให้เกิดการผุพัง  คงเหลือไวแ้ตซ่าก
กำแพง  ชาวบา้นรุ่นตอ่ๆ มาจึงเรียกวา่  “กำแพงเซา”  ซ่ึงคำวา่  “เซา”  หมายถึง  
“เก่า”  จึงหมายถึงกำแพงเกา่ในปัจจุบัน 

สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐานองคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา 

​  

1.  ท่ีต้ังอาณาเขต และภูมิประเทศ   ตำบลกำแพงเซาตัง้อยูท่างทศิ
ตะวันตกของท่ีวา่การอำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  มีเน้ือท่ีทัง้หมดประมาณ  38.43  
ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  27,959  ไร่  หา่งจากท่ีวา่การอำเภอเมืองเป็นระยะ
ทางประมาณ   24   กิโลเมตร     การเดินทางโดยทางหลวงถนนออ้มคา่ยวชิราวุธ-
ถนนกะโรมหัวอิฐ  และเขา้สูถ่นนปากชอ่ง-วัดทา้วราษฎร์   มีอาณาเขตโดยรอบ
ดังน้ี 

​ ​ ทศิเหนือ​ จด​ ตำบลทา่งิ้ว และตำบลโพธ์ิเสดจ็ 

​ ​ ทศิใต​้​ จด​ ตำบลขุนทะเล อำเภอลานสกา  และตำบลนาสาร อำเภอ
พระพรหม 
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​ ​ ทศิตะวันออก​ จด​ ตำบลไชยมนตรี,ตำบลโพธ์ิเสดจ็ อำเภอ
เมือง  

และตำบลนาสาร อำเภอพระพรหม 

​ ​ ตะวันตก​ จด​ ตำบลทา่ดี  อำเภอลานสกา 

​ ​  

ลักษณะภูมิประเทศ  

​ ​ ตำบลกำแพงเซาเป็นท่ีราบลุม่  มีลำน้ำล ำคลองไหลผา่นพ้ืนท่ีอุดม
สมบูรณ์เหมาะแกก่ารเกษตร  ประชากรมีกรรมสทิธ์ิในการถือครองท่ีดินโดยท่ัวไป  
และใชท้ ำประโยชน์ทางดา้นการเกษตรเป็นสว่นใหญ ่

 

​ ​ ลักษณะภูมิอากาศ 

​ ​ ตำบลกำแพงเซา  มีลักษณะภูมิอากาศแบบร้อนช้ืนเน่ืองจากตัง้อยูใ่กล้
เสน้ศูนยสู์ตร    ทำให้ไดรั้บอิทธิพลจากลมมรสุมจากมหาสมุทรอินเดีย  และพายุ
หมุนเขตร้อนจากทะเลจีนใต ้

​ ​  

ลักษณะฤดูกาล  มี  2  ฤดู   คือ   
-  ฤดูร้อน  
-  ฤดูฝน 

                           ฤดูร้อน  ระหวา่งเดือนกุมภาพันธ ์– เดือนเมษายน  ฝนฟ้าจะไม่
ตก อากาศคอ่นขา้งร้อนตลอดฤดู 

​ ​ ฤดูฝน  แบง่เป็น  2  ชว่งดังน้ี 

​ ​ ช่วงท่ี  1  ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม -  ตุลาคม  ไดรั้บอิทธิพลจากมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต ้ ฝนตกไมห่นาแน่น 

​ ​ ช่วงท่ี  2  ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน – มกราคม  ไดรั้บอิทธิพลจาก
มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นชว่งท่ีฝนตกชุกและหนาแน่น ซ่ึงในระยะน้ีจะเป็น
สาเหตุให้น้ำหลากเกือบทุกปี 

​ 2.  เขตการปกครอง  แบง่ออกเป็น  9  หมูบ่า้น  มีพ้ืนท่ีทัง้หมด  27,959  
ไร่  เป็นพ้ืนท่ีในเขตองคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซาทัง้หมด ไมมี่พ้ืนท่ีของ
หน่วยการปกครองสว่นทอ้งถิน่อ่ืน ประกอบดว้ย 
 

หมู่
ท่ี  

ช่ือหมู่บ้าน ช่ือผู้นำหมู่บ้าน ตำแหน่ง 

1 บา้นสวนพล นายสมศักดิ ์   การกรณ์ ผูใ้หญบ่า้น 

2 บา้นนาโหนด นายจรวย       ไชยวรรณ์ ผูใ้หญบ่า้น 

3 บา้นยา่นซ่ือ นายสำเริง      พันพืช ผูใ้หญบ่า้น 
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4 บา้นชัน นายทวียศ      เพช็รวงศ ์ กำนัน ต.กำแพง
เซา 

5 บา้นตีนนา นายอรุณ       บุญมูสกิ ผูใ้หญบ่า้น 

6 บา้นกลาง นายชัยรัตน์    
พรหมสุวรรณ์ 

ผูใ้หญบ่า้น 

7 บา้นห้วยปราง นางสารีย ์      เกตุทอง ผูใ้หญบ่า้น 

8 บา้นแพงเซา นายโกศล      ไชยจิตต ์ ผูใ้หญบ่า้น 

9 บา้นหนองลุง นายอาดูลย ์    สุทธิภิบาล ผูใ้หญบ่า้น 

​ 3.  ประชากร  ตำบลกำแพงเซามีประชากรทัง้สิน้  9,487  คน  แยกเป็นชาย
จำนวน  4,622  คน  หญงิจำนวน  4,865  คน  มีครัวเรือน  2,605  ครัวเรือน  มีค
วามหนาแน่นประชากร  246  คน ตอ่ตารางกิโลเมตร  จำแนกตามเขตการปกครอง  
ดังน้ี 

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บ้าน 
จำนวน 
ครัวเรือ
น 

จำนวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

1 

2 

3 

4 

5 

บา้นสวนพล 

บา้นนาโหนด 

บา้นยา่นซ่ือ 

บา้นชัน 

บา้นตีนนา 

341 

350 

264 

294 

292 

642 

602 

415 

497 

562 

635 

613 

468 

562 

554 

1,277 

1,215 

883 

1,059 

1,116 

6 

7 

8 

9 

บา้นกลาง 

บา้นห้วยปรางค ์

บา้นแพงเซา 

บา้นหนองลุง 

324 

205 

172 

363 

591 

329 

294 

690 

605 

383 

340 

705 

1,196 

712 

634 

1,395 

รวม 2,605 4,622 4,865 9,487 

ข้อมูลจาก : สำนักบริหารการทะเบียน อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  กรมการปกครอง  
ณ  เดือนมีนาคม  2553 

ตารางโครงสร้างประชากร จำแนกตามหมวดอายุเพศ 

 

หมวดอายุ 
จำแนกประชากร 

หมายเหตุ ชาย หญิง รวม 

0 – 4 ปี 217 207 424  

5 – 9 ปี 276 262 538  

10 – 14 ปี 316 306 622  
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15 – 19 ปี 325 326 651  

20 – 24 ปี 307 322 629  

25 – 29 ปี 390 424 814  

30 – 34 ปี 435 392 827  

35 – 39 ปี 445 409 854  

40 – 44 ปี 376 386 762  

45 – 49 ปี 339 350 689  

50 – 54 ปี 296 354 650  

55 – 59 ปี 230 281 511  

60 – 64 ปี 198 224 422  

65 – 69 ปี 160 193 353  

70 – 74 ปี 112 162 274  

75 – 79 ปี 96 120 216  

80 – 100 ปี 94 153 247  

มากกวา่ 100 ปี - 4 4  

 

ข้อมูลจาก : สำนักบริหารการทะเบียน อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  กรมการปกครอง  
ณ  เดือนมีนาคม  2553 
 

​ 4.  สภาพทางเศรษฐกิจ 

​ ​ สภาพทางเศรษฐกิจ  ประชากรสว่นใหญร้่อยละ 85  ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร  ประกอบดว้ย 

-​ พืชเศรษฐกิจท่ีส ำคัญไดแ้ก ่ มังคุด  เงาะ  ทุเรียน  ยางพารา  
มันเทศ  และพืชไร่ส ำคัญอ่ืนๆ  ตามลำดับ 

-​ การเล้ียงสัตวเ์พ่ือจำหน่ายท่ีส ำคัญ  ไดแ้ก ่ ไกเ่น้ือ  โคพ้ืนเมือง  ไก่
พ้ืนเมือง 

 

� หน่วยธุรกิจในตำบล � 

-  สถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงและก๊าช​ จำนวน​ ​ 2​ แหง่ 

-   อุตสาหกรรมขนาดยอ่ม​ ​ จำนวน​ ​ 5​ แหง่ 

-   ร้านคา้ปลีก​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 30​ แหง่ 

 ​ 5. สภาพทางสังคม 

​ ​ 5.1  สถานศึกษา 
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​ ​ ตำบลกำแพงเซามีท่ีอา่นหนังสอืประจำหมูบ่า้น จำนวน 9 แหง่ มีศูนย์
ถา่ยทอดเทคโนโลยีการเกษตร จำนวน 1 แหง่  และมีสถานศกึษาในระบบโรงเรียน
จำนวนทัง้สิน้ 7  แหง่  รายละเอียดดังตอ่ไปน้ี 

 

ระดับการ
ศึกษา 

ช่ือหน่วยงาน 
สถา
นท่ี
ต้ัง 

สังกัดหน่วยงาน 

จำนวน
ครู/ผู้
ดูแล
เด็ก
(คน) 

จำนวน
นักเรีย
น (คน) 

อนุบาล ศพด. บา้นห้วยปราง ม.7 อบต.กำแพงเซา 2 40 

ประถม
ศกึษา 

ร.ร.วัดสวนพล ม.2 สพท.นศ. เขต 1 9 80 

 ร.ร.บา้นตาล ม.6 สพท.นศ. เขต 1 10 145 

 ร.ร.ยา่นซ่ือ ม.9 สพท.นศ. เขต 1 10 106 

 ร.ร.วัดชัน ม.4 สพท.นศ. เขต 1 12 188 

อนุบาล-
มัธยมศกึษา 

ร.ร.ทา้วราษฎร์
สงเคราะห ์

ม.3 เอกชน 28 545 

มัธยมศกึษา ร.ร.ประทีปศาสตร์ ม.6 เอกชน 70 1,256 

​ ​ 5.2  สถาบันทางศาสนา 

​ ​ ​ วัด/สำนักสงฆ​์ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 5
​ แหง่ 

​ ​ ​ ​ -  วัดสวนพล​​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 2 

​ ​ ​ ​ -  วัดทา้วราษฎร์​ ​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 3 

​ ​ ​ ​ -  วัดชัน​ ​ ​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 4 

​ ​ ​ ​ -  วัดบา้นตาล​ ​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 6 

​ ​ ​ ​ -  สำนักสงฆ​์​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 5 

​ ​ ​ มัสยดิ​​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 2​ แหง่ 

​ ​ ​ ​ -  เราฎอร์ตุล้มุมินีน​ตัง้อยูห่มูท่ี่ 6 

​ ​ ​ ​ -  ดารุลวาสัฐ​​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 6 
 

​ ​ ​ โบสถค์ริสต​์ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 1​ แหง่ 

​ ​ ​ ​ -  คริสจักรบา้นยา่นซ่ือ​ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 9 

5.3​การบริการด้านสาธารณสุข 

สถานีอนามัย​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 1 
​ แหง่ 

​ -   สถานีอนามัยบา้นยา่นซ่ือ  ตัง้อยูห่มูท่ี่ 3  
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ศูนยส์าธารณสุขมูลฐาน​ ​ ​ จำนวน​ ​ 9 
​ แหง่ 

5.4​การคมนาคม 

​ ถนนคอนกรีต​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 32
​ สาย 

​ ถนนลาดยาง​​ ​ ​ จำนวน​ ​   5​ สาย 

​ ถนนหินคลุก/ลูกรัง​​ ​ จำนวน ​ ​ 44​ สาย 

5.5  การโทรคมนาคม  มีโทรศัพทส์าธารณะจำนวน   16  แหง่ 

5.6  การไฟฟ้า 

​ อัตราการใชไ้ฟฟ้าในครัวเรือนร้อยละ  98.5 

​ ไฟฟ้าสาธารณะ​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 151
​ ดวง 

5.7​แหล่งน้ำ  

​ ลำคลอง​ ​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​   3
​ แหง่ 

​ หนองบงึ​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​ 10​ แหง่ 

​ ฝายน้ำลน้​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​  12​ แหง่ 

​ ประปาหมูบ่า้น​ ​ ​ ​ จำนวน​ ​  15
​ แหง่ 

​ คลองสง่น้ำชลประทาน​ ​ ​ จำนวน​ ​    3
​ สาย 

​ อัตราการมีบอ่น้ำบาดาลในครัวเรือนร้อยละ  97 

5.8​ทรัพยากรธรรมชาติ 

พ้ืนท่ีตำบลกำแพงเซาเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์  มีแมน่้ำ
ไหลผา่นเป็น 

พ้ืนท่ีราบลุม่  ลักษณะเป็นดินร่วนซุยเหมาะแกก่ารเพาะปลูก  มีน้ำ ในการเกษตร
อยา่งอุดมสมบูรณ์  เหมาะแกก่ารทำสวนผลไม ้ และยางพารา 

 

� ข้อมูลเก่ียวกับศักยภาพขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพง
เซา � 

 

1.  ด้านบุคลากร 

โครงสร้างการบริหารงานขององคก์ารบริหารสว่นตำบล 

​ ​ 1.  สภาองคก์ารบริหารสว่นตำบล 



PAGE   
39 

​ ​ ​ ประกอบดว้ยสมาชิกสภาองคก์ารบริหารสว่นตำบลท่ีมาจากการ
เลือกตัง้ของหมูบ่า้นหมูบ่า้นละ  2  คน  จำนวน  9  หมูบ่า้น  รวม  18  คน  และ
สภาองคก์ารบริหารสว่นตำบลคัดเลือกประธานสภา  1  คน  รองประธานสภา  1  
คน  และเลขานุการสภา  1  คน  ตามมติท่ีประชุมสภา  เพ่ือทำหน้าท่ีในการบริหาร
กิจการสภา 

​ ​ 2.   ผู้บริหาร 

​ ​ ​ ประกอบดว้ย  นายกองคก์ารบริหารสว่นตำบล  1  คน  รอง
นายกองคก์ารบริหารสว่นตำบล  2  คน  และเลขานุการ  1  คน  ซ่ึงนายกองคก์าร
บริหารสว่นตำบลเป็นผูแ้ตง่ตัง้ข้ึน  เพ่ือกำหนดหน้าท่ีในการบริหารกิจการของ
องคก์ารบริหารสว่นตำบล 

​ ​ 3.  พนักงานสว่นตำบล 

​ ​ ​ องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา เป็นองคก์ารบริหารสว่น
ตำบลขนาดเลก็  กำหนดโครงสร้างการแบง่สว่นราชการออกเป็น  3  สว่น  ไดแ้ก ่�  
สำนักปลัด   �สว่นการคลัง  �สว่นโยธา                                                    
อัตรากำลัง 

 

ประเภท 

การศึกษา  

รวม 

 

ประถมศึกษา มัธยม/อาชีวะ ปริญญาตรี สูงกวา่
ปริญญาตรี 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ขา้ราชการ
สว่นทอ้งถิน่ 

- - 1 1 4 8 1 2 17 

ลูกจา้งประจำ - - - 1 - 1 - - 2 

พนักงานจา้ง - - 1 - - 3 - - 4 

รวม - - 2 2 4 12 1 2 23 

ข้อมูลจาก:  งานบุคลากร สำนักปลัด อบต.กำแพงเซา ณ วันท่ี 1 เมษายน 2553 

โครงสร้างสว่นราชการ 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา                                                              
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2.​ ด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
 

2.  ด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ 

�  เคร่ืองคอมพิวเตอร์​ ​ จำนวน​ ​ 19​ เคร่ือง 

        -   ใชใ้นสำนักงาน อบต.​ จำนวน​ ​ 13​ เคร่ือง 

​ ​         -   เคร่ืองแบบพกพาโน๊ตบุ๊ค​ จำนวน​ ​   2​ เคร่ือง 

        -   ศูนยบ์ริการอินเตอร์เน็ต​ ​ ​   4​ เคร่ือง 

�  เคร่ืองถา่ยเอกสาร​ ​ จำนวน​ ​   2​ เคร่ือง 

�  เคร่ืองพิมพดี์ด​ ​ จำนวน​ ​   2​ เคร่ือง 

�  เคร่ืองพิมพค์อมพิวเตอร์​ จำนวน​ ​   4​ เคร่ือง 

�  เคร่ืองโทรสาร​ ​ จำนวน​ ​   1​ เคร่ือง 

�  รถยนต​์ ​ ​ จำนวน​ ​   2​ คัน 

�  รถจักรยานยนต​์ ​ จำนวน​ ​   1​ คัน 

�  วทิยุสื่อสาร​ ​ ​ จำนวน​ ​   11​ เคร่ือง 

�  กลอ้งถา่ยรูป​ ​ จำนวน​ ​    3​ เคร่ือง 

�  กลอ้งวดีิโอ​ ​ ​ จำนวน​ ​    1​ เคร่ือง 

�  เคร่ืองโทรศัพท​์​ จำนวน​ ​    2​ เคร่ือง 

 

 

 

 

 
 

 

สำนักงานองคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา 
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ท่ีต้ัง : 264/1 หมู่ท่ี  2  ตำบลกำแพงเซา  อำเภอเมือง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  80280 

โทร. 0-7537-7581  E – Mail :  office@kampangsao.go.th 

www.kampangsao.go.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลสถานะการคลังขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา 
 ตารางรายรับจริงขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  ระหวา่ง
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1. รายได้ท่ีท้องถ่ินจัดเก็บเอง   

  ก. รายได้จากภาษีอากร 133,104.85 113820.65 

  1.  ภาษีบำรุงทอ้งท่ี 100,933.77 79,845.08 

  2.  ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 31,171.08 32,775.57 

  3.  ภาษีป้าย 1,000.00 1,200.00 

  ข.รายได้ท่ีมิใช่ภาษีอากร   

  -  หมวดค่าธรรมเนียม  ค่าปรับ และใบ
อนุญาต 

6,870.00 7,819.95 

  1. คา่ธรรมเนียมใบอนุญาตการพนัน 2,920.00 4,990.00 

  2.  คา่ใบอนุญาตอ่ืนๆ 950.00 829.95 

  3.  คา่ใบอนุญาตเก่ียวกับสาธารณสุข 3,000.00 2,000.00 

           - หมวดรายได้จากทรัพยสิ์น 75,098.39 79,560.03 
  1.  คา่เชา่หรือคา่บริการสถานท่ี 3,000.00 - 

 2.  ดอกเบ้ียเงนิฝากธนาคาร 72,098.39 79,560.03 

           -  รายได้จากสาธารณูปโภคและ
การพาณิชย ์

190,043.61 339,666.25 

 1.  รายไดจ้ากกิจการประปา 102,283.61 255,031.25 

 2.  การดำเนินกิจการตลาด 87,760.00 84,635.00 

             -  รายได้เบ็ดเตล็ด 204,510.00 242,110.00 
  1.  รายไดเ้บด็เตลด็อ่ืนๆ 24,510.00 6,610.00 

  2.  คา่ขายเอกสารและแบบแปลน 180,000.00 235,500.00 

.2. รายได้จากภาษีท่ีรัฐบาลจัดสรรให้ท้องถ่ิน 11,506,085.56 11,707,502.25 
  1.  ภาษีสุรา 1,144,035.98 1,223,038.13 

 2.  ภาษีสรรพสามิต 2,208,578.45 2,398,492.27 

  3.  ภาษีมูลคา่เพิม่ 6,909,627.04 6,671,652.16 

  4.  ภาษีธุรกิจเฉพาะ 105,242.04 24,999.56 

 
 

ประเภทรายรับ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 
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 5.  คา่ภาคหลวงแร่ 47,463.37 128,091.80 

 6.  คา่ภาคหลวงปิโตรเลียม 48,341.91 81,765.33 

 7.  คา่ธรรมเนียมจดทะเบียนสทิธิและ
นิติกรรมท่ีดิน 

1,042,796.77 1,179,463.00 

 8.  คา่ธรรมเนียมเก่ียวกับใบอนุญาตการ
พนัน 

- - 

3. รายได้ท่ีรัฐบาลจัดสรรเพ่ิมให้    (เงิน
อุดหนุน) 

11,661,211.38 9,024,230.63 

  1.  เงนิอุดหนุนท่ัวไป 9,151,211.38 9,024,230.63 

  2.  เงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ 3,510,000.00 - 

  รวมรายได้ (ไม่รวมเงินสะสม) 24,776,923.79 21,514,709.76 

 4.  เงินสะสมคงเหลือ  ณ 30  กันยายน  4,569,012.22 4,111,144.47 
 

* ข้อมูลจากสว่นการคลัง อบต.กำแพงเซา  ณ  พฤษภาคม  2553 
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ประเภทรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 

1 รายจ่ายประจำ 12,667,837.70 13,489,698.61 

 2.1  รายจา่ยงบกลาง 1,449,731.93 951,212.89 

 2.2  เงนิเดือนและคา่จา้งประจำ 2,826,666.00 3,075,379.00 

 2.3  คา่จา้งช่ัวคราว 60,960.00 30,480.00 

 2.4  คา่ตอบแทน 2,147,709.00 2,409,711.50 

 2.5  คา่ใชส้อย 1,867,294.00 2,554,927.00 

 2.6  คา่วัสดุ 853,964.75 1,176,520.25 

 2.7  คา่สาธารณูปโภค 295,128.23 383,607.97 

 2.8  เงนิอุดหนุน 1,660,220.79 1,308,560.00 

 2.9  รายจา่ยอ่ืน 1,506,163.00 1,590,300.00 

2 รายจ่ายเพ่ือการลงทุน 5,107,073.18 6,231,690.00 

 3.1  คา่ครุภัณฑ ์ 152,000.00 1,151,290.00 

 3.2  คา่ท่ีดินและสิง่กอ่สร้าง 4,955,073.18 5,080,400.00 

3 รายจ่ายพิเศษ 3,560,387 - 

 4.1  เงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ 3,500,000.00 - 

 4.2  เงนิสะสม 60,387.00 - 

รวมรายจ่ายท้ังส้ิน 21,335,297.88 19,712,388.61 

 

* ขอ้มูลจากสว่นการคลัง  อบต.กำแพงเซา  ณ  พฤษภาคม  2553   
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ผลการดำเนินการตามแผนดำเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ประจำปีงบประมาณ  2548 

 

ยทุธศาสตร์ 

รายละเอียดโครงการตามแผน
ดำเนินงาน    ประจำปี  2548 คิด

เป็น 

(ร้อย
ละ) 

รายละเอียดงบประมาณตาม
แผนดำเนินงาน       ประจำปี  

2548 
คิด
เป็น 

(ร้อย
ละ) 

โครงการ
ท้ังหมดตาม
แผนดำเนิน

งาน 

โครงการท่ี
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

งบประมา
ณ   

ท้ังหมด  
(บาท) 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการแล้ว
เสร็จ  (บาท) 

1.  ยุทธศาสตร์ดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

35 35 100.00 10,160,000.-         12,074,000.- 118.84 

2.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 

4 2   50.00       
50,000.- 

    27,800.- 55.60 

3.  ยุทธศาสตร์ดา้นการศกึษา  
ศาสนา  และศลิปวัฒนธรรม 

12 8  66.67  
1,119,980.

- 

568,150.- 50.73 

4.  ยุทธศาสตร์ดา้นการเมือง
การบริหาร 

7 5   71.43  
3,161,200.

- 

 854,521.- 27.03 
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5.  ยุทธศาสตร์ดา้น
สาธารณสุข 

5 2   40.00     
120,000.- 

100,000.- 83.33 

6.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา
คนและสังคม 

12 12 100.00 1,849,000.
- 

          1,143,300.- 61.83 

7.  ยุทธศาสตร์ดา้นการแกไ้ข
ปัญหาความยากจน 

2 2 100.00 1,600,000.
- 

          1,881,709.- 117.61 

รวม 77 66   85.71    
18,060,18
0.- 

        16,649,480.- 92.19 

 

ผลการดำเนินการตามแผนดำเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ประจำปีงบประมาณ  2549 

 

ยทุธศาสตร์ 

รายละเอียดโครงการตามแผน
ดำเนินงาน    ประจำปี  2549 คิด

เป็น 

(ร้อย
ละ) 

รายละเอียดงบประมาณตาม
แผนดำเนินงาน       ประจำปี  

2549 
คิด
เป็น 

(ร้อย
ละ) 

โครงการ
ท้ังหมดตาม
แผนดำเนิน

งาน 

โครงการท่ี
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

งบประมา
ณ   

ท้ังหมด 
(บาท) 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการแล้ว
เสร็จ (บาท) 

1.  ยุทธศาสตร์ดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

46               27 58.70 14,074,000.-           7,775,685.- 55.25 

2.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา
ระบบการจัดการ

7 2 28.57      1,500,000.-              701,784.- 46.79 
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ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 

3.  ยุทธศาสตร์ดา้นการศกึษา  
ศาสนา  และศลิปวัฒนธรรม 

8 6 75.00      1,253,000.-           1,511,895.-  120.66 

4.  ยุทธศาสตร์ดา้นการเมือง
การบริหาร 

8 8   100.00      3,725,200.-              539,000.- 14.47 

5.  ยุทธศาสตร์ดา้นสาธารณสุข 2 2   100.00         190,000.-                30,000.- 15.79 

6.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา
คนและสังคม 

13 7 53.85      1,824,000.-           5,757,497.-  315.65 

7.  ยุทธศาสตร์ดา้นการแกไ้ข
ปัญหาความยากจน 

2 2   100.00      1,600,000.-           2,906,590.- 181.66 

รวม               86               54 62.79    24,166,200.-         19,222,451.- 79.54 

ผลการดำเนินการตามแผนดำเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา  ประจำปีงบประมาณ  2549 

 

ยทุธศาสตร์ 

รายละเอียดโครงการตามแผน
ดำเนินงาน    ประจำปี  2549 คิด

เป็น 

(ร้อย
ละ) 

รายละเอียดงบประมาณตาม
แผนดำเนินงาน       ประจำปี  

2549 
คิด
เป็น 

(ร้อย
ละ) 

โครงการ
ท้ังหมดตาม
แผนดำเนิน

งาน 

โครงการท่ี
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

งบประมา
ณ   

ท้ังหมด 
(บาท) 

งบประมาณท่ี
ดำเนินการแล้ว
เสร็จ (บาท) 

1.  ยุทธศาสตร์ดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

46               27 58.70 14,074,000.-           7,775,685.- 55.25 
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2.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 

7 2 28.57      1,500,000.-              701,784.- 46.79 

3.  ยุทธศาสตร์ดา้นการศกึษา  
ศาสนา  และศลิปวัฒนธรรม 

8 6 75.00      1,253,000.-           1,511,895.-  120.66 

4.  ยุทธศาสตร์ดา้นการเมือง
การบริหาร 

8 8   100.00      3,725,200.-              539,000.- 14.47 

5.  ยุทธศาสตร์ดา้นสาธารณสุข 2 2   100.00         190,000.-                30,000.- 15.79 

6.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา
คนและสังคม 

13 7 53.85      1,824,000.-           5,757,497.-  315.65 

7.  ยุทธศาสตร์ดา้นการแกไ้ข
ปัญหาความยากจน 

2 2   100.00      1,600,000.-           2,906,590.- 181.66 

รวม               86               54 62.79    24,166,200.-         19,222,451.- 79.54 
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บทท่ี 3 
 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท้องถ่ินองคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพง

เซา 

 

หลกัและแนวคิดในการจดัทำแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองคก์ารบริหารสว่นตำบล
กำแพงเซา  (พ.ศ.  2554-2560)  โดย “ยึดคนเป็นศูนยก์ลางการพัฒนา”   ซ่ึง
สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  ฉบับท่ี  10  
(พ.ศ. 2550-2554)    และนอกจากน้ียังพัฒนาสังคมตามแนว “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง”  ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูหั่ว  เพ่ือมุง่สูสั่งคมอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกัน  
มุง่เน้นการมีสว่นร่วมของประชาชนในสังคม  ในการดำเนินการทุกขัน้ตอนของ
แผน  ตัง้แตร่่วมคดิ  ร่วมวางแผน  และร่วมดำเนินการพัฒนาตามบทบาทและความ
รับผิดชอบของแตล่ะภาคสว่นอันเป็นการระดมทรัพยากรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน   
ร่วมขับเคล่ือนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของแผนไปสูก่ารปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรม  
รวมทัง้ร่วมติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนอยา่งตอ่เน่ือง  ดังนัน้
องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซาจึงให้ความสำคัญเป็นอยา่งสูงในการพัฒนา  

“ประสทิธิภาพของคน”  ในสังคม   เพ่ือให้สามารถเขา้มามีสว่นร่วมในการพัฒนา
สังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ   

นอกจากน้ีองคก์ารบริหารสว่นตำบลถือวา่เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมี
ขนาดเลก็  และมีความใกลชิ้ดกับประชาชนมากท่ีสุด  เป็นหน่วยงานท่ีสามารถรับรู้
ไดถึ้งปัญหาและความเดือดร้อนตา่งๆ  ของประชาชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว  พร้อมทัง้มี
อำนาจ  หน้าท่ี  และศักยภาพเพียงพอท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาความความเดือดร้อน
และตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง   
​ ​  

การพฒันาตามนโยบายของรัฐบาล  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  แผนบริหารราชการแผน่ดิน   

ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั/อำเภอ  ​  

​ 1.  การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 10  ตามประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี  
10  ได้แก่ 

1.1​ การพฒันาคุณภาพคนและสงัคมไทยสู่สงัคมแห่งภมิูปัญญาและการเรียนรู้ 

1.2​การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐาน
ท่ีม่ันคงของประเทศ 

1.3​การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและย่ังยืน 
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1.4​การพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความ
ม่ันคงของฐานทรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม 

1.5​การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ 

 

2.  ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช 

​ วิสัยทัศน์  (Vision)   
​ “เมืองศูนยก์ลางแหง่การเรียนรู้  เมืองเกษตรและทอ่งเท่ียวน่าอยู ่ สู่
สังคมพัฒนาย่ังยืน”  
​ เป้าประสงค ์ (Goals) 
​ ประชาชนมีอาชีพท่ีม่ันคง  รายไดเ้พิม่ข้ึนจากการพัฒนาดา้นการศกึษา  

การเกษตรและการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ์ไมน้่อยกวา่  40 %  ในปี  พ.ศ. 2550 

​ ประเดน็ยทุธศาสตร์  ประกอบดว้ย  5  ประเดน็  ไดแ้ก่ 

1.​ ด้านการขจัดปัญหาความยากจน 

เป้าประสงค​์ ​ (1)  ประชาชนท่ียากจนมีอาชีพ  มีรายไดเ้พียงพอ
ตอ่การดำรงชีพ 

(2)  ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการทางสงัคม  และไดรั้บบริการจาก

ภาครัฐเท่าเทียมทุกระดบั 

        กลยทุธ์หลกั             (1)  เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาความยากจนของ

ครอบครัว  ชุมชน  และสงัคมในเร่ืองกรรมสิทธ์ท่ีดิน  แหล่งน้ำเพ่ือการ

เกษตร  เงินทุนในการประกอบอาชีพ 

(2)​ จัดคาราวานแกจ้นให้บริการและให้คำและเสริมสร้าง
ทักษะตา่งๆ  รวมทัง้การศกึษา  สาธารณสุขและการ
คุม้ครองทางสังคม 

(3)​ การพัฒนารัฐวสิาหกิจชุมชน  สนิคา้  OTOP  แกไ้ข
หน้ีสนิทุกระบบของครัวเรือนและการประยุกตใ์ชแ้นว
คดิเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างรายได ้

(4)​ สง่เสริมและพัฒนากระบวนการรวมกลุม่  การบริหาร
จัดการกลุม่เพ่ือความเขม้แขง็ของครอบครัว  ชุมชน  
สังคมในการประกอบอาชีพ 

(5)​ ลดคา่ใชจ้า่ยในการรักษาพยาบาลของประชาชน  ดว้ย
การมีหลักประกันสุขภาพให้กับประชาชนทุกคนอยา่ง
ท่ัวถึง  พอเพียง  เป็นธรรม  และเสมอภาค 

2.​ ด้านการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
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เป้าประสงค ์              (1)  ประชาชนมีความรู้  มีคุณธรรม  มีการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูสิง่ดีงาม  และภูมิปัญญาให้เกิดประโยชน์อยา่ง
ย่ังยืน 

(2)  ประชาชนมีสุขภาพดี  ทั้งร่างกาย  จิตใจ  ดำรงชีวติในสงัคมไดอ้ยา่ง

ปกติสุข 

(3)  ประชาชนมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นปลอดจากอบายมุข

และยาเสพติด 

        กลยทุธ์หลกั             (1)  พฒันากระบวนการเรียนรู้  คู่คุณธรรม  จริยธรรม  ทั้งในและนอกระบบ

โดยเร่งรัดพฒันาคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษาทุกระดบั  ใหผู้เ้รียนสู่

ความเป็นเลิศ  รวมทั้งการส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชน  และการ

จดัคาราวานเสริมสร้างเดก็เพ่ือใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

(2)​ ส่งเสริม  สนบัสนุน  ฟ้ืนฟ ู อนุรักษ ์ ศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  

ประเพณี  และพฒันาภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 

(3)​ สร้างสุขภาพของประชาชนอยา่งครบวงจรและมีคุณภาพ  โดยพฒันา

หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้  คุณภาพการบริการ  การส่งเสริมคนไทย

แขง็แรง  พฒันาภมิูปัญญาแพทยแ์ผนไทยและส่งเสริมการกีฬา 

(4)​ เสริมสร้างความพร้อมเพ่ือใหเ้ดก็  คนชรา  และผูด้อ้ยโอกาสเป็น

ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

(5)​ เสริมสร้างความพร้อมใหห้มู่บา้นและชุมชน  ในการคุม้ครองและ

จดัหาหลกัประกนัทางสงัคมใหป้ระชากรวยัแรงงาน  มีงานทำ  ทั้ง

อาชีพหลกัและอาชีพเสริมเพ่ือความมัน่คงในการดำรงชีพ 

(6)​ เสริมสร้างสงัคมใหมี้ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น  ปลอด

อบายมุขและทรัพยสิ์น 

(7)​ ส่งเสริมและสนบัสนุนความร่วมมือของภาครัฐ  และประชาชนในดา้น

การข่าว  การปราบปรามอาชญากรรม  เพ่ือการจบักมุผูก้ระทำผดิมา

ลงโทษใหม้ากท่ีข้ึน 

 

3.  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตร  อุตสาหกรรม  
ผลิตภัณฑ์  OTOP  และการท่องเท่ียวอนุรักษ์และวัฒนธรรม 

เป้าประสงค ์       (1)   เพิม่ผลผลิต  เพิม่มูลคา่  และเพิม่รายไดจ้าการ
พัฒนาดา้นการเกษตร 

 อุตสาหกรรม  ผลิตภัณฑ ์ OTOP  และการทอ่งเท่ียว
เชิงอนุรักษ์และ 
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 วัฒนธรรม 

(2)​  พฒันาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานใหส้มดุลและสอดคลอ้งกบัการพฒันา  

         ดา้นอ่ืนๆ   

กลยทุธ์หลกั         (1)    เพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่สินคา้เกษตร  อุตสาห -

กรรม  ผลิตภณัฑ ์ OTOP  โดยพฒันามาตรฐานสินคา้  ส่งเสริมการ

ผลิตและการแปรรูปสินคา้ตามระบบความปลอดภยัอาหาร  และ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยกีารเกษตร 

(2)​ พฒันาดา้นการตลาด  ภาคเกษตร  อุตสาหกรรม  และผลิตภณัฑ ์

OTOP  เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

(3)​ พฒันาระบบชลประทาน  ฟ้ืนฟพ้ืูนท่ีป่าและสภาพดินเกษตรอินทรีย์

และระบบเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื 

(4)​ พฒันาระบบโครงสร้างฐานทางการเกษตร  อุตสาหกรรมและการ

ท่องเท่ียวใหส้อดคลอ้งกบับริการทุกประเภท  และเพ่ือรองรับการ

ลงทุนภาคอุตสาหกรรมท่ีต่อเน่ืองจากสินคา้การเกษตร OTOP  และ

การท่องเท่ียว 

(5)​ พฒันาท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละวฒันธรรม  โดยพฒันาฟ้ืนฟแูหล่ง

ท่องเท่ียว  มาตรฐานใหบ้ริการ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  การ

ประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างมลูค่าแก่สินคา้การท่องเท่ียว  

 

4.   ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

เป้าประสงค ์              (1)  สร้างความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม  เพ่ือ การใช้
ประโยชน์ของประชาชนอยา่งเหมาะสม 

  (2)  บริหารจดัการและใชป้ระโยชนท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

ภายใตก้ารมีส่วนร่วมขององคก์รเอกชนและชุมชนทอ้งถ่ิน 

  (3)  ป้องกนัและควบคุมมลพิษ  ใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานเพ่ือคุณภาพชีวติ

ท่ีดีและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

                     กลยุทธห์ลัก             (1)  สร้างความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  โดยเฉพาะพ้ืนท่ีป่า  พ้ืนท่ีชุม่
น้ำ   พ้ืนท่ีลุม่น้ำ   แหลง่น้ำ ดิน ทรัพยากรชายฝ่ัง  
ประมง  ความหลากหลายทางชีวภาพ   

(2)  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

อยา่งเป็นระบบดว้ยการจดัทำแนวเขตพ้ืนท่ีป่า  จดัทำผงัเมือง  ระบบ



PAGE   
39 

การบำบดัน้ำเสีย  แนวป้องกนัตล่ิง  และการจดัการคุณภาพ

ส่ิงแวดลอ้มระดบัทอ้งถ่ิน 

(3)​ ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา  และจดัการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมทั้งสร้างองคค์วามรู้และศกัยภาพการบริหาร

จดัการใหก้บัชุมชนและบุคลากรของรัฐในทอ้งถ่ิน 

(4)​ สนบัสนุนการลดและการนำกากส่ิงของเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน  โรงงาน

อุตสาหกรรมกลบัมาใชใ้หม่  ตั้งแต่แหล่งกำเนิด 

(5)​ ควบคุมมลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากครัวเรือน  โรงงานอุตสาห-

กรรมเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 

 

5.   ด้านการพัฒนาองคก์รและการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

เป้าประสงค ์              (1)  ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้
บริการของหน่วยงานภาครัฐ 

(2)  การดำเนินงานของภาครัฐทุกระดบั  มีการปฏิบติังานท่ีทนัสมยั  

โปร่งใส  ตรวจสอบได ้

(3)  ผูบ้ริโภคไดรั้บความเป็นธรรมและไดรั้บการคุม้ครองสิทธิอยา่งทัว่ถึง 

                     กลยุทธห์ลัก              (1)  ปรับปรุงระบบบริหารราชการ  รูปแบบ
การทำงาน  การอำนวยความสะดวก  การลดขัน้ตอน
กระบวนการทำงาน  และขยายการให้บริการประชาชน
ให้มีประสทิธิภาพมากข้ึน 

(2)  ส่งเสริมและพฒันาขีดสมรรถนะและวฒันธรรมการทำงานของ

บุคลากรและหน่วยงานภาครัฐใหมี้ความทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั

นโยบายการปฏิรูประบบราชการ 

(3)​ ปรับปรุงระบบขอ้มลูสารสนเทศ  ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง  การเบิกจ่ายเงิน

ใหมี้ประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส  ตลอดจนพฒันาระบบการ

ตรวจสอบและการประเมินผลภาคราชการใหมี้ความเขม้แขง็ยิง่ข้ึน 

(4)​ เสริมสร้างความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิ  และหนา้ท่ีของประชาชน  

การคุม้ครองสิทธิ  และเผยแพร่ในเร่ืองคุณธรรม  จริยธรรม  แก่

ประชาชนอยา่งทัว่ถึง          

 

3.  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด  (ตรัง  นครศรีธรรมราช  พัทลุง) 

​ วิสัยทัศน์  (Vision)   
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​ ​ “เป็นศูนยก์ลางการผลิต  การตลาดภาคเกษตรมุง่สูส่ากล  เป็นเอกแหง่
การทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรม  พร้อมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ี
ย่ังยืน” 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่มจังหวัด 

1.  รายไดต้อ่คนตอ่ปีเพิม่ข้ึนอยา่งน้อย  40 %  ภายในปี  2550 
 

-   ภาคเกษตรเพิม่ข้ึน  30 %      
                                                               จากฐานขอ้มูลปี  

2544 

-   ภาคทอ่งเท่ียวเพิม่ข้ึน  40 % 

​ ​ ​ 2.  จำนวนครัวเรือนยากจนลดลง  100 %  ภายในปี  2550  
จากฐานขอ้มูลปี  2546 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด 

​ ​ ​ 1.  การพัฒนาให้เป็นศูนยก์ลางการผลิตการตลาดภาคเกษตร 
​ ​ ​ 2.  พัฒนาการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ์และวัฒนธรรมควบคูไ่ปกับ
การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติท่ีย่ังยืน 
​ ​ ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของกลุ่มจงัหวดั 
​ ​ ​ 1.  การพัฒนาการตลาด 
​ ​ ​ 2.  การพัฒนาการผลิต 
​ ​ ​ 3.  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
​ ​ ​ 4.  การพัฒนาศักยภาพแหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ์และ
วัฒนธรรม 
​ ​ ​ 5.  การพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการการทอ่งเท่ียว 
​ ​ ​ 6.  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย่ังยืน 

4.  ยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนตำบลกำแพงเซา 
​ ​ 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบา้นเมือง 

​ ​ 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน 

​ ​ 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 
​ ​ 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวติ 

​  
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ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินตามประเด็นการพัฒนาท้องถ่ิน 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ  (SWOT)  ขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา 

 
  ​ 1.  ดา้นการพฒันาบา้นเมือง เคหะและชุมชน 

จุดแขง็ 
✵​ผูบ้ริหารใหค้วามสำคญักบัการพฒันาดา้นโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

 

 

จุดอ่อน 
✵​ผูบ้ริหารขาดการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆ  ในการแก้

ปัญหาดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานแบบบูรณาการ 

✵​บุคลากรผูรั้บผดิชอบขาดความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ  และ

ขาดความรับผดิชอบในการบริหารงานดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน 
✵​โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีอยูแ่ลว้คุณภาพไม่ไดม้าตรฐานหรืออยู่

ในสภาพชำรุดไม่สามารถใชก้ารได ้
 

โอกาส 
✵​มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติหลายแหล่งสามารถพฒันาและ

ปรับปรุงเพ่ือใชอุ้ปโภคบริโภคและใชป้ระกอบอาชีพได ้

✵​มีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รองรับอำนาจหนา้ท่ีในการดำเนิน

การอยา่งชดัเจน 
 

อุปสรรค 
✵​มีพ้ืนท่ีขนาดใหญ่  ประชาชนอาศยัอยูก่ระจดักระจาย  การ

พฒันาและปรับปรุงดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานใหค้รอบคลุมทัว่

ทุกพ้ืนท่ีตอ้งใชง้บประมาณเป็นจำนวนมาก   
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จุดแขง็ 
✵​สภาพพ้ืนท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั  ไม่ซบัซอ้น  ส่ิงแวดลอ้มยงั

ไม่ถกูทำลายมากนกั  สามารถพฒันา  ปรับปรุง   ฟ้ืนฟแูละ

ดูแลรักษาไดง่้าย 
 

จุดอ่อน 
✵​ไม่มีนโยบายท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมในการดูแล  รักษา

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
✵​ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้  ความเช่ียวชาญดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

✵​มีพ้ืนท่ีขนาดใหญ่  บุคลากรมีไม่เพียงพอไม่สามารถพฒันาได้

อยา่งทัว่ถึง 
 

โอกาส 
✵​การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  เป็นประเดน็

ท่ีไดรั้บความสนใจทั้งในระดบัชุมชน  ทอ้งถ่ิน  อ ำเภอ  

จงัหวดั  ประเทศและระดบัโลก  มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชนหลายหน่วยงานท่ีพร้อมจะช่วยเหลือในการดำเนินการ 
 

อุปสรรค 
✵​ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูแล  รักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม 

✵​ไม่มีอำนาจหนา้ท่ีและระเบียบกฎหมายรองรับในการปกป้อง

คุม้ครองและดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

 
 

2.  ดา้นการพฒันาคน การศึกษา 

จุดแขง็ 
✵​มีโรงเรียนและศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เพียงพอต่อการศึกษา

ของเดก็นกัเรียนในพ้ืนท่ี 

✵​มีสถานีอนามยัเพียงพอต่อการดูแลรักษาสุขภาพของ

ประชากร 

จุดอ่อน 
✵​ผูป้กครองนกัเรียนและนกัเรียนไม่เช่ือมัน่ในคุณภาพของ

โรงเรียนและศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในพ้ืนท่ี 

✵​ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสำคญัดา้นการศึกษาเท่าท่ีควร 

✵​ขาดบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญทางการแพทย ์
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✵​มีศิลปะ  วฒันธรรมประเพณี  และภมิูปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมี

คุณค่าควรค่าแก่การสืบทอดไปชัว่ลกูชัว่หลาน 

✵​สภาพสงัคมเป็นชุมชนชนบทยงัมีการเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ 

ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัและกนั 
 

✵​ขาดขอ้มลูพ้ืนฐานและการสืบทอดทางดา้นศิลปวฒันธรรม

ประเพณี  และภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 

 

 

โอกาส 
✵​ประชาชนมีความกระตือรือร้น  สนใจใฝ่หาความรู้ 
✵​ประชาชนสนใจกีฬาและการออกกำลงักายเพ่ือรักษา

สุขภาพใหแ้ขง็แรง 
 

อุปสรรค 
✵​กระแสโลกาภิวัตน์กอ่ให้เกิดการไหลบา่ของ

กระแสวัฒน-ธรรมจากตา่งประเทศเขา้สูสั่งคม
ชนบททำให้สภาพสังคมวัฒนธรรม
เปล่ียนแปลงไป 

✵​กระแสวัฒนธรรมแบบบริโภคนิยมทำให้
ประชาชนขาดความยับยัง้ช่ังใจ  ขาดความยัง้คดิ
ทำให้กอ่ให้ปัญหาสังคมข้ึนมากมาย 

 
 

3.  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ  การบริหารงานท่ัวไป 
จุดแขง็ 

✵​มีการจัดโครงสร้างการบริหารภายในท่ี
เหมาะสมและชัดเจนสอดคลอ้งกับภารกิจ 

✵​มีกฎ  ระเบียบ  ขอ้บังคับ  รองรับอำนาจ
หน้าท่ีขององคก์ร 

จุดอ่อน 
✵​กฎระเบียบขอ้บังคับตา่ง ๆ มีการปรับปรุงแกไ้ขตลอด

เวลา ทำให้ขาดความชัดเจนในการดำเนินงาน 

✵​การจัดเกบ็ฐานขอ้มูลท่ีไมเ่ป็นระบบทำให้ยากตอ่การ
คน้ควา้และอา้งอิง 
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✵​มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนการ
ดำเนินงาน  และการประเมินผลแผนการ
ดำเนินงาน 

✵​บุคลากรมีจิตส ำนึกและกระตือรือร้นในดา้น
การให้บริการประชาชน 

✵​บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

✵​จำนวนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมีน้อยไม่
สอดคลอ้งกับภารกิจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน 

✵​ระบบการวางแผนดา้นงบประมาณไมค่รอบคลุมตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

✵​การเบกิจา่ยเงนิมีขัน้ตอนท่ียุง่ยากซับซอ้น  สิน้เปลือง
ทรัพยากร 

✵​การจัดเกบ็ฐานขอ้มูลไมเ่ป็นระบบทำให้ยากตอ่การ
คน้ควา้และอา้งอิง  ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไมคุ่ม้คา่ 

โอกาส 
✵​รัฐบาลสนับสนุนให้แตล่ะทอ้งถิน่มีบทบาท

ตาม  พรบ.กำหนดแผนและขัน้ตอนการ
กระจายอำนาจให้แก ่อปท. พ.ศ.2542 

✵​รัฐบาลถา่ยโอนอำนาจหน้าท่ีและ
งบประมาณเพ่ือสนับ สนุนให้มีการพัฒนา
ตามความตอ้งการของประชาชน 

✵​ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีดา้นตา่งๆ  
ทำให้การปฏิบัติงานมีความคลอ่งตัวและ
รวดเร็วมากยิง่ข้ึน 

อุปสรรค 
✵​ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการมีสว่นร่วมใน

การพัฒนาตำบล 

✵​ประชาชนขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับสทิธิและ
หน้าท่ีของตนเองในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

✵​สมาชิกสภาองคก์ารบริหารสว่นตำบลขาดความรู้  ความ
เขา้ใจเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง 

 

 

4.  ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติ  
จุดแขง็ จุดอ่อน 
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✵​มีสินคา้ผลิตภณัฑบ์างชนิดจากชุมชนซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการ

ของตลาด 
✵​กลุ่มอาชีพไม่มีความเขม้แขง็  ขาดความต่อเน่ืองในการดำเนิน

งานของกลุ่ม   
✵​ประชาชนขาดความรู้ทางดา้นวชิาการและเทคโนโลยกีารผลิต

สมยัใหม่เพ่ือใชใ้นการผลิตสินคา้   
✵​การพฒันาดา้นการผลิตยงัไม่ไดคุ้ณภาพทำใหไ้ม่สามารถ

กำหนดราคาและไม่มีอำนาจต่อรองราคาได ้
 

โอกาส 
✵​พ้ืนท่ีตั้งอยูใ่กลจุ้ดศนูยก์ลางของเมืองทำใหส่้งผลผลิตของ

ชุมชนสู่ตลาดไดง่้าย 
✵​การคมนาคมมีความสะดวก สามารถขนส่งสินคา้สู่ตลาด

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

อุปสรรค 
✵​พ้ืนท่ีบางสว่นมีสภาพดินท่ีไมเ่หมาะสมตอ่การ

ปลูกพืชเศรษฐกิจ 

✵​พ้ืนท่ีบางแหง่เป็นท่ีราบลุม่ทำให้ประสบปัญหา
น้ำทว่มในฤดูฝนและขาดน้ำในฤดูแลง้กอ่ให้
เกิดปัญหาตอ่การประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
จุดแขง็ 

✵​มีการร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน

ระหวา่งอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน ตำรวจ  และ

องคก์ารบริหารส่วนตำบล 
✵​มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆเพียงพอต่อการ

ปฏิบติังาน 
 

จุดอ่อน 
✵​อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือนของตำบลมีจำนวนนอ้ย

เกินไป 
✵​อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือนขาดการฝึกซอ้มเพ่ือเตรียม

ความพร้อมในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน

และการช่วยเหลือยามเกิดสาธารณภยั 

โอกาส อุปสรรค 
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✵​มีกฎ/ระเบียบเอ้ือใหมี้งบประมาณสนบัสนุนการปฏิบติั

งานของอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน  ทำใหมี้ผู ้

สนใจเขา้มาเป็นอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือนมาก

ข้ึน 
 

✵​มีพ้ืนท่ีกวา้ง  จำนวนประชากรค่อนขา้งมาก  ทำใหไ้ม่สามารถ

ดูแลรักษาความสงบไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
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บทท่ี  4 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 

 
 
​ ​ วสัิยทัศน์  (Vision)  คือ  การระบุสภาพของทอ้งถิน่ในอุดมคติท่ีตอ้งการ
ให้เกิดข้ึนในอนาคต  ซ่ึงมีความสำคัญตอ่การวางแผนยุทธศาสตร์  ดว้ยเหตุท่ีวา่
วสัิยทัศน์กคื็อ  กรอบและทศิทางในการวางแผนยุทธศาสตร์  รวมทัง้เป็นกรอบและ
แนวทางในการกำหนดภารกิจและเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  ดังนัน้วสัิยทัศน์
ในการพัฒนาจึงเป็นผลลัพธสู์งสุดในการพัฒนาองคก์ร  เพ่ือเป็นการกำหนด
แนวทางการพัฒนาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่วา่จะมุง่ไปในทศิทางท่ีจะทำให้
บรรลุผลลัพธอั์นสูงสุดตามท่ีไดก้ำหนดไว ้  
​ ​ องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  ไดจั้ดทำวสัิยทัศน์  พันธกิจ  
และจุดมุง่หมายการพัฒนาเพ่ือเป็นกรอบแนวคดิในการปฏิบัติภาระหน้าท่ี  และ
ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคก์ารบริหารสว่นตำบล  พ.ศ. 
2537  (แกไ้ขเพิม่เติมถึง  ฉบับท่ี  5  พ.ศ. 2546)  โดยยึดถือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นสำคัญ  เน้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  และการมีสว่นร่วมของ
ประชาชน  โดยมียุทธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่
ชาติ  ฉบับท่ี  10  (พ.ศ. 2550-2554)  ยุทธศาสตร์กลุม่จังหวัด  วสัิยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์จังหวัด  และสอดคลอ้งกับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช  เพ่ือดำเนินงานตามอำนาจ
หน้าท่ีขององคก์ารบริหารสว่นตำบลท่ีไดก้ำหนดไวใ้นมาตรา  66  มาตรา 67  และ
มาตรา  68  แหง่พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคก์ารบริหารสว่นตำบล  พ.ศ. 
2537  (แกไ้ขเพิม่เติมถึง  ฉบับท่ี  5  พ.ศ. 2546)  และมาตรา 16  หมวดท่ี 2  แหง่
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจให้แกอ่งคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่  พ.ศ. 2542 

 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

 

​ ​ เพ่ือการพัฒนาตำบลกำแพงเซา  ตามความตอ้งการและเจตนารมณ์
ของประชาชนในตำบลท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคต คือ 

​ ​ กำแพงเซาชุมชนน่าอยู่​​ คนมีความรู้  ควบคู่คุณธรรม 

​ ​ เป็นเลิศเร่ืองการบริหาร​ ​ สูม่าตรฐานสังคม “กินดีอยู่
ดี”  
 

พันธกิจการพัฒนาตำบล 
 

1.​ เร่งพัฒนาสภาพบา้นเมืองและชุมชน 

2.​ สง่เสริมการศกึษาและพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา 

3.​ เสริมสร้างปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแกค่รอบครัวและสังคม 
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4.​ พัฒนาองคก์รเพ่ือความเป็นเลิศทางการบริหารจัดการ  มีการบริหาร
จัดการท่ีดี 

5.​ เร่งพัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวติความเป็นอยูข่องประชากร 

6.​ เร่งพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ  เสริมสร้างรายไดแ้ละเร่งกระจายรายไดสู้ชุ่มชน 

 

 

จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 

1.​ บา้นเมืองสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  สภาพแวดลอ้มดี  มีความสะดวก
ตอ่การอยูอ่าศัย 

2.​ ประชากรมีการศกึษาดี  และการจัดการศกึษาเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

3.​ พัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแหง่คุณธรรมและจริยธรรม  ประชาชนมีวนัิย  มี
สามัญสำนึกท่ีดีตอ่ตนเอง  สังคมและประเทศชาติ 

4.​ องคก์รมีประสทิธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ  มีการใชเ้ทคโนโลยีและ
มีความเป็นเลิศทางวชิาการ  ให้บริการแกป่ระชาชน  มีความสะดวก  
รวดเร็ว  และโปร่งใส 

5.​ ประชากรมีสุขภาพอนามัยท่ีดี  มีสวัสดิการดี  มีความม่ันคงปลอดภัยใน
ชีวติและทรัพยส์นิ ชุมชนมีความเขม้แขง็ 

6.​ ประชากรมีการประกอบอาชีพท่ีดีและม่ันคง  เกษตรกรมีฐานะความเป็น
อยูดี่ปลอดจากปัญหาความยากจนและหน้ีสนิ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาตำบล (2554-2560)  
 

ประกอบด้วย  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 

        1)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง    
แนวทางการพัฒนาเคหะและชุมชน 

​ ​ 1.1  พัฒนา  ปรับปรุง  ซอ่มแซม  และบำรุงรักษาระบบคมนาคมและ
การระบายน้ำ  ให้ไดม้าตรฐานและท่ัวถึง  สามารถเช่ือมโยงไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ไดอ้ยา่ง
สะดวก  รวดเร็วและปลอดภัย 

1.2  พัฒนา  ปรับปรุง  ซอ่มแซม  และบำรุงรักษาแหลง่น้ำสะอาดให้
สามารถใช ้

อุปโภคบริโภค  ใชเ้พ่ือการประกอบอาชีพไดอ้ยา่งเพียงพอและท่ัวถึง   
1.3  สง่เสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอ้ม 

ในชุมชน 

1.4  สง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
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สิง่แวดลอ้ม 

        ​2)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน   

 ​ ​ แนวทางการพัฒนาการศึกษา 

​ ​ 2.1  สนับสนุนสวัสดิการดา้นการศกึษาแก ่  นักเรียน 

2.2  สง่เสริมการรับรู้ขอ้มูลขา่วสารในดา้นตา่งๆ  การเรียนรู้ตามความ
สนใจและความ 

จำเป็นตอ่การพัฒนาคุณภาพชีวติ  
 

2.3 เสริมสร้างสุขภาพอนามัยและสง่เสริมการป้องกันโรคติดตอ่แก่
ประชาชน 

2.4  สนบัสนุนสวสัดิการแก่ผูด้อ้ยโอกาสในสงัคมและพฒันาศกัยภาพใหส้ามารถยนื 

หยดัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

2.5 สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางศาสนา และสง่เสริมการอนุรักษ์  
ฟ้ืนฟู 

ศลิปวัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญาทอ้งถิน่ให้คงอยูคู่กั่บสังคม   
        ​ 3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ   
 ​ ​ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป 

​ ​ 3.1  สง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในดา้นการเมืองการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย 

3.2  เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีสว่นร่วมในการพัฒนาทอ้งถิน่  
ตรวจสอบ   

ติดตามการบริหารงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

3.3  พัฒนา ปรับปรุงส ำนักงาน  วัสดุครุภัณฑ ์  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และสิง่อ ำนวย 

ความสะดวกตา่งๆ ในการให้บริการประชาชน   
3.4  พัฒนาบุคลากรให้มีประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

         ​4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 แนวทางการพัฒนา 

4.1​สง่เสริมการประกอบอาชีพและการสร้างงานในชุมชน 

4.2  พัฒนาคุณภาพสนิคา้ชุมชนให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

4.3  จัดหาตลาดให้กับผูผ้ลิตสนิคา้ตา่ง ๆ และพืชผลทางการเกษตร 
ในชุมชน 

4.4  พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในชุมชนให้มีความสะอาด  
ปราศจากมลภาวะ   

เป็นระเบียบเรียบร้อยและปลอดภัยตอ่การดำรงชีวติ 

4.5 สง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความ 

ปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์นิในชุมชน 

4.6  สง่เสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน 
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4.7 รณรงคใ์ห้ประชาชนตระหนักถึงภัยของ ยาเสพติดและอบายมุข
ตา่งๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
 

 

 

กำแพงเซาชุมชนน่าอยู่         คนมีความรู้  เชิดชูคุณธรรม 

เป็นเลิศเร่ืองการบริหาร      สูม่าตรฐานสังคมกินดีอยู่ดี 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางในการพัฒนา 
 

​ ​ เพ่ือให้การพัฒนาตำบลกำแพงเซาในชว่งระยะเวลา  7  ปี (พ.ศ.
2554-2560)  ลุลว่งตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนชาวกำแพงเซาและกอ่ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในชว่งระยะเวลาสามปี  
องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซาไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้
ประกอบดว้ย  4  ยุทธศาสตร์  โดยจัดลำดับความสำคัญกอ่น-หลัง  ดังน้ี 

​  

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบ้านเมืองให้น่าอยู่ 
 

​ ​ การพัฒนาตำบลกำแพงเซาให้เป็นชุมชนท่ีน่าอยูแ่ละสะดวกตอ่การอยู่
อาศัย  นัน้เป็นภารกิจท่ีส ำคัญประการหน่ึง  จำเป็นท่ีจะตอ้งพัฒนาหลาย ๆ ดา้น  
โดยเฉพาะดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน ดา้น 

สภาพแวดลอ้ม  ทรัพยากรทางธรรมชาติ  และมีการกำหนดวางแผนพัฒนาผังเมือง
ในอนาคตดว้ย  องคก์ารบริหารกำแพงเซามีแนวทางการพัฒนาดังน้ี​
​ ​ 1.1  พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน​
​ ​        ตำบลกำแพงเซาเป็นสังคมชนบทและประชาชนมีอาชีพทางการ
เกษตรเป็นสว่นใหญ ่ ปัญหาทางดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานจึงยังจำเป็นท่ีตอ้งพัฒนาอีก
มากมาย  เชน่  ถนน  ประปา  ไฟฟ้า  และสาธารณูปการดา้นอ่ืน ๆ​
พัฒนาสภาพแวดลอ้มและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ​
ในสภาวะปัจจุบันหลายพ้ืนท่ีกำลังประสพปัญหากับภัยธรรมชาติอันเน่ืองมาจาก​
ธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มถูกทำลายดว้ยฝีมือมนุษย ์  ทำให้ธรรมชาติขาดความ
สมดุลทางระบบนิเวศวทิยา   จึงตอ้งมีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติอยูเ่สมอให้ยังคงอยูคู่กั่บชาวกำแพงเซาสบืไป​
การวางแผนและพัฒนาผังเมือง​
เพ่ือเป็นการพัฒนาบา้นเมืองอยา่งเป็นระบบ องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา​
จึงไดมี้การกำหนดและวางแผนพัฒนาผังเมืองของตำบลอยา่งเป็นระบบเพ่ือรองรับ
การเจริญเติบโตของเมืองในอนาคตขา้งหน้า เพ่ือดำรงความเป็นเมืองน่าอยูไ่วต้อ่ไป​
​
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนให้มีความรู้  ควบคูคุ่ณธรรม​
​ ​ การพัฒนาในดา้นใดๆ  กต็ามจะให้เกิดความสำเร็จลุลว่งดว้ยดีนัน้  
ปัจจัยท่ีส ำคัญท่ีสุดคือคน  หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีศักยภาพมากท่ีสุด  
เพ่ือนำไปสูก่ารพัฒนาดา้นอ่ืนๆ ตอ่ไป  สำหรับการพัฒนาคนให้มีความรู้และมี
คุณธรรมและจริยธรรมของตำบลกำแพงเซานัน้มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี​
​
พัฒนาและสง่เสริมการศกึษา​
สง่เสริมและสนับสนุนการศกึษาในพ้ืนท่ีให้มีการพัฒนาอยา่งตอ่เน่ืองและ​
สอดคลอ้งกับชุมชนทันตอ่การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน  ชุมชนมีสว่นร่วมใน
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การจัดการศกึษาทัง้ในระบบและนอกระบบ  ชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ  บุคลากร
ทางการศกึษามีคุณภาพ มีขวัญกำลังใจในการทำงาน  เพ่ือสร้างผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศกึษาให้แกท่อ้งถิน่  จังหวัดและประเทศชาติ​
สร้างสังคมคุณธรรมและจริยธรรม​
ปลูกฝัง สร้างจิตส ำนึกท่ีดีตอ่สังคม  สร้างคา่นิยมท่ีถูกตอ้งตอ่ประชาชนในตำบล ​
อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูประเพณีและวัฒนธรรม  สง่เสริมสนับสนุนศาสนกิจและพิธีกรรม
ทางศาสนาและรัฐพิธี​
จัดระเบียบชุมชน​
สง่เสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีความเขม้แขง็     สามารถบริหารจัดการไดเ้อง​
อยา่งเป็นระบบ     เสริมสร้างความเป็นระบบระเบียบของประชาชน เพ่ือให้สังคม
ปลอดภัยจากปัญหายาเสพติด  อบายมุขทัง้ปวง ปราศจากความขัดแยง้ สามารถอยู่
ร่วมกันอยา่งสันติสุข​
​
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการสูค่วามเป็นเลิศ​
​
​ ​ การท่ีจะดำเนินการนำแผนและนโยบาย  ไปสูก่ารปฏิบัติให้ประสบผล
สำเร็จบรรลุ ตามวัตถุประสงคท่ี์วางไว ้  ปัจจัยส ำคัญท่ีสุดกคื็อการบริหารจัดการ    
หากมีการบริหารจัดการท่ีดี  มีประสทิธิภาพงานตา่ง ๆ ยอ่มมีโอกาสท่ีจะประสบผล
สำเร็จสูง  องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซาจึงมุง่เน้นการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือ
การพัฒนามุง่สูค่วามเป็นเลิศในอนาคต จึงไดก้ำหนดแนวทางไวดั้งน้ี​
พัฒนาการบริหารจัดการองคก์ร​
โดยมุง่เน้นให้บุคลากรในหน่วยงานมีคุณภาพ  มีความมุง่ม่ันในการทำงาน มีจิต​
สำนึกท่ีดี  มีความซ่ือสัตยต์อ่ตนเองและการทำงาน  โดยสรรหาบุคลากรให้
เหมาะสมกับงาน  (Put  the  right  man  on  the right  Job)  พัฒนาระบบการ
ทำงานขององคก์รให้เอ้ือตอ่การทำงานท่ีเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  มีการนำเอา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขา้มาชว่ยในการทำงาน  พัฒนาและปรับปรุงระบบหน่วยงาน
ให้มีความสะดวกตอ่การให้บริการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน​
พัฒนาและสง่เสริมการเมืองการปกครอง​
สง่เสริมการปกครองระบบประชาธิปไตย     อันมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข ​
มุง่เน้นการเมืองแบบมีสว่นร่วมของประชาชน     มีความโปร่งใสและยุติธรรมตาม
หลักการปกครอง  โดยประชาชนเพ่ือประชาชน​
​
​
​
​
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวติเพ่ือกา้วสูม่าตรฐานสังคมกินดี อยูดี่​
​ ​
​ ​ เป็นเร่ืองส ำคัญท่ีสุดในการพัฒนาเพ่ือนำพาชาวกำแพงเซาให้มี
มาตรฐานคุณภาพชีวติท่ีดี  มีความเป็นอยูท่ี่ดี  มีการประกอบสัมมาอาชีพท่ีดีและ
ม่ันคง  เสริมสร้างชุมชนให้มีความเขม้แขง็พ่ึงพาตนเองได ้ อันเป็นประเดน็พ้ืนฐาน
ท่ีนำไปสูก่ารพัฒนาดา้นอ่ืนๆ ตอ่ไป  ประกอบดว้ย  3 แนวทางแหง่การพัฒนาดังน้ี​
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การพัฒนาดา้นสาธารณสุขและระบบสุขาภิบาลชุมชน​
ประชาชนในตำบลตอ้งมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์ทัง้ทางร่างกายและจิตใจ  มีการ​
ป้องกันโรค  มีระบบสุขาภิบาลชุมชนท่ีดี  ประชาชนมีความรู้ในเร่ืองการดูแลและ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัยของตน  กลุม่องคก์รสาธารณสุขในพ้ืนท่ีตอ้งไดรั้บการ
สนับสนุนท่ีดีและตอ่เน่ือง  เพ่ือพร้อมให้บริการประชาชนอยา่งเตม็ใจและอบอุน่​
พัฒนาชุมชนและเสริมสร้างสวัสดิการชุมชน​
ชุมชนตอ้งมีความเขม้แขง็ สามารถพ่ึงพาตนเองได ้มีการใชภู้มิปัญญาของทอ้งถิน่​
มีการพ่ึงพากันและกัน  มีการสงเคราะหผู์ด้อ้ยโอกาส  เดก็สตรี  คนชราและผูพิ้การ
ตอ้งไดรั้บการดูแลจากสังคมและเสมอภาค มีการวางแผนเพ่ือการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยในชุมชน ให้การสง่เสริมและสนับสนุนกลุม่องคก์รตา่ง ๆ ใน
ชุมชนให้มีความเขม้แขง็​
พัฒนาและเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แขง็​
การประกอบอาชีพของประชาชนมีรายไดท่ี้เพียงพอตอ่การดำรงชีวติ ระบบ​
เศรษฐกิจชุมชน มีความเขม้แขง็ การเกษตรในตำบลมีการใชเ้ทคโนโลยีการ
ปรับปรุงและเพิม่ผลผลิต สง่เสริมให้มีการจัดตัง้ตลาดกลางทางผลผลิต มีระบบ
สหกรณ์การเกษตรในการให้ความชว่ยเหลือในระบบทุนและวัสดุอุปกรณ์ทางการ
เกษตร  มีศูนยข์อ้มูลและเจา้หน้าท่ีคอยแนะนำให้ความรู้และเป็นท่ีปรึกษาในการ
ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  มีการฝึกอาชีพเสริมเพ่ือเพิม่รายได ้ สง่เสริมและ
สนับสนุนการประกอบธุรกิจขนาดยอ่ม (SMEs) สง่เสริมการลงทุนในชุมชน​ ​
​
​
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บทท่ี  5​
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา​
​
​
​ ​ องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ในชว่งระยะเวลา  7  ปี  (พ.ศ.2554-2560)  จำนวน 4  ยุทธศาสตร์  เพ่ือให้การ
ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย  และจุดมุง่หมายการพัฒนาและหน่วยงาน
รับผิดชอบ  รายละเอียดดังตารางตอ่ไปน้ี​
​
5.1  ประเดน็การพัฒนาดา้นการพัฒนาเมือง​
ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาหน่วยงานรับผิดชอบ1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง​
1.1  พัฒนา  ปรับปรุง  ซอ่มแซม  และบำรุงรักษาระบบคมนาคมและการระบายน้ำ  
ให้ไดม้าตรฐานและท่ัวถึง  สามารถเช่ือมโยงไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งสะดวก  
รวดเร็วและปลอดภัยสว่นโยธา1.2  พัฒนา  ปรับปรุง  ซอ่มแซม  และบำรุงรักษา
แหลง่น้ำสะอาดให้สามารถใชอุ้ปโภคบริโภค  ใชเ้พ่ือการประกอบอาชีพไดอ้ยา่ง
เพียงพอและท่ัวถึง  สว่นโยธา1.3  สง่เสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มในชุมชนสำนักงานปลัด​
1.4  สง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มสำนักงานปลัด​
​
5.2  ประเดน็การพัฒนาดา้นการพัฒนาคน​
ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาหน่วยงานรับผิดชอบ2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน
2.1  สนับสนุนสวัสดิการดา้นการศกึษาแก ่  นักเรียนสำนักงานปลัด​
2.2  สง่เสริมการรับรู้ขอ้มูลขา่วสารในดา้นตา่งๆ  การเรียนรู้ตามความสนใจและ
ความจำเป็นตอ่การพัฒนาคุณภาพชีวติ สำนักงานปลัด​
​
2.3 เสริมสร้างสุขภาพอนามัยและสง่เสริมการป้องกันโรคติดตอ่แกป่ระชาชนสำนัก
งานปลัด2.4  สนับสนุนสวัสดิการแกผู่ด้อ้ยโอกาสในสังคมและพัฒนาศักยภาพให้
สามารถยืนหยัดอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขส ำนักงานปลัด2.5 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางศาสนา และสง่เสริมการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟูศลิปวัฒนธรรม  ประเพณี  และ
ภูมิปัญญาทอ้งถิน่ให้คงอยูคู่กั่บสังคม  สำนักงานปลัด​
5.3  ประเดน็การพัฒนาดา้นการบริหารจัดการ ​
ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาหน่วยงานรับผิดชอบ3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
บริหารจัดการ3.1  สง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในดา้นการเมืองการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยสำนักงานปลัด3.2  เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มา
มีสว่นร่วมในการพัฒนาทอ้งถิน่  ตรวจสอบ  ติดตามการบริหารงานขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ส ำนักงานปลัด/​
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สว่นการคลัง/สว่นโยธา3.3  พัฒนา ปรับปรุงส ำนักงาน  วัสดุครุภัณฑ ์  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  และสิง่อ ำนวยความสะดวกตา่งๆ ในการให้บริการประชาชน  สำนักงาน
ปลัด/สว่นการคลัง/สว่นโยธา3.4  พัฒนาบุคลากรให้มีประสทิธิภาพในการปฏิบัติ
งานสำนักงานปลัด​
5.4  ประเดน็การพัฒนาดา้นคุณภาพชีวติ​
ยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาหน่วยงานรับผิดชอบ4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวติ4.1  สง่เสริมการประกอบอาชีพและการสร้างงานในชุมชนสำนักงาน
ปลัด4.2  พัฒนาคุณภาพสนิคา้ชุมชนให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดสำนักงานปลัด4.3  
จัดหาตลาดให้กับผูผ้ลิตสนิคา้ตา่ง ๆ ในชุมชนสำนักงานปลัด4.4  พัฒนาและ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในชุมชนให้มีความสะอาด  ปราศจากมลภาวะ  เป็นระเบียบ
เรียบร้อยและปลอดภัยตอ่การดำรงชีวติส ำนักงานปลัด4.5 สง่เสริมการมีสว่นร่วม
ของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพยส์นิในชุมชน​
สำนักงานปลัด​
​
4.6  สง่เสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน​
4.7 รณรงคใ์ห้ประชาชนตระหนักถึงภัยของ ยาเสพติดและอบายมุขตา่งๆส ำนักงาน
ปลัด​
​
​
สำนักงานปลัด​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
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​
​
​
​
​
​
​
​
​
​
บทท่ี  6​
การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถิน่ไปสูก่ารปฏิบัติและการติดตามประเมินผล​
​
​
(  การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสูก่ารปฏิบัติ​
​ ​ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  
เป็นการนำแนวทางการพัฒนาท่ีกำหนดไวม้ากำหนดโครงการท่ีจะดำเนินการในปี 
พ.ศ.  2554-2560    เพ่ือนำไปดำเนินการการพัฒนาองคก์ารบริหารสว่นตำบลและ
เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ  โดยกำหนดเป้าหมายเป็นรายปี  และกำหนด
ตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากการนำโครงการตา่งๆ ไปดำเนินการ  
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท่ีกำหนดในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองคก์าร
บริหารสว่นตำบลจะนำไปกำหนดเป็นโครงการยอ่ยในแตล่ะปีตอ่ไป​
​
( การติดตามและประเมินผล​
​ ​ การติดตามผล  คือ  การตรวจสอบงานท่ีทำเพ่ือแสดงให้เหน็วา่เกิด
อะไรข้ึนในภาคปฏิบัติ  ดว้ยการติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอยา่งตอ่เน่ือง  วา่
ไดมี้การปฏิบัติตามขัน้ตอน/กิจกรรมท่ีกำหนดไวห้รือไม ่ การใชท้รัพยากรตา่งๆ  
เป็นไปอยา่งเหมาะสมเพียงใด  อยูภ่ายใตร้ะยะเวลาและคา่ใชจ้า่ยท่ีกำหนดไวห้รือ
ไม​่
​ ​ การประเมินผล  คือ  การวเิคราะหผ์ลการดำเนินงานท่ีไดจ้ากการ
ติดตามผลระยะหน่ึงเพ่ือประเมินวา่ความเปล่ียนแปลง  (ซ่ึงเป็นผลจาการปฏิบัติ)  ท่ี
เกิดข้ึนเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของแผนหรือไม​่
​ ​ วัตถุประสงคข์องการติดตามและประเมินผล  ​
การติดตามและประเมินผลโครงการ  เพ่ือให้ทราบถึง​
​ ​ 1.  ความกา้วหน้าในการดำเนินงานท่ีทำไปแลว้นัน้ไดผ้ลมากน้อย
เพียงใด  โดยเฉพาะอยา่งยิง่สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ี์กำหนดไวห้รือไมอ่ยา่งไร​
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​ ​ 2.  ปัญหา  อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการดำเนินงาน  เชน่ปัญหา
ทางดา้นการเงนิ  (การเบกิจา่ยลา่ชา้)  ปัญหาดา้นบุคลากร  ปัญหาดา้นเทคนิคใน
การดำเนินการ  และปัญหาอ่ืนๆ ท่ีไมไ่ดค้าดคดิไว​้
​ ​ 3.  ผลท่ีไดรั้บจากโครงการมีอะไรบา้ง  มีปัญหา  รวมทัง้ขอ้ดีตา่งๆ  ท่ี
จะเป็นแนวทางส ำหรับจัดทำโครงการตอ่ไป​
​ ​ 4.  ทบทวนถึงผลสำเร็จของโครงการและผลกระทบตา่งๆ  ของ
โครงการเพ่ือใชเ้ป็นพ้ืนฐานในการวางแผนโครงการในอนาคต​
​ ​ ผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล​
​ ​ องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององคก์ารบริหารสว่นตำบล  ซ่ึงมีหน้าท่ีกำหนด
แนวทาง  วธีิการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเหน็ซ่ึงไดจ้ากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตอ่สภาทอ้งถิน่  ผูบ้ริหารทอ้งถิน่  คณะกรรมการพัฒนา
ทอ้งถิน่  และประกาศผลให้ประชาชนในทอ้งถิน่ทราบอยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้  และ
แตง่ตัง้คณะทำงานเพ่ือชว่ยงานตามท่ีเหน็สมควร  โดยมีส ำนักงานปลัด  องคก์าร
บริหารสว่นตำบล  เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล​
​
วธีิการติดตามและประเมินผล​
การติดตามผล​
องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมิน
ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององคก์ารบริหารสว่นตำบล  ภายใต้
แผนยุทธศาสตร์  7  ปี  โดยดำเนินการ ติดตามและประเมินผลเป็นรายไตรมาส  
เพ่ือติดตามความกา้วหน้าในการดำเนินงานขององคก์ารบริหารสว่นตำบลวา่ไดมี้
การนำยุทธศาสตร์การพัฒนาไปเป็นแนวทางในการดำเนินงานหรือไม ่ และได้
ดำเนินการตามกิจกรรมและเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม ่ ใชง้บประมาณเทา่ใด  ผลการ
ดำเนินงานแลว้เสร็จหรือกำลังดำเนินการ  ยังไมไ่ดด้ำเนินการหรืออ่ืนๆ  แลว้สรุป
ผลภาพรวมวา่ไดด้ำเนินการเป็นสัดสว่นเทา่ใด  ตามท่ีตัง้ไวใ้นแผนพัฒนา​
รูปแบบการติดตาม​
สำนักงานปลัด  องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  ไดก้ำหนดข้ึนเพ่ือเป็น
แนวทางในการติดตามผลการดำเนินงาน  สัดสว่นการดำเนินงานดังน้ี​
​
​ ​ ​
​
​
​
​
​
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​
​
​
​
​
​
แบบท่ี 1  แบบชว่ยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององคก์ารบริหาร
สว่นตำบลกำแพงเซา​
คำช้ีแจง: แบบท่ี 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา โดยจะทำการประเมินผลรายงานหลังจากจัด
ทำและประกาศใชแ้ผนยุทธศาสตร์การพัฒนา​
ช่ือองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่      องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา​
ประเดน็การประเมิน​
มี​
การดำเนินงานไมมี่​
การดำเนินงานสว่นท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาทอ้งถิน่1.  มีการจัดตัง้คณะกรรมการ
พัฒนาทอ้งถิน่เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิน่2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาทอ้งถิน่เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา​
     ทอ้งถิน่3.  มีการจัดประชุมอยา่งตอ่เน่ืองสม่ำเสมอ4.  มีการจัดตัง้คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิน่5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุน
การจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิน่6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทอ้งถิน่และประชาคม
ทอ้งถิน่พิจารณาร่างแผน​
     ยุทธศาสตร์สว่นท่ี 2 การจัดทำแผนการพัฒนาทอ้งถิน่7.  มีการรวบรวมขอ้มูล
และปัญหาสำคัญของทอ้งถิน่มาจัดทำฐานขอ้มูล8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้
มามีสว่นร่วมในการจัดทำแผน9.  มีการวเิคราะหศั์กยภาพของทอ้งถิน่(SWOT)
เพ่ือประเมินสถานภาพ​
     การพัฒนาทอ้งถิน่10. มีการกำหนดวสัิยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาทอ้งถิน่
ท่ีสอดคลอ้ง​
      กับศักยภาพของทอ้งถิน่11. มีการกำหนดวสัิยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนา
ทอ้งถิน่ท่ีสอดคลอ้ง​
      กับยุทธศาสตร์จังหวัด12. มีการกำหนดจุดมุง่หมายเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน13. 
มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทอ้งถิน่14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
และแนวทางการพัฒนา15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์
จังหวัด16. มีการอนุมัติและประกาศใชแ้ผนยุทธศาสตร์การพัฒนา17. มีการจัดทำ
บัญชีกลุม่โครงการในแผนยุทธศาสตร์18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมิน
ผลแผนยุทธศาสตร์แบบท่ี 2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององคก์ารบริหาร
สว่นตำบลกำแพงเซา รายไตรมาส ( 3 เดือน)​
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คำช้ีแจง : แบบท่ี 2  แบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา  ภายใต้
แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานทุก ๆ 3 เดือน เร่ิมตัง้แตส่ิน้สุดการดำเนินงานทุก ๆ 3 เดือน เร่ิมตัง้แต่
สิน้สุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม - ธันวาคม หรือไตรมาสท่ี 1​
​
สว่นท่ี 1  ขอ้มูลท่ัวไป​
ช่ือองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่     องคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา​
รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสท่ี​
(1)  ไตรมาสท่ี 1 ( ตุลาคม - ธันวาคม )   (2)   ไตรมาสท่ี 2   ( มกราคม - มีนาคม 
)​
(3)  ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน - มิถุนายน )   (4)   ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม - 
กันยายน)​
สว่นท่ี  2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 3  ปี​
จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ปี​
​
ยุทธศาสตร์ปีท่ี 1  พ.ศ.........ปีท่ี 2  พ.ศ.........ปีท่ี 3  พ.ศ.........รวมจำนวน
โครงการงบ ประมาณจำนวนโครงการงบประมาณจำนวนโครงการงบ ประมาณ
จำนวนโครงการงบ ประมาณรวม​
จำนวนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด​
​
ยุทธศาสตร์ปีท่ี 1  พ.ศ..........ปีท่ี 2  พ.ศ..........ปีท่ี 3  พ.ศ...........รวมจำนวน
โครงการงบประมาณจำนวนโครงการงบประมาณจำนวนโครงการงบประมาณ
จำนวนโครงการงบประมาณรวม​
ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปี  ……..…​
​
ยุทธศาสตร์จำนวนโครงการ​
ท่ีเสร็จจำนวนโครงการท่ี​
อยูใ่นระหวา่ง​
ดำเนินการจำนวนโครงการท่ี​
ยังไมไ่ด​้
ดำเนินการจำนวน​
โครงการ​
ท่ีมีการยกเลิกจำนวนโครงการ​
ท่ีมีการเพิม่เติมจำนวนโครงการ​
ทัง้หมดจำนวนร้อยละจำนวนร้อยละจำนวนร้อยละจำนวนร้อยละจำนวนร้อยละ
จำนวนร้อยละรวม​
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การเบกิจา่ยงบประมาณปี  ………..​
ยุทธศาสตร์งบปกติเงนิสะสมรวมจำนวนเงนิ (บาท)ร้อยละจำนวนเงนิ (บาท)ร้อยละ
จำนวนเงนิ (บาท)ร้อยละรวม​
สว่นท่ี 3  ผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรั้บเงนิอุดหนุนเฉพาะกิจ​
​
โครงการท่ีไดรั้บเงนิอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี  .............​
​
โครงการผลการดำเนินงานงบประมาณดำเนินการเสร็จ​
แลว้อยูใ่นระหวา่งดำเนินการยังไมไ่ด​้
ดำเนินการงบประมาณ​
ท่ีไดรั้บงบประมาณท่ี​
เบกิจา่ยไปรวม​
​
คำช้ีแจง :  แบบท่ี 3/1 แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือใชป้ระเมินผล
การดำเนินงานขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซา ตามยุทธศาสตร์ท่ีกำหนด
ไว ้ และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปี ละ 1  ครัง้ หลังจากสิน้สุด
ปีงบประมาณ​
​
​
สว่นท่ี  1  ขอ้มูลท่ัวไป​
ช่ือองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่           ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน         ​
​
สว่นท่ี  2  ยุทธศาสตร์  และโครงการในปี  ​
ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการท่ีปรากฏอยูใ่นแผน และจำนวนโครงการท่ีได้
ปฏิบัติ​
​
ยุทธศาสตร์จำนวนโครงการจำนวนโครงการท่ีปรากฏอยูใ่นแผนจำนวนโครงการท่ี
ไดป้ฏิบัติรวม​
สว่นท่ี  3  ผลการดำเนินงาน  ​
ประเมินจากความพึงพอใจของประชาชนตอ่ผลการดำเนินงานขององคก์ารบริหาร
สว่นตำบลกำแพงเซา  วา่ไดเ้ปิดโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วม  บริหารงานดว้ย
ความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ สามารถแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน  และผลการดำเนินการไดก้อ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแกส่ว่นรวม  ซ่ึงจะไดน้ำ
ไปปรับปรุงการบริหารงานขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซาตอ่ไป​
​
คำช้ีแจง  :  แบบท่ี  3  เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชนตอ่ผลการ
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ดำเนินงานขององคก์ารบริหารสว่นตำบลกำแพงเซาในภาพรวม  โดยกำหนดให้มี
การเกบ็ขอ้มูลปีละ  1  ครัง้  หลังสิน้สุดปีงบประมาณ​
สว่นท่ี  1  ขอ้มูลท่ัวไป​
 (1) เพศ                ชาย                    หญงิ​ ​
 (2)  อายุ                อายุต่ำกวา่  20  ปี​ อายุ 20-30  ปี​ ​ อายุ 
31-40  ปี​ ​ ​ ​ ​    อายุ 41-50  ปี​ ​ อายุ 51-60  ปี
​ ​ อายุมากกวา่ 60 ปี​ ​
 (3) การศกึษา               ประถมศกึษา​​          มัธยมศกึษาหรือเทียบเทา่​
​ ​                                      อนุปริญญาหรือเทียบเทา่​         ปริญญาตรี
​ ​ ​ ​ ​
​ ​                         สูงกวา่ปริญญาตรี​ ​          อ่ืน ๆ ​​
​ ​ ​
(5) อาชีพหลัก​ ​ รับราชการ​ ​ ​ เอกชน/รัฐวสิาหกิจ​​
​ ​ ​ ​ คา้ขาย/ธุรกิจสว่นตัว​ ​ รับจา้ง​ ​ ​
​ ​ ​ ​ นักเรียน/นักศกึษา​​ เกษตรกร​ ​ อ่ืน ๆ​ ​
ประเดน็พอใจมากพอใจไมพ่อใจจำนวน (คน)ร้อยละจำนวน (คน)ร้อยละจำนวน 
(คน)ร้อยละ1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในโครงการ/กิจกรรม2) มี
การประชาสัมพันธใ์ห้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ/กิจกรรม3) มีการเปิด
โอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเหน็ในโครงการ/กิจกรรม4) มีการรายงานผล
การดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมตอ่สาธารณะ5) มีความโปร่งใสในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม6) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด7)ผลการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสูก่ารแกไ้ขปัญหา8) การแกไ้ขปัญหาและการตอบ
สนองความตอ้งการของประชาชน9.)ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมภาพรวมผลการดำเนินงานในแตล่ะยุทธศาสตร์​
การเปล่ียนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดท่ีเลือก​
ยุทธศาสตร์​
ตัวช้ีวัดท่ีเลือกหน่วยผลการดำเนินงานกอ่นดำเนินการ​
(จำนวน)หลังดำเนินการ​
(จำนวน)เพิม่/ลด​
​
​
​
********************************************* 


